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Chestionar de conjunctura - Primavara 2026

Despre chestionarul AHK privind conjunctura economica

Chestionarul AHK Romania este principalul sondaj bilateral privind relatiile economice romano-
germane.

Cu o participare remarcabila a peste 100 de companii, acesta ofera o imagine solida a situatiei
economice si impulsuri pentru practica antreprenoriala.

Fiind singurul sondaj economic bilateral de pe piata, acesta este realizat anual de peste 15 ani,
reprezentand continuitate si oferind rezultate comparabile.

Sunt chestionati exclusiv factori de decizie, ceea ce creste semnificativ reprezentativitatea,
relevanta si calitatea rezultatelor.

In plus, participantii sunt experti recunoscuti, precum si actori centrali ai relatiilor economice
romano-germane.
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Acoperire sectoriala larga a companiilor chestionate.
Majoritatea provin din industria prelucratoare si din sectorul serviciilor

Principalele domenii de activitate ale companiilor

2025 2026

m Industrie m Industrie

Furnizare de energie si
apa

Furnizare de energie
siapa

.. m Constructii
m Constructii

Comert
Comert

m Servicii

m Servicii
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Chestionar de conjunctura - Primavara 2026

Distributie reprezentativa a angajatilor.
Companiile cu 1 - 99 de angajati reprezinta cea mai mare pondere

Numarul angajatilor din Romania

2025
2026

m 1-99 angajati m 1-99 angajati

100 - 249 angajati 100 - 249 angajati
m 250 - 999 angajati

m 250 - 999 angajati

m peste 1000 m peste 1000
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Chiar dacainca o treime dintre companii evalueaza actuala situatie de afaceri
ca fiind ,,buna”, numarul pesimistilor (,,slaba’) creste semnificativ

Cum apreciati actuala situatie de afaceri a companiei dumneavoastra?

90%
80%
70%
62%
0
60% 59%
52%
50% 5% 47% 46% 2021
9
42% 40% 0 m 2022
40% 38% m 2023
> 32% m 2024
30% 28%
2025
22%
20% 18% m 2026
11% 0
10% . 8% 8% 10%
0% . .

buna satisfacatoare slaba
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Evaluarea viitoare a situatiei economice ramane in mare parte neschimbata
fata de anul precedent, dar indica tendinte de declin

Cum va evolua situatia economica a companiei dumneavoastra in acest an fata de anul precedent?

90%
80%
70%

0
60% 2021

50% 16% 48% m 2022

42% 410 20% 42% 43% W 2023
40% 37% 38% 38% 38% W 2024
32% 2025
0% 26% 2505 2026
22%
20% 18% 16%
11%
10% I
0%

mai buna neschimbata mai rea
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Asteptarile privind conjunctura s-au imbunatatit datorita reformelor incepute -
insa, din cauza evolutiilor politice actuale, se anticipeaza o deteriorare

a acestei

Cum apreciati perspectivele economiei romanesti in acest an comparativ cu anul precedent?
90%
80%

70%

60% 57%
52%
o 48%
50% w45 46% N 2021
0 43% m 2022
40% 38% 38% m 2023
32%
m 2024
30% 28% 28% 29%
25% 2025
20% 19% 20% m 2026
0
11%
10% I
0%
0%
mai bune schimbate mai rele
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Disponibilitatea companiilor de a investi arata o stagnare din cauza
incertitudinilor privind conditiile-cadru ale politicilor economice

Cum vor evolua cheltuielile dumneavoastra de investitii in cursul anului curent fata de anul precedent?

90%
80%
70%
60%
50%
40%

40%
34%

32%
I 28%

30%

309
& 25%

20%

10%

vor creste

0%
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Evolutia numarului de angajati se aliniaza imaginii de ansamblu privind
disponibilitatea de a face investitii: neclar si incert - nu seintrevede o relansare

Cum va evolua numarul angajatilor dumneavoastra in cursul anului curent comparativ cu anul precedent?

90%
80%
70%

60% 57%
2021

50% 46% W 2022

41% 42% 41% 42% 19 21% w2023

39%
40% m 2024
34%
31% 2025
30%
0 m 2026
2% 22% 23% 22%
° 20% °
20% 16% 18%
N I I I
0%

va creste neschimbat va scadea
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Preturile ridicate la energie, cererea slaba si costurile in crestere cu
forta de munca sunt, in prezent, cele mai mari preocupari ale companiilor

Unde vedeti cele mai mari riscuri pentru dezvoltarea economica a companiei dumneavoastra in urmatoarele douasprezece luni?

(sunt posibile raspunsuri multiple)
77

63
61
58 58 59
56 55 55
53 52
49 48
45
40 y B
38 38 38
36 36
34 34 34
31 31
30 31
26 26
23 23
2222 22 22
18 - 18 20 2020 18
1717 17
1615 15 .
ll I | 11 | I I | | I I |
Bariere comerciale / Infrastructura Stabilitate juridica Cursul de schimb Finantare Cererea din piata Conditiile cadru  Lipsa fortei de munca Costurile cu forta de Preturile la materiile Preturile la energie* Distorsiuni in

Avantajarea politico-economice munca prime * lanturile de
companiilor aprovizionare

nationale .
*din 2021 colectat

5 m2019 m2020 2021 w2022 w2023 2024 2025 m 2026 ** doar 2026 interogat

W Deutsch-Ruminische 11
/ Industrie- und Handelskammer
ﬁ‘ Camera de Comert si Industrie

Romano-Germana



‘l": # o o o
& Caracteristici ale

" amplasamentului

investitional



Chestionar de conjunctura - Primavara 2026
Conditii-cadru economice si politice (2015-2026)*

(Sold calculat din valorile ,,mai bine” minus valorile ,mai rau” in puncte procentuale)

Cat de multumiti sunteti de caracteristicile mentionate?

3

100

83 82 - 86

80
/ 84 81 2 82
71

60 65
40
20 16
0 -4
-17 13 = — -10
-20
o /l — .
=30
N
'40 -40 _/I_')\ '43
-47 -48
-60 55 e -51 -54
-61
-74
-80 -75
-100
2015 2016 2017 2018 2019 2021 2023 2024 2025 2026
— Nivelul de impozitare — Predictibilitatea politicilor economice — Accesul la ajutoare de stat si fonduri europene
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— Apartenenta la UE —Sistemul de impozitare
13

*2020 si 2022 nu s-a adresat intrebarea
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Conditii-cadru administrative si politice (2015-2026)*

(Sold calculat din valorile ,Mai bine” minus valorile ,Mai rau”, in puncte procentuale)

Cat de multumiti sunteti de caracteristicile mentionate?
100

80
60
40

20

-82

-100
2015 2016 2017 2018 2019 2021 2023 2024 2025 2026

— Administratie publica =——Stabilitate juridica ==—=Combaterea coruptiei ==Transparenta la licitatiile publice Stabilitate politica si sociala
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Mediul operational de afaceri (2015-2026)*

(Sold calculat ca diferenta intre valorile ,,Mai bine” si valorile ,,Mai rau”, in puncte procentuale)

Cat de multumiti sunteti de caracteristicile mentionate?
100
80
60
40

20

-60

-80

-100

2015 2016 2017 2018 2019 2021 2023 2024 2025 2026

= |nfrastructura ** - Disponibilitatea furnizorilor locali = Comportamentul de plata = Conditii pentru R&D

M%ﬁ Deutsch-Ruminische * 2020 si 2022 nu s-a adresat intrebarea
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Infrastructural (2024-2026)

Cat de multumiti sunteti de infrastructura din Romania?

Trafic, Transport, Logistica

70%

60%

49%
50% 9%

40%

33%
30% 28%
20%
%
10%
0% 1% 0%
0% I
foarte multumit multumit mediu mai degraba foarte nemultumit
nemultumit
2024 m2025 m2026
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10%
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foarte multumit

Alimentarea cu energie

34%

multumit

49%

mediu

m2024 m2025 m2026

22%

mai degraba
nemultumit

6%

4% 4%.

foarte nemultumit
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Infrastructura Il (2025-2026)

Cat de multumiti sunteti cu infrastructura din Romania?

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

Goj

Comunicare (calitatea retelelor, servicii)

60%

32%

24%

22%

19%

6%

.2% 3%

foarte multumit multumit mediu mai degraba
nemultumit

H 2024 m2025 m2026
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Piata muncii (2015-2026)*

(Sold calculat din valorile ,Mai bine” minus valorile ,Mai rau”, in puncte procentuale)

Cat de multumiti sunteti de caracteristicile mentionate?

3

100

80

60

40

20

-100
2015 2016

— Costurile cu forta de munca
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2017 2018

= Productivitate

2019 2021 2023

—Disponibilitatea personalului calificat

2024 2025 2026

— Flexibilitatea legislatiei muncii
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Sistemul educational (2015-2026)*

(Sold calculat ca diferenta intre valorile ,,Mai bine” si valorile ,,Mai rau”, in puncte procentuale)

Cat de multumiti sunteti de caracteristicile mentionate?
100
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20 24 13
\ . : - 7
. 7
0 3 6 2
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-20 : -18
-27 — -32 -28
\ ~ \/
-40 Al /&4 -35 31 38
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-45

-60

-80
-100

2015 2016 2017 2018 2019 2021 2023 2024 2025 2026
—Sistemul universitar —Formare profesionala — Calificarea angajatilor
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Observatii privind evolutia caracteristicilor amplasamentului investi

Conditiile de R&D s-au imbunatatit continuu

Infrastructura s-a imbunatatit

= Deutsch-Rumainische
%“ Industrie- und Handelskammer
a Camera de Comert si Industrie
o Romano-Germani
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Avantajele si dezavantajele ale amplasamentului

Calitatea de membra UE

Avantaj
Conditii pentru R&D Disponibilitatea - "
furnizorilor locali Disciplina platilor
Dezavantaj -

Deutsch-Ruminische 21
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Evaluarea activitatii guvernului (intrebarile au fost adresate in martie 2026)

Cum evaluati masurile guvernului pentru sprijinirea Cum evaluati masurile guvernuluiin ce priveste conditiile-
companiilor in contextul tranzitiei energetice? cadru pentru investitori?

5.50% - 1.83%
5.50%_ 1.83%

foarte pozitiv.  m pozitiv. ™ neutru = negativ = foarte negativ foarte pozitiv. ® pozitiv ™ neutru = negativ ® sehr negativ
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Sustinerea pentru introducerea euro este in crestere

Sustineti introducerea monedei euro in Romania?

2026 61 25 14

2025
2024
2023
2021
2019 58 26 16

2018
2016
2015 40 42 18

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

EDa ENu HNicioopinie
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Majoritatea companiilor ar investi din nou in Romania

Ati alege astazi din nou Romania ca locatie de investitii?*

2026 88% 12%
2025 89% 11%
2024 88% 12%
2023 85% 15%

2021 86% 14%

2019 7% 23%

2018 82% 18%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

mDa mNu
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Chestionar de conjunctura - Primavara 2026

Stabilitatea politica, inflatia si politica monetara sunt cele mai mari
preocupari ale companiilor pentru urmatorii 5 ani

Unde vedeti cele mai mari riscuri pentru dezvoltarea economica a companiei dumneavoastra in urmatorii cinci ani?
(Sunt posibile raspunsuri multiple)

Stabilitate politica  |INEEG_—_—|| N 59%
Inflatia, politicile monetare, cursulde schimb | 5420
Demografia, lipsa fortei de munca I 4090
Stabilitatea bugetelor publice |GGG 33%
Asigurarea materiilor prime si a aprovizionarii cu energie | I 37%
Transformarea digitald, inteligenta artificiala | I RREREEEEEEEEEEEEE 3570
Protectionism, fragmentarea economiei globale I 200
Securitatea cibernetica |GGG 2300
Interventii ale statului Tn piatd N 4%
Schimbarile climatice | NI 3%
Altele 1 4%

Migratia I 3%

= Deutsch-Rumainische
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0 Romano-Germani
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Costurile in crestere reprezinta cel mai important impact al actualelor
evolutii economice globale

Ce efecte concrete au actualele evolutii ale comertului global asupra companiei dvs. ? (Sunt posibile raspunsuri multiple)

Costuri crescute (de ex. taxe vamale. logisticd, Compliance)
intarzieri in lanturile de aprovizionare

Cerinte de reglementare mai mari

Ingreunarea intrérii pe piatd

Deocamdata nu au efecte

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%
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Majoritatea companiilor isi extind retelele de furnizori si intra pe
noi piete de desfacere

Ce masuri a implementat deja compania dvs. sau intentioneaza sa implementeze in ceea ce priveste provocarile geopolitice
tot mai mari?

Cresterea stocurilor _ 78%
. . )
Relocarea pe piete de desfacere importante _ 77% = deja implementat/in
curs de implementare
Nearshoring / Friendshoring von Tatigkeiten _ 79%
Relocarea de activitati la sediul central al companiei 2. 94%
Cresterea nvestilor in Romania [
Relocarea productiei /filialelor in alte locatii _ 70%
nu e cazul, nue
Retragerea de pe anumite piete de desfacere _ 73% planificat
Accesarea de noi pete de desfacere [ 50
Extinderea refelelor de furnizori S 5%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M planificat

Deutsch-Rumainische
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Mai mult de jumatate dintre companiile chestionate nu au afaceri in SUA

Ce consecinte au aceste provocari pentru compania dumneavoastra in ce priveste activitatea din SUA?

Nicht relevant, da kein US-Geschaft

Keine Veranderung

Konzentration auf den heimische /etablierte Markte
Wir nehmen neue/andere Markte in den Blick
Mehr US-Geschaft

Weniger US-Geschaft

= Deutsch-Rumainische
/“ Industrie- und Handelskammer
a Camera de Comert si Industrie
0 Romano-Germani
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Informatii suplimentare despre Romania ca amplasament investitional

Brosura cu date economice
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Persoana de contact:

Carmen KLEININGER
M: +40 735 546871
kleininger.carmen@ahkrumaenien.ro
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