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Chestionarul de conjunctură al AHK România - barometrul 
situației economice a companiilor germane în România



Despre chestionarul AHK privind conjunctura economică
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Chestionarul AHK România este principalul sondaj bilateral privind relațiile economice româno-
germane.

Cu o participare remarcabilă a peste 100 de companii, acesta oferă o imagine solidă a situației 
economice și impulsuri pentru practica antreprenorială. 

Fiind singurul sondaj economic bilateral de pe piață, acesta este realizat anual de peste 15 ani, 
reprezentând continuitate și oferind rezultate comparabile.

Sunt chestionați exclusiv factori de decizie, ceea ce crește semnificativ reprezentativitatea, 
relevanța și calitatea rezultatelor.

În plus, participanții sunt experți recunoscuți, precum și actori centrali ai relațiilor economice 
româno-germane.



Acoperire sectorială largă a companiilor chestionate.
Majoritatea provin din industria prelucrătoare și din sectorul serviciilor
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Principalele domenii de activitate ale companiilor
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Numărul angajaților din România

Distribuție reprezentativă a angajaților. 
Companiile cu 1 - 99 de angajați reprezintă cea mai mare pondere 

2025

46%

20%

16%

18% 1 - 99 angajați

100 - 249 angajați

250 - 999 angajați

peste 1000
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peste 1000
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Situația economică și
așteptări
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Cum apreciați actuala situație de afaceri a companiei dumneavoastră?
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Chiar dacă încă o treime dintre companii evaluează actuala situație de afaceri
ca fiind „bună”, numărul pesimiștilor („slabă”) crește semnificativ
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Cum va evolua situația economică a companiei dumneavoastră în acest an față de anul precedent?

Evaluarea viitoare a situației economice rămâne în mare parte neschimbată
față de anul precedent, dar indică tendințe de declin
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Cum apreciați perspectivele economiei românești în acest an comparativ cu anul precedent?

Așteptările privind conjunctura s-au îmbunătățit datorită reformelor începute –
însă, din cauza evoluțiilor politice actuale, se anticipează o deteriorare
a acestei
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*doar 2022 chestionat

Cum vor evolua cheltuielile dumneavoastră de investiții în cursul anului curent față de anul precedent?

Disponibilitatea companiilor de a investi arată o stagnare din cauza
incertitudinilor privind condițiile-cadru ale politicilor economice
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Cum va evolua numărul angajaților dumneavoastră în cursul anului curent comparativ cu anul precedent?

Evoluția numărului de angajați se aliniază imaginii de ansamblu privind
disponibilitatea de a face investiții: neclar și incert – nu se întrevede o relansare
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Unde vedeți cele mai mari riscuri pentru dezvoltarea economică a companiei dumneavoastră în următoarele douăsprezece luni? 
(sunt posibile răspunsuri multiple)
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Prețurile ridicate la energie, cererea slabă și costurile în creștere cu 
forța de muncă sunt, în prezent, cele mai mari preocupări ale companiilor

*din 2021 colectat
** doar 2026 interogat
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Caracteristici ale
amplasamentului 
investițional
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Cât de mulțumiți sunteți de caracteristicile menționate?

*2020 și 2022 nu s-a adresat întrebarea
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Cât de mulțumiți sunteți de caracteristicile menționate?

*2020 și 2022 nu s-a adresat întrebarea

Condiții-cadru administrative și politice (2015-2026)*
(Sold calculat din valorile „Mai bine” minus valorile „Mai rău”, în puncte procentuale)
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*   2020 și 2022 nu s-a adresat întrebarea
** 2024 și 2025 vezi slide-urile următoare

Cât de mulțumiți sunteți de caracteristicile menționate?

Mediul operațional de afaceri (2015-2026)*
(Sold calculat ca diferență între valorile „Mai bine” și valorile „Mai rău”, în puncte procentuale)
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Infrastructură I (2024-2026) 
Cât de mulțumiți sunteți de infrastructura din România?

Chestionar de conjunctură – Primăvara 2026

0%

28%

39%

27%

7%

1%

18%

36%
33%

12%

0%

20%

49%

22%

10%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

foarte mulțumit mulțumit mediu mai degrabă 
nemulțumit

foarte nemulțumit

Trafic, Transport, Logistică

2024 2025 2026

5%

27%

46%

18%

4%2%

34%

49%

11%

4%5%

31%
35%

22%

6%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

foarte mulțumit mulțumit mediu mai degrabă 
nemulțumit

foarte nemulțumit

Alimentarea cu energie

2024 2025 2026



Infrastructură II (2025-2026)  
Cât de mulțumiți sunteți cu infrastructura din România? 
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*2020 și 2022 nu s-a adresat întrebarea

Cât de mulțumiți sunteți de caracteristicile menționate?

Piața muncii (2015-2026)*
(Sold calculat din valorile „Mai bine” minus valorile „Mai rău”, în puncte procentuale)
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*2020 și 2022 nu s-a adresat întrebarea

Cât de mulțumiți sunteți de caracteristicile menționate?

Sistemul educațional (2015-2026)*
(Sold calculat ca diferență între valorile „Mai bine” și valorile „Mai rău”, în puncte procentuale)
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Observații privind evoluția caracteristicilor amplasamentului investițional

Apartenența la UE rămâne cel mai important avantaj al amplasamentului investițional 

Disponibilitatea furnizorilor locali & disciplina plăților sunt apreciate pozitiv

Condițiile de R&D s-au îmbunătățit continuu 

Infrastructura s-a îmbunătățit

Predictibilitatea politicilor economice & lupta împotriva corupției rămân la un nivel scăzut

Sistemul și nivelul de impozitare s-au înrăutățit considerabil
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Avantajele și dezavantajele ale amplasamentului

Previzibilitatea
politicii economice

Dezavantaj

Povara fiscală

Calitatea de membră UE

Finanțări
Educație

Administrație 
publică

Avantaj

Condiții pentru R&D Disponibilitatea 
furnizorilor locali

Productivitatea
angajaților

Disciplina plăților
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Cum evaluați măsurile guvernului pentru sprijinirea 
companiilor în contextul tranziției energetice?

Cum evaluați măsurile guvernului în ce privește condițiile-
cadru pentru investitori?

Evaluarea activității guvernului (întrebările au fost adresate în martie 2026)
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14.68%

52.29%

25.69%

5.50%

foarte pozitiv pozitiv neutru negativ foarte negativ

1.83%

15.60%

50.46%

26.61%

5.50%

foarte pozitiv pozitiv neutru negativ sehr negativ
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Susținerea pentru introducerea euro este în creștere
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*2020 și 2022 nu s-a adresat întrebarea
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Majoritatea companiilor ar investi din nou în România

24

82%

77%

86%

85%

88%

89%

88%

18%

23%

14%

15%

12%

11%

12%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

2018

2019

2021

2023

2024

2025

2026

Da Nu

Ați alege astăzi din nou România ca locație de investiții?*

*în 2020 și 2022 nu s-a adresat întrebarea
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Geopolitică 
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Unde vedeți cele mai mari riscuri pentru dezvoltarea economică a companiei dumneavoastră în următorii cinci ani? 
(Sunt posibile răspunsuri multiple)

Stabilitatea politică, inflația și politica monetară sunt cele mai mari 
preocupări ale companiilor pentru următorii 5 ani 
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Asigurarea materiilor prime și a aprovizionării cu energie

Stabilitatea bugetelor publice

Demografia, lipsa forței de muncă

Inflația, politicile monetare, cursul de schimb

Stabilitate politică
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Costurile în creștere reprezintă cel mai important impact al actualelor
 evoluții economice globale
Ce efecte concrete au actualele evoluții ale comerțului global asupra companiei dvs. ? (Sunt posibile răspunsuri multiple)
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Costuri crescute (de ex. taxe vamale. logistică, Compliance)
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Ce măsuri a implementat deja compania dvs. sau intenționează să implementeze în ceea ce privește provocările geopolitice 
tot mai mari?
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Accesarea de noi piețe de desfacere

Retragerea de pe anumite piețe de desfacere

Relocarea producției /filialelor în alte locații

Creșterea investițiilor în România 

Relocarea de activități  la sediul central al companiei

Nearshoring / Friendshoring von Tätigkeiten

Relocarea pe piețe de desfacere importante

Creșterea stocurilor

deja implementat/în
curs de implementare

planificat

nu e cazul, nu e
planificat

Majoritatea companiilor își extind rețelele de furnizori și intră pe 
noi piețe de desfacere
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Mai mult de jumătate dintre companiile chestionate nu au afaceri în SUA

Ce consecințe au aceste provocări pentru compania dumneavoastră în ce privește activitatea din SUA? 
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60%
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Nicht relevant, da kein US-Geschäft
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Informații suplimentare despre România ca amplasament investițional

Persoană de contact:
Carmen KLEININGER

M: +40 735 546871 

kleininger.carmen@ahkrumaenien.ro

Broșura cu date economice

GET INVOLVED

GET INVOLVED





GET INSPIRED

GET INSPIRED

Urmăriți-ne:

mailto:kleininger.carmen@ahkrumaenien.ro
mailto:kleininger.carmen@ahkrumaenien.ro
mailto:kleininger.carmen@ahkrumaenien.ro
mailto:kleininger.carmen@ahkrumaenien.ro
mailto:kleininger.carmen@ahkrumaenien.ro?subject=Werbung%20Wirtschaftsbroschüre
mailto:kleininger.carmen@ahkrumaenien.ro?subject=Werbung%20in%20der%20Wirtschaftsbroschüre
https://www.ahkrumaenien.ro/infothek/ahk-publikationen
mailto:kleininger.carmen@ahkrumaenien.ro?subject=Werbung%20in%20der%20Wirtschaftsbroschüre
https://www.ahkrumaenien.ro/
https://www.linkedin.com/company/ahk-romania/mycompany/
https://www.youtube.com/channel/UCq3OSvFrO0xtDmUkNg755rg/featured
https://www.facebook.com/ahkromaniaofficial/
https://www.ahkrumaenien.ro/infothek/ahk-newsletter
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