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IMPACT

1. MISIUNE SISCOP

De lainfiintarea sa, in anul 1991, IMPACT SA a trecut prin multiple transformari organizationale
care au tinut cont de realitatile istorice, de provocarile pietei, de crizele si perioadele de boom
economic, de schimbarea preferintelor clientilor.

Anul 2025 marcheaza o transformare organizationald prin integrarea pe verticala in Grup,
realizand o platforma autonoma de dezvoltare Proiecte Rezidentiale.

Astfel prin intermediul subsidiarelor IMPACT ALLIACE ARCHITECTURE si RCTI COMPANY intreg
procesul de proiectare, autorizare respectiv construire si receptionare lucrari, este controlat
integral in cadrul Grupului.

Beneficiile imediate ale integrarii sunt: optimizarea proiectarii si solutiilor tehnice adoptate,
scurtarea timpilor de autorizare si executie, controlul strict al costurilor, cresterea profitabilitatii
Proiectelor.

MISIUNE

Misiunea noastra este de a avea un impact pozitiv asupra vietii oamenilor, dezvoltand comunitati
cu accent pe sustenabilitate, eficienta si bunastare. Generam valoare adaugata pentru toate
partile implicate prin investitii sigure.

VIZIUNE
Tintim sa devenim cel mai important dezvoltator imobiliar rezidential din regiune dezvoltand
proiecte rezidentiale sustenabile la scara larga.

SCOPUL strategiei este de valorificare accelerata a proiectelor si de crestere a randamentului
activelor Companiei in contextul Misiunii propuse prin:

= Accelerarea dezvoltarii proiectelor pe terenurile detinute de companie
= Valorificarea activelor care nu au potential ridicat de dezvoltare

= Vanzarea proiectelor mature la un randament ridicat — Greenfield Plaza
= Accelerarea vanzarii stocului de apartamente finalizate

Lichiditatile obtinute din procesul de vanzare vor fi reinvestite in Proiecte cu randamente
ridicate.

Echipa IMPACT are sarcina de a pune in aplicare strategia 2026-2034.
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Integrarea pe verticala este consolidata si potentata de departamentele interne din cadrul
IMPACT.

In prezent, la nivel de Grup, prin echipa proprie sunt acoperite toate departamentele si
functionalitatile strategice: Financiar & Raportari, Juridic, Tehnic, Vanzari & Marketing, IT,
Intermediere financiar-bancara, Administrare imobile.

Implicarea sociala se face siin domeniul sporturilor de masa: alergare, ciclism, inot, orientare
turistica prin organizarea a trei Festivaluri ale Sporturilor, anual, in Bucuresti si Iasi, cu
posibilitati de extindere in viitor siin Constanta, pe langa donatii si sustinere de proiecte in
domeniul educatiei.

Toate Proiectele IMPACT sunt realizate in conformitate cu strategia ESG ,,Orasul de 15
minute”

Conceptul urban ,,oras in 15 minute” se bazeaza pe necesitatea de a avea toate facilitatile si
serviciile de baza la 15 minute de mers pe jos sau cu bicicleta de acasa.

Proiectele sunt concepute pentru a raspunde cerintelor acestui trend urban, oferind locuitorilor
serviciile de care au nevoie in proximitate.

Apartamente construite la standarde BREEAM Excellent si nZEB

Noile cladiri vor avea un consum de energie redus, respectand noul standard in constructia de
locuinte nZEB, care presupune proiectare durabila, tehnici de economisire a energiei si utilizarea
energiei regenerabile.



IMPACT

2. LEADERSHIP SI STRUCTURA
ORGANIZATIONALA

Cultura corporativa IMPACT se caracterizeaza prin responsabilitate, profesionalism, respect
reciproc si incredere. Conduita legald, concurenta echitabila si respectarea drepturilor omului
sunt integrate activitatilor noastre privind dezvoltarea afacerii si reprezinta o conditie importanta
pentru asigurarea succesului companiei pe termen lung.

Consiliul de Administratie

Adunarea Generala anuala este organul de conducere si de decizie al companiei. Compania este
administrata luand Tn considerare sistemul administrativ unitar, de catre un consiliu format din 5
(cinci) administratori. Consiliul reprezinta organul decizional cu privire la toate aspectele
semnificative pentru Societate in ansamblul ei, datorita implicatiilor la nivel strategic, financiar
sau de reputatie ale acestora. Consiliul de administratie deleaga competentele de conducere a
Companiei in conditiile si limitele prevazute de lege si de Actul Constitutiv.

£3 A\
George Toma Mucibabici Daniel Pandele Sorin Apostol
Presedinte Consiliu de Administratie Administrator Neexecutiv Administrator Neexecutiv

Dan Octavian Voiculescu Radu Dumitru Stanescu
Administrator Neexecutiv Administrator Neexecutiv Provizoriu
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Conducerea Executiva

Consiliul de Administratie deleaga total sau partial competentele de conducere ale Companiei
catre unul sau mai multi manageri ai acesteia.

Dan Sebastian Campeanu Claudiu Bistriceanu Gabriel Vasile Emil Tudor
Director General Impact Director Financiar Impact Director General Spatzioo Director General RCTI

Radu Totia Dan Octavian Voiculescu Ionut Panduru Gina Patrinoiu
Presedinte RCTI Director General JAA Director Vanzari Director Juridic

IV

Victor Trut,a Loredana Rosu Iulia Urda Adrian Gheorghe
Director Tehnic Manager Marketing Director Resurse Umane Director IT

Inga Gheba Diana Cioata
Relatii Investitori Consultant Financiar
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3. STRUCTURA GRUPULUI IMPACT

Companii integrate pe verticala ce constituie Platforma de dezvoltare proiecte IMPACT SA

DEZVOLTARE

IMP/.CT

Developer & Contractor

!

PROIECTARE SI AUTORIZARE

2 IMPACT
ALLIANCE
ARCHITECTURE

!

SPATZIOO -
MANAGEMENT
‘_‘_..';-.u

Impact Developer & Contractor SA: Societatea-mama,
care coordoneaza activitatea tuturor subsidiarelor.

Impact Alliance Architecture SRL: Subsidiara infiintata
in 2022, in care IMPACT detine 51% avand ca obiect
principal de activitate prestarea de servicii de arhitectura,
proiectare si autorizare.

R.C.T.I. Company SRL: Subsidiara in care IMPACT detine
51,01%, societate de constructie imobiliard implicata in
constructia proiectelor IMPACT, Tn special in GREENFIELD
BANEASA, si proiecte pentru terti. Compania s-a alaturat
grupului IMPACT in 2022.

Spatzioo Management SRL: Societatea din cadrul
grupului care ofera servicii de administrare pentru
proiectele rezidentiale, pentru proiectele de retail si
cele comerciale.

Impact Finance & Sales SRL: Are un rol in diversificarea
gamei de servicii legate de vanzarile rezidentiale. Impact
Finance & Sales colaboreaza cu institutiile financiare din
Romania pentru a oferi solutii avantajoase de imprumut
pentru clientii care achizitioneaza locuinte.
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STRUCTURA PENTRU DEZVOLTARE

Companii active de dezvoltare proiecte

IMP/.CT

Developer & Contractor

IMPACT DEVELOPER & CONTRACTOR dezvolta
proiectele Greenfield Baneasa, Greenfield
WEST din Bucuresti, Boreal Plus din Constanta,
Lotus din Oradea.

ARIA VERDI
DEVELOPMENT

ARIA VERDI DEVELOPMENT SRL dezvolta
proiectul Aria Verdi, din Bucuresti.

" GREENFIELD
CoPOU
RESIDENCE

GREENFIELD COPOU RESIDENCE SRL
dezvolta proiectul Greenfield Copou, din Iasi.

BERGAMOT
DEVELOPMENTS

BERGAMOT
DEVELOPMENTS II

BERGAMOT DEVELOPMENTS SRL si BERGAMOT
DEVELOPMENTS PHASE II SRL au dezvoltat si
finalizat proiectul Luxuria Residence din Bucuresti.

CLEARLINE

DEVELOPMENT &
MANAGEMENT

CLEARLINE DEVELOPMENT este o companie de
proiect pentru un proiect rezidential in Cluj-Napoca.
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4. PRINCIPALELE ACTIVE SI PROIECTE

TERENURI IN PROPRIETATEA IMPACT LA 30 IUNIE 2025

Amplasament

Luxuria Residence

Luxuria Residence - Infrastructura

Greenfield Baneasa

Teren (mp)

1.210

Valoare
de piata
(mii euro)

din valoare total
terenuri IMPACT

Valoare contabila
(mii euro)

Valoare bruta

Nr. unitati de dezvoltare

(mii euro)

Greenfield Baneasa (UTR3 — F4) 7.717 2.469 1% 1.279 185 25.366
Greenfield Baneasa (UTR3 - F5) 11.082 3.546 2% 1.836 250 27.525
Greenfield Baneasa (UTR4) 32.273 10.005 6% 5.347 550 85.152
Greenfield Baneasa (UTR7) 28.079 8.003 4% 8.003 676 135.280
Greenfield Baneasa (UTR8) 44,792 12.766 7% 12.766 436 86.182
Greenfield Baneasa (UTR10) 67.248 19.166 11% 19.166 894 152.454
Parc fotovoltaic 7.447 1.873 1% 1.873 - -
Alte proiecte viitoare in proiectare 17.950 4.567 3% 4.567 76 16.393
Alte proiecte viitoare 27.173 6.929 4% 6.929 - -

Total Greenfield Baneasa teren proiecte

Greenfield Baneasa - Infrastructura
Total teren Greenfield Baneasa
Aria Verdi

Teren

Greenfield West

Teren

243.761

113.177

356.939

25.424

258.895

40.678

36.245

528.351

528.351

431.045

386.748

Continuare tabel
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e din valoare total Valoare contabila Sl
Amplasament Teren (mp) de piata . . Nr. unitati de dezvoltare

. ’ terenuri IMPACT (mii euro) ’ .

(mii euro) (mii euro)

Total teren Tn Bucuresti pentru proiecte 528.080 146.247 138.688 1.346.144
Total teren in Bucuresti de infrastructura 114.387
Total terenuri Bucuresti 642.468 159.797 149.521 1.346.144
BOREAL Plus
Boreal Plus - Phase 2 7.816 2.188 1% 358 134 17.595
Boreal Plus - Phase 3 18.552 4.638 3% 817 428 61.543
Gradinita 1.990 557 0% 90 - -
Locuri de parcare 789 10 0% 11 - -
Boreal Plus vile - Infrastructura 2.866 126 0% 396 - -

Total teren Constanta

Teren 50.263 12.817 7% 7.414 1.062 183.922
Unipoluri 8.264 86 0% 86 - -
Zgiz:i':)a::; Infrastructura proiecte 3.617 268 0% 45 ) )
Oradea - - - - - -
Proiecte viitoare 24.460 734 0% 734 - -
Infrastructura proiecte anterioare 3.390 42 0% - - -
Total teren Oradea 27.850 776 734

Neptun 37.562 939 1% 939 - -
Total Infrastructura 129.260 13.986 8% 11.060 - -

Terenuri proiecte total 677.777
Total terenuri 807.037

168,217
182,203

149.137
160.321

1.609.690
1.609.690
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SUMARIZAREA PRINCIPALELOR ACTIVE SI DESTINATIILE ACESTORA
SUMARIZARE LA NIVEL DE ORAS

Valoare de piata % din total Valoare contabila Valoare bruta de

Amplasament Teren (mp) Nr. Unitati

(mii euro) terenuri (mii euro) dezvoltare (mii euro)

Bucuresti 642.468 159.797 88% 149.521 6.246 1.346.144
Constanta 32.013 7.520 1% 1.672 562 79.138
Iasi 50.263 12.817 7% 7.414 1.062 183.922
Oradea 27.850 776 0% 734 - -
Neptun 45.826 1.025 1% 1.025 - -
Altele 8.617 268 0% 45 - -

807.037 182.203 160.231 1.609.690

Directii de actiune:

= Terenurile reprezentand infrastructura in proiectele finalizate vor fi cedate cu titlu gratuit catre autoritati sau vandute la o valoare reziduala
catre asociatiile de proprietari.

= Loturile mici de teren, pretabile pentru case individuale vor fi vandute.

= IMPACT va pastra si dezvolta Proiecte pe terenurile din Greenfield Baneasa, Aria Verdi — Barbu Vacarescu, Greenfield West, Boreal Plus,
Greenfield Copou Iasi.

11
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STOCUL DE APARTAMENTE FINALIZATE PE PROIECTE LA 30 IUNIE 2025

Valoare de

Total Vanzari & piata

. _vo. Disponibile crsa:

Apartmente Pre-Vanzari P unitati

disponibile

Luxuria Residence 630 618 98% 12 6.626
Greenfield Baneasa —

. 732 344 47% 388 57.289

Teilor

Boreal Plus 209 149 71% 60 7.610

Boreal Plus (Vile) 18 18 100% - -

Total 1.589 1.129 71% 460 71.526

La 30 Iunie 2025, IMPACT detine un stoc de 460 apartamente finalizate cu
o valoare totala de piata de 72 mil euro. Estimam ca acest stoc va fi
valorificat in urmatoarele 12-18 luni.

Proiectul Greenfield PLAZA, inchiriat in proportie de peste 97%, cu o valoare de piata

estimata de 23 mil euro va fi valorificat, iar lichiditatile obtinute din vanzarea acestuia vor fi
reinvestite in Proiecte viitoare.

Concluzie: in urmatoarele 24 de luni estimam ca IMPACT are capacitatea de a reinvesti in
Proiecte viitoare capital propriu, la care se vor adauga credite bancare si avansuri de la clienti
pentru optimizarea mixului de finantare.

Capital propriu suplimentar se poate obtine si prin crearea de parteneriate in cadrul proiectelor
sau fazelor proiectelor, dupa caz.

PRINCIPALELE PROIECTE DERULATE IN PERIOADA 2026-2034

. Unitati ,‘Umtat" Stoc la Unitatiin  Unitatiin Total un.lfat,l SCB de a
Proiecte finaliza'te vandute la 30.06.2025 COI‘IStI‘I'.ICtie re 5,tire de valorificat valorificat in
30.06.2025 e g preg in viitor viitor (mp)
Luxuria 630 614 16 - - 16 2,361
Greenfield 3.418 2.991 427 435 2.632 3.494 343,848
Baneasa
Aria Verdi - - - - 865 865 150,180
Greenfield West - - - - 2.314 2.314 284,559
Boreal Plus 209 147 62 134 428 624 56,293
Greenfield Copou - - - - 1.062 1.062 97,408

934,649

12
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REENFIELD:

BANEASA

GREENFIELD Baneasa este un proiect rezidential de mari dimensiuni, cu 6.485 de locuinte si
peste 15.000 de locuitori la finalizarea lui Tn anul 2034, situat in Sectorul 1 al Capitalei, construit
sustenabil pentru un viitor urban mai bun.

Din 2007, anul de start al lucrarilor, pana in prezent, GREENFIELD Baneasa a cunoscut o
dezvoltare sustenabila, aducand comunitatii infrastructura noua si noi facilitati: doua parcuri
private, spatii verzi extinse, locuri de joaca, magazine de proximitate, centrul comercial
GREENFIELD PLAZA si centrul sportiv WELLNESS CLUB by Greenfield, transport public. Pe
masura ce proiectul avanseaza si se apropie de maturitate, se adauga alte noi facilitati precum
scoala si gradinita de stat, biserica, cresa, infrastructura si noi cai de acces.

A fost demarata constructia ,,Complexului Educational Greenfield” care include o scoala si o
gradinita de stat, avand ca termen de finalizare si inaugurare anul 2027.

In 2025 s-au obtinut Certificatele de Urbanism pentru continuarea lucrarilor de construire a
drumurilor de acces in cartier si finalizarea infrastructurii prevazute Tn PUZ GREENFIELD
Baneasa, cu termen de finalizare 2026.

6 48 5 U n itéti UNITATI FINALIZATE 3.418

UNITATI VANDUTE LA 30.06.2025 2.991

STOC LA 30.06.2025 427
UNITATI IN CONSTRUCTIE 435
UNITATI IN PREGATIRE 2.632

| TOTAL UNITATI DE VALORIFICAT
{ IN VIITOR

SCB DE VALORIFICAT IN VIITOR
343,848
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¥GREENFIEL

BANEASA

Faza 6 Faza 5 D40 (2020-2021) Panoramic (2020-2022)
_2.082 unitati _ 550 unitati 41 unitati ,—» 97 unitati
IN PREGATIRE IN PREGATIRE FINALIZATE ® FINALIZATE
pod

Faza 1 (2006-2010)

ield Plaz ol » 680 unititi
Greenfield Plaza t
+ Retail | B ) _ FINALIZATE
+ Cladire de birouri -
+ Wellness .
Suprafata: 14.001 mp : ’.?an014-2016)

924 unitati

Gradinita publica \ i . FINALIZATE
FINALIZARE 2027 o) o ‘ g T \

s i : HSNIR-.. o & Faza 3 (2016-2019)
\ S £ ol 944 unititi

Scoala publica &  FINALIZATE
FINALIZARE 2027

390 locuri Faza 4 (2020-2026)

i T A 1,167 unitati din care
TTm.lnag:;B 8> . 732FINALIZATE
inia 435N CONSTRUCTIE

= Teilor Faza 5 — finalizare 2026 = UTR 7 —incepere in 2031, finalizare in
= Teilor Faza 4 — incepere n ianuarie 2026, 2034
finalizare Tn 2027 = UTR 8 —incepere in 2031, finalizare in
= Stejarilor UTR4 —incepere in 2027, 2034
finalizare Tn 2030 = Alte terenuri Greenfield Baneasa -
= UTR 10 —ncepere in 2031, finalizare in incepere in 2027, finalizare in 2033
2034
AMPLASAMENT UNIC

Amplasat in sectorul 1, in Baneasa, probabil in cea mai frumoasa locatie din zona de nord si
imbr&tisat de 900 hectare de padure, GREENFIELD BANEASA ofera rezidentilor o multime de
facilitati atat in interiorul ansamblului, cat si in imediata vecinatate a acestuia. Locuitorii se
bucura de toate avantajele unei locatii retrase, unice, dar si de avantajele unei vieti urbane
specifice unei capitale europene.

AUTORIZATII
Plan Urbanistic Zonal (PUZ) pentru peste 3.7 00 de unitati, dintre care:

= 1.167 de locuinte cu autorizatie de construire, dintre care 732 finalizate
» 550de locuinte Tn ultima etapa de autorizare.
= 2.082 de locuinte in autorizare

14
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FAZE DE DEZVOLTARE BANEASA

Primele 3 faze insumand 2.686 de locuinte, au fost finalizate pana in 2022. La sfarsitul S1,
2025, din cele 1.167 de unitati cu autorizatie de construire, 732 erau finalizate, 250 erau n
constructie, iar restul de 185 de unitati sunt in plan sa inceapa constructiain T1, 2026.

ESG
»Orasul de 15 minute”

Conceptul urban ,,oras in 15 minute” se bazeaza pe necesitatea de a avea toate facilitatile si
serviciile de baza la 15 minute de mers pe jos sau cu bicicleta de acasa. GREENFIELD Baneasa
este conceput pentru a raspunde cerintelor acestui trend urban, oferind locuitorilor serviciile de
care au nevoie Tn proximitate.

Apartamente construite la standarde BREEAM Excellent si nZEB.

Noile cladiri autorizate dupa 2021 vor avea un consum de energie redus, respectand noul
standard Tn constructia de locuinte, nZEB, care presupune proiectare durabild, tehnici de
economisire a energiei si utilizarea energiei regenerabile.

Energie regenerabila:

= Parc fotovoltaic

= Panourisolare

= Mobilitate verde

= Statii de incarcare pentru masini electrice

= Rasteluri de biciclete

= Solutii de micro-mobilitate urbana ce includ biciclete, trotinete si scutere electrice

FACILITATI

8.700 mp spatii de fitness si wellness
+5.000 mp spatii comerciale
+180.000 mp spatii verzi:

= Parcuri private

= Alei de promenada

= Locuri de recreere

= Locuri de joaca pentru copii

= Locuri de joaca pentru animale

+ 8.000 locuri de parcare

Scoala si gradinita de stat in constructie;

Terminal STB pentru linia 203, care face legatura cu Piata Victoriei;

In viitor, se vor adduga si alte functiuni comunitare: biserica, cresa si clinicd medicald. Totodats,
este planificata constructia unei statii de metrou in imediata apropiere catre care se va
introduce transport regulat.

15



SUMAR PROIECT

Denumire

Greenfield Baneasa

Greenfield Baneasa UTR3

IMPACT

Total unitati
apartamente

Suprafata
construita

totald

Valoare bruta de
dezvoltare - mii
euro

UTR3 - Faza 4 185 20.436 25.366
UTR3 - Faza 5 250 21.889 27.525
Total Greenfield Baneasa UTR3 435 42.325 52.891
Greenfield Baneasa UTR4

UTR4 - Fazal 154 13.823 23.222
UTR4 - Faza 2 396 38.446 61.931
Total Greenfield Baneasa UTR4 550 52.269 85.152
Greenfield Baneasa UTR10

UTR10-Faza1l 278 29.057 48.024
UTR10-Faza 2 378 37.829 63.193
UTR10-Faza 3 238 22.586 41.238
Total Greenfield Baneasa UTR10 894 89.472 152.454
Greenfield Baneasa UTR7

UTR7-Fazal 436 48.063 90.483
UTR7-Faza2 240 22.404 44.796
Total Greenfield Baneasa UTR7 676 70.467 135.280
Greenfield Baneasa UTR8

UTR8-Fazal 277 21.697 43.964
UTR8-Faza2 159 19.673 42.218

Total Greenfield Baneasa UTRS

Alte proiecte Greenfield Baneasa

GF point

Total alte proiecte Greenfield Baneasa

Total Greenfield Baneasa

76

12.550
12.550

308.452

16.393
16.393
528.351

=

6



GREENFIELD

P L A Z A

IMPACT

GREENFIELD PLAZA BUCURESTI, primul centru comercial dezvoltat de IMPACT, o investitie
cu o valoare de piata estimata la 23 de milioane de euro, cu o suprafata de 14.001 mp, un
proiect mixed-use care acopera functiuni de retail, wellness si office, este ocupat in proportie de
peste 97% si asigura nevoile cotidiene ale comunitatii GREENFIELD.

= Galerie comerciala
= Supermarket
= Farmacie

= Salonde
infrumusetare
= Cafenele

= Restaurante
= Spalatorie pentru

haine
= Locdejoaca
= Bacanie
= Pet-shop

ESG

E

-

A

A

It

= Wellness Club by
Greenfield

= Bazin semiolimpic

= Piscind interioara copii

= Piscina exterioara

= Sala de fitness

= Sala pentru spinning

= Salide masaj

= Squash
= Saune (uscatd, umeda3,
IR)

= Cafenea, restaurant

Alte functiuni
Cladire birouri

Spalatorie auto

264 de locuri de parcare
incarcare masini
electrice

Rastele de biciclete
Solutii de mobilitate
urbana

Puncte de livrare colete
Clinica medicala

Clinica dentara

Certificat BREEAM Excellent — Am utilizat practici responsabile, materiale durabile, sisteme si
echipamente sustenabile si inteligente, care duc la reducerea poludrii, protejarea resurselor
naturale si costuri de mentenantd reduse.
Energie regenerabila: Acoperisul clubului de wellness este dotat cu panouri solare, care
acopera circa 70% din necesarul de energie pentru incalzirea apei menajere si a piscinelor, in
vreme ce 75% din necesarul de energie electrica pentru galeria comerciala este asigurat de

panouri fotovoltaice.

17
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=y ARIA N

(incepere in 2026, finalizare in 2032)

Localizat in Bd. Barbu Vacarescu, una dintre cele mai frumoase si dorite zone ale Capitalei, ARIA
VERDI va oferi o priveliste spectaculoasa asupra orasului, fiind Thconjurat de parcuri si lacuri.
Ansamblul isi propune sa ridice standardul de calitate a locuirii pe segmentul premium,
incluzand o serie de facilitati moderne: galerii comerciale de lux, zona de wellness (piscina, spa,
fitness), restaurante, cafenele si spatii verzi ample.

Noul complex rezidential incurajeaza un stil de viata integrat cu nevoile cotidiene si ofera un
cadru sanatos pentru rezidenti, fiind proiectat cu grija fata de mediul inconjurator, incluzand
solutii de sustenabilitate si wellbeing, la standarde BREEAM Excellent si nZEB.

865 Unitati

UNITATI FINALIZATE -

UNITATI VANDUTE LA 30.06.2025 -

STOC LA 30.06.2025 -

UNITATI IN CONSTRUCTIE -

UNITATI IN PREGATIRE 865

TOTAL UNITATI DE VALORIFICAT IN
VIITOR

865

SCB DE VALORIFICAT IN VIITOR (mp) 150.180

AMPLASAMENT

ARIA VERDI este amplasat in Bulevardul Barbu Vacarescu, in apropierea zonei centrale si de
afaceri a Bucurestiului, una dintre zonele principale Tn care au fost dezvoltate proiecte imobiliare
n ultimii ani.

AUTORIZATIE
Autorizatia de construire a fost obtinuta in 2025.

18
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X A |
FAZE DE DEZVOLTARE S
Proiectul va avea 2 faze de dezvoltare.

ESG

Apartamente proiectate la standardele BREEAM Excellent si nZEB
= Cladirile vor fi construite urmarind criteriile de certificare verde BREEAM Excellent;
» Noile cladiri vor avea consum de energie redus, respectand noul standard in constructia de
locuinte, nZEB, ce presupune un design sustenabil, tehnici de economisire a energiei si
utilizarea de energie regenerabila.

Energie regenerabila

= Panouri fotovoltaice

Mobilitate verde

= Statii de Tncarcare pentru masini electrice

FACILITATI

Peste 7.600 mp de spatii verzi:
= Parcuri private

= Parc Verdi

= Alei de promenada

= Locuri de recreere

Loc de joaca pentru copii
Peste 5.000 mp spatii comerciale la dispozitia tuturor rezidentilor.
Peste 2.700 mp club de sport si relaxare

= Piscina
= Sala de fithess
= Masaj

Locuri de parcare subterane

== . ' o =]
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ARIA VERDI - SUMAR PROIECT

Total unitati

IMPACT

%

Suprafata construita

RIA I

fENTUL URE

Valoare bruta de

Denumire apartamente totala dezvoltare - mii euro
Aria Verdi

Aria Verdi - Faza 1 401 79.407 208.815
Aria Verdi - Faza 2 464 70.774 222.230

Total Aria Verdi

150.180

431.045
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IMPACT

REENFIELD

WEST RESIDENCE

FAZELE 1,2,3,4,5 (DIN 10 FAZE)

Aflat in Sectorul 6 al Capitalei, GREENFIELD West va fi un proiect mixt — rezidential si comercial
— care se bucura de credibilitate din perspectiva istoriei brandului. Asemenea proiectului din
zona Baneasa, GREENFIELD West abordeaza o arhitectura moderna, minimalista si ofera cel
mai Tnalt standard de constructie pentru segmentul mediu. Viitorul proiect va integra cele doua
concepte home wellbeing si orasul de 15 minute.

2.314 Unitati

UNITATI FINALIZATE -

UNITATI VANDUTE LA 30.06.2025 -

STOC LA 30.06.2025 -

UNITATI IN CONSTRUCTIE -

UNITATI IN PREGATIRE 2.314

TOTAL UNITATI DE VALORIFICAT IN

2.314
VIITOR

SCB DE VALORIFICAT IN VIITOR (mp) 284.559

AMPLASAMENT
Proiectul este localizat Tn Bulevardul Timisoara, sector 6, Bucuresti si se va dezvolta pe o
suprafata de 25 hectare

AUTORIZATIE
Proiectul este in proces de obtinere PUD

FAZE DE DEZVOLTARE
Proiectul va avea 10 faze de dezvoltare, din care 5 faze vor fi dezvoltate panain 2034.
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IMPACT

WEST RESIDENCE

ESG

Apartamente proiectate la standardele BREEAM Excellent si nZEB
e Cladirile vor fi construite urmarind criteriile de certificare verde BREEAM Excellent;
e Noile cladiri vor avea un consum de energie scazut, respectand noul standard Tn
constructia de locuinte, nZEB, ce presupune un design sustenabil, tehnici de economisire
a energiei si utilizarea de energie regenerabila.

Energie regenerabila
e Panouri fotovoltaice

Mobilitate verde
e Statii de incarcare pentru masini electrice
e Rastele de biciclete
e Solutii de micro-mobilitate ce includ biciclete, trotinete si scutere electrice

FACILITATI

Centru comunitar PLAZA West de peste 7.000 mp:
e Bazin semiolimpic
e Piscina interioara copii
e Piscina exterioara
e Sala de fitness
e Sala pentru spinning
e Sali de masa]
e Squash
e (Cafenea, restaurant

Educatie — peste 13.000 mp:
e Centre educationale
e Cresa

Peste 60.000 mp spatii verzi:
e Parcuri private
e Alei de promenada
e Locuride recreere
e Locuri de joaca pentru copii
e Locuri de joaca pentru animale de companie
e Spatii pentru fitness in aer liber
e Teren de sport multifunctional
o Peste 5.200 de locuri de parcare supraterane exterioare, supraterane interioare si
subterane

Comunitate cu acces controlat:

e Bariere la fiecare intrare in cartier
e Accesul se va face pe baza de carteld, paza 24h/24h, 7 zile din 7
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IMPACT

{GREENFIELDY

WEST RESIDENCE

GREENFIELD WEST — SUMAR PROIECT

. Total unitati Suprafata Valoare bruta de

Denumire - o .
apartamente construita totala dezvoltare - mii euro

Greenfield West

Greenfield West - Faza 1 468 58.772 78.884
Greenfield West - Faza 2 472 64.586 76.748
Greenfield West - Faza 3 416 36.348 64.064
Greenfield West - Faza 4 456 58.363 78.136
Greenfield West - Faza 5 502 66.490 88.916
Total Greenfield West 2.314 284.559 386.748
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IMPACT

BESREAL

PLUS—

(Boreal Plus Faza 2 —incepere in 2025, finalizare in 2026
Boreal Plus Faza 3 —incepere in 2026, finalizare in 2029)

In nordul Constantei, departe de agitatia si poluarea orasului, a fost finalizat in 2010 Boreal,
primul ansamblu rezidential din Constanta compus din 150 de case.

In imediata apropiere se dezvoltd BOREAL Plus, cu 18 case si 771 de apartamente dintre
care cele 18 case si 209 apartamente au fost finalizate cu un stoc de 62 apartamente la 30 iunie
2025.

Boreal Plus ofera un mediu minunat pentru ca familiile sa se dezvolte, in perfecta armonie cu
natura si orasul.

771 Unitati

UNITATI FINALIZATE 209
UNITATI VANDUTE LA 30.06.2025 147
STOC LA 30.06.2025 62
UNITATI IN CONSTRUCTIE 134
UNITATI IN PREGATIRE 428

TOTAL UNITATI DE VALORIFICAT IN
VIITOR

624

SCB DE VALORIFICAT IN VIITOR (mp)  56.293

AMPLASAMENT

Amplasat in nordul orasului, BOREAL Plus ofera un stil de viata urban echilibrat, intr-o zona
linistita si aerisita, cu vedere catre Lacul Siutghiol, Marea Neagra, dar in acelasi timp aproape de
toate facilitatile orasului, inclusiv zone comerciale si logistice. Ansamblul are acces direct in
Bulevardul Tomis, fiind la 15 minute de centrul orasului si de plaja Mamaia.
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IMPACT

BEREAL

PLUS—

AUTORIZATII
Proiectul are autorizatiile de construire obtinute pentru toate cele 3 faze, din care Faza 1 este
finalizata, Faza 2 este in proces de edificare.

343 apartamente si 18 case au fost autorizate pentru constructie in 2020. Cele 18 case si 209
apartamente au fost finalizate in 2023.

FAZE DE DEZVOLTARE
Urmeaza Autorizatia de construire pentru alte 428 de unitati ce vor fi finalizate in 2030.

ESG
Energie regenerabila: panouri solare.
Protejarea resurselor si a mediului:
= Centrale de bloc
= Izolatie termica si fonica superioara
= Automatizare inteligenta

FACILITATI
Cu vedere panoramica spre Marea Neagra si Lacul Siutghiol, apartamentele din BOREAL Plus
sunt definite de siguranta si durabilitatea constructiei, dar si de confortul pe care il ofera.
Complexul se afla in imediata vecinatate a unui hypermarket Kaufland si beneficiaza de parcuri,
gradinita si magazine de proximitate.
12.000 mp spatii verzi

e Parc privat

e Aleide promenada

e Locuride recreere

e Loc de joaca pentru copii
417 mp spatii comerciale, ce pot acomoda o gama larga de servicii, de la magazine de
proximitate la cabinete medicale.
930 locuri de parcare supraterane exterioare, supraterane interioare si subterane, cu peste
50% din locurile de parcare acoperite.
Gradinita privata planificata, cu o suprafata de 1.990 mp, cladire ce poate acomoda pana la
150 de copii, in 7 clase.

PREMII
2020 - Residential Development, premiu oferit din partea International Property Awards.
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IMPACT

BESREAL

PLUS—

BOREAL PLUS — SUMAR PROIECT

Denumire Total unitati S.uPrafaté Valoare brEté de

apartamente construita totala dezvoltare - mii euro
Boreal Plus - Faza 2 134 12.099 17.595
Boreal Plus - Faza 3.1 152 14.941 22.417
Boreal Plus - Faza 3.2 87 8.197 12.707
Boreal Plus - Faza 3.3 189 16.367 26.419
Total Boreal Plus Constanta 562 51.604 79.138
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IMPACT

COPOU RESIDENCE

(incepere in 2026, finalizare in 2032)

in deplina armonie cu mediul natural unic in care va fi construit, GREENFIELD Copou Iasi, va
replica modelul de locuire Greenfield, devenind unul dintre cele mai mari proiecte de cladiri
rezidentiale verzi din Iasi, construit la standarde nZEB si certificat BREEAM Excellent.

Apartamentele vor beneficia de finisaje premium si vor oferi privelisti spectaculoase asupra
orasului si Gradinii Botanice, in blocuri cu regim de Tnaltime redus, P+5, separate de spatii verzi
generoase. Facilitatile excelente si conectivitatea foarte buna cu punctele de interes ale orasului
completeaza mixul de atribute ce vor face din GREENFIELD COPOU noul reper al dezvoltarilor
rezidentiale din Iasi.

1.062 Unitati

UNITATI FINALIZATE -

UNITATI VANDUTE LA 30.06.2025 -

STOC LA 30.06.2025 -

UNITATI IN CONSTRUCTIE -

UNITATI IN PREGATIRE 1.062

TOTAL UNITATI DE VALORIFICAT IN
VIITOR

1.062

SCB DE VALORIFICAT IN VIITOR (mp)  97.408

AMPLASAMENT DEOSEBIT

GREENFIELD Copou Iasi este amplasat pe Dealul Copou, oferind o priveliste panoramica asupra
Gradinii Botanice si a orasului Iasi. Denumita ,,plamanul verde al Iasului”, zona Copou ofera un
cadru natural ideal, care atrage prin liniste si aer curat, parcuri, zone de relaxare. Totodata, este
0 zona boema, incarcata de istorie, un cartier universitar renumit. Ansamblul se va integra
armonios, prin blocuri cu regim mic de inaltime si prin includerea de spatii verzi ample.

AUTORIZATII
Autorizatia de construire a fost obtinuta in 2023.
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IMPACT

COPOU RESIDENCE

FAZE DE DEZVOLTARE
Proiectul va avea 3 faze de dezvoltare.

ESG

Apartamente proiectate la standardele BREEAM Excellent si nZEB
= Toate cladirile vor fi construite urmarind criteriile de certificare verde BREEAM Excellent;
= Noile cladiri vor avea un consum de energie scazut, respectand noul standard in constructia
de locuinte, nZEB, ce presupune un design sustenabil, tehnici de economisire a energiei si
utilizarea de energie regenerabila.

Energie regenerabila
= Panouri fotovoltaice
= Panourisolare

Mobilitate verde

= Statii de incarcare pentru masini electrice

= Solutii de micro-mobilitate ce includ biciclete, trotinete si scutere electrice
= Piste pentru biciclete

FACILITATI
15.000 mp spatii verzi:
e Parcuri private
e Aleide promenada
e Locuride recreere
e Locuri de joaca pentru copii
e Peisagistica
1.473 mp galerii comerciale
1.190 mp club sport si relaxare

e Fitness
e Piscina
e Spa

e Restaurant

1.161 locuri de parcare

Gradinita privata — 945 mp

Comunitate cu acces controlat:
e Bariere la fiecare intrare in cartier
e Accesul se face pe baza de cartela
e Paza24h/7
e Supraveghere video
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IMPACT

REENFIELD#S

COPOU RESIDENCE

GREENFIELD COPOU - SUMAR PROIECT

. Total unitati Suprafata Valoare bruta de
Denumire e - -
apartamente construita totala dezvoltare - mii euro
Greenfield Copou Iasi
Tasi Copou-Faza 1 472 41,504 74,840
Iasi Copou-Faza 2.1 247 24,921 48,730
Iasi Copou-Faza 2.2 343 30,983 60,838

Total Greenfield Copou Iasi 184.408
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IMPACT

OBIECTIVELE GENERALE ALE
STRATEGIEI

Obiective strategice in relatia cu Actionarii, Bursa, Piata de

capital, Investitorii

Cresterea activului net si a randamentului acestuia, cu un grad ridicat de lichiditate al
actiunilor.

Titlurile IMPACT trebuie sa devina un instrument investitional sigur, care genereaza
randamente superioare, dorit Tn egala masura de investitorii institutionali dar si de
investitorii de retail.

Includerea titlurilor IMPACT in principalii indici de la BVB (BET 20) si de la Bursele
Regionale astfel incat sa se regaseasca in portofoliile celor mai multi investitori, ceea ce
va genera o lichiditate sporita in piata si un apetit crescut pentru achizitia actiunilor.

Avantaje si Beneficii

O evolutie ascendenta a titlurilor IMPACT la Bursa, pozitionarea lor in elita emitentilor
— creste notorietatea companiei si a proiectelor, genereaza un interes crescut pentru
investitii atat in actiuni cat si in proiectele si produsele companiei.

Proiectele rezidentiale ambitioase, de mari dimensiuni au nevoie de expunere favorabila
intr-un mediu investitional dinamic pentru atragerea sumelor necesare edificarii
proiectelor si apoi a valorificarii acestora.

Pozitionarea in topul emitentilor la BVB certifica tuturor urmatoarele:

Calitatea procesului managerial si al guvernantei corporative

Corectitudinea si acuratetea informatiilor financiare

Know-how si competente ale Echipei la nivel ridicat

Garantia pe termen lung a produselor companiei

O O O O O

Informarea curenta despre implementarea Standardelor de Mediu

o Benchmarking pentru produsele si serviciile oferite in raport cu piata

Lichiditate adecvata a companiei, free-float adecvat si asigurarea unui randament
superior mediei randamentelor furnizate de emitentii BVB

Reprezentativitate in orasele mari ale Romaniei, cu putere de cumparare ridicata
Standardizarea construirii cu o calitate Premium, asociata cu Reducerea termenelor de
construire si implicit a costurilor

Folosirea tehnologiei in promovarea produselor si optimizarea costurilor
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A. Consolidare pe orizontala si integrare pe verticala

B. Mentinerea unui standard reputational ridicat in piata

C. Aplicarea celor mai bune metode si bune practici in domeniu; insusirea si aplicarea
metodelor inovative in constructii

D. Managementul atent al riscurilor, adoptarea de politici prudentiale si realizarea de
scenarii pentru situatii de criza

E. Management Financiar performant, capabil sa creasca capitalurile proprii si lichiditatea
companiei, sa asigure accesul la surse de finantare sustenabile, Tn limita costurilor
planificate, sa previna risipa si investitiile riscante sau neprofitabile

F. Managementul Resurselor Umane, orientarea intregii Organizatii spre performanta si
succes, stimularea si bonusarea celor care sunt proactivi sau care au o contributie
pozitiva decisiva

G. Cercetare de piatd, studierea competitiei, intelegerea sau intuirea schimbarilor in piata,
pozitionare corecta Tn piata a proiectelor, identificarea segmentului de clientela careia ne
adresam Tn mod specific

H. Pozitionarea Premium a produselor, Co-Branding adecvat in acest sens

6. OBIECTIVELE STRATEGIEI LA NIVELUL
ENTITATILOR DIN GRUP

A. IMPACT

= Firma de tip holding, care detine controlul in toate subsidiarele

= Vafisingura entitate care va avea titlurile listate, motiv pentru care situatiile financiare
individuale dar si cele consolidate trebuie sa fie la cele mai inalte standarde

= Asigurarea Actionarilor si Investitorilor de randamente superioare randamentelor medii
ale companiilor listate pe piata Premium

= Cea mai mare parte a influxurilor de capital se vor face prin emisiune de actiuni /
majorare de capital, atragere equity partial in proiecte

= O mare parte din creditele bancare si toate emisiunile viitoare de obligatiuni vor fi
contractate de IMPACT. Majoritatea creditelor contractate de subsidiare pot fi si ele
eventual garantate de IMPACT pentru a avea capitalul adecvat
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IMPACT

B. Firmele de Proiect de tip SPV: Aria Verdi, Greenfield Copou

Residence, Bergamot Development (Phase 1 si 2)

Vor derula cate un proiect unic.

Vor accesa credite de proiect de la o singura banca.

Vor detine in active preponderent terenul pe care se dezvolta proiectul.

Vor facilita asocieri cu terti in proiecte specifice, prin acceptarea ca aport in natura al
terenului adus de tert, sau prin acceptarea unei contributii cash pentru completarea
equity-ului necesar demararii proiectului.

Fluxurile de cash intre SPV-uri si IMPACT vor fi controlate si monitorizate adecvat.

RCTI Company — Antreprenorul General (detinut 51%)

Va dezvolta majoritatea proiectelor IMPACT, in special cele din Bucuresti si Constanta dar
si alte orase in care inca nu avem proiecte definitivate.

Va presta servicii de antreprenor general si pentru terti, atat in segmentul rezidential cat
si in segmentele comercial si industrial, cu o cifra de afaceri anuala estimata la peste 30
mil euro din relatia cu beneficiari din afara Grupului IMPACT, cu implicare in proiecte cu o
valoare mai mare de 5 Milioane EURO.

Rata profitului brut trebuie sa fie de minim 10%.

In contractele cu Impact va avea o marja de profit garantata prin contractele de tip Open
Book si va depune toate diligentele pentru optimizari de solutii si reduceri de costuri cu
marja conform normelor legale.

Impact Alliance Architecture — Proiectantul General (detinut 51%)

Va concepe, proiecta, aviza, autoriza si receptiona toate proiectele majore ale IMPACT
Va lucra exclusiv cu IMPACT pentru proiectele Grupului de firme.

Va furniza consultanta calificata in toate etapele de dezvoltare ale unui proiect, de la
alegerea terenului sau a amplasamentului, stabilirea conceptului de baza, pana la
interactiunea cu autoritatile si institutiile publice avizatoare ale proiectului.

Va interactiona in mod decisiv cu antreprenorul general si cu subcontractorii,
supervizand derularea lucrarilor de constructii-montaj, calitatea materialelor puse n
operd, incadrarea n proiect a executiei lucrarilor.
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= Vaadministra toate proiectele rezidentiale si comerciale dezvoltate de Impact

= Prin calitatea serviciilor oferite va creste gradul de satisfactie al clientilor, cu efect
benefic asupra afacerii in general si al vanzarilor in particular.

= Vaasigura suport Tn transferul proprietatii catre clienti prin predare-primire.

= Va gestiona utilitatile oferite clientilor.

= Va gestiona satisfactia clientilor si va depune eforturi pentru un rating ridicat.

F. Impact Finance & Sales

= Broker de credite ipotecare Autorizat, pentru clienti Persoane Fizice si Persoane Juridice
= Clientii Impact beneficiaza de consultanta completa in alegerea apartamentului,
mobilarea acestuia si finantarea personalizata in conditii avantajoase a achizitiei
= Principalele beneficii:
o Venituri semnificative din intermedierea financiara, achitate de banci
o Simplificarea / usurarea procesului de vanzare
o Retentia clientilor
o Creeaza competitie intre bancile partenere pentru a oferi cele mai avantajoase
solutii de finantare pentru clientii IMPACT
o Creeaza un sentiment de incredere clientilor, fapt care genereaza recomandari si
in final tranzactii suplimentare
- In contextul eliminarii facilitatilor fiscale, a cresterii TVA, rolul creditelor ipotecare devine
si mai important. Faptul ca exista integrat un broker specializat devine un avantaj
competitiv si strategic

7. STANDARDELE ESG

ESG CU IMPACT

Construim durabil. Actionam responsabil. Gandim pe termen lung.

La IMPACT, sustenabilitatea este un angajament pe termen lung fata de oameni — angajati,
clienti, colaboratori, parteneri, investitori, dar si fata de mediu, integrand bune practici in afaceri.
Integrarea principiilor ESG (Environmental, Social, Governance) in strategia noastra ne ajuta sa
construim mai bine, mai verde si mai aproape de comunitati.

MEDIU
Sustenabilitatea reprezinta motorul dezvoltarilor noastre, motiv pentru care includem solutii
verzi in fiecare proiect dezvoltat, cu beneficii pe termen lung pentru oameni si mediu.
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IMPACT

REDUCEREA AMPRENTEI DE CARBON

Ne straduim sa minimizam impactul asupra mediului inconjurator inca din etapa de constructie,
printr-un management eficient al deseurilor, precum si dupa finalizare, prin colectarea selectiva
a acestora. Am Tnlocuit unul dintre principalii poluatori, centralele termice de apartament, cu
centrale de bloc cu mult timp Thainte ca acestea sa devina obligatorii, reducand astfel poluarea
in ansamblurile dezvoltate.

Folosim materiale de constructii durabile, ce reduc emisiile de dioxid de carbon, precum si
vopseluri cu un continut redus de substante poluante.

CRESTEREA EFICIENTEI ENERGETICE

Pentru a spori eficienta energetica, folosim in toate proiectele noastre o izolatie termica
performanta, aparatura electrica si de iluminat ecologica si automatizare inteligenta. Acestea
conduc la reducerea costurilor de mentenanta si a utilizarii resurselor naturale.

Utilizarea de surse regenerabile

Extrem de pretioase pentru un viitor verde, sursele de energie regenerabila au fost in centrul
preocuparilor noastre inca de dinaintea aplicarii standardului nZEB. Am inclus si vom continua
sd includem in proiectele noastre:

= Parc fotovoltaic — GREENFIELD Baneasa
Panouri fotovoltaice — Greenfield PLAZA, GREENFIELD Copou, ARIA Verdi
« Panouri solare — BOREAL Plus, Greenfield PLAZA, GREENFIELD Copou

Dezvoltarea de spatii verzi extinse

Spatiile verzi sunt de o foarte mare importanta pentru sanatatea si calitatea vietii locuitorilor,
precum si pentru un mediu urban sustenabil. Credem ca suntem datori sa construim in armonie
cu mediul inconjurator, motiv pentru care spatiile verzi extinse ocupa un loc central in
dezvoltarile noastre. Investim Tn peisagistica si lucram cu profesionisti pentru a crea un mediu
natural cat mai placut in interiorul ansamblurilor.

GREENFIELD Baneasa va avea peste 150.000 mp de spatii verzi la finalizare, care includ parcuri
private, alei de promenada, locuri de recreere, locuri de joaca pentru copii, locuri de joaca
pentru animale.

LUXURIA Residence are 9.650 mp de spatii verzi, peste 40% din suprafata totala a terenului pe
care este dezvoltat ansamblul. Acestea includ parcuri private, cu mobilier urban, fantani

arteziene si gradini.

GREENFIELD Copou va avea circa 15.000 mp de spati verzi, care includ parcuri private, alei de
promenada, locuri de recreere, locuri de joaca pentru copii.
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IMPACT

ARIA Verdi va avea circa 7.000 mp de spatii verzi, cu parcuri private, alei de promenada si locuri
de recreere.

Greenfield West va avea circa 60.000 mp de spatii verzi, cu parcuri private, alei de promenada,
locuri de recreere, locuri de joaca pentru copii si spatii fitness in aer liber.

Mobilitate sustenabila

In dezvoltarea proiectelor noastre, tinem cont de mobilitatea sustenabild, pentru a reduce
impactul asupra mediului inconjurator. Solutiile de mobilitate sustenabila includ: acces facil la
transport Tn comun, statii de Tncarcare pentru vehicule electrice, infrastructura pentru biciclete.

In 2021, pentru a ne alinia principiilor sustenabilitatii, am inlocuit flota de automobile
traditionala a companiei cu masini electrice.

SOCIAL

Misiunea noastra de a avea un impact pozitiv asupra vietii oamenilor este completata de
initiative de responsabilitate socialda. Suntem alaturi de fiecare comunitate creata, li ascultam si
respectam nevoile si, prin diverse actiuni, Tncercam sa construim o lume mai buna si sa avem un
impact pozitiv asupra societatii.

Dezvoltam ansambluri de dimensiuni mari, uneori in zone noi ale oraselor, pe care le concepem
sa functioneze ca un cartier sau mini-oras, cu toata infrastructura de drumuri, utilitati si facilitati
integrate. Toate acestea sunt investitia noastra, pe care o extindem odata cu cresterea
cartierelor, in beneficiul comunitatilor dezvoltate si al locuitorilor oraselor din care fac parte.

Implicare prin donatii

In calitate de creator de comunitati sustenabile, valorificam fiecare oportunitate care poate
aduce beneficii comunitatii, de la transport la educatie. Investim activ in astfel de proiecte si
colaboram cu autoritatile locale. In ultimii 10 ani, am donat peste 5,2 milioane de euro pentru
realizarea unor proiecte valoroase pentru comunitati.

GUVERNANTA CORPORATIVA

Suntem convinsi ca o buna guvernanta corporativa sporeste increderea transmisa in compania
noastra de catre actionarii nostri, partenerii de afaceri, angajatii si pietele financiare.

Cultura corporativa IMPACT se caracterizeaza prin responsabilitate, profesionalism, respect
reciproc si incredere. Conduita legald, concurenta echitabila si respectarea drepturilor omului
sunt integrate activitatilor noastre privind dezvoltarea afacerii si reprezinta o conditie importanta
pentru asigurarea succesului companiei pe termen lung.
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IMPACT

La IMPACT, Guvernanta Corporativa presupune:

Management responsabil, bazat pe valoare si monitorizare axata pe succesul pe termen
lung;

= Cooperare eficienta intre Conducerea Executiva si Consiliul de Administratie;

Protectia intereselor actionarilor, angajatilor si a altor parti direct vizate;

= Transparenta in toate comunicarile companiei;

Gestionarea adecvata a riscurilor;

- Promovarea pozitiva a companiei si proiectelor de catre toti membrii organizatiei

3. METODELE SI RESURSELE NECESARE

ATINGERII OBIECTIVELOR STRATEGICE

Strategia IMPACT SA 2026-2034 se bazeaza pe urmatorii piloni fundamentali, pe care se
sustine intreaga Organizatie:

a)
b)
c)
d)

e)

f)

g
h)

Actionarii

Investitorii in Proiecte

Echipa Impact si Colaboratorii sai fideli

Companiile integrate pe verticala: RCTI Company, IAA, SPATZIOO, IMPACT Finance &
Sales

Calitatea si eficienta Proiectelor puse in opera, planificarea strategica privind derularea si
succesiunea Proiectelor, stabilirea politicilor specifice de vanzare si de finantare,
derularea de parteneriate in Proiectele IMPACT

Clientii si Furnizorii

Bursa de Valori Bucuresti

Firmele de Brokeraj, Institutii de Rating, Agentii de Cercetare de Equity, Asociatii conexe
Bancile partenere si institutiile financiare locale si Internationale, care finanteaza
IMPACT si clientii sai

Fiecare pilon sau parte interesata pe care se bazeaza strategia de dezvoltare 2026-2034

trebuie sa primeasca un pachet de beneficii competitive in raport cu campionii bursei locale si

regionale, sa primeasca informatii relevante in procesul decizional de a investi resursele sale.
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Aproba planurile si directiile de actiune propuse de Consiliul de Administratie si
Conducerea Executiva

Contribuie Tn mod constant la cresterea capitalului companiei in cadrul majorarilor de
capital

= Actionarii IMPACT au demonstrat implicare si angajament ferm in sustinerea companiei

Strategia 2026—-2034 are ca principal obiectiv maximizarea investitiei Actionarilor
IMPACT

b) Investitorii in Proiecte

= Unrolimportant in Strategia IMPACT il au Investitorii care participa la capitalul SPV-
urilor pe care se vor dezvolta Proiectele prin aport de capital sau aportul Tn natura al
terenului pe care se va dezvolta Proiectul. Acestia vor avea participatii minoritare in
actionariatul SPV-urilor, iar IMPACT va avea pachetul de control.

Investitorii in portofolii de apartamente in curs de finalizare sau finalizate sunt o alta
componenta a Strategiei. Acestia vor beneficia de conditii speciale de tranzactionare care
sa le permita un randament sigur, peste media din piata.

Strategia de pret va favoriza cumparatorii in fazele incipiente ale proiectelor, care astfel
contribuie la asigurarea succesului economic al proiectului.

Echipa Impact si Colaboratorii sai

= Trasarea de obiective clare si precise.

» Prezentarea si insusirea strategiei 2026—-2034 la nivelul intregii Echipe, astfel incat
fiecare Coleg si Colaborator sa isi poata vedea rolul si evolutia in cadrul IMPACT pe
termen mediu si lung

= Crearea unui climat de lucru optim, a unui sentiment de siguranta profesionala, oferirea
de oportunitati de promovare si dezvoltare profesionala in interiorul Grupului

IMPACT trebuie sa devina o companie dorita ca Partener sau Angajator

Pentru cresterea performantei Echipei si Colaboratorilor, IMPACT a facut demersuri
sustinute pentru:

Digitalizarea la nivel de Companie ce consta in introducerea de instrumente care inglobeaza Al,

facilitand procesele operationale, decizionale si raportarile manageriale, determinarea gradului
de indeplinire a obiectivelor — KPI, motivare in timp real.
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Introducerea unui program motivational cu scopul cresterii atasamentului si a loialitatii fata de

valorile si obiectivele IMPACT, crearea unei atitudini pozitive si proactive, a unui sentiment de
apartenenta la o companie de succes si parte a unui colectiv valoros, constientizarea ca
siguranta si evolutia profesionala si personala asociata cu veniturile financiare sunt in stransa
legatura cu performanta personald, a echipei si a companiei.

Procesul de formare profesionala a echipei Grupului IMPACT a constat in reorganizarea
activitatii departamentelor, instruire de specialitate cu scopul de crestere a competentelor
profesionale si manageriale, actualizarea obiectivelor profesionale si intocmirea fiselor de post —
proces care este implementat pana la nivel de subsidiare.

Noul Consiliu de Administratie a aprobat un nou cadru de guvernanta corporativa:
Regulamentul Intern, Regulamentul de Organizare si Functionare, Codul de Etica si
Conduita, Politica de Remunerare si Bonusare, Contractul Colectiv de Munca, procedura de
stabilire si evaluare a obiectivelor-KPI, Digitalizarea Proceselor, Automatizarea
Raportarilor, Ridicarea Standardelor de Executie in toate Departamentele.

d) Bursade Valori Bucuresti

= BVB are un rol vital in activitatea IMPACT pe multiple planuri:
o Asigura transparenta in luarea deciziilor manageriale, in raportarile financiare, in
evaluarea activelor companiei
o Asigura adoptarea celor mai bune practici si standarde in guvernanta corporativa
o Asigura accesul la finantari prin intermediul pietei de capital
= IMPACT trebuie sa deruleze un plan de masuri care sa atinga urmatoarele obiective pana
in 2027:
o Mentinerea titlurilor in categoria Premium
o Cresterea lichiditatii la tranzactionare si majorarea free-floatului
o Includerea actiunii IMP in BET 20
o Atingerea unui raport supraunitar Capitalizare bursiera / Activ Net

e) Firmele de Brokeraj, Institutii de Rating, Agentii de Cercetare de

Equity, Asociatii conexe

= Relatia cu Investitorii si BVB trebuie intarita prin urmatoarele actiuni:
o Participarea la cat mai multe evenimente de profil
o Obtinerea si difuzarea de rapoarte de piata si analize facute de principalii analisti /
brokeri activi la BVB si Bursele regionale
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o Imbunatatirea sistemului de raportare catre BVB si Investitori, dand mai multa

claritate si predictibilitate informatiilor publice furnizate

o Titlurile IMPACT trebuie sa fie dorite Tn egala masura de investitorii institutionali si de
retail, iar acest lucru se poate face prin recomandarile firmelor de brokeraj, institutii
de rating, analisti financiari si agentii de cercetare de equity

Bancile partenere si institutiile financiare care finanteaza IMPACT

si clientii sai

Prin natura lor, proiectele rezidentiale necesita investitii de capitaluri semnificative.

Pentru succesul unui proiect de mari dimensiuni trebuie asigurat un raport optim ntre

capitalurile proprii, avansurile clientilor si creditele bancare.

Fiecare parte implicata in finantare: Dezvoltator, Clientii, Banca, trebuie sa aiba

certitudinea ca sumele necesare finalizarii proiectului sunt securizate, iar orice depasire

de costuri poate fi acoperita.

Bancile partenere au jucat un rol crucial in toate proiectele derulate de Impact.

Noile proiecte ce vor fi dezvoltate vor avea nevoie de capitaluri semnificativ mai mari

decat in trecut, iar aportul bancilor este vital in strategia 2026—-2034.

Inceperea aproape simultan a 4 proiecte: Greenfield Baneasa, Aria Verdi, Boreal Plus si

Greenfield Copou va necesita finantari simultane de la mai multe banci, practic de la

toate bancile locale care finanteaza sectorul Real Estate — Rezidential, atat pentru

IMPACT SA cat si pentru cumparatori.

In relatia cu bancile partenere IMPACT are urmatoarele avantaje competitive:

o Are o bonitate financiara si reputationala foarte buna

o Arambursat toate creditele contractate, are istoric foarte bun de finantare

o Finantarile si managementul financiar respecta principiile prudentiale si de bune
practici

o Raportarile financiare sunt auditate de BIG 4 si ofera claritate si transparenta
deplina
Principiile de raportare financiara IFRS adoptate reflecta Realitatea curenta
IMPACT ofera garantii de calitate si acoperitoare pentru creditele contractate

o Gradul de indatorare este scazut, fapt care ofera confort si incredere bancilor
finantatoare

o Proiectele majore vor fi derulate si finantate pe IMPACT SA sau pe SPV-uri distincte,
separand astfel riscurile de contaminare a expunerilor bancare, optimizand costurile
financiare si fiscale

o Pentru optimizarea finantarilor bancare IMPACT va derula Tn mod direct Proiectele
Greenfield Teilor, Greenfield Stejarilor si Boreal, iar pe SPV-uri vor fi derulate
proiectele Aria Verdi, Greenfield Copou, Greenfield West, Greenfield UTR 7, 8, 10.
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9. REZUMAT AL MODELARII FINANCIARE

POLITICI CONTABILE SEMNIFICATIVE

POLITICA CONTABILA DE RECUNOASTERE A VENITURILOR DIN VANZAREA DE
UNITATI REZIDENTIALE

Situatiile financiare ale Grupului sunt pregatite in conformitate cu OMFP si Standardele
Internationale de Raportare Financiara (IFRS).

Veniturile Grupului sunt recunoscute conform IFRS 15 ,Venituri din contractele cu Clientii”, care
presupune doua tipuri de recunoastere:

e metoda la un moment dat in timp si

¢ metoda de recunoastere graduala.
In ceea ce priveste veniturile din vanzarea de unitati rezidentiale, Grupul IMPACT a adoptat
metoda recunoasterii la un moment dat in timp.

Prin aceasta metoda intregul debit din vanzarea unei proprietati rezidentiale este recunoscut la
momentul semnarii contractului de vanzare cumparare, sau altfel spus la momentul transferului
dreptului de proprietate catre clientul final.

In acest fel, orice avans Tncasat de la client atat la semnarea contractului de
promisiune/rezervare cat si pe parcursul dezvoltarii proiectului Tn cauza, este considerat
»,datorie contractuald” si este raportat in sectiunea de Datorii in situatiile financiare.

Pana la semnarea contractului de vanzare cumparare, nu este inregistrata nicio tranzactie cu
referire la unitatea pre-contractata in contul de profit si pierdere. La semnarea contractului de
vanzare cumparare, atat pretul de vanzare cat si costul total aferent contractului sunt
recunoscute in contul de profit si pierdere, astfel, se poate genera o marja totala per unitate.

TAXARE

Incepand cu anul 2022, Grupul IMPACT este Grup Fiscal pe TVA. Aceasta facilitate fiscala
permite compensarea TVA-ului de plata cu TVA-ul de recuperat intre membrii Grupului,
simplificand raportarile si optimizand fluxul de numerar al intregului grup.
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CONSOLIDARE FINANCIARA

Consolidarea situatiilor financiare ale unui grup cu firma-mama presupune prezentarea unei
imagini financiare integrate pentru intreaga entitate economica, prin agregarea situatiilor
financiare ale societatii-mama si ale filialelor controlate.

Conform IFRS 10, atunci cand firma-mama detine controlul asupra filialelor — fie printr-o
participatie de 100%, fie partial de 51%, activele, datoriile, veniturile si cheltuielile acestora se
includ integral in situatiile financiare consolidate, cu eliminarea tranzactiilor si soldurilor
intragrup.

In cazul detinerilor partiale, se recunoaste separat interesul minoritar atat in capitalurile proprii,
cat siin rezultatul consolidat. Aceasta abordare asigura o reflectare fidela a dimensiunii si
performantei economice reale ale Grupului, oferind transparenta investitorilor, creditorilor si
altor parti interesate.

POLITICA DE RECUNOASTERE A VENITURILOR DIN REEVALUAREA INVESTITIILOR
IMOBILIARE

Investitiile imobiliare reprezinta proprietati (terenuri si/sau cladiri) detinute cu intentia de a
obtine venituri din chirie sau din aprecierea de capital (sau ambele), inclusiv proprietati
imobilizare aflate Tn constructie pentru astfel de scopuri, sunt evaluate initial la cost, inclusiv
costurile de tranzactie. Investitiile imobiliara includ si terenuri cu utilizare viitoare
nedeterminata. De reguld, Grupul achizitioneaza suprafete mari de teren, intrucat modelul sau
de afaceri este constructia de proiecte mari (de aproximativ 1.000 de unitati per proiect), prin
urmare durata de obtinere a autorizatiilor de construire necesare poate fi incerta, perioada in
care conditiile initiale care stau la baza estimarilor in legatura cu proiectele s-ar putea modifica
(cresterea preturilor de constructie, strategia de dezvoltare a conducerii, modificari ale
legislatiei etc.). Ca atare, avand in vedere probabilitatea rezonabila ca loturile de teren sa nu fie
utilizate conform intentiei conducerii, din cauza incertitudinilor care nu se afla sub controlul
Grupului, conducerea recunoaste initial anumite loturi de teren in investitii imobiliare pana la
obtinerea autorizatiei de construire, realizarea unui concept detaliat al proiectului si au fost
facuti pasi semnificativi pentru identificarea companiilor de constructii si finantarea proiectului.
Aceste active sunt initial inregistrate la cost si reevaluate periodic.

Reevaluarile sunt efectuate cu regularitate la fiecare 6 luni, evaluatorul extern fiind Colliers
Valuation and Advisory. Valorile de piata sunt determinate in euro, iar in urma translatarii
valorilor in lei, veniturile din reevaluare contin si diferentele de curs valutar aferente acestei
translatari.

Standardele IFRS nu permit recunoasterea anumitor elemente de activ la valoarea de piata, cum
ar fi: stocul de apartamente disponibile la vanzare, cat si cele in stadiu final de dezvoltare;
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reevaluarea activelor imobilizate, precum Wellness Club si Impact Office si reevaluarea
terenurilor aflate in stocuri.

TRATAMENT INFRASTRUCTURA

Costul lucrarilor de infrastructura incluse in proiectele imobiliare este alocat costului fiecarui
apartament din proiectul aferent. Costul este transferat in costul vanzarilor pe masura ce
apartamentele sunt vandute.

Deoarece procesul de dezvoltare al unui proiect este mai lung de un an, costurile indatorarii
suportate in timpul proiectului sunt capitalizate Tn costul proiectului (IAS 23) pana la momentul
receptiei proiectului respectiv.
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SUMAR VENITURI SI REZULTATE (mii euro)

TOTAL 12M 2026 12M 2027 12M 2028 12M 2029 12M 2030 12M 2031 12M 2032 12M 2033 12M 2034
Venituri 1.710.236 75.511 100.823 113.177 177.468 202.999 299.237 210.163 305.375 225.483

Marja bruta 638.934 17.060 23.348 23.646 50.714 63.382 150.807 80.411 140.991 88.576

Profit net 523.716 10.489 16.777 17.476 40.311 52.413 125.640 66.277 118.912 75.421

Total profit net cumulat 10.489 27.266 44.743 85.053 137.466 263.106 329.383 448.295 523.716
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10. REZULTATELE PREVIZIONATE ALE

IMPLEMENTARII STRATEGIEI

(CONSOLIDATE LA NIVEL DE GRUP PENTRU PERIOADA
2026-2034) SI FACTORII PERTURBATORI

Venituri totale 1.710 mil euro
Profit brut 636 mil euro
Profit net 522 mil euro

Randament 3 — 5% incepand din 2027 sau 40% din profitul net, dupa caz.
Capitalizare bursiera / Activ net > 1

RISCURI IN IMPLEMENTAREA CU SUCCES A STRATEGIEI

Riscul de tara

Lipsa Equity necesare Tn lansarea optima a proiectelor sau fazelor

Costul mai ridicat al finantarii

Efectele litigiilor ONG-urilor pe proiectele mari de Real Estate, asupra finantarilor acestora,
suportata de o legislatie favorabila lor

Limitarea data de utilizarea finantarii pe proiecte de Real Estate de catre bancile locale, aflate Tn
proces de consolidare

Reducerea Marjelor ca urmare a scaderii puterii de cumparare sau a capacitatii de finantare a
cumparatorilor

Birocratia locala si lipsa unei integrari a infrastructurii private cu cea publica

Noile schimbari legislative cu efect in toate domeniile

Inflatia ridicata

Schimbari legislative si tehnologice majore cu efect In costul de productie
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11.ACTIUNI DETERMINANTE IN PROCESUL DE
IMPLEMENTARE A STRATEGIEI

Derularea proiectelor conform planificarii, pentru a atinge obiectivele propuse si pentru a valida
modelul de business

Planificarea la nivel de detaliu in toate aspectele ce tin de Proiectare, Autorizare, Executie,
Receptie, Vanzari & Marketing si Finantare

Asigurarea resurselor adecvate pentru a face fata unor eventuale depasiri de costuri sau pentru
recuperarea decalajelor in executie

Mentinerea unei pozitii minime de cash adecvata

Punerea in vanzare a proiectelor inainte de Tnceperea lucrarilor

Comunicarea continua si transparenta astfel incat toate partile interesate sa aiba o perceptie
fidela asupra Companiei si a Proiectelor derulate

12.ANGAJAMENTUL FATA DE ACTIONARI

Participarea la evenimente cu Investitori si Analisti la Bursa, pentru a creste interesul pentru
titlurile IMPACT

Adoptarea unei politici de Dividend care sa ofere un randament superior mediei pietei, de minim
3-5% sau 40% din profiturile realizate incepand cu anul 2027

Adoptarea de masuri menite sa creasca capitalizarea bursiera, tintirea unui raport Capitalizare
Bursiera / Activ Net > 1

Rascumparari de actiuni proprii menite sa sustina cotatia titlurilor atunci cand valoarea de piata
nu reflecta valoarea justa din perspectiva IMPACT si pentru motivarea echipei

Cresterea lichiditatii la tranzactionare a titlurilor Impact si cresterea free-float-ului, procentual si
valoric, cu tintirea intrarii in indicele BET in 2027

Optimizarea activelor si pasivelor bilantiere astfel incat indicatorii ROA si ROE sa aiba evolutii
ascendente, peste media firmelor listate la Categoria Premium a BVB

Imbunatatirea procesului de raportare si cresterea transparentei astfel incat Actionarii si
Investitorii sa aiba o perceptie cat mai fidela asupra Companiei iar strategia de dezvoltare
multianuala si proiectiile financiare pana in 2034 sa fie clare, concise si sa se bazeze pe
fundamente economice solide

Implementare e-Vote incepand cu 2025

Includerea titlurilor IMPACT in principalii indici bursieri din Romania si din Europa Centrala si de
Est
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Atragerea Investitorilor Institutionali prin emiterea de rapoarte si analize realizate de principalii

Brokeri activi pe BVB si pe Bursele regionale

Optimizare utilizarii capitalului

Incadrarea in costuri de finantare in linie cu industria de Real Estate sustenabild
Continuarea modelului contabil IFRS actual si Audit BIG 4

Randament al Proiectelor ridicat cu mix optim de marketare si vanzare

Integrare know-how IT si Securitate Cibernetica, Protectia Datelor

Echipa juridica angajata sa apere viguros interesele partilor interesate

Digitalizarea si Integrarea Proceselor si a Procedurilor in scopul cresterii performantei
Managementul riscurilor prin asigurare adecvata a activelor si lucrarilor

Managementul riscului financiar

Formare profesionala continua a echipei, cu consolidarea unei culturi organizationale sanatoase
Participarea Managementului si Boardului la Stock Option Plan, menit sa ridice nivelul de
implicare pentru performanta ridicata a companiei
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DISCLAIMER

Strategia IMPACT DEVELOPER & CONTRACTOR S.A. (,,Societatea”) pentru perioada 2026-2034 se bazeaza pe informatii, ipoteze si prognoze
disponibile la data publicarii. Implementarea acesteia depinde de factori interni si externi, aflati partial sau total in afara controlului Companiei.
Printre principalele riscuri se numara riscul de tara, lipsa capitalului propriu necesar pentru lansarea optima a proiectelor sau fazelor acestora,
costul ridicat al finantarii, posibile efecte ale litigiilor initiate de ONG-uri asupra proiectelor de real estate, limitdrile impuse de bancile locale in
procesul de finantare, reducerea marjelor ca urmare a scaderii puterii de cumparare, birocratia locala, schimbarile legislative, inflatia ridicata,
precum si modificari legislative sau tehnologice majore cu impact asupra costurilor de productie.

In continuare, acest document trebuie interpretat exclusiv in context informativ si nu ca oferta de valori mobiliare.

Aceasta prezentare nu constituie, nici nu face parte din nicio oferta de vanzare sau emisiune sau vreo invitatie de a cumpara sau de a subscrie,
nici vreo solicitare privind orice oferta de a cumpara sau de a subscrie orice valori mobiliare ale Societatii si nici nu ar trebui sa fie interpretata
ca atare. Aceasta prezentare sau orice parte a acesteia, sau distribuirea acesteia nu formeaza baza, nici nu va fi luatd in considerare in legatura
cu orice contract sau decizie de investitie Tn legaturd cu aceasta, nici nu constituie vreo recomandare privind valorile mobiliare ale Societétii.
Investitorii si investitorii potentiali Tn valorile mobiliare ale Societatii vor realiza propria investigatie si evaluare independenta privind activitatea
si situatia financiara a Societatii si natura valorilor mobiliare.

Informatiile din aceasta prezentare au fost pregatite de Societate exclusiv in scop informativ si nu constituie, nici nu fac parte, nici nu ar trebui
sa fie interpretate drept o oferta sau o solicitare de oferta de a subscrie sau de a cumpara valorile mobiliare ale Societatii, nici nu este menita sa
ofere consultanta juridicd, fiscala sau de investitii. Informatiile cuprinse Tn aceasta prezentare nu se intentioneaza a fi exhaustive si sunt
susceptibile de actualizari, completdri, revizuiri si modificari, iar aceste informatii se pot modifica in mod semnificativ. Nici Societatea, nici
oricare dintre administratorii, directorii, angajatii, consultantii sau agentii acesteia nu accepta vreo responsabilitate sau vreo raspundere de
orice natura (fie de natura contractuald, delictuald sau de alta naturd) pentru/ nici nu face vreo declaratie, nu ofera nicio garantie sau nu fsi
asuma niciun angajament, explicit sau implicit, Tn ceea ce priveste adevarul, caracterul complet, corectitudinea, exactitatea sau
completitudinea informatiilor din aceasta prezentare (sau pentru eventualitatea in care orice informatii au fost omise din aceasta), nici pentru
orice pierdere de orice natura rezultata din orice utilizare a acestei prezentari sau din continutul acesteia, sau care deriva in orice alta maniera
n legaturd cu aceasta. Fiecare dintre aceste persoane isi declind, Tn consecinta, Tntreaga si orice raspundere de orice fel, fie aceasta delictuala,
contractuald sau de altd naturd in legatura cu aceastd prezentare sau cu orice asemenea informatii.

Aceasta prezentare nu constituie o oferta de valori mobiliare adresata publicului in nicio jurisdictie. Informatiile din aceasta prezentare pot
include prognoze care se bazeaza pe estimari, proiectii si presupuneri actuale privind evenimente viitoare. Aceste prognoze pot include, fara

20 X %

limitare, orice declaratii precedate de, urmate de sau incluzand cuvinte precum ,tinta”, ,,considera”, ,se asteapta

%

sintentioneaza”, ,(se) poate”, ,,anticipeazad”, , estimeaza”, ,planuieste”, ,proiectie”, ,va”, ,poate avea”, ,probabil”, ,ar trebui”, ,ar fi”, ,,ar putea”,

, »urmareste”,

precum si alte cuvinte si termeni cu sens similar sau formele negative ale acestor termeni si cuvinte. Aceste prognoze includ toate aspectele
care nu reprezinta fapte istorice.

Declaratiile privind perspectivele si prognozele din aceasta prezentare se bazeaza pe numeroase ipoteze privind strategiile de afaceri prezente
si viitoare ale Societatii si mediul in care aceasta isi desfasoara activitatea. Declaratiile privind perspectivele si prognozele presupun riscuri,
incertitudini si probabilitati inerente cunoscute si necunoscute, deoarece acestea se refera la evenimente si depind de circumstante care pot
sau nu sa apara in viitor si pot determina ca rezultatele, performantele sau realizarile efective ale Societatii sa fie in mod semnificativ diferite de
cele exprimate sau insinuate prin astfel de declaratii si prognoze din aceasta prezentare. Multe dintre aceste riscuri si incertitudini se refera la
factori care depasesc posibilitatea Societatii de a-i controla sau estima cu precizie, cum ar fi conditiile viitoare ale pietei, fluctuatiile valutare,
comportamentul altor participanti la piata, actiunile autoritatilor de reglementare si alti factori, ca de exemplu abilitatea Societatii de a
continud sa obtind finantare pentru a-si satisface nevoile de lichiditate, schimbarile din cadrul politic, social si de reglementare in care
Societatea isi desfasoard activitatea sau modificarea tendintelor sau conditiilor economice.

Nu se face nicio declaratie si nu se ofera nicio garantie privind faptul ca orice declaratie privind perspectivele sau prognoza va fi realizata sau ca
se vor obtine orice rezultate estimate. Exista o serie de factori care ar putea determina ca rezultatele si evolutiile efective sa difere in mod
semnificativ de cele exprimate sau insinuate prin aceste declaratii si prognoze. Performanta anterioara a Societatii si a grupului nu poate fi luata
n considerare drept un ghid pentru performanta viitoare. Prognozele oferd informatii valabile la data acestei prezentari si nicio persoand nu se
angajeaza sa transmita vreo actualizare sau revizuire a unei asemenea prognoze, fie ca urmare a aparitiei unor informatii noi, a unor
evenimente viitoare sau Tn alta manierd. Nicio declaratie din aceasta prezentare nu este menita a fi o estimare privind profitul. in consecinta,
nicio persoana nu ar trebui sa se bazeze in mod nejustificat pe niciuna dintre prognozele cuprinse Tn aceasta prezentare.

In masura in care sunt disponibile, datele privind sectorul, piata si pozitia competitiva cuprinse Tn aceasta prezentare provin din surse oficiale
sau de la terte parti. Publicatiile, studiile si sondajele pregatite de terte parti din sector afirma, in general, ca datele continute in acestea au fost
obtinute din surse considerate a fi de incredere, ins& nu exista nicio garantie privind exactitatea sau caracterul complet al acestor date. in timp
ce Societatea considera in mod rezonabil ca fiecare dintre aceste publicatii, studii si sondaje a fost pregatit de o sursa de renume, nici
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Societatea, nici administratorii, directorii, angajatii, consultantii sau agentii acesteia nu au verificat in mod independent datele continute in
acestea.

Anumite informatii financiare si date de exploatare referitoare la Societate sau la grupul acesteia cuprinse Tn aceasta prezentare nu au fost
auditate si, in unele cazuri, se bazeaza pe informatii si estimari de management si pot face obiectul modificarilor. Aceasta prezentare include,
de asemenea, anumite masuri non-IFRS, care nu au fost supuse unui audit financiar pentru nicio perioada si care pot diferi in mod semnificativ
de masuri similare utilizate de alte societati.

Informatiile din aceasta prezentare nu au fost verificate independent. Informatiile si opiniile cuprinse in aceasta prezentare sunt furnizate la
data prezentarii si pot face obiectul revizuirii, completarii si modificarii fara vreo notificare prealabild. Prin aceasta prezentare, nici Societatea,
nici administratorii, directorii, angajatii, consultantii sau agentii acesteia nu si asuma nicio obligatie de a modifica, corecta sau actualiza
aceasta prezentare sau de a oferi destinatarului acces la orice informatii suplimentare care pot apdrea in legdtura cu aceasta.
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