24

Autonom

Solutii de optimizare a
business-ului pentru
antreprenori

Cum sa navigam mai usor prin criza

|||||||||||||||||||||
COSTS BUSWESS RISK

7R {M\ 7R



Autonom '’

Evoluam in fiecare zi

Cuprins

Scrisoare pentru antreprenori
Studiu: Cum a influentat perioada de izolare afacerile

Solutii pentru optimizarea costurilor
Provocare 1: Optimizarea costurilor de mobilitate
Provocare 2: Optimizarea costurilor cu spatiile de lucru

Solutii pentru dezvoltarea si finantarea companiei
Provocare 3: Finantare pentru noi investitii si capital de lucru

Solutii pentru managementul oamenilor si al riscurilor
Provocare 4: Productivitatea si pregatirea angajatilor

Provocare 5: Minimizarea riscurilor induse de evenimente
neprevazute

Resurse recomandate

Solutii moderne de mobilitate .
! Cuprins
autonom.ro

11

17
20

25



Solutii moderne ' y

de mobilitate Autonom '

Evoluam in fiecare zi

Scrisoare
catre antreprenori

Dragi Antreprenori,

Ultimele luni au fost un test pentru noi toti. Multe companii au fost afectate - in functie de
sectorul de activitate, expunerea la anumite industrii sau portofoliul de servicii, iar impactul a
fost sever. De asemenea, am simtit si noi efectul pandemiei asupra planurilor si asteptarilor
noastre pentru acest an, ceea ce a solicitat de laintreaga echipa luarea unor decizii rapide pentru
a ne adapta la noile realitati, in continua schimbare.

Acum, cand lucrurile par sa fie sub control iar economia incepe sa se repund in miscare, este
timpul ca noi toti sa analizam ce imbunatatiri putem face, cum ne putem dezvolta si reinventa
business-urile pentru a merge mai departe. Cu siguranta va fi nevoie de timp pentru a reveni la
nivelul la care se afla economia la inceputul acestui an, insa analizand oportunitatile acestei
perioade si actionand, vom iesi din aceasta criza intdriti si mai pregatiti pentru viitor. Aceasta
este lectia pe care noi am invatat-o in urma primei crize majore a Autonom, in 2009, la 3 ani de
la lansarea business-ului de inchirieri auto. Acea criza ne-a aratat o noua cale - oportunitatea de
a deveni un furnizor integrat de solutii de mobilitate pentru companii si persoane fizice.

Si de aceasta datd, impreuna cu intreaga echipa Autonom, ne-am gandit cum sa ne ajustam
serviciile pentru a raspunde cat mai bine nevoilor antreprenorilor in perioade de criza. Fiind la
randul nostru o afacere antreprenoriala, 100% romaneasca, realizam cat de importanta este
relatia cu partenerii, clientii si furnizorii, mai ales in vremuri dificile. intelegem cum impart3sirea
experientelor personale, de la un antreprenor la altul, poate reprezenta un sprijin real.

Astfel, am decis sa elaboram un scurt ghid cu idei pentru optimizarea costurilor si dezvoltarea
companiei. Credem cu tdrie ca antreprenoriatul poate deveni adevaratul motor al economiei
noastre, iar companiile romanesti vor avea un rol fundamental in reducerea somajului si in
temperarea recesiunii. Dar ca acest lucru sa se intample, sectorul antreprenorial are nevoie de
sprijin si de acces la capital.

in organizatiile noastre, incurajdm inovatia, gandirea creativa si colaborativa, la orice nivel. Cu
acest ghid, speram sd va oferim o sursa utila de sfaturi si informatii despre cateva solutii
concrete, din partea noastra si a partenerilor nostri, care sa va ajute sa va redefiniti modelul de

afaceri si sa il faceti mai agil si mai durabil.
Marins <t Dan J %@Aan
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Cum a influentat perioada de izolare afacerile

(studiu intern)

Intre 02-12 iunie, am efectuat un sondaj intre partenerii si clientii Autonom cu privire la impactul
crizei COVID-19 asupra afacerilor lor. Ne-am dorit sa intelegem cat mai bine provocdrile, dar si
oportunitdtile pe care antreprenorii si managerii romani le au in aceasta perioadd. Rezultatele
ne-au ajutat, de asemenea, sa adaptam mai bine continutul acestui ghid.

lata parte dintre raspunsurile oferite:

N . Mediu
Care este rivelul mpactulli s
pe care perioada de carantind i
nim .64%
|-a avut asupra
afacerii dumneavoastra? impact poziti
Niciun impact

Ce provocari a intampinat compania dumneavoastra pe timpul perioadei de carantina?

Scaderea activitatii / ) Reducerea capacitatii .
volumului de vénzcéri A de aprovizionare CoERL
o ) Scdderea productivitatii J
Reducerea cheltuielilor ELEXFA angajatilor 17.16

Lipsa serviciilor de ingrijire

Lichiditate scdzutd REISEEYA copil pentru angajatii cu copii 14.1§
Somaj tehnic [PEREYA Reduceri de personal
Scdderea moralului Angajati sau membri ai
angajatilor 25.37 familiilor lor au fost ks

diagnosticati cu COVID-19

De ce considerati ca are nevoie business-ul dumneavoastra pentru a merge mai departe?

Acces la surse . . . '

de finantare 39.55% Piete noi de desfacere [RElaX0yA

Ajutor din partea statului REXIERNA Redefinirea strategiei PER:::S
Extinderea termenelor o Digitalizare, o

de platd din partea furnizorilor ek migrare in online 19:40%

Oferirea de produse
si servicii noi
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Provocarea 1:

Optimizarea costurilor de mobilitate

Detinerea unui parc auto pentru acoperirea nevoilor recurente sau punctuale (imobilizare in
service, asigurarea mobilitatii in momentele de fluctuatie a activitatii: proiecte sezoniere,
testarea unui serviciu s.a.) poate genera costuri inutile pentru companie. Ce solutii exista?
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Solutia 1: Externalizarea flotei auto printr-un
contract de leasing operational

Unul dintre procesele care consuma resurse interne importante este gestionarea
autovehiculelor pe care le folosesc angajatii. O solutie pentru optimizarea costurilor dar si pentru
a deduce cheltuielile este externalizarea lor printr-un contract de leasing operational.

Cui i se adreseaza?

Produsul se adreseaza tuturor companiilor interesate de eficientizarea
| costurilor cu parcul auto, indiferent de dimensiunea flotei.

Cum functioneaza?

Compania de leasing transfera dreptul de utilizare al unei masini sau al unei flote
companiei beneficiare, pentru o perioada cuprinsd intre 12 si 57 de luni.

Beneficiarul achita o singura rata lunara fixa care acopera valoarea financiara a
unei masini precum si toate costurile de functionare ale acesteia (Asigurari,

Dobanzi, Taxe si Impozite, Mentenanta, Reparatii si Costuri administrative).

Toate riscurile sunt preluate de catre firma de leasing operational.

Cat puteti economisi?

Prin externalizare, costurile cu serviciile aferente flotei pot fi optimizate cu pana
la 10-15%. In plus, riscurile precum cresterea impozitelor, a asigurarilor, a
taxelor sau addugarea unora noi, revin in grija furnizorului de leasing operational.

Aflati rata estimativa accesand sectiunea Calculator Rate Leasing si cititi mai
multe detalii despre beneficiile acestui serviciu aici.

Solutii moderne de mobilitate
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Solutia 2: Inchirierea masinilor pe termen scurt
sau mediu, in functie de nevoi

Mdrimea parcului auto nu este intotdeauna facil de anticipat. In baza unui contract cadru, puteti
inchiria masinile necesare asigurarii activitdtii, fara sd fie necesard cresterea parcului auto si
imobilizarea de capital.

Autonom este prezentin 31 de orase din Romania astfel incat puteti beneficia oriunde ati avea
nevoie pentru activitatea dumneavoastra, la cele mai bune costuri, fara sa fie nevoie sa
transferati masini din flota proprie din alte orase (daca exista).

Cui se adreseaza?

Tuturor companiilor, indiferent de dimensiune sau flota detinuta.

Cum functioneaza?

Pasul 1
Definim impreuna cu

clientul nevoia de mobilitate: Pasul 2

Se agreeaza oferta si se
livreaza autovehiculele.

tip autovehicul, numar de
autovehicule, perioada,
km de realizat, locatii;

Beneficiile serviciului:

m Riscurile asumate sunt minime;

m Costurile de inchiriere sunt fixe -> Cash-flow previzibil;
m Perioada de inchiriere flexibila in functie de nevoi;

m Costuri de intretinere si asigurari incluse.

Solutii moderne de mobilitate
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Solutia 3: Masina de inlocuire fara costuri in
urma unui accident

Situatiile neprevazute pot aparea oricand si pot genera costuri suplimentare neplanificate. in
acest caz, daca esti partea pagubitd intr-un accident rutier, le poti reduce la O.

Odata cu modificarea legii RCA in Decembrie 2016, partea pagubita intr-un accident auto
beneficiaza de masind de inlocuire pe perioada cat masina sa se afld in service pentru reparatii.
Masina la schimb va fi similara cu masina detinuta (implicatda in accident) si se acorda in
momentul in care masina avariatd a intratin service. Pentru fiecare 4 ore de manopera se acorda
o zi de inchiriere.

Cui se adreseaza?

Cum functioneaza?

Conform normelor de aplicare din 2017, masina de inlocuire poate fi furnizata
doar de o companie de inchirieri auto. Procesul este foarte simplu si puteti afla
pasii obtinerii ei pe autoinlocuire.ro.

Cat puteti economisi?

De exemplu, daca o masina Dacia Logan este imobilizata pentru 7 zile in service
pentru reparatii in urma unui accident rutier, pentru a beneficia de mobilitate in
aceleasi conditii ar trebui sa achitati aproximativ 301€ pentru inchirierea unei
masini similare. Astfel, beneficiind de dreptul dumneavoastrd, acest cost este
suportat de asigurator, in baza politei RCA a vinovatului.

Solutii moderne de mobilitate
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Solutia 4: Abonament de asistenta rutiera

Cand plecati la drum, singurul lucru pe care nu vi-I doriti este sa apara un eveniment neprevazut
precum o defectiune tehnicda sau un accident. In aceste situatii, un abonament de asistenta
rutierd anuald va poate salva de multe dureri de cap, timp pierdut, costuri inutile si neprevazute.

Cui se adreseaza?

Cum beneficiati?

Sunatila0219111 - este tot ce aveti nevoie sa stitiin acele momente. Acest
numdr va ofera acces la asistenta telefonica 24/7 si la reteaua nationala de
incheieri auto si de tractari pe platformele Autonom.

Cat puteti economisi?

In functie de abonamentul agreat, costul standard anual al unui serviciu de
asistenta rutiera este cuprins intre 17 si 30 €/an, in functie de serviciile incluse.

De exemplu, dacd aveti un accident rutier la Fetesti, masina rdmane
imobilizatd iar platforma ar trebui sa vina din Bucuresti, doar costul tractdrii ar
fi de 150€. In acest caz, beneficiul dumneavoastra ar fi de aproximativ 133€.

Solutii moderne de mobilitate
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Solutia 5: Servicii integrate pentru gestiunea
serviciilor de spalatorie si vulcanizare

Atunci cand numarul de autovehicule pe care o societate le are in parc este mare, iar dispersia
acestora in tara este ridicatd, apare nevoia de a avea un departament specializat care sa
monitorizeze flota si costurile, sa negocieze cu furnizorii si sa verifice operatiunile.

Cui se adreseaza?

Serviciile Grupului Autonom prin CarCentric se preteaza foarte bine companiilor
care au flota distribuita in mai multe localitati si care nu isi permit sa
desemneze om/oameni care sa meargd in tard sa negocieze contracte de
spalatorie si/sau vulcanizare.

Optiunea permite companiilor sa-si optimizeze fluxurile operationale, sa aiba o
viziune mai bund asupra cheltuielilor cu spdlarea autovehiculelor, respectiv achizitia,
depozitarea si schimbul de anvelope.

Cum functioneaza?

Accesarea si administrarea serviciilor se face foarte usor prin intermediul
aplicatiei CarCentric, pe baza numarului de inmatriculare. Serviciile sunt
inregistrate in contul companiei iar facturarea se va face lunar centralizat.

Pentru mai multe detalii despre beneficiile accesarii serviciului va invitam sa
accesati site-ul: carcentric.ro

Solutii moderne de mobilitate
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Provocarea 2:

Optimizarea costurilor cu spatiile de lucru

Pandemia a redefinit complet modul de lucru al companiilor si interactiunea dintre echipe.
Necesitatea adaptarii rapide la modelul de lucru de acasa a dovedit de fapt ca munca la distanta
poate fi la fel de productiva pentru angajati ca si munca de la birou. in acelasi timp, deoarece
angajatii petrec mai putin timp in trafic, sunt mai fericiti si mai multumiti, aspecte ce contribuie
la productivitatea lor.

De aceea, este un moment potrivit pentru a va revizui spatiile de birouri.
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Solutia: Spatii de co-working & WFH

Este posibil ca spatiul sa fie in prezent prea mare pentru echipa care lucreaza efectiv, iar
costurile asociate sa fie astfel o povara financiara inutila. Poate este timpul sd cdutati o
alternativa flexibila la biroul clasic, care sa va ofere acces la un spatiu creativ, dar in acelasi timp
sa ajute la optimizarea costurilor, astfel incat sa platiti efectiv doar ceea ce utilizati.

Cui se adreseaza?

Companiilor, de toate dimensiunile, in special celor care nu desfasoara activitati
| care necesita prezenta angajatilor la birou pentru a-si indeplini sarcinile uzuale.

Cum functioneaza?

1. Gasiti un spatiu de co-working intr-o zona benefica pentru compania,
angajatii si partenerii vostri. De exemplu, Impact Hub pune la dispozitia clientilor
sdi spatii in 3 zone foarte accesibile: Timpuri Noi, Universitate si Floreasca;

2. Co-working sau birouri private? Alegeti ce vi se potriveste mai bine nevoilor
dumneavoastra.

3. Organizati-va echipain schimburi sau estimati cati dintre membrii echipei voastre vor lucra de
la distanta zilnic, pentru a rezerva spatiul in mod corespunzdtor.

Beneficiile serviciului:
m Cost redus - platiti doar pentru spatiul de care aveti nevoie;
m Flexibilitate — puteti adapta dimensiunea spatiului in functie de nevoi;

m Networking — in Hub puteti cunoaste oameni noi si relevanti pentru business-ul vostru;

Angajati mai fericiti — nu toata lumea exceleaza intr-un birou si multi angajati sunt mai
productivi acasd, sau invers! Oferiti-le oportunitatea sa aleaga;

Birouri moderne — spatiile Impact Hub sunt moderne, cu amenajari si echipamente de
ultima generatie;

Avantaje — Impact Hub va ofera acces la unintreg ecosistem format din acceleratoare,
competitii sau chiar la optiuni de finantare.

Solutii moderne de mobilitate
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Provocarea 3:

Finantare pentru noi investitii si capital de lucru

Principalele provocari ale business-urilor in perioade de criza sunt asigurarea unui flux constant
de cash si obtinerea finantarii necesare pentru continuitatea si dezvoltarea companiei.
Investitiile in active si tehnologii noi sunt esentiale pentru a tine pasul cu dezvoltarea pietelor i

cu competitorii.

Vestea bund este ca exista solutii care sa ajute antreprenorii sa nu isi blocheze resurse
financiare importante in active, dar totusi sa aiba acces la utilizarea acestora, sd isi reduca
riscurile, sa isi optimizeze costurile si chiar sa obtind un capital de lucru.
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Solutia 1: Leasingul operational
pentru echipamente

Autonom va oferd posibilitatea de a inchiria echipamentele dorite. Puteti selecta furnizorul si
puteti inchiria echipamentele de care aveti nevoie, nefiind necesar sd le achizitionati si astfel sa
blocati resurse de capital.

Cui se adreseaza?

IMM-urilor si companiilor care au nevoie de surse alternative de finantare si
care isi doresc un cash-flow previzibil. Acest serviciu are o ratd lunara fixa pe
toata perioada contractuald, care poate varia intre 24 si 60 de luni.

Cum functioneaza?

1 2 3

Alegeti echipamentul Autonom analizeaza Semndm documentele
de care aveti nevoie. bonitatea firmei. necesare.

Alaturi de furnizor Se livreaza echipamentele
stabilim detaliile livrdrii. ~ siincepem parteneriatului.

Tipuri de echipamente pe care le puteti accesa:

Tehnica medicala, Hardware, Software, HoReCa, Utilaje, Audio/Video, Motostivuitoare, Mobilier
de birou, Linii de productie s.a.

Solutii moderne de mobilitate
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Solutia 2: Sale & Lease Back

Principala provocare in perioade de criza este mentinerea lichiditatii pentru a asigura plata
obligatiilor la scadenta. Perioada de crizd genereaza uneori o rigidizare a conditiilor de contractare,
de exemplu: solicitarea unui avans, plata integrala in avans sau un termen de plata mai scurt.

Sale & Lease Back reprezinta vanzarea de catre o societate a unor bunuri (masini, cladiri,
echipamente) catre un finantator, urmata de preluarea lor concomitenta in regim de leasing
operational.

In baza contractului de leasing, pe perioada aleasa de comun acord, societatea isi pastreaza
dreptul de folosinta asupra bunului respectiv.

Cui se adreseaza?

Societatilor care:

..doresco
stabilizare a

... au nevoie

. ... doresc
de eliberarea

administrarea

costului total
asociat utilizarii
bunului

capitalului
imobilizat in
active fixe

mai eficienta
a flotei

Cum functioneaza?

Finantatorul analizeaza flota auto/echipamentele pe care le detine
societatea. In functie de vechime/stare, le poate cumpara integral
sau partial.

Vanzarea catre finantator se poate face la pretul agreat de parti.
Referinta este valoarea neamortizata a bunului, ajustata pentru
uzura excesiva sau daune.

Pentru autovehiculele achizitionate se vor incheia contracte de
leasing operational cu servicii incluse.

Solutii moderne de mobilitate
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Solutia 2: Sale & Lease Back

Cat poti obtine?

Suma care poate fi obtinuta este reprezenta de valoarea contabild sau de piata
a autovehiculelor sau a echipamentelor. In plus, prin trecerea la un leasing
operational, societatea isi optimizeaza costurile si isi scade gradul de
indatorare.

Solutii moderne de mobilitate
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Solutia 3: Piata de capital - atragerea de
finantare fara indatorarea companiei

In perioadele de criza, imprumuturile si creditele ar putea reprezenta o povara. Cu toate acestea,
exista o modalitate de finantare a investitiilor si de reducere a gradului de indatorare.

Vanzarea de actiuni printr-o majorare de capital, fie catre un fond de investitii, fie catre
investitori pe bursa poate consolida pozitia financiara a companiei, poate contribui la reducerea
gradului de indatorare si poate oferi finantare pentru dezvoltare pe un termen nedeterminat.

in Romania, companiile pot beneficia de aceasta optiune prin listarea pe Bursa de Valori
Bucuresti (BVB).

Cui se adreseaza?

Oricarei companii, indiferent de marime, sectorul de activitate sau planurile de
dezvoltare, care este transparenta, are un management profesionist si
perspective bune de crestere.

Care sunt cerintele?

Bursa de Valori Bucuresti are doua piete: Piata AeRO care se adreseaza companiilor mai mici si
IMM-urilor, si Piata Principala, care este locul pentru companii mai mature si mai mari.

Pentru listarea pe AeRO, o companie trebuie: Pentru listarea pe Piata Principala, o

e : o companie trebuie:
= sa fie S.A. (societate pe actiuni);

= sd aibd o capitalizare de piata, adica = sa fie S.A. (societate pe actiuni);
valoarea afacerii, de minim 250.000 €; = sd aibd o capitalizare de piatq, adica

» sa aibd un Free-float* de minimum 10% valoarea afacerii, de minim 1.000.000 €;
sau cel putin 30 de actionari. = sa aiba un Free-float* de minimum 10%.

* Free-float-ul reprezintd numdrul de actiuni ale companiei disponibile pentru tranzactionare.
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Solutia 3: Piata de capital - atragerea de
finantare fara indatorarea companiei

Care sunt beneficiile?
= Diversificarea surselor de finantare;
= Obtinerea unei evaludri de piata corecte;

= Acces constant |a finantare prin atragerea de capital suplimentar prin emisiuni
de actiuni sau obligatiuni corporative;

= Posibilitatea de a accesa finantare pentru M&A, lansari de produse noi, extinderea pe pietele
externe, fara nevoia de a returna capitalul atras;

= Facilitarea accesului la alte surse de finantare, inclusiv finantare bancara, dar si fonduri UE;

= Lichiditate, ceea ce inseamna caq, in calitate de actionar, ai posibilitatea de a vinde o parte din
actiuni pe piata secundarg;
= Managementul gradului de indatorare (datorii/capitaluri proprii);

= Publicitate, vizibilitate, prestigiu si expunere cdtre noi audiente — investitori si comunitatea
pietei de capital.

Cat capital poti accesa?

Suma de capital disponibila depinde de evaluarea afacerii, precum si de cat este
dispus fiecare antreprenor sd cedeze din afacere. Desigur, conteaza si interesul
investitorilor in compania respectiva, bazat pe potentialul de dezvoltare. in
ultimii 5 ani, companiile private au strans intre 1 milion de lei pana la 900 de
milioane de lei, fie prin IPO-uri, fie prin plasamente private pe pietele BVB.

Cine va poate ajuta sa aflati mai multe?

Consultati site-ul Bursei de Valori Bucuresti, pe www.bvb.ro sau trimiteti un
email la antreprenori@bvb.ro.
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Provocarea 4:

Productivitatea si pregatirea angajatilor

Pe masura ce organizatiile cresc, in aceeasi mdsurd cresc si provocarile in fata crizelor. Ce ne-a
ajutat pe noiin aceasta perioada?
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Solutia 1: Structura organizationala
si comunicarea

Unul dintre cele mai bune principii de afaceri pe care |-am aplicat mereu si care a dat rezultate,
dar mai ales in acest an, este structura ierarhica plata a companiei, care ne ajuta sa luam decizii
rapide. Aceasta strategie, aproape intotdeauna, a dovedit ca duce la decizii bune de business.

Pentru ca acest principiu sa functioneze, este esentiala o comunicare transparenta cu intreaga
echipa — pentru a lua o decizie informata, oamenii trebuie sa inteleaga imaginea de ansamblu.
Prin urmare, incurajam intotdeauna comunicarea deschisa, chiar si atunci cand lucrurile devin
dificile. Cand a inceput pandemia si am migrat la munca de acasa, am decis sa mergem un pas si
mai departe. Grupul intern de Facebook a devenit principalul canal de comunicare interna si
invdtare. Prin intermediul lui am transmis live sedintele de management sau traingurile interne
organizate de diverse echipe din companie.

Solutia 2: Autonomia echipelor

Oferind autonomie echipelor in gdsirea celor mai bune solutii au facut din Autonom o afacere
mai rezistentd si mai agila. Impactul direct in rezultatul final si contributia personald pe care
fiecare coleg o poate aduce in procesele de imbunatatire continua determind gradul ridicat de
implicare al colegilor.

Cheia aplicarii autonomiei in echipe sta in comunicarea continud si stabilirea unei directii clare,
precum si in valorile personale ale colegilor, increderea si respectul fiind primordiale.

Solutia 3: Pregatirea continua a angajatilor

Educatia financiara este un alt subiect care, analizat in lumina crizei actuale, capdta un nou sens.
Am fost intotdeauna atenti sa investim in dezvoltarea colegilor nostri iar in contexte de criza,
educatia financiara are un rol important pentru alinierea echipei si pentru a intelege contextul
macro.

Cand bugetele companiilor se subtiazd, educatia si trainingurile sunt de obicei primele care au de
suferit. Invatarea continud si dezvoltarea personald a colegilor nostri au fost, de la bun inceput,
unele dintre valorile fundamentale ale afacerii noastre. De aceea, sloganul care ne reprezinta cel
mai bine este chiar aceasta valoare: ,Evoluam in fiecare zi"
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Solutia 4: Tichete de masa ca modalitate
eficienta de a acorda bonusuri
si de a creste salariile

Dacainainte de pandemie intentionati sa cresteti salariile angajatilor, dar acum suntetiingrijorat
de situatia financiara a companiei, exista o modalitate prin care puteti creste salariul la rate de
impozitare preferentiale, prin intermediul tichetelor de masa.

Cum functioneaza?

Tichetele de masa sunt impozitate doar cu 10% si sunt, prin urmare, foarte
avantajoase din acest punct de vedere, deoarece angajatorul castiga 37%
economii la buget comparativ cu acordarea acestei sume ca salariu. In cazul in
care tichetele de masa sunt oferite in format electronic, compania beneficiaza
de 100% deductibilitate si exceptare de la plata taxelor salariale pentru sumele
acordate, conform Legii 165/2018.

Angajatorul poate oferi tichete de masa in valoare de maximum 20 de lei/zi lucratoare. Tichetele
de masa pot fi furnizate numai in zilele in care angajatul lucreaza efectiv si exclude concediile,
concediile medicale sau sarbatorile legale, cu toate acestea, include zilele in care angajatul
lucreaza de acasa.

Cat puteti economisi?

Daca o companie are 15 angajati si decide sa le acorde tichete de masain valoare
de 20 de lei/zi lucratoare, intr-un an economiseste aproximativ 43.765 de lei.

Multe companii analizeaza in prezent modalitati de a economisi bani, in timp ce
unii angajati se simt nesiguri cu privire la situatia lor de munca.

Prin urmare, in loc sa luati in considerare reduceri salariale, verificati mai intai
toate avantajele care sunt oferite membrilor echipei voastre — este posibil ca acestia sa nu se
foloseasca in prezent de acestea, deoarece criza le-a rearanjat prioritatile. Astfel, va incurajam
sa analizati si sa discutati direct cu angajatii dumneavoastra despre beneficiile suplimentare,
cum ar fi abonamentul la sala sau servicii medicale extinse, pentru a vedea cum pot fi reduse
aceste costuri — fie renuntand la ele in totalitate, fie scazand numarul de servicii incluse.
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Provocarea 5:

Minimizarea riscurilor induse de evenimente
neprevazute

intr-o perioada plind de incertitudini si testare a modelului de afaceri, fiecare antreprenor cauta
sa minimizeze riscurile induse de evenimente neprevazute si sa reduca impactul negativ pe care
il poate avea evolutia macroeconomica asupra societatii. Cateva solutii in acest sens vin din
partea asiguratorilor.
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Solutia 1: Asigurari pentru protectia afacerii

In acest caz, exista mai multe optiuniin functie de aria pe care doriti sd o asigurati:

Asigurari pentru pierderi de profit din intreruperea activitatii ca urmare a
producerii unui risc asigurat pe polita de active fixe/circulante;

Asigurari de tip credit-comercial (ex. riscul de neincasare al facturilor emise
clientilor);

Asigurari de tip ,cyber” pentru protectia bazelor de date si inclusiv pentru riscul
neconformarii la cerintele GDPR, in cazul unor incidente tip furt de date (foarte
frecvente in aceasta perioada);

Asigurari pentru riscuri financiare — garantii de participare la licitatii, garantii de
buna executie etc,;

Asigurari de raspundere profesionala fata de terti sau fatd de partenerii de afaceri.

Qe 4w

Solutia 2: Audit in asigurari

Aceasta este optiunea prin care specialistii Millenium Insurance Broker evalueaza asigurarile
existente versus nevoile firmei sau bunele practici.

Daca existd, brokerul de asigurare identifica erori, omisiuni, sub-asigurari (cand suma asigurata
este mai mica decat valoarea reald, sau cand asigurdrile nu sunt facute pentru riscuri clar
identificate) sau supra-asigurari (brokerul poate oferi solutii si recomandari pentru reducerea
costurilor cu asigurarile si/sau optimizarea riscurilor acoperite).

Auditul poate fi gratuit daca ulterior, solutiile de asigurare identificate se incheie prin Millenium
Insurance Broker.
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Solutia 3: Asigurarile ,clasice” pentru orice fel
de activ detinut de companie

m Active fixe — imobile, hale de productie, masini, echipamente si utilaje;

Active circulante - stocuri, materii prime, culturi agricole, animale (doar asigurdrile de
culturi si/sau animale sunt decontate de stat cu 70% in 2020);

Accidente angajati si raspundere profesionala pentru profesii liberale — avocati, notari,
medici etc.

Solutii moderne de mobilitate

pag. 22
autonom.ro




Resurse recomandate
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Resurse recomandate:

Carti:

1. Economia in vremea Coronavirusului — lancu Guda
2. Antifragil — Nassim Taleb

3. Good Strategy, Bad Strategy — Richard Rumelt

4. Lebada neagra — Nassim Taleb

5. Cand pielea ta e in joc — Nassim Taleb

6. The Snowball: Warren Buffett and the Business of Life — Alice Schroeder
7. Sapiens & Homo Deus - Yuval Noah Harari

8. Dark Cockpit — Cdt. Emil Dobrovolschi, Octavian Pantis

9. De ce esueaza companiile — lancu Guda

10. Organizatia reinventata — Frederic Laloux

11. Codul culturii — Daniel Coyle

12. Echipe de vis — Shane Snow

13. Masoara ce conteaza — John Doerr

14. Echipa de echipe — Stanley McChrystal

15. Factfulness — Anna Rosling Ronnlund, Hans Rosling, Ola Rosling
16. The 17 Skills Leaders Need to Stand Out — The Harvard Business Review Manager's Handbook
17. Ganduri catre sine insusi — Marcus Aurelius

18. Seneca. Istoria unei vieti — Emily Wilson

19. Management Tips — Harvard Business Review

20. How Brands Grow — Byron Sharp

21. Building a Story Brand — Donald Miller

Mai multe recomandari puteti gdsi si in sectiunea de cdrti recomandate tuturor colegilor si
partenerilor nostri aici: https:/www.autonom.ro/despre-noi/carti-recomandate
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Resurse recomandate:

Articole si webinari:
1. London Business School, Pandemic Webinars:
https:/www.london.edu/campaigns/executive-education/pandemic-webinars

2. McKinsey Live: Public webinars to help leaders, organizations and
communities respond to the COVID-19 crisis:
https:/www.mckinsey.com/about-us/covid-response-center/mckinsey-live

3. Harvard Business Review, Lessons from Chinese Companies’ Response to Covid-19
https:/hbr.org/2020/06/lessons-from-chinese-companies-response-to-covid-19

4, Tales & Trends of Startup Resilience: What their “COVID-pivots” tell us about the future:
https:/www.willreed.com/tales-trends-of-startup-resilience

5. The Golden Rules of Corporate Restructuring During COVID-19:
https:/www.intralinks.com/insights/white-paper/golden-rules-corporate-restructuring-covid-19

6. Increderea cd ne pasa, Cosmin Alexandru: https:/executiveteams.ro/increderea-ca-ne-pasa/

7. McKinsey & Company COVID Response Centre:
https:/www.mckinsey.com/about-us/covid-response-center/home
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