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invitarea pe tot parcursul vietii si
dezvoltarea competentelor adultilor.
Prin ce masuri sunt sprijiniti acestia
pentru piata competitiva a muncii?

Avansul tehnologic rapid aduce, pe langa multiple oportunitati de inovare si
dezvoltare, multiple schimbari pe piata muncii. Asa cum arata majoritatea studiilor
de profil, in timp ce noi locuri de munca vor disparea, altele se vor transforma si
altele complet noi le vor lua locul. Pentru noi locuri de munca este nevoie de noi
competente, iar acestea trebuie actualizate in permanenta pentru ca indivizii sa isi
pastreze oportunitatile deschise pe piata muncii.

In prezent, Comisia European desfasoara un proces de consultare cu scopul de
a redacta o propunere de recomandare a Consiliului privind conturile personale
de invatare. Comisia nu are insa in vedere alte optiuni care ar putea genera efecte
similare pentru stimularea formarii adultilor.

1. Introducere si context

Nevoia de redresare ca urmare a pandemiei de Covid-19 si accelerarea dublei
tranzitii verde si digitala au impus masuri fara precedent in societate, generand
o serie de modificari si Tn ceea ce priveste actualizarea si formarea de noi
competente si aptitudini care sa raspunda noului context si schimbarilor de
pe piata fortei de munca. La nivel global, estimarile arata ca aproximativ 280
milioane de noi posturi pot fi create panain anul 2030, ca urmare a dezvoltarii
tehnologice si a trecerii la economia verde. Aceasta tendinta va conduce nsa
si la disparitia unor locuri de munca sau la modificarea celor existente, fapt ce
va atrage necesitatea calificarii si recalificarii pentru a tine pasul cu tendintele
globale privitoare la piata muncii.

Invatarea pe tot parcursul vietii si formarea continu in randul adultilor
vor reprezenta instrumentele prin care lucratorii pot ramane relevanti pe
piata muncii, imbunatatindu-si constant abilitatile si competentele cu care
vor putea face fata schimbarilor profesionale, dar si personale. In statele
membre ale Uniunii Europene se estimeaza ca peste 45% din populatia
adulta este susceptibila de calificare si recalificare, adica aproape jumatate
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din populatia europeana (60 milioane de oameni) se confrunta cu riscul
de a-si pierde locurile de munca si relevanta pe piata muncii pentru ca
au un nivel scazut de educatie/educatie digitala sau nu au competentele
potrivite (Cedefop, 2020).

Cand vorbim de educatie si formare in randul adultilor trebuie sa tinem
cont c& acestea Tnglobeaza mai multe dimensiuni. Invatarea in cadrul unui
loc de munca se face de cele mai multe ori prin educatia non-formala si
prin training/formare, scopul fiind de a dobandi noi competente cerute

de respectivul loc de munca sau de a creste sansele de a avea mai multe
oportunitati pe piata competitiva a muncii, respectiv pentru reprofilare.
Aceasta se face, de obicei, dar nu exclusiv, cu costuri suportate total sau
partial de angajator si se realizeaza in timpul orelor de program.

Desi invatarea pe tot parcursul vietii este recunoscuta in numeroase
documente oficiale la nivel european, statisticile arata ca in fiecare an mai
putin de doi din cinci adulti participa la activitati de invatare.

Romania este pe ultimul loc n statistica europeana in ceea ce priveste
participarea adultilor la activitatile de formare, cu doar 1,1% Tn anul
2020 (tinta asumata la nivel European pentru anul 2020 fiind de 15%).

Pandemia ne-a aratat tuturor cat de importanta este adaptarea la

situatiile de criza si cum tehnologia poate fi folosita in interesul si sprijinul
oamenilor. In ultimii ani, ca urmare a avansului tehnologic accelerat, piata
muncii a devenit mai degraba lipsita de predictibilitate, dar a adus si noi
perspective de formare si inovare. Preocuparea pentru formarea adultilor
si stimularea insertiei profesionale capata o importanta tot mai mare

si necesita eforturi comune ale tuturor factorilor relevanti, deopotriva
guverne, reprezentanti ai mediului academic si privat, ai partenerilor
sociali si ai cetatenilor.

Importanta oportunitatilor de invatare de-a lungul vietii pentru toti oamenii
este asumata si promovata la cel maiinalt nivel. Unul din cele 17 Obiective
de Dezvoltare Durabila (ODD) votate si asumate de statele membre ONU in
anul 2015, inclusiv de catre Romania, sustine ca pana in 2030, vom avea o
“crestere substantiala a numarului de tineri si adulti care detin competente
relevante, inclusiv competente tehnice si vocationale, care sa faciliteze
angajarea, crearea de locuri de munca decente si antreprenoriatul”. Corelat
cu obiectivul 8 al Agendei 2030 pentru Dezvoltare Durabila — munca
decenta si crestere economicg, tot pana in anul 2030 statele si-au asumat
promovarea unei cresteri economice sustinute, deschisa tuturor si durabila,
a ocuparii depline si productive a fortei de munca si asigurarea de locuri de
munca decente pentru toti.

Educatia, formarea profesionala si activitatile de invatare pe tot parcursul
vietii reprezinta primul principiu al Pilonului European al drepturilor sociale,
lansat de Comisia Europeana in aprilie 2017. Guvernele nationale sunt
astfel responsabile de implementarea acestor principii la nivel national,
astfel incat orice persoana sa aiba dreptul la educatie, formare profesionala
siTnvatare pe tot parcursul vietii, incluziva si de inalta calitate, pentru a
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dobandi si a mentine competente care sa ii permita sa participe deplinin
societate si sa gestioneze cu succes tranzitiile pe piata fortei de munca.

In vederea implementarii unitare a principiilor Pilonului, Comisia Europeana
alansatin 2021 un Plan de actiune ce include o serie de masuri, inclusiv

in domeniul educatiei adultilor si o tinta ambitioasa pentru 2030: cel
putin 60% din adulti vor participa la sesiuni de formare in fiecare an.
Guvernele au confirmat angajamentul in cadrul Summit-ului Social de la
Porto din mai 2021. Potrivit acestuia, Comisia si statele membre vor investi
in programe de training si invatare pe tot parcursul vietii pentru a facilita
accesul la calificare, recalificare, angajabilitate si inovare.

Comisia plaseaza astfel imbunatatirea competentelor si formarea unora

noi n centrul agendei sale politice pentru urmatoarea perioada, reiterand
importanta colaborarii cu partenerii sociali in procesul de tranzitie,
oferind cadrul politic si financiar pentru ca cetatenii sa aiba posibilitatea sa
invete si sa se formeze pe tot parcursul vietii, tinand astfel pasul cu dinamica
pietei muncii cu scopul de a asigura atat atingerea obiectivelor sociale, cat si
economice ale UE.

in statistica europeani privind participarea adultilor la formare, Romania
este pe ultimul loc, cu doar 1,3% dintre adulti implicati in astfel de
activitati (in anul 2019). Fata de anul 2010, cifrele sunt chiar mai scazute.

Potrivit unui studiu pe Romania al Bancii Mondiale si datelor Eurostat,
angajatorii reprezinta 45% din totalul furnizorilor de formare pentru

adulti, cea mai mare parte facandu-se prin intermediul educatiei non-
formale (29%) si doar 5% prin educatia formala, restul fiind acoperite prin
contributie proprie sau de diverse organizatii. Cele mai multe companii
externalizeaza acest proces de formare prin furnizori externi (mai ales acolo
unde continutul formarii vizeaza abilitatile soft), durata de formare variind
de la 3 la 6 luni, cu o perioada ulterioara de evaluare. Exista si situatii in
care managerii si angajatii lucreaza direct pentru dezvoltarea planurilor
personalizate de formare care sunt revizuite anual. In functie de categoria
lucratorilor, formarea acestora este diferita. Daca pentru acei lucratori

care efectueaza mai degraba munca fizica (blue-collar) formarea este mai
intensiva si structurata, cu o durata mai scurta de instruire, pentru cei de
tip white-colar formarea tinde sa fie mai flexibila. Cu privire la finantare,
acelasi studiu mentioneaza ca cele mai multe companii intervievate au avut
un buget special alocat pentru formarea lucratorilor, orele de formare fiind
realizate Tn timpul orelor obisnuite de lucru.

Legislatia nationala privind formarea profesionala este destul de vasta

cu aproximativ 30 de acte normative care reglementeaza formarea si
calificarea adultilor (la nivelul Ministerului Muncii). Conform Ordonantei

Nr. 129/2000 din 31 august 2000, pentru realizarea formarii profesionale a
propriilor salariati, angajatorii vor consulta organizatiile sindicale sau, dupa
caz, reprezentantii salariatilor in vederea elaborarii planurilor de formare
profesionala in concordanta cu programele de dezvoltare si cu strategiile
sectoriale si teritoriale.
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Strategia nationala pentru ocuparea fortei de munca 2021-2027 si Planul
de actiune pentru perioada 2021-2027 elaborate de Ministerul Muncii

si aprobate in mai 2021 propun dezvoltarea unei resurse umane cu un
nivel Tnalt de calificare si competente adaptate la cerintele pietei muncii,
consolidarea dialogului social la toate nivelurile pentru a facilita adoptarea,
implementarea si respectarea politicilor cu impact pe piata muncii, insa nu
vine cu solutii concrete.

2. Instrumente prin care adultii pot dobandi noi competente
pentru piata muncii — posibile modalitati de finantare

Cine suporta finantarea participarii adultilor la formare? Acesta este un
aspect important de luat in calcul si pentru a intelege cresterea continua a
participarii adultilor la formare. Situatia difera de la un stat la altul, darin
mod preponderent, angajatorii sunt cei care acopera costurile de formare,
in proportie de peste 85%, restul de aprox.10% venind de la organizatii
neguvernamentale, sindicate, institutii de educatie formala. In Romania,
aproape 50% din formarea adultilor este facuta de angajator, restul
activitatilor fiind ori achitate de altcineva, de angajator, sau fiind gratis/
achitate de stat.

Potrivit unui raport European, exista diferite modele de finantare a acestor

statul este implicat mai activ. In unele téri, companiile mari au putut obtine
acreditari pentru a deveni ele insele furnizori de formare pentru cursuri de
scurtd durata (Malta Qualifications Framework).

La nivel european functioneaza mai multe modele care faciliteaza formarea
adultilor pentru a-i pregati cat mai bine pentru piata muncii:

1. Conturile personale de fnvatare (Individual Learning Accounts)
Acestea reprezinta stimulente directe prin care se ofera finantare prin care
oamenii pot urma cursuri de formare pentru a deprinde noi competente in
cadrul unui loc de munca, sau pentru a-si schimba profesia sau sectorul de
activitate, avand inclusiv posibilitatea de a se muta intr-o alta tara, membra
UE. Potrivit Comunicarii Comisiei Europene privind Noua Agenda pentru
Competente, conturile de invatare ar putea asigura portabilitatea drepturilor
de formare de la un loc de munca la altul (sau de la un loc de munca la
somaj si apoi la un alt loc de muncd). in mod concret, conturile de Tnvatare
functioneaza ca niste conturi personale Tn care dreptul la formare se poate
stoca si utiliza Tn caz de nevoie, precum bonurile de formare. In tarile unde
acest sistem functioneaza deja, finantarea lui difera de la stat la stat, fie este
utilizata finantarea publica (precum Olanda), fie se face prin contributiile
angajatorilor (spre exemplu in Franta).

La nivelul statelor membre exista deja instrumente similare ILA care sunt
utilizate la nivel national: Digi — Winner (Austria)- pana la 80% din taxa
de formare este returnata, Mon compte formation/ EAP (Belgia) - fiecare
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functionar public are propriul sau cont siisi poate alege dintr-un catalog ce
cursuri doreste sa urmeze, vouchere pentru formare (Bulgaria, Grecia, Italia,
Polonia), Fondul pentru Competente din Danemarca — este gestionat de
partenerii sociali, Fondul pentru Asigurare din Estonia — persoanele care

nu au un loc de munca sau se afla in riscul de a-si pierde locul de munca pot
primi 2500 Euro pentru formare.

2. Fondurile de formare

Asa cum este recunoscut si in Acordul Cadru al Partenerilor Sociali europeni
privind Digitalizarea (2020), formarea finantata de catre angajatori are un
rol esential. Potrivit acestuia, in situatia in care participarea unui angajat
la o formare profesionalda are direct legatura cu transformarea digitala a
intreprinderii, formarea este platita de catre angajator sau conform negocierilor
colective, ori practicilor nationale. Aceasta formare poate fi facuta cu resurse
interne sau poate fi externalizata si are loc intr-o perioada agreata in comun
de angajator si de lucrator, si, cand este posibil, Th timpul orelor de lucru. Daca
formarea are loc in afara orelor de program, ar trebui realizata o compensare
corespunzatoare. Este, de asemenea, important si faptul ca accentul este
pus pe calitatea si eficacitatea formarii, care sa raspunda nevoilor de formare
identificate ale angajatorului si ale lucratorului.

Un exemplu este Olanda care este una din tarile europene care investeste cel
mai mult in formarea pe tot parcursul vietii si unde partenerii sociali au un rol
important in acest proces, formarea angajatilor fiind cuprinsa in contractele
colective. Acestia participa inca din etapa de analiza si anticipare a nevoilor
de formare a angajatilor si coopereaza cu entitatile implicate in Thvatamantul
vocational si tehnic, fiind chiar furnizori de training pentru angajati.

In ceea ce priveste finantarea, ponderea cea mai mare o au angajatorii,
existand 1nsa si o finantare partiala prin intermediul unor fonduri de
cercetare si dezvoltare la nivel sectorial (energie, mediu, gestionare deseuri,
telecomunicatii). Aceste entitati de formare au un consiliu mixt format din
4 persoane — doua sunt numite de reprezentantii angajatorilor implicati in
contractul colectiv de munca in sectorul lor de activitate, iar celelalte doua
fiind numite de reprezentantii sindicatelor. Fiecare fond de cercetare si
dezvoltare are comitete si grupuri de lucru care isi concentreaza activitatile
pe stimularea oportunitatilor de formare si dezvoltare in sectorul in cauza,
fiind formate din specialisti in formare si piata muncii.

Alte state care gestioneaza sistemele de formare in Uniunea Europeana
sunt, potrivit unui studiu Business Europe, Austria, Danemarca, Germania,
Islanda, Italia. Un exemplu este Vienna Employment Promotion Fund, un
serviciu public de ocupare a fortei de munca si implementat in colaborare cu
partenerii sociali, care ofera atat subventii pentru IMM-uri pentru o perioada
de maxim 12 luni, dar si oportunitati de locuri de munca si sprijin pentru
educatie continua pana la recunoasterea formarii intreprinse in strainatate.

~

In Italia toate companiile sunt obligate sa contribuie cu o cota fixa din
costurile de salarizare (0,30% din salariile brute) la un fond inter-profesional.
Lucratorii contribuie de asemenea. Din banii colectati, companiile primesc
un grant sa isi finanteze planurile de formare la nivel sectorial, regional sau
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individual ce vizeaza actualizarea competentelor profesionale ale lucratorilor.
Cota de co-finantare ceruta de companii variaza in functie de naturainitiativei:
in cazul actiunilor de solidaritate in favoarea IMM-urilor, cota solicitata este
una redusa, in cazul planurilor de formare ale marilor companii, co-finantarea
este in general una mai mare.

Exista si situatii in care partenerii sociali au o contributie importanta in
definirea sistemului de formare, fara a fi direct implicati in formarea propriu-
zisa, asa cum se intampla in Belgia, Finlanda, Franta, Luxemburg, Polonia sau
Slovenia.

De cealalta parte se situeaza tarile unde partenerii sociali nu au niciun rol
consultativ: Cehia, Estonia, Grecia, Lituania, Portugalia, Slovacia, Spania, Suedia.

3. Micro-certificatele pentru adulti

Micro-certificatele reprezinta o oportunitate de invatare flexibila, o serie de
calificari ce atesta rezultatele Tnvatarii obtinute prin participarea la un curs
sau un modul de scurta durata. Desi nu exista o definitie agreata asupra lor,
ele se remarca printr-o serie de atribute - au un caracter flexibil, putand fi
organizate in format online sau fizic, fara a urma un ciclu complet universitar,
ceea ce le face interesante si pentru cei care au deja un loc de munca, dar vor
sa se perfectioneze. Micro-certificatele sunt oferite de institutii de Tnvatamant
superior si profesional (VET), precum si de organizatii private.

In aprilie 2021, Comisia Europeana a lansat o consultare publici pe tema
micro-certificatelor pentru invatarea pe tot parcursul vietii si capacitatea de
insertie profesionald. Uniunea Europeana doreste ca pe baza input-ului strans
sa poata elabora o definitie comuna a micro-certificatelor si pasii urmatori
pentru punerea lor in aplicare Tn maniera unitara la nivel european.

Panalaacest moment, grupul consultativeuropean format din expertiaelaborat
o propunere cu actiunile ce urmeaza a fi intreprinse pentru implementarea
micro-certificatelor in statele membre, atat in cadrul unitatilor de Tnvatamant
superior, dar siin alte unitati/sectoare de educatie si formare, inclusiv:

» elaborarea unor standarde europene comune de calitate si transparenta,
la care sa participe si partenerii sociali,

 analizarea posibilitatii de ainclude micro-certificatele in cadrele nationale
ale calificarilor, cu o posibila trimitere la cadrul european al calificarilor,

» realizarea uneiliste de furnizori de incredere si promovarea proceselor de
asigurare a calitatii,

 utilizareamicro-certificatelor pentruaimbunatatiaccesul laoportunitatile
de invatare pe tot parcursul vietii prin asigurarea unei permeabilitati mai
mari intre sectoarele educatiei si formarii si prin facilitarea unei alegeri
informate de catre cursanti, prin extinderea serviciilor de orientare bazate
pe date privind piata fortei de muncain timp real.

Un studiu elaborat de reprezentanti ai Universitatii Bucuresti in februarie 2021
evidentiaza interesul pentru dezvoltarea si implementarea acestor unitati
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flexibile pentru obtinerea unor astfel de certificari, pornind si de la interesul
exprimat de catre angajatori care vad in aceste instrumente nu doar o forma
de organizare a invatarii, ci posibilitatea de a utiliza competentele si abilitatile
deprinse in mediile educationale in spatiul profesional la nivel European.

3. Concluzii si recomandari

Formarea n randul adultilor este o componenta esentiala cand vorbim
de cresterea economica si adaptarea la nevoile pietei muncii. Formarea si
educarea nu sunt procese care doar preced intrarea pe piata muncii, si, intr-o
lume Tn plind transformare tehnologica, sprijinirea invatarii continue face ca
adultii sa isi poata gasi mai usor un loc de munca sau sa fie pregatiti sa
isi adapteze competentele. O buna specializare Tn domeniile lor genereaza o
calitate crescuta a serviciilor, fapt ce va duce si la cresterea investitiilor in acest
sens. Insasi piata muncii a cunoscut importante transformari n ultimii ani,
generate atat de inovarea tehnologica, dar si de factori demografici si schimbari
la nivel individual. Pe de o parte, angajatorii cauta angajati cat mai bine pregatiti
pentru a le spori productivitatea sia ramane competitivi pe piata muncii, pe de
alta parte, angajatii isi doresc locuri de munca care sa le asigure prosperitatea.
Calificarea fortei de munca este raspunsul comun al nevoilor angajatorilor si
angajatilor pentru a face fata dublei tranzitiei verde si digitala.

Dincolo de dobandirea de noi competente sau de perfectionarea celor deja
existente, crearea oportunitatilor prin care adultii participa la actiunile de
formare este o pre-conditie prin care statele pot asigura o dezvoltare socio-
economica justa.

Existenta cadrului financiar si suportul Uniunii Europene pot fi catalizatori
pentru investitile Tn formarea si perfectionarea competentelor adultilor.
Instrumentele UE, precum Fondul Social European Plus (buget de aproximativ
80 miliarde euro), Erasmus+, Planul National de Redresare si Rezilienta pot fi
mobilizate de statele membre, implicit de catre Romania pentru a sprijini adultii
— pioni principali ai pietei muncii, sa dobandeasca noi competente sau sa le
dezvolte pe cele actuale.

Un lucru este sigur. Partenerii sociali au un rol foarte important in intregul
proces de formare a adultilor pentru piata muncii, de la design-ul celor mai
potrivite instrumente de formare si finantare, la implementarea lor.

Se impun astfel o serie de masuri la nivel european:

e Sprijinirea unui dialog permanent intre angajat si structura de
conducere de lanivelul companiei, prin negocieri colective si practica
raspandita in Europa a fondurilor de formare, careia ar trebui sa i
se acorde mai multa importanta si vizibilitate in dezbaterile UE si la
nivel national,

e Acordarea de stimuli pentru angajatori sa finanteze formarea, fie
prin finantare completa, fie partiala, astfel incat sa raspunda nevoilor
de competente in raport cu activitatea proprie,



https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=325&langId=ro
https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/node_en
https://mfe.gov.ro/pnrr/

e Lucratorii trebuie incurajati sa isi asume mai multa responsabilitate
in privinta formarii lor si sa fie motivati sa profite de oportunitatile
de formare disponibile, ceea ce reprezinta o provocare majora in
eforturile de recalificare si reconversie, dupa cum arata mai multe
studii europene,

e 0O abordare echilibrata in care costurile de formare sunt partajate
intre guvern, angajatori si lucratori, unde nevoile si interesele
companiilor si ale lucratorilor sunt abordate prin intermediul
programelor de formare. Totodatda, dezbaterea trebuie sa ia in
considerare nevoile de pe piata muncii, diferitele practici nationale
si relatiile industriale, precum si rolul partenerilor sociali in cadrul
acestora,

e Pentruaimbunatati practica formarii, este de asemenea importanta
imbunititirea imaginii si vizibilititii VET - Invatimantul
Profesional si Tehnic, prin intermediul altor initiative,

e Este nevoie de o flexibilitate mai mare in raport cu diferitele
abordari nationale cand vine vorba de furnizarea de instruire, care
sa ia in considerare nevoia intreprinderilor si a lucratorilor, precum
si rolul angajatorilor si al partenerilor sociali avut in gestionarea
sistemelor de formare,

o 1In paralel cu activitatea de explorare a ILA, Comisia Europeana ar
trebui sa dezvolte in continuare modul in care intelege rolul actual
al formarii si sa extinda finantarea acesteia pentru a imbunatati
competentele. ILA este doar unul dintre numeroasele moduri in
care se poate asigura formarea prin finantarea acestora. Sunt si
altele precum fondurile de formare, formarea pe care o fac deja
angajatorii, care nu au fost avute Tn vedere si care au un caracter cu
specific national.

In raport cu politicile si tintele europene, la nivel national trebuie avute in
vedere urmatoarele masuri:

» Reforma VET pe mai multe paliere: cresterea atractivitatii in randul
grupului tinta (imagine & vizibilitate) si in randul angajatorilor si
modernizarea curriculei,

» Actualizarea Clasificarii Ocupatiilor din Romania (COR), atat Tn
raport cu ESCO, cat si dezvoltarile din mediul de afaceri (sectoare
emergente, noi modele de business, etc.),

e Actualizarea standardelor ocupationale sa tina seama de noul
COR (Reforma ANOFM) dezvoltarea de programe personalizate, care
sa construiasca competente in raport cu nevoile din piata si totodata
cu abilitatile indivizilor, in scopul dezvoltarii unui parcurs de cariera,




Cresterea capacitatii institutionale a partenerilor sociali cu
scopul de a creste calitatea implicarii acestora in politicile ce tin de
formare, dar si de formarea propriu-zisa,

Reformarea Comitetelor sectoriale pentru a asigura o
reprezentativitate reald a acestora si adaptarea la noile realitati
sectoriale,

Sincronizarea intre curricula educationald, competente si
cerintele pietei - Colaborarea continua cu mediul academic este
relevanta si utila tinand cont de rolul acestuia ca furnizor de servicii
educationale si formare a competentelor. In scenariul in care odata
cu adoptarea micro-certificatelor vom putea vorbi despre o micro-
invatare pe tot parcursul vietii, institutiile de Thvatamant superior
vor putea incheia contracte de invatare multianuale cu angajatorii si
eventualii cursanti.
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Resurse utile

1. Obiectivele de Dezvoltare Durabila (ODD 4) - Garantarea unei educatii
de calitate si promovarea oportunitatilor de invatare de-a lungul vietii

pentru toti

2. Educatia adultilor, Autoritatea Nationala pentru Calificari

3. Council Resolution on a strategic framework for European cooperation

in education and training towards the European Education Area and
beyond (2021-2030), 2021

4. Agenda Europeana pentru Competente

5. Jobs lost, jobs gained: What the future of work will mean for jobs,
skills, and wages

6. Finantarea educatiei si formarii profesionale a adultilor in Romania

7. OECD, Getting Skills Right Making adult learning work in social
partnership

8. IOE, UNDERSTANDING THE FUTURE OF WORK

9. Initiativa UE - Conturile individuale de Tnvatare

10. Adult learning statistical synthesis report, 2020

11. Business Europe, Employers’ input to an ACVT opinion on a future EU
initiative aiming to improve/boost training provision across Europe.

Confederatia Patronala Concordia reprezinta 15 dintre cele mai

importante sectoare ale economiei nationale si este partener de dialog
social, reprezentativa la nivel national. Cu un total de peste 350.000 de
angajati in peste 1.800 de firme mari si mici, cu capital strain si autohton,
Concordia este singura organizatie din Romania membra in BusinessEurope,

Organizatia Internationala a Angajatorilor (IOE) si Business at OECD

(BIAC).

Din pozitia de partener social reprezentativ, acordam o importanta
deosebita unei arii largi de subiecte printre care se numara piata muncii
si dialogul social, educatia, digitalizarea, protectia consumatorilor, viitorul
transportului, fondurile europene, economia circulara.

Acest material este realizat in cadrul proiectului ,,Consolidarea Dialogului
Social in Roma@nia”, derulat de Confederatia Patronald Concordia in
parteneriat cu NHO — Confederatia Patronald din Norvegia. Proiectul este
sprijinit de Norvegia prin Granturile Norvegiene 2014-2021, in cadrul
Programului ,,Dialog Social - Muncd Decentd”.



http://dezvoltaredurabila.gov.ro/web/obiective/odd4/
http://dezvoltaredurabila.gov.ro/web/obiective/odd4/
http://dezvoltaredurabila.gov.ro/web/obiective/odd4/
http://www.anc.edu.ro/biblioteca_educatia-adultilor/
https://www.consilium.europa.eu/media/48584/st06289-re01-en21.pdf
https://www.consilium.europa.eu/media/48584/st06289-re01-en21.pdf
https://www.consilium.europa.eu/media/48584/st06289-re01-en21.pdf
https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=1223
https://www.mckinsey.com/featured-insights/future-of-work/jobs-lost-jobs-gained-what-the-future-of-work-will-mean-for-jobs-skills-and-wages
https://www.mckinsey.com/featured-insights/future-of-work/jobs-lost-jobs-gained-what-the-future-of-work-will-mean-for-jobs-skills-and-wages
https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/adult-education-and-training-funding-64_ro
https://www.oecd.org/employment/emp/adult-learning-work-in-social-partnership-2019.pdf
https://www.oecd.org/employment/emp/adult-learning-work-in-social-partnership-2019.pdf
https://www.ioe-emp.org/fileadmin/ioe_documents/publications/Policy%20Areas/future_of_Work/EN/_2017-02-03__IOE_Brief_-_understanding_the_Future_of_Work__full_publication__-_web___print_version.pdf
https://ec.europa.eu/info/law/better-regulation/have-your-say/initiatives/12876-Competentele-adultilor-Conturi-de-invatare-individuala-un-instrument-de-imbunatatire-a-accesului-la-formare_ro
https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=738&langId=en&pubId=8337&furtherPubs=yes
https://www.businesseurope.eu/publications/employers-input-acvt-opinion-future-eu-initiative-aiming-improveboost-training
https://www.businesseurope.eu/publications/employers-input-acvt-opinion-future-eu-initiative-aiming-improveboost-training
https://concordia.ro/
https://www.businesseurope.eu/
https://www.ioe-emp.org/
https://biac.org/
https://biac.org/

