Publicatie cu aparitie lunara pentru piata de tamplarie din PVC, aluminiu si lemn statificat

"
&K
v
Bucuresti, str. Enachita Vacarescu 17, Tel./Fax: 021/336.04.16, e-mail: comunicate@fereastra.ro; www.fereastra.ro

12

DECEMBRIE 2010

Recesiunea va determina o accentuare a
restructurarii pietei de ferestre in 2011

La inceputul celui de-al doilea an de crizd
economicd generalizatd, estimarile multor
manageri ai firmelor specializate ce acti-
veaza pe piata tamplariei termoizolante
indicau abordarea unei atitudini optimiste
in ceea ce priveste coordonarea afacerilor
proprii. Ulterior, dependenta strictd de situ-
atiadomeniului constructiilor, care s-a desta-
bilizat odatd cu deteriorarea accentuata

a principalilor indicatori macroeconomici
(dintre care ar putea fi mentionati cei refe-
ritori la investitiile straine directe, volumul
si structura lucrdrilor specifice - axate mai
ales pe procedee de reparatii si intreti-
nere curentd) a influentat major bransa
de ferestre, care ar putea consemna inca o
diminuare a livrarilor totale (evaluatd la circa
20%). Faptul cd scaderea respectiva survine

dupa socul resimtit in 2009, cand venitu-
rile firmelor din industria de profil s-au inju-
matatit (ajungand la circa 500 milioane de
euro), indeparteaza orizontul de timp in care
va fi initiatd perioada de recuperare a pier-
derilor, preconizata pentru anul 2012. Astfel,
pe termen scurt si mediu, principala preocu-
pare a conducerii companiilor care au ramas
active pe piatd este constituitd de asigurarea

mijloacelor necesare supravietuirii - fie prin
continuarea implementdrii unor masuri
anticriza (care sa includa si in continuare
diminuarea costurilor operationale, rene-
gocierea contractelor incheiate cu furnizorii
de sisteme sau servicii, restrangerea profi-
tului - pentru a putea functiona in "regim
de avarie"), fie prin orientarea preponde-
rentd spre operatiuni de montaj, inche-
ierea de parteneriate in vederea produc-
tiei de ansambluri ale caror proprietati sunt
adaptate exigentelor actuale ale beneficia-
rilor, modificarea structurala a strategiei de
business etc. De asemenea, orientarea spre
export va reprezenta si in perioada urma-
toare o optiune pentru societatile ce reusesc
sa realizeze tamplarie avand caracteris-
tici optime de performantd, lipsa comen-
zilor pe plan intern, precum si turbulentele
economice din tara noastra determinand
instalarea si dezvoltarea tendintei respec-
tive. Totodatd, majoritatea tintelor strategice
stabilite de reprezentantii societatilor din
acest sector de activitate denota faptul ca
se incearca o mentinere a rezultatelor finan-
ciare la nivelul celor din 2010. Evident, in
acest an fiecare companie a avut o evolutie
diferitd, in functie de strategia adoptata, de
sustinerea de care au beneficiat si de situ-
atia segmentelor de piatd, marii furnizori
de sisteme (subsidiare ale unor corporatii
importante din domeniu sau producatori
nationali) fiind un exemplu pozitiv in acest
sens si reusind in mare masura sa-si limiteze
pierderile. Continuare in pag. 2
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Urmare din pag.1

Anul 2009 a fost perceput de cele mai
multe firme din bransa ca fiind unul al
contrastelor, intrucat - chiar daca parte-
neriatele de afaceri s-au consolidat -
scaderea semnificativa a cifrelor de afaceri
nu a putut fi evitata, pe masura ce stocul
de proiecte importante (care la finele lui
2008 ajunsesera in diverse etape de finali-
zare, respectiv in stadiul livrarii ansamblu-
rilor de tamplarie) a fost lichidat. Involutia
pietei constructiilor, continuarea bloca-
jului financiar, ritmul redus al investitiilor in
executia de noi imobile au constituit princi-
palele premise negative din 2010, care au
infirmat asteptarile managerilor din bransa.
De exemplu, chiar daca au identificat in
mod corect cauzele deprecierii vanza-
rilor de tamplarie (printre altele aflandu-
se stoparea investitiilor, ingreunarea acce-
sului la credite, reducerea numarului de
obiective cu finantare solvabila din bugetul
de stat, dificultatea recuperdrii arieratelor,
limitarea accesului beneficiarilor la resurse
si cresterea ratei somajului), multi direc-
tori ai firmelor de profil au fost obligati ca
- pe fondul deprecierii succesive a livra-
rilor - sé-si adapteze in consecinta planul
de afaceri. Astfel, a fost necesar ca firmele
care si-au propus initial sd fie mai active pe
segmentul rezidential si pe cel al reabilitarii
termice a fondului construit existent sa tina
cont de realitdtile pietei si sé actioneze in
functie de acestea. Potrivit datelor publi-
cate recent de Institutul National de Statis-
tica (INS), este o certitudine faptul cé piata
cladirilor rezidentiale a devenit nesemni-
ficativa pentru industria de constructii (in
general) si pentru cea de tamplarie termoi-
zolanta (in special). Deprecierea accentuata
a volumului lucrarilor de realizare a imobi-
lelor rezidentiale poate fi remarcata in urma
analizei celor mai recente documente INS
cu privire la situatia eliberarii autorizatiilor
de construire si la numarul de locuinte fina-
lizate. "In perioada 1 ianuarie-31 octombrie
2010, autoritatile locale din intreaga tard au
acordat 36.222 de autorizatii de construire
pentru clddiri de locuit, in scadere cu
13,5% fatd de perioada corespunzatoare a
anului trecut. Cele mai semnificative decli-
nuri s-au nregistrat in regiunile de dezvol-
tare Nord-Vest (-1.279 de permise), Sud-
Muntenia (-1.268 de autorizatii), Bucuresti-
lIfov (-967 de documente) si Sud-Est (-815
autorizatii). Singura majorare a acestui indi-
cator a fost consemnata - si in continuare
- in regiunea de dezvoltare Vest (+63 de
autorizatii), zona respectivéd fiind singura
mai dinamica in ceea ce priveste perspecti-
vele de edificare a imobilelor rezidentiale',
se arata intr-un comunicat al INS. Din punct
de vedere al evolutiei reflectate potrivit
unei baze de comparare lunard, situatia
autorizatiilor de construire din primele 10
luni a.c. arata ca perioada cea mai propice
din perspectiva viitoarelor investitii a fost
inregistrata in iunie a.c., momentul nefa-
vorabil fiind reprezentat de ianuarie 2010,

dupa cum se poate observa si din repre-
zentarea grafica relevanta. Pe medii de rezi-
dentd, analiza constructiei de locuinte noi
pastreaza acelasi trend al ponderii acestora
in semestrul 1 2010 raportat la aceeasi peri-
oada din 2009. Astfel, cele mai multe unitati
locative au fost date in folosinta in mediul
urban. Repartitia pe fonduri de finantare a
locuintelor terminate releva faptul &, fata
de semestrul | 2009, in intervalul similar
din 2010 a scazut atat numarul locuintelor
realizate din fonduri private, cat si al celor
finantate din fonduri publice, cu 4356 de
unitati, respectiv cu 471 unitati. Distributia
in profil regional pune in evidenta o cres-
tere a numarului locuintelor terminate in
regiunea de dezvoltare Centru (+156 locu-
inte ). Cele mai importante scaderi au fost
inregistrate in regiunile de dezvoltare:
Nord-Vest (-1725 locuinte), Sud-Est (-1256
locuinte), Nord-Est (-751 locuinte), Bucu-
resti-llifov (-623 locuinte), Vest (-404 locu-
inte), Sud-Vest Oltenia (-134 locuinte) si
Sud-Muntenia (-90 locuinte), tendinta fiind
observata in cadrul diagramei ce reflecta
situatia din zonele analizate. Astfel, compa-
niile din industria tamplariei termoizo-
lante au avut foarte putine oportunitati pe
piata rezidentiald autohtond in anul 2010,
iar la nivelul lui 2011 concurenta se va
accentua, intrucat vor exista tot mai putine
proiecte viabile. De altfel, potrivit esti-
marii tip "semnal” a expertilor INS, declinul
indicatorilor relevanti pentru sectorul de
ferestre/pereti cortind si cel al constructi-
ilor este confirmat chiar de scaderea Produ-
sului Intern Brut - PIB in primele noua luni
ale anului 2010. In acest sens, "conform
primelor evaluari, in trimestrul al lll-lea din
2010 PIB al Roméniei a fost, in termeni reali,
mai mic cu 0,7% comparativ cu trimestrul
anterior (datele fiind ajustate sezonier).
Fatd de perioada corespunzatoare din anul
2009, PIB a inregistrat o scadere cu 2,5% ca
serie brutd si cu 2,3% in ceea ce priveste
seria ajustatd sezonier. In intervalul 1 ianu-
arie - 30 septembrie 2010, comparativ
cu acelasi interval din anul 2009, PIB s-a
redus cu 2,3% pe seria ajustata sezonier si
cu 1,9% pe cea brutd". In ceea ce priveste
prognozele pe termen scurt, cei 1.671 de
manageri ai firmelor de constructii, ches-
tionati de INS in cadrul studiului intitulat
"Tendinte in evolutia activitatii econo-
mice in perioada noiembrie 2010-ianuarie
2011" intrevad "o scadere accentuatd fata
de cele trei luni anterioare atat a volumului
productiei (sold conjunctural -46%), cat
si a stocului de contracte si comenzi (sold
conjunctural -44%)". Referindu-se la situatia
fortei de muncé din domeniu, se preconi-
zeaza o scadere a numdrului de salariati
(sold conjunctural -35%), trend generat
mai ales de intreprinderile foarte mari (cu
mai mult de 500 de angajati). In schimb,
nivelul pretului lucrarilor de constructii
(indicator relevant inclusiv pentru sectorul
tamplariei termoizolante), respondentii au
indicat o relativa stabilitate a acestuia (sold

conjunctural +1%), ceea ce aratd faptul ca
multe firme lucreaza deja la un prag minim
de rentabilitate.

STADIU NECORESPUNZATOR AL
CERTIFICARII cU MARCAJUL CE

Aplicarea marcajului CE ramane si in conti-
nuare o problemd acutd a bransei de
ferestre, intrucat - ca urmare a efectelor
recesiunii, precum si a implementarii masu-
rilor de reducere a costurilor - managerii
firmelor specializate nu s-au mai aratat a fi
interesati de acest subiect, care a trecut pe
plan secundar. In orice caz, in cadrul Regis-
trului Unic gestionat de Consiliul Tehnic
Permanent pentru Constructii (CTPC),
subordonat ministerului de resort, au fost
inscrise circa 110 declaratii, numarul aces-
tora fiind extrem de redus in comparatie cu
al firmelor care au ca obiect de activitate
productia de ferestre/usi. Aspectele nega-
tive cu privire la ritmul de implementare a
procedurilor ITT si FPC vor persista si in
2011, care se anuntd a fi cel de-al treilea an
consecutiv de crizd economica generali-
zatd. La aceasta situatie se suprapune lipsa
unei prevederi legislative la nivel national,
care sa stabileasca in mod obiectiv si
specific conditiilor climatice din Romania
limitele valorice de incadrare a caracteristi-
cilor de performantad ale tamplariei in cele 7
clase obligatorii specificate in normativul SR
EN 14351-1. De asemenea, se recomanda o
indsprire a controlului exercitat pe piata de
autoritatile desemnate sa efectueze verifi-
cari (in speta, Inspectoratul de Stat in
Constructii - ISC), precum si clarificarea
modului de inscriere in Registrul Unic (daca
aceasta procedura este sau nu obligatorie
pentru toate firmele din domeniu care
detin marcajul CE), intrucat normele actuale
nu impun efectuarea demersului respectiv.
Stabilirea unor valori-limita specifice a fost
propusd inclusiv de expertii Institutului
pentru Tehnica Ferestrelor IFT Rosenheim,
care - in cadrul evenimentului Rosenheimer
Fenstertage 2010 - au descris cateva
aspecte legale si tehnice pe marginea
acestui subiect. In acest sens, Ulrich Siebe-
rath, director general al institutului si prof.
Christian Niemdller au sustinut cd "proble-
matica aplicdrii procedurilor de atestare a
conformitdtii si marcajul CE sunt actiuni
complexe, ce implicd multe entitati diferite
(inclusiv din punct de vedere al propriilor
interese de afaceri): producatori de ferestre,
furnizori de sisteme, importatori, persoane
autorizate, organisme de testare, comerci-
anti si montatori etc!. Acestia au sarcini
distincte si responsabilitati diverse, fiind
necesar ca personalul specializat al fiecarui
agent economic sa fie informat cu privire la
atributiile ce-i revin. "De exemplu, produca-
torul are ca sarcina elaborarea designului
(proiectarea) si fabricarea efectiva a ansam-
blurilor de ferestre/usi, insa aceasta respon-
sabilitate este atribuita si celor care reali-
zeaza elemente finite pe baza unor
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componente prefabricate, impacheteaza,
proceseaza sau eticheteaza produsele din
categoria tampldriei termoizolante. De
aceea, firma implicata in productie trebuie
sé aiba un grad ridicat de control al intre-
gului proces, mai cu seama in cazul in care a
decis sa externalizeze anumite activitdti de
tipul celor mentionate anterior. Fabricantul
este singurul raspunzator de conformitatea
tampldriei cu prevederile normelor euro-
pene (fie ca este vorba despre standarde
specifice, fie despre directive ce reglemen-
teaza comercializarea materialelor de
constructii, in general). In toate cazurile,
trebuie sa fie clar ca persoana/persoanele
care efectueaza procesul de implementare
amarcajului CE, aplicd simbolul respectiv si/
sau semneaza declaratia de conformitate
raspund (mai ales din punct de vedere
juridic) de corectitudinea valorilor inscrise
la caracteristicile de performantd si a intregii
proceduri de certificare. Din acest motiv - si
nu numai - se impune studierea detaliatd a
aspectelor tehnice si legale pe care le
implica atestarea conformitatii', se arata in
documentul  expertilor IFT Rosenheim.
"Dupad cum a fost stabilit in Directiva Materi-
alelor de Constructii CPD, standardul EN
14351-1:2006 defineste «regula jocului»
atunci cand se pune problema determinarii
caracteristicilor de performanta a feres-
trelor si usilor pietonale de exterior fara
proprietdti de rezistenta antiincendiu. De
asemenea, stabileste aspectele formale de
aplicare a marcajului CE si sarcinile/indatori-
rile fabricantilor. Atat teoretic, cat si practic,
tamplaria ale carei proprietati au fost ates-
tate din punct de vedere al conformitatii ar
trebui sa poata fi comercializata liber in
orice stat membru al UE. Cu toate acestea,
simpla aplicare a marcajului CE nuinseamna
si faptul ca ansamblurile respective indepli-
nesc anumite niveluri de performanta soli-
citate de normele interne ale fiecarei tari in
parte. Autoritatile nationale sunt manda-
tate sd stabileascd unilateral diferite
exigente in acest sens, astfel incat, de
exemplu, daca o fereastra cu un coeficient
de transfer termic Uw de 2,1 W/mpK este
acceptatd pe piata din Grecia, nu poate fi
livratd in Germania, unde nivelul minim al
Uw este de 1,3 W/mpK. Acelasi principiu se
aplicd si altor cerinte specifice, recoman-
dandu-se ca producatorii de tamplarie care
se orienteaza spre export sa se familiarizeze
din timp cu exigentele pietelor cérora i se
adreseaza. Trebuie mentionat faptul ca
marcajul CE nu reprezinta un insemn al cali-
tatii, deoarece valorile specificate in decla-
ratia de conformitate se refera la o fereastra
noud si nu ofera nicio garantie potrivit
cdreia nivelurile respective se vor mentine si
dupé trei-cinci ani de exploatare. Intrucat
atestarea conformitatii se efectueaza
potrivit sistemului AoC 3, fabricantul fsi
asuma intreaga responsabilitate si rdspun-
derea legald de a furniza orice dovezi care
sa ateste ca tampldria detine in realitate
proprietdtile inscrise in declaratie. Prin
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semnaturd, persoana imputernicitd de
fabricant (precum si producatorul insusi) se
supune prevederilor Codului de Drept Civil
in ceea ce priveste acuratetea sau inexacti-
tatea datelor incluse in declaratie’, se mai
aratd in studiul intitulat "Marcajul CE -
probleme de aplicare efectiva”. O alta preo-
cupare recenta a specialistilor institutului
german a constat in elaborarea unui raport
referitor la situatia actuala a procesului de
standardizare din domeniul feroneriei
pentru ferestre si usi. "Noile versiuni ale EN
1125 si EN 179, referitoare la sistemele
destinate instalarii la usile speciale, care
asigura evacuarea persoanelor in caz de
calamitate sau incendiu, includ prevederi
speciale cu privire la modul de aplicare si
utilizarea preconizata. De asemenea, s-a
introdus o procedura inovatoare de masu-
rare a fortelor de eliberare. Proiectul de
normativ. prEN 1935 (ce reglementeaza
instalarea balamalelor cu o singura axa) a
fost imbunatatit in mod substantial, schim-
barile inerente fiind impuse de numarul
sporit de cerinte pe care trebuie sa le
respecte aceste sisteme (functionalitate,
facilitatea actiondrii, design atractiv, capaci-
tate mare de fincarcare etc). Varianta
curenta include mai multe grupe de clasifi-
care, eliminand, totodatd, obligativitatea
realizarii testului rezistentei la actiunea
fortelor de forfecare. Standardele prEN
12209 si prEN 15685, care se refera la stabi-
lirea exigentelor de durabilitate, rezistenta,
securitate si functionalitate a componen-
telor din punct de vedere mecanic, au fost
adaptate la contextul actual al pietei,
deocamdata fiind in derulare faza de
discutii pentru aprobarea finald a textului
propus. Totodatd, prEN 16035, care stabi-
leste modul de redactare a documentului
de performantd a sistemelor de feronerie
(HPS) va intra curand in vigoare (cel mai
probabil in 2011), constituind o metoda
optimd de garantare a calitatii si fiabilitatii
produselor din aceasta categorie', a declarat
Alexander Spreitzer, inginer specialist in
testare din cadrul departamentului de
porti, usi, sigurantd si securitate al IFT
Rosenheim. Clarificarile cu privire la aspec-
tele tehnice specifice sistemelor de fero-
nerie ce pot fi utilizate de producatorii de
tamplarie din Uniunea Europeand (si,
implicit, de cei din Romania) sunt bineve-
nite, intrucat aceste elemente contribuie
decisiv la stabilitatea si durabilitatea
ferestrelor.

MASURI FISCALE CE PERMIT O
POSIBILA RELAXARE PENTRU 2011

Este binecunoscut faptul cd, in perioada
recesiunii, rigiditatea sistemului de taxare/
impozitare a agravat situatia firmelor din
bransa de ferestre, mai cu seama ca majo-
ritatea acestora este constituita din agenti
economici din categoria IMM. Unele
madsuri restrictive aplicate de guvernanti
in vederea sporirii veniturilor bugetare
rezultate din taxe si impozite, precum si a
cresterii gradului de incasare au exercitat
o presiune suplimentara asupra compa-
niilor din acest domeniu de activitate - si
nu numai. latd ca, macar la nivel decla-
rativ, ministrul Finantelor Publice sustine
ca impozitul minim nu va fi inlocuit cu cel
forfetar, "intrucat acesta este costisitor si
greu de aplicat in Romania". "Un lucru este
cert, impozitul minim nu se mai aplica in
tara noastrd, nemaifiind luat in calcul de
Guvern. De asemenea, excludem posibi-
litatea introducerii impozitului forfetar,
intrucat implementarea acestuia este costi-
sitoare. Intreprinderile mici au nevoie de
un sistem fiscal simplificat, intrucat povara
administrativa este foarte mare pentru
categoria respectivd de firme', sustine
reprezentantul executivului. In acest sens,
autoritatile centrale analizeazd posibili-
tatea reintroducerii impozitului de 3% pe
venitul microintreprinderilor, care ar putea
fi una dintre variantele analizate impreuna
cu partenerii internationali pentru optimi-
zarea sistemului fiscal si 0 mai buna colec-
tare a veniturilor. Diminuarea cotei unice
la nivelul de 10%, luata in considerare si
propusa de forul superior al Parlamentului,
nu este acceptata de puterea executivd. De
asemenea, TVA si taxele datorate autorita-
tilor locale (pentru terenuri, imobile rezi-
dentiale si autoturisme) nu vor fi modifi-
cate in 2011, "pentru a se asigura o stabi-
litate fiscald". In schimb, agentii economici
ar putea beneficia de flexibilizarea Codului
Muncii si, mai ales, de posibila diminuare
a contributiilor sociale, care va fi luatd in
calcul la jumatatea anului viitor, pentru a
genera o scadere a costului aferent fortei
de muncd (mai ridicat in comparatie cu
alte state membre ale UE). Astfel, Gheorghe
lalomitianu a subliniat ca, desi in politica
fiscala cel mai bun lucru este stabilitatea,
"tarile nvecinate au finceput sa reduca
impozitele, ceea ce creeaza o concurenta
mai cu seama din punct de vedere al
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orientdrii investitiilor straine directe. Astfel,
scrisoarea de intentie adresata Fondului
Monetar International (FMI) si Comisiei
Europene (CE) propune reducerea contribu-
tiilor sociale, pentru ca si Romania sa devina
competitiva din acest punct de vedere". In
schimb, achitarea arieratelor statului cdtre
constructori va rdmane o problema si in
2011. Ministerul Finantelor Publice evita sa
comunice nivelul total (real) al datoriilor pe
care statul le are fata de mediul privat, desi
aceastd lipsa de transparentd a fost criticata
inclusiv de Consiliul Fiscal (organism infi-
intat la solicitarea expresa a FMI). La finele
primului semestru a.c,, guvernul si autori-
tatile locale cumulau arierate evaluate la
1% din PIB (aproape 1,5 miliarde euro, din
care 600 milioane de euro catre industria
farmaceuticd), respectiv peste 3% in raport
cu veniturile bugetare estimate pentru
2010. In consecintd, solicitarile ctre firme
- de a lucra pe datorie - au sporit, insa tot
mai putini manageri au incredere cé-si vor
recupera in timp util costul proiectelor
realizate sau aflate in curs de executie. Cu
toate ca Guvernul a fost obligat de FMI sa
achite o parte a arieratelor, acestea s-au
indreptat catre domeniul sanitar, astfel
incat firmele de constructii au confirmat,
recent, o acumulare fara precedent a crean-
telor in raport cu statul. Neachitarea lucra-
rilor determina aparitia unor noi blocaje
financiare pe pietele colaterale, una dintre
acela mai grav afectate in acest sens fiind
industria tamplariei termoizolante, care s-a
axat in ultimul an pe executia proiectelor
din cadrul programului guvernamental
de reabilitare termica. Asociatia Romana a
Antreprenorilor de Constructii (ARACO) a
semnalat faptul ca investitiile publice din
2010 au fost mult mai precare fata de cele
din anul precedent, in timp ce guvernantii
au cumulat (in primele 10 luni a.c.) creante
de peste 1,2 miliarde euro datorate compa-
niilor din bransa. Intrucét ferestrele consti-
tuie produse cu valoare addugata mare, se
poate presupune in mod justificat faptul
ca o parte insemnata din aceastd datorie
ar trebui sa fie achitata societdtilor din
bransa de tamplarie. Conducerea ARACO
a transmis o cerere catre oficialii FMI, soli-
citand ca eliberarea urmatoarei transe din
imprumutul stabilit prin acordul stand-by
(care a fost oricum amanatd) sa fie condi-
tionata de plata acestor arierate, "macar
a celor aferente primului semestru a.c’. In
alta ordine de idei, organizatia patronala
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considera ca se impun noi modificari ale
legislatiei ~achizitiilor publice, "pentru
prevenirea abuzurilor care ajung pana la
predefinirea in caietul de sarcini a profilului
companiei care trebuie sa castige o licitatie".
De asemenea, considera ca reducerea nive-
lului cotei unice, in special a celei aferente
impozitului pe profit, ar putea genera
atractivitate pentru investitorii privati ce
au capital strain. Situatia actuala indica o
continuare a recesiunii in 2011, astfel incat
marii operatori ai pietei de tampldrie se
asteapta la un an dificil din punct de vedere
economic, mai ales ca masurile de austeri-
tate luate de autoritdti se vor resimti mult
mai puternic. In continuare, exportul pare
sa reprezinte o optiune viabild, insa cei
care doresc sa acceseze pietele din strdina-
tate trebuie sa tina cont de o serie de riscuri
specifice si sa nu se astepte la o sustinere
majora din partea statului.
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sumar

Problema evaziunii, in atentia membrilor bransei de tamplarie

termoizolanta

Din punct de vedere tehnic, evaziunea fiscald reprezintd suma acelor
actiuni intreprinse de contribuabili (in general, persoane juridice),
care - prin diverse mijloace si mecanisme - eludeazd plata impozitelor,
indiferent cd este vorba despre taxe directe sau indirecte. Intr-o
economie aflatd in derivd si cu atat mai mult intr-un sector in care
posibilitdtile de control sunt limitate din cauza anvergurii sale, dupa
cum este cel al constructiilor, asemenea fenomene iau amploare,

fiind potentate - in acelasi timp - de mirajul competitivitdtii pentru

cei care le initiazad, respectiv al prosperitatii facile, din punctul de
vedere al beneficiarilor. Aparent, toatd lumea are de cdstigat dintr-o
astfel de afacere: vdnzdatorul (care isi poate maximiza profitul sau

are posibilitatea practicdrii unor preturi la un asemenea nivel incdt

sd descurajeze orice concurentad), precum si cumpadrdtorul (care
achizitioneazd produse la preturi foarte scdzute, in raport cu valoarea
materialelor din care sunt realizate). Subiectul suscita - mai ales in
conjunctura curentd, caracterizata printr-un mare deficit al bugetelor
publice si printr-o dezechilibrare vadita a situatiei multor companii
din bransa - un interes sporit din partea managerilor firmelor care
opteazd pentru adoptarea unui comportament corect.

O tendinta tot mai vizibila (a carei singura
scuzd viabild este reprezentatd de restran-
gerea drasticd a activitdtii de pe pietele de
profil) este aceea de acutizare a fenome-
nului mentionat, cel mai grav fiind faptul ca
respectiva temad a devenit o chestiune obis-
nuitd in multe sectoare de activitate. In ceea
ce priveste segmentul de tamplarie termoizo-
lantd, daca in perioadele de maxima expan-
siune multe practicile incorecte erau asociate
cu activitatea microintreprinderilor, in prezent
lucrurile s-au agravat, o serie de administratori
ai unor companii de diverse dimensiuni incer-
cand sa evite - chiar si prin mijloace ilegale -
restructurarea activitdtii. Multi dintre acestia
nu au inteles, insa, faptul cd solutia este doar
momentang, iar riscurile, desi nu par a fi de
amploarea celor similare asumate in alte state
comunitare, pot creste exponential, avand in
vedere presiunile exercitate asupra Guver-
nului de principalii creditori externi (Comisia
Europeand si Fondul Monetar International).

PRODUCATORII ACUZA AUTORITATILE DE
IMPASIBILITATE

TIn mod evident, evaziunea fiscald constituie
o metodad ce are o vechime similard celei a
activitatii de productie si comercializare. Din
pacate, un grad de colectare de aproximativ
30%, cat este in prezent nivelul declarat de
oficialii Ministerului Finantelor, este foarte
redus, iar acest lucru poate afecta in mod grav
functiunile de baza ale statului. Pentru atenu-
area efectelor negative, solutiile sunt multiple,
singura conditie fiind aceea a vointei de apli-
care a acestora. Pentru a analiza in profun-
zime aproblematica respectiva, in cele ce
urmeaza sunt prezentate opinille manage-
rilor unor societati consacrate ce activeaza
pe aceasta piatd, care ar putea furniza solutii
concrete pentru aceasta stare de profunda
anormalitate.

Marin Crutescu, presedinte al
grupului Amvic: 'In  domeniul tampld-
riei termoizolante din Romania, un astfel de
comportament este uzual la firmele cu foarte
putini angajati, la care toate lucrarile se reali-
zeaza fara a se emite factura. Acesti asa-zisi
intreprinzatori achizitioneazd materiale in
cantitati mici, nu le inregistreazd in sistemul
propriu de contabilitate si, in plus, asam-
blarea este realizata cu ajutorul unor lucratori
care nu sunt angajati in conditii legale. Astfel,
sursele castigului sunt evidente, provenind
din neplata impozitului pe profit, a TVA si a
contributiilor la asigurarile sociale (sistemele
de pensii si sanatate). Este dificil de concurat
inaceste conditii, iar in zona in care actioneaza
compania noastrd sunt cel putin 60 de firme
care practica - in diferite proportii - evaziunea
fiscald. Pozitia mea, din acest punct de vedere,
este radicald: se impune instituirea unui
sistem de penalizare extrem de drastic, prin

care sa se pedepseasca penal orice neregula
de acest tip, indiferent de forma acesteia. In
prezent, organele de control ale statului nu-si
fac datoria, singurele masuri luate fiind acelea
de aplicare a unor amenzi simbolice, fard a se
proceda la descurajarea durd a unor astfel de
atitudini ilegale, la fel ca in statele dezvoltate
ale lumii, cum ar fi Marea Britanie sau SUA.
Nici sistemul de remunerare a agentilor fiscali,
in functie de cuantumul amenzilor, nu este in
masurd sa stimuleze realizarea unor controale
corecte".

Corneliu Veliscu, director general
al companiei Melcret: 'In zona orasului
lagi, precum si in localitatile limitrofe, ne
confruntdm cu mai multe tipuri de compor-
tamente incorecte. In primul rand, este vorba
despre firmele de nivel mediu, care adopta
o strategie mixtd, diverse ponderi din cifra
de afaceri a acestora fiind realizate in conditii
ilegale. In general, atitudinea respectiva
este adoptata de producétori, deoarece - in
cazul distribuitorilor - acest mecanism este
mai dificil de implementat. in al doilea rand,
infractiunile din categoria respectiva sunt
caracteristice firmelor mici, unde activitatea
este in totalitate neinregistratd. Chiar daca se
achizitioneaza materialele cu factura, ulterior
nu sunt incluse in sistemul propriu de conta-
bilitate. De asemenea, conform informatiilor
noastre, exista chiar si anumiti furnizori care
comercializeaza sisteme intr-un mod similar.
In fine, o altd ramura de activitate in care se
eludeaza plata datoriilor la stat este repre-
zentatd de operatiunile de montaj, multe
companii specializandu-se in ultima peri-
oada in instalarea de ferestre/usi. Acestea se
afla oarecum la adapost, intrucat controalele
fiscale sunt orientate, de obicei, spre socie-
tétile de dimensiuni medii/mari. O solutie ar
putea fi constituita de aplicarea unui meca-
nism de stimulare a procesului de reabilitare
termica a imobilelor, prin inlocuirea feres-
trelor actuale cu ansambluri termoizolante,
care sa presupuna in deducerea unui anumit
procent din valoarea achitata. Astfel, ar putea
creste numarul solicitdrilor de lucrari realizate
in conditii legale, intrucat orice compensare
este posibild doar pe baza unei facturi fiscale.
In rest, este dificil de impus o anumité ordine,
singura sansa fiind aceea ca organele abili-
tate ale statului sé-si faca datoria, conform
normelor in vigoare".

Emanuel Popa, presedinte al Braun
Group: "Cea mai mare problema este consti-
tuitd, in general, de nedeclararea profi-
tului. Chiar daca unii competitori emit docu-
mentele fiscale legale, in cadrul acestora se
declara exclusiv valoarea materialelor, astfel
incat profitul este nul, la fel ca si impozitul
aferent acestuia. De asemenea, se suprapune
neplata taxelor fixe si a celor legate de activi-
tatea fortei de muncd, astfel incat - de cele mai
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multe ori - apare si se amplifica fenomenul de
concurenta neloiald. Astfel, pe langa evazi-
unea fiscala ce afecteaza bugetele publice si,
implicit, eficienta de ansamblu a autoritatilor
statului, in special a celor din sfera reglemen-
tarii si controlului, se produc efecte extrem
de negative asupra profitabilitdtii compani-
ilor ce respectd legea, intrucat competitivi-
tatea acestora se diminueaza direct propor-
tional cu valoarea taxelor platite. Lipsa de
interes a autoritatilor de control este crasa. Din
acest impas se poate iesi prin aplicarea legilor
fiscale si ale contabilitatii si pedepsirea aspra
a celor care le incalca. Din pécate, in cei 16 ani
de activitate in domeniul tdmplariei termoizo-
lante, compania noastra nu a fost nici macar
o singura datd controlata de vreun functionar
al ministerului de resort, iar acest lucru este

valabil, conform informatiilor pe care le detin,
pentru toate firmele de profil din regiune. In
conditiile actuale, sunt greu de eliminat prac-
ticile amintite, continuarea acestora avand
repercusiuni grave asupra activitatii societa-
tilor de bund credinta"”.

Florin Potra, manager general al
companiei Astra Roger: "Problema evazi-
unii fiscale este mai veche, dar s-a acutizat
incepand cu anul 2004. Sintetizand, se poate
afirma cd, prin asemenea practici, sunt afec-
tate atat pretul, cat si calitatea produselor
finite. Astfel, eludarea platii taxelor directe
si indirecte duce, asa cum oricine isi poate
da seama, la obtinerea unor costuri de fabri-
catie inferioare celor sustinute de produca-
torii corecti, astfel incat acestia se vad nevoiti
sa suporte presiuni suplimentare, neputand
sustine asemenea niveluri decat prin anularea
profitabilitatii. De regula, cei mai multi care
opteaza pentru asemenea «solutii» sunt
reprezentantii firmelor de dimensiuni foarte
mici. Trebuie precizat faptul c3, in acelasi timp,
este afectata grav calitatea produselor finite,
acestea fiind realizate in conditii improprii
si fara a detine certificérile obligatorii. Daca
inainte de 2010 cei care detineau o agre-
mentare pentru ansamblurile comerciali-
zate erau mai putin de 10% din totalul fabri-
cantilor, in prezent situatia s-a inrautatit din
acest punct de vedere, doar aproximativ 110
din cele peste 3.000 de societati inregistrate
in Romania aplicand marcajul CE. Problema
ar putea fi rezolvatd prin indsprirea conditiilor

de control, aplicat atat de Inspectoratul de
Stat in Constructii (ISC), cit si de organele
fiscale de supraveghere si penalizare. O alta
cale ar fi aceea a identificérii posibilitatii apli-
carii unei impozitari de tip forfetar compani-
ilor de mici dimensiuni, in acest fel putand fi
limitate pierderile. Este cazul ca ministerul de
resort si celelalte autoritdti care actioneaza
in sfera constructiilor sa reglementeze mai
drastic activitatea brangei si s impuna reguli
minime, obligatoriu de respectat".

Anghel Gherghita, administrator al
firmei Cora Continental: "Producatorii de
tamplarie care au o cifra de afaceri foarte mica
apeleazi la astfel de metode ilegale, in mod
practic toate produsele fabricate de aceasta
categorie de companii fiind lansate pe piata
fara factura fiscala. Cei mai multi au clienti din
mediul rural, unde aproape toti beneficiarii
preferd s& achite un pret mai mic si sa nu soli-
cite documentele legale. De asemenea, este
o realitate aceea ca si in zonele citadine se
aplica astfel de strategii, ajungandu-se la situ-
atia foarte ingrijoratoare ca mai mult de juma-
tate din produsele comercializate in aceasta
perioada in regiunea noastra sa fie vandute in
conditii ilegale. Este probabil ca acest lucru sa
fie valabil si pe plan national. Cresterea nive-
lului amenzilor aplicate sau a numarului de
controale nu ar da rezultatele scontate, astfel
de masuri constituindu-se - cel mai probabil
- in noi debusee care sa favorizeze majorarea
gradului de coruptie a functionarilor publici.
De aceea, o procedura pe care o considerdam
utild este aceea de pedepsire directd a admi-
nistratorilor companiilor ce practica evazi-
unea fiscala. Cu toate acestea, trebuie menti-
onat cd solutia la problema respectiva poate
veni tot din partea beneficiarului. Astfel,
daca s-ar promulga rapid o lege prin care cei
care isi monteaza tampldrie termoizolanta
sa beneficieze de o deducere de un anumit
cuantum din impozitul pe imobil, acestia ar
fi imediat interesati de solicitarea facturilor.
Pentru aceasta, insg, este nevoie de o impli-
care directd a organizatiilor patronale din
domeniu".

Tiberiu Maerean, administrator al
Radio-Tel: "Persoanele ce incalca legea,
eludand plata impozitelor, se prezintd in fata
beneficiarilor ca adevarati oameni de afaceri,
afirmand ca - prin aplicarea unor reduceri de
costuri substantiale si a unor strategii deose-
bite - pot oferi discounturi de 50% - 60%.
In conditiile actuale, cand clientii sunt usor
de ademenit cu acest tip de argumente, se
poate explica prosperitatea celor ce folo-
sesc metodele respective. In ceea ce priveste
angajdrile fara documentele necesare, prac-
tica respectiva este atat de incetatenitd, incat
aproape ca trece neobservata. Singurii bene-
ficiari din zona noastra familiarizati cu un mod
corect de lucru sunt cei care lucreaza in afara



sumar

granitelor si, din pacate, in prezent acestia
se confruntd cu dificultati financiare. In rest,
lucrérile pentru care facturarea constituia o
conditie obligatorie - si anume cele finantate
din bugete publice - au fost temporar sistate,
astfel incat, in acest moment, devine imposibil
de identificat o modalitate viabild prin care
un asemenea fel de comportament - care, la
limita, se transforma in concurenta neloiala -
poate fi stopat"

FURNIZORII CONSIDERA CA RISCUL DE
ELUDARE A OBLIGATIILOR FISCALE ESTE
RIDICAT IN CAZUL UNOR FABRICANTI

Desi in perceptia generala a opiniei publice
domeniile cel mai puternic afectate de feno-
menul evaziunii fiscale sunt acelea in care
taxele indirecte (accize si TVA) sunt aplicate
concomitent (este vorba, in principal de
alcool si tutun), in ultima perioadd dome-
niul materialelor de constructii a devenit
o tinta predilectd a evazionistilor, intrand
in atentia Serviciului Roman de Informatii
(SRI) si a Consiliului Suprem de Aparare a
Tarii (CSAT). Intr-un fel, era normal sa se
intample asa, intrucat sectorul respectiv a
evoluat exploziv in ultimii ani (cel putin pana
la declansarea recesiunii), contribuind intr-o
pondere semnificativa la formarea Produ-
sului Intern Brut (PIB), cu o cota de 5% - 7%.
in acelasi timp, gradul precar de control al
pietei respective, in pofida existentei unor
organisme special desemnate in acest sens,
coroborat cu disiparea masiva spre benefici-
arii finali a acestui tip de produse si cu faptul
ca disciplina in constructii reprezintd, inca,
un deziderat intangibil in Romania, au dus la
incurajarea fenomenului evazionist. Recent,
anumiti membrii din mediul guvernamental
- cu o calificare mai mult sau mai putin rele-
vanta in domeniul financiar - au semnalat
faptul ca, in ultima perioada, sumele dato-
rate si nepldtite (taxe si impozite) pe
segmentul materialelor de constructii au
ajuns sa depdseasca nivelul celor din dome-
niile considerate de specialisti ca fiind
"traditionale”. Mai mult, unii politicieni au
estimat ca aceste pagube, cumulate, depa-
sesc pragul de 10 miliarde euro. Desi suma
poate parea prea mare, faptul cd acest sector
deosebit de profitabil a ajuns sa fie suspectat
de a fi devenit principalul promotor al indis-
ciplinei financiare constituie o notd negativa,
ce poate afecta in mod grav imaginea tarii pe
plan international, cu atat mai mult cu cat,
in continuare, ramura respectiva va rede-
veni - pe termen mediu si lung - principalul
pilon economic al Romaniei. In continuare
sunt prezentate cateva opinii ale manage-
rilor generali ai unor importante companii

specializate in furnizarea de sisteme, precum
si pe argumentele conducerii organizatiei
patronale din domeniu:

George Pirvu, director general al Scha-
chermayer Romania: "Cuantumul sugerat
de oficilalii guvernamentali este exagerat,
dovedind faptul ca persoanele care au facut
estimarile nu detin o calificare potrivita in
domeniul economic sau au dorit sa specu-
leze din punct de vedere politic acest subiect.
Opinia noastra este cd asemenea manevre
financiare sunt imposibil de realizat de marii
furnizori de sisteme, precum si de companiile
de distributie prin intermediul carora acestia
isi plaseazd marfurile pe piatd. Singurul loc in
care pot fi speculate slabiciunile sistemului
sunt in zona relatiei dintre micii produca-
tori de ferestre si beneficiarii finali. De altfel,
acele companii care au renuntat la productie,
alegand sa devina dealeri ai unor mari fabri-
canti, nu au capacitatea de a-si gestiona in
mod corect activitatea, astfel incat - pentru
mentinerea pe piata - aleg metode incorecte
de comercializare, cum ar fi lipsa facturii si,
implicit, eludarea platii TVA. Este posibil ca, in
noile conditii de inasprire a fiscalitétii, feno-
menul descris sa se amplifice. Conform infor-
matiilor pe care le detinem, exista si anumiti
producdtori de materiale, care, prin utili-
zarea unor mijloace specifice, au posibilitatea
de a fabrica sisteme fdra a le mai include in
rapoartele contabile proprii, pretul de livrare
fiind, in mod corespunzator, mai mic. Astfel,
gradul lor de competitivitate sporeste prin
mijloace incorecte, iar firmele implicate in
productia de ferestre sunt atrase de pretul
inferior, fara a mai acorda nicio atentie cali-
tatii. Riscul imediat este acela de intrare in
zona «gri-neagra» a economiei. Apare, asadar,
un lant al slabiciunilor, care genereaza numai
dezavantaje beneficiarului final. Dupa cum
precizam si la inceput, estimarea de 10 mili-
arde de euro este hazardata, dar este posibil
ca in alte domenii de activitate (cum ar fi, de
exemplu, cel al cimentului), cuantumul pier-
derilor la buget sd fie mult mai semnificative
fatd de cele aferente sectorului de tampldrie
termoizolantd"

Dragos Matei, directoral AGCFlatGlass
Romania: "Estimarea evaziunii din domeniul
materialelor de constructii la 10 miliarde euro
este nerealistd, deoarece, conform datelor pe
care le detinem, piata respectiva - in totali-
tatea sa - este inferioard acestui nivel (5,5 mili-
arde euro, in 2009). In domeniul sticlei float,
destinata aplicatiilor arhitecturale, eludarea
pldtii taxelor cdtre autoritdtile statului consti-
tuie un demers improbabil. O asemenea posi-
bilitate este mult mai plauzibila daca se are
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in vedere sectorul cimentului sau al materia-
lelor de placare din gips-carton. Pana in urma
cu 4 -5 ani, s-au semnalat si in bransa noastra
asemenea nereguli, principala metoda utili-
zata fiind aceea prin care micii produca-
tori de geam termoizolant nu inregistrau in
sistemele proprii de contabilitate facturile la
mérfurile achizitionate si comercializau ulte-
rior produsele finite fara a mai plati TVA. Acest
lucru s-a intamplat si intre distribuitorii regi-
onali (ce colaborau direct cu furnizorii) si cei
locali. De asemenea, trebuie remarcat faptul
ca si competitorii din state precum China,
Turcia si Iran (implicati in importuri) au inteles
ca reglementdrile legale trebuie respectate cu
strictete pe plan national, astfel incét nici din
acest punct de vedere nu mai sunt probleme.
Singurele derapaje vor aparea, in continuare,
pe relatia producétor - client final, fiind incura-
jate de cresterile recente ale taxelor indirecte,
prin care se va favoriza, in mod cert, feno-
menul de evaziune fiscald, prin neplata TVA.
Un alt factor generator de pierderi bugetare
este reprezentat si de declararea incorectd a
salariilor sau chiar utilizarea fortei de munca
fara contracte de angajare, insa efectul acestui
fenomen este net inferior celui generat de
actiunile de comercializare fara factura”.

Alexandru Oancea, director de
marketing si PR al Veka Romania: "Noi
reprezentdm interesele unei companii ce
respectd, in totalitate, prevederile legale apli-
cabile in domeniul fiscal, iar informatiile pe
care le avem despre companii ce procedeaza
altfel nu sunt relevante. Ceea ce putem afirma
in mod cert este faptul ca furnizorii de profile
destinate executiei de tampldrie termoizo-
lantd nu pot adopta asemenea comporta-
mente, intrucat evidentele de intrare a produ-
selor in Romania, in urma operatiunilor de
comercializare intracomunitard, sunt foarte
exacte. Cu alte cuvinte, este imposibila livrarea
de produse fara ca operatiunea respectiva
sa fie inregistratd. Dacd, insa, analizam alte
domenii de activitate (cum ar fi, de pild, cel al
caramizilor, cimentului sau betoanelor), lucru-
rile se schimbd, iar metodele de eludare a
platii taxelor pot fi mai lesne de implementat.
In ce-i priveste pe producétorii de tamplarie,

se aplica acelasi principiu, exceptie facand
doar firmele foarte mici, unde controlul
statului este mai dificil de realizat. Acestia din
urmd sunt singurii care pot deveni evazionisti,
n principal prin vanzarea fara facturg, clientul
final fiind atras de asa-zisul discount sporit -
rezultat al neaplicérii TVA si nedeclararii profi-
tului (implicit, anuldrii impozitului pe acest
tip de venit). La toate acestea se adauga si
angajarea de personal in conditii ilegale. Este
probabil ca, pe fondul agravarii efectelor rece-
siunii actuale, asemenea practici sa prolife-
reze, ca urmare a diminuarii puterii de cumpa-
rare a beneficiarilor, defavorizand astfel a
companiile ce isi desfasoara activitatea in
conditii de legalitate”.

Valentin Petrescu, presedinte al
Patronatului Producatorilor de Tamplarie
Termoizolanta (PPTT): "In mod evident, cei
ce au estimat la 10 miliarde euro evaziunea
fiscald in domeniul materialelor de constructii
au supraevaluat situatia reald. Aceasta nu
fnseamnad cd organizatia noastra neagd exis-
tenta fenomenului. Dimpotriva, deseori, in
ultimii ani am finaintat rapoarte si propu-
neri de solutionare a problemelor de acest
gen la ministerele de resort. Din pacate, insa,
initiativele respective au ramas fara rezultat,
desi, la nivel declarativ, au fost deosebit de
apreciate. O analiza atenta a fenomenului
respectiv, in conditiile actuale de adanca
recesiune economica, releva faptul ca princi-
pala bresa ce permite eludarea platii taxelor
si impozitelor este reprezentata de comer-
cializarea fara factura (eludand achitarea
TVA) in relatia dintre producatori si benefici-
arii finali. Un al doilea element ce aduce pier-
deri la buget este acela al «<muncii la negru»,
dar aceasta are o pondere mult mai mic. in
fine, manipularea veniturilor, incercandu-se
plata unuiimpozit mai mic pe profit a devenit,
in actuala conjuncturd, o optiune complet
nerealista, intrucat majoritatea companiilor
din bransa inregistreaza pierderi sau se afla
foarte aproape de limita pragului de renta-
bilitate. In fine, dupd cum corect observau
unii politicieni, fiscalizarea excesiva a contri-
butiilor angajatorilor la bugetele de asiguradri
sociale (care ajuns la o cota de pana la 79%
din valoarea salariului net) a dus - din pacate
- la generalizarea unei practici incorecte, ce
consta in inregistrarea la camerele teritoriale
de munca a unor salarii minime pe economie.
Totusi, chiar daca se ia in considerare si piata
altor materiale de constructii - mult mai plau-
zibil a se preta la fenomenul de evaziune
fiscald - evaluarea factorilor guvernamentali
este nerealistd, nivelul indicat fiind cu mult
superior valorii intregului domeniu".
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sumar

Situatia din Registrul Unicreflecta dezinteresul pentru aplicarea legii

Conform prevederilor directivei de comercializare a produselor

de constructii CPD 89/106/EEC si ale standardului SR EN 14351-1,
incepdnd cu 1 februarie 2010 este obligatorie aplicarea marcajului
european de conformitate la produsele de tdmpldrie termoizolantd
livrate in spatiul economic european. In pofida acestui fapt,
majoritatea covdrsitoare a producatorilor din Romdnia ignora
exigentele legislatiei comunitare. Dupd o perioadd de 9 luni de la
intrarea oficiald in vigoare a standardului de ferestre si usi pietonale
de exterior fard rezistentd la foc si proprietati de etanseitate la fum
(SREN 14351-1), doar 110 companii spec:allzate in productia de
tampldrie termoizolanta au parcurs in intregime procedurile de
aplicare a marcajului CE, fiind inscrise in Registrul Unic administrat
de Comitetul Tehnic Permanent pentru Constructii (CTPC). Ponderea
acestora in totalul firmelor ce activeazd in domeniul fabricdrii de
fererstre este foarte redusd, fapt ce reflectd o preocupare insemnatd
a managerilor pentru depdsirea recesiunii si ignorarea prevederilor
legale referitoare la certificare. Avdnd in vedere faptul cd in ultimul
an au existat numeroase cazuriin care, chiar la lucrdri finantate

din fonduri publice, au fost acceptate produse ce nu respectau
normele comunitare in ceea ce priveste conformitatea, este de inteles
nepdsarea cu care este tratat acest subiect.

Deoarece legislatia actuald nu impune
inscrierea documentelor respective in
cadrul Registrului Unic gestionat de
CTPC, este posibil sa mai existe si alte
companii care au parcurs procedurile
de conformitate, dar nu au optat pentru
achitarea unor costuri suplimentare de
evidenta. Cu toate acestea, problema
care se manifestd in continuare este
aceea a gradului limitat de informare a
beneficiarilor din Romania, care - spre
deosebire de cei din alte state membre
ale UE - nu solicitd documente justifi-
cative cu privire la caracteristicile de
performantd ale produselor achizitio-
nate. Lipsuri evidente sunt reflectate si
din punct de vedere al legislatiei, pana
in prezent Ministerul Dezvoltarii Regi-
onale si Turismului (MDRT) neavand
nicio contributie la elaborarea unui act
normativ prin care sa se stabileasca, in
mod clar, limite valabile pe plan national
in ceea ce priveste valorile de incadrare
pentru cele sapte caracteristici prevazute
de normativ. Este de dorit ca o asemenea
reglementare sé fie disponibild in cel mai
scurt timp, avand in vedere conditiile
deosebite de climd, ce detemina apli-
carea unor diverse sarcini asupra feres-
trelor, de naturd a distorsiona proprieta-
tile acestora si a compromite compatibi-
litatea cu intentia de utilizare.

TREI LABORATOARE DOMINA PIATA
INSTITUTIILOR DE CERTIFICARE

O numerosi fabricanti motivand pe
motivul c@ norma nu prevede partici-
parea la testdri a unui organism noti-
ficat. Astfel, este probabil ca multi dintre
cei care au ales metoda de certificare in
regim de cascada sa promoveze pe piata
produse ce nu detin valorile reale ale
caracteristicilor de performanta decla-
rate. O initiativa de ultima ora este aceea
de elaborare a unui act normativ national
care sa impuna atat realizarea de verificari
dupd implementarea FPC, cat si inscri-
erea in Registrul Unic al CTPC. Laboratoa-
rele care se pozitioneaza in topul prefe-
rintelor producatorilor din Romania sunt
cele ce detin aparatura completa de veri-
ficare pe teritoriul national, respectiv EMI
(37 de declaratii) si IFT Rosenheim (22
de declaratii). Exceptia este constituita
de EPH, care - avand semnate deja 27 de
contracte cu firme din Romania - repre-
zinta o concurentd serioasa pentru cele
doua laboratoare mentionate anterior. In
concluzie, se poate afirma cd, in pofida
faptului cd multe dintre marile companii
din Romania au parcurs etapele impuse
de standard, numarul celor care au
realizat acest demers este, in continuare,
redus (mai putin de 5% din totalul socie-
tatilor locale care au declarat ca obiect de

activitate productia de tamplarie termoi-
zolantd). In cele ce urmeaza, este prezen-
tatd, in ordine alfabetica, lista companiilor
care erau inscrise in Registrul Unic, pana
la data de 1 noiembrie 2010:

® At Rom 2000 - Romania, sub notifi-
carea EMI - Ungaria (5 declaratii):

- Aldoor Systems (lasi);

- Caldor Systems - lasi (lasi);

- Domus - Targu Jiu (Gorj);

- Far Est Windows - Bucuresti;

- KFT Import-Export Rom-Wald - Mier-
curea Ciuc (Harghita);

® Center of Building Construction Engi-
neering - Cehia (o declaratie):

- Conexpert Group - Bucuresti;

® (Centre Scientifique et Technique de la
Construction - Belgia (doua declaratii):

- Lem Tek - Gataia (Timis);

- Lipoplast - Timisoara (Timis);

® Centrum Stavebniho Inzenyrstvi -
Cehia (o declaratie):

- Geoart Pit - Pitesti (Arges);

® EMI - Ungaria (37 declaratii):

- Adicon - Pitesti (Arges);

- Arcer - Sighetul Marmatiei (Maramures);
- Astra Roger - Bucuresti;

- Almaterm - Constanta;

- Alcarom - Darabani (Botosani);

- Amur Grup - lasi;

- Avedela 2000 - Bucuresti;

- BDM-Grup Invest -
(Maramures);

- Bucin Mob - Reghin (Mures);
- Constructii Unu - lasi;

- CRM Siker Group - Bucuresti;

- Decor Lux - Piatra Neamt (Neamt);

- Energofrigotehnica - Vulcan
(Hunedoara);

- Eldomar - Dorohoi (Botosani);

- Gamma Axial - Alba lulia (Alba);

- Integral - Buzau;

- Madrugada - Oradea (Bihor);

- Magnicom - Bucuresti;

- Mar & Pet - Ploiesti (Prahova);

- Modern Ambient - Tulcea;

- Moteco - Bucuresti;

- Nou Confort - Otelu Rosi (Caras Severin);
- Olimpic Tour - Ramnicu Valcea (Valcea);
- Optimedia - Oradea (Bihor);

- Plus Confort - Bucuresti;

- Prod Al Conf - Slatina (Olt);

- Protelcon - Reghin (Mures);

- Rad Intertrading - Bucuresti;

- Romco System - Bucuresti;

- Roplast Thermo - Spataresti (Suceava);

- Sigma Cons - Brasov;

- Suki Group - Bucuresti;

- Termoplast - Roman (Neamt);

- Thermo Design - Bucuresti;

- Vi-Fi (Arges);

- Send' 92 - Pitesti (Arges);

® EPH Entwicklungs und Pruflabor Holz-
technologie - Germania (27 declaratii):

- Adria Lux - Razvad (Dambovita);

- Al Plast Conf - Campulung (Arges);

Baia Mare

8 INFO-FERESTRE&USI NR. 1- DECEMBRIE 2010

- Aplast - Ceptura (Prahova);

- Axa Plus - Brasov;

- Bacor Prodcom - Roman (Neamt);

- Bombardier - Brasov;

- Cisco Invest - Deva (Hunedoara);

- Concivia - Brdila (Braila);

- Confect Unu - Alexandria (Teleorman);

- Eldek Prod - Galati (Galatji);

- Europlast Total - Bucuresti;

- Gama Plast - Bacau;

- Geluval Stor - Ramnicu Sarat (Buzau);

- Ghetur - Constanta (Constanta);

- International Gecsat - Tarnaveni (Mures);
- Kaufmann - Deva (Hunedoara);

- Marbac Construct Company - Bucuresti;
- Mave Stil - Deva (Hunedoara);

- Montplast (Prahova);

- Novel Glass - Slatina (Olt);

- Pro Decor - Slobozia (lalomita);

- Sotec Ploiesti - Ploiesti (Prahova);

- Templar - Satu Mare);

- Victor Construct - Botosani);

- Tacom - Sibiu;

- Win Impex - Craiova (Dolj);

- Wohl - Focsani (Vrancea);

® |CECON Test - Romania (4 declaratii):

- DC&CO Ltd - Piatra Neamt (Neamt);

- DMC AG - Onesti (Bacau);

- Izopoint - Dragomiresti (Neamt);

- Visa - Petrosani (Hunedoara);

® |FT Rosenheim - Germania (22 declaratii):
- Aluco - Sfantu Gheroghe (Covasna);

- AM Cos Company - Botosani;

- ADF Prod - Piatra-Neamt (Neamt);

- Amvic Ferestre - Bragadiru (llfov);

- Arcom Gealan - Bucuresti;

- Benga Industrial - Ciorogarla (lifov);

- Calliope - Ploiesti (Prahova);

- Casa Noastra - Craiova (Dolj);

- Cora Continental - Corabia (Olt);

- Fenster - Bistrita (Bistrita-Nasaud);

- Geplas - Miercurea Ciuc (Harghita);

- Itacon - Suceava (Suceava);

- Izotec Group - Sdvinesti (Neamt);

- Metalrom - Ploiesti (Prahova);

- Metal Glass - Félticeni (Suceava);

- Novalex - Cluj-Napoca (Cluj);
- Quasar industries -
(Hunedoara);

- Re-Al Glass - Cluj-Napoca (Cluj);

- Robotik-Ferestre - Chitila (llfov);
-Romserv Invest - Targoviste (Dambovita);
- Send' 92 - Pitesti (Arges);

- Welthaus - Zalau (Salaj);

® |INCD URBAN-INCERC - Romania (doud
declaratii):

- Bordas Industrial Group of Aluminium
(Mures)

- Posada (Sibiu);

® INCERC, filiala Cluj-Napoca - Romania
(7 declaratii):

- Apicom - Ciumani (Harghita);
- Doxar Group - Gura
(Suceava);

- Fenestela 68 - llieni (Covasna);

Petrosani

Humorului

- Meidert, Plesa si Asociatii - Resita
(Caras-Severin);

- Oviplast - Baia Mare (Maramures);

- Termotip - Craiova (Dolj);

- Total Transilvania Grup - Cluj-Napoca;

® |nstituto Giordano - Italia (o declaratie):
- Kuadra Industrie - Bucuresti;

® Lignotesting - Slovacia (o declaratie):

- Teraplast - Bistrita (Bistrita-Nasaud);
Pentru a contura o imagine corecta a
situatiei actuale, in cele ce urmeaza sunt
prezentate si cateva opinii atat din partea
reprezentantilor organismelor notificate
de certificare, cat si din cea a manegerilor
unor companii consacrate de pe piata
locald, care au parcurs deja procedurile
de aplicare a marcajului CE.

David Hepp, director adjunct al
organismului de certificare si supra-
veghere din cadrul IFT Rosenheim:
"Primul element care trebuie sa faca
parte din dosarul aferent unui produs
este reprezentat de descrierea aces-
tuia (destinatie de utilizare, mod de
functionare, sisteme componente etc.).
Urmeaza procesul de esantionare, in
cadrul caruia sunt selectate specimenele
reprezentative pentru familia de produse
pentru care se doreste realizarea rapor-
tului de testare ITT (procesul decurge in
conditiile descrise in cadrul Anexei F a
standardului EN 14351-1). In continuare
are loc procesul propriu-zis de testare
(incercare, determinare a valorilor din
tabele sau calcul efectiv), derulat de
organismul notificat de certificare, in
conformitate cu prevederile normelor
europene relevante. Cele sapte caracte-
ristici de performanta sunt verificate in
mod comprehensibil, in concordanta cu
anexa ZA1 a EN 14351-1. A cincea faza si
prima din cadrul FPC implica aplicarea
prevederilor liniilor directoare relevante
(ghidul B si subcapitolul 7.3 din cadrul
standardului european), documentarea
si controlul proceselor. Aceste opera-
tiuni trebuie realizate de un personal
calificat, care sa respecte cerintele preva-
zute in paragraful 7.3 si in Ghidul B.
Ulterior, se realizeaza controale interne
periodice ale procesului de fabricatie,
precum si ale produsului, prin interme-
diul instrumentelor si instalatiilor proprii
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ale fabricantului. De asemenea, se reco-
manda si o evaluare interna regulatd sau
un audit de tertd parte (voluntar) al siste-
mului FPC. Dupa finalizarea celor doua
proceduri, urmeaza aplicarea preve-
derilor din Anexa ZA3 si din clauza 8.
O faza importanta este constituita de
asigurarea trasabilitdtii (a posibilitatii
de urmdrire a produsului). In plus, se
impune furnizarea de informatii vitale
despre modelul fabricat, cum ar fi modul
de instalare si intretinerea in exploatare.
In continuare, are loc aplicarea propriu-
zisa a marcajului CE (elaborarea declara-
tiei de conformitate, unde se inscrie anul,
intentia de utilizare, numele si adresa
producétorului,  standardul  aplicat,
descrierea produsului, clasele corespun-
zatoare caracteristicilor de performanta
verificate, conditii speciale de utilizare
etc.). Documentul respectiv se redac-
teaza in conformitate cu prevederile
incluse in anexa ZA 2.2, fiind semnat de
persoana abilitata in acest sens de catre
fabricant. In fine, ultima etapi este aceea
de aplicare efectiva a simbolului CE, care
se poate face direct pe suprafata produ-
sului, pe ambalaj sau pe documentele de
insotire"

Georgeta Neagu, sef al depar-
tamentului de testare a tampla-
riei din cadrul SRAC: "Obiectivul prin-
cipal pe care il urmdrim, in prezent,
este constituit de clarificarea diferen-
telor dintre conceptele de marcd de
calitate, respectiv de conformitate, in
Romania fiind facute confuzii in lega-
turd cu acest subiect. De asemenea,
incercam sa explicam producatorilor
necesitatea realizarii verificarilor peri-
odice, ca o parte integranta a unui
sistem de control al productiei fabricii
(FPC) corect implementat. Actualmente,
companiile de tamplarie sau furnizorii de
sisteme transmit spre testare esantioane
special pregatite, ale caror performante
pot fi diferite de cele ale unor sortimente
preluate in mod aleatoriu din fluxul de
productie. De aceea, se impune efectu-
area unor testari de audit, cu o frecventa
bine determinata. Consideram ca toti cei
implicati in activitatea de constructii ar
trebui sa acorde atenti acestor aspecte,
incepand cu furnizorii de sisteme care
nu-si pot permite o deteriorare a imaginii
produselor proprii (prin plasarea pe piata
a unor ansambluri necorespunzatoare
de ferestre) si terminand cu producatorii,
care au - conform prevederilor standar-
dului armonizat ce reglementeaza acti-
vitatea in bransa - intreaga responsabili-
tate pentru conformitatea sortimentelor
comercializate. Totodatd, credem ca este
necesara o implicare activa a specialis-
tilor - arhitecti, proiectanti si construc-
tori - care ar trebui sd cunoasca proble-
matica specifica acestor chestiuni si sa
solicite verificari aleatorii ale produselor
achizitionate. Nu in ultimul rand, este
obligatorie pregadtirea corespunzatoare
a personalului autoritatii de suprave-
ghere a pietei (in Romania, aceasta fiind
reprezentata de Inspectoratul de Stat in
Constructii), pentru a putea derula, in
cunostinta de cauza controale, la firmele
de profil. Speram ca in perioada urma-
toare sa solutionam macar o parte dintre
problemele enuntate, contribuind astfel
pentru a asigura o sporire a calitatii
produsului finit".

Victoria Baciu, seful departamen-
tului de testare din cadrul ICECON:
"Recent, societatea noastra a fost desem-
nata de autoritatea de reglementare a acti-
vitatii din domeniul constructiilor pentru a
fi notificatd la Comisia Europeana in scopul
deruldrii de activitati specifice de ates-
tare a conformitatii. Decizia a fost inclusa
in Ordinul 1954/2010 al ministerului de
resort si publicata in Monitorul Oficial
din 17 august a.c. Urmeaza, in cel mai
scurt timp, inscrierea institutiei in cadrul
bazei de date NANDO a CE. Printre altele,
ICECON Cert va fi notificat pentru certifi-
carea ansamblurilor de tampldrie termo-
izolantg, in sistemul AoC1, ce presupune
verificarea de catre institutie atat a produ-
sului (ITT), cat si a fabricatiei (FPC). Trebuie
facuta o diferentiere clara intre ICECON
Test, care constituie laboratorul din cadrul
institutiei noastre si ICECON Cert, ce repre-
zintd organismul de certificare. Primul
dintre acestea a fost notificat la sfarsitul lui
2006, fiind abilitat sa execute procedurile
de atestare a conformitatii ferestrelor in
sistemul AoC3, ce presupune ca FPC se afla
in responsabilitatea producatorului. Pana
in prezent, circa 40 de firme specializate
din bransa de tampldrie termoizolanta
au realizat incercarile in cadrul laborato-
rului nostru, ulterior redactand declaratia
de conformitate corespunzatoare. Faptul
ca nu au inregistrat documentele respec-
tive in Registrul Unic administrat de CTPC
constituie optiunea managerilor firmelor
in cauza, insa in viitor intentiondm sa le
recomandam acestora sa respecte proce-
durile prevazute in standardul european
armonizat SR EN 14351-1".

Florin Tataru, director general al
Plast Technik: "Am finalizat deja procedu-
rile de aplicare a marcajului CE. Rapoartele
testelor initiale (ITT) au fost preluate in
sistem de cascada de la furnizorul nostru
de sisteme din PVC (Aluplast Romania).
In ceea ce priveste verificarea initiald a
produselor proprii, aceasta a fost reali-
zatd in colaborare cu institutul SRAC, din
Bucuresti, care lucreaza sub notificarea IFT
Rosenheim. Trebuie precizat cd am optat
pentru incercari multiple ale ansamblu-
rilor executate, fiind efectuate teste pentru
4 familii distincte. De asemenea, vom
executa periodic verificari ale unor esan-
tioane preluate din fluxul de fabricatie,
pentru a ne asigura de compatibilitatea
valorilor declarate ale caracteristicilor de
performantd cu acelea obtinute in prac-
tica. Faptul cd, pana in prezent, numai 100
de companii au parcurs etapele impuse de
standardul SR EN 14351-1 poate fi explicat
atat prin costurile relativ ridicate ale veri-
ficarilor, cat si prin complexitatea proce-
sului. De exemplu, compania noastra a
demarat din luna februarie protocolul de
colaborare cu SRAC si de-abia in septem-
brie acesta a fost definitivat. Un alt aspect
care, probabil, nu incurajeaza firmele sa
aplice prevederile normei comunitare
este acela ca beneficiarii din Romania
nu solicitd asemenea documente. In alte
state membre ale Uniunii Europene lucru-
rile se intdmpla in mod diferit, experi-
enta noastra de export in Italia, Belgia si
Germania aratandu-ne ca utilizatorii din
regiunile respective sunt mult mai bine
informati. De altfel, in aceasta directie
intentionam sa ne concentram eforturile
in perioada urmatoare, iar dupa trei luni
de livrare a produselor pe pietele din stra-
indtate sa inregistram o sporire cu 20% a
cifrei de afaceri, fata de intervalul similar
din 2009".

Manuela  Merisca, director
general al Invest Prod: "Compania
noastra a preluat deja rezultatele

rapoartelor de testare de la furnizori
pentru toate tipurile de profile pe care
la utilizam. Astfel, detinem deja testele
initiale de tip (ITT) pentru seriile Trocal
(sistem promovat de Profine Romania),
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Euroline (de la Eurotec Romania) si Wictec
(marca Wicona, de la Hydro Building
Systems). Realizarea verificarilor initiale
de audit (pentru finalizarea procedurii de
control al productiei FPC) a fost efectuata
in cadrul laboratorului AT Rom 2000, ce
lucreaza sub notificarea EMI - Ungaria.
Intarzierea demersului de aliniere la
prevederile legislatiei europene a fost
cauzata de incertitudinea care a planat
asupra domeniului specific de activitate,
in prima parte a anului in curs. Din feri-
cire, situatia s-a redresat in ultimele luni,
astfel incat acum putem afirma ca suntem
din nou increzétori. Revenind la proble-
matica marcajului CE, trebuie subliniat ca
beneficiarii nu sunt interesati si nu soli-
citda documentele care sa ateste confor-
mitatea. Acest lucru se poate datora
lipsei de informare, fenomen ce se mani-
festd si la nivelul organelor de suprave-
ghere a pietei (respectiv, Inspectoratul
de Stat in Constructii - ISC), care nu reali-
zeaza controalele necesare. Este posibil
ca in perioada urmatoare, pe fondul inds-
pririi conditiilor concurentiale, sa apara
situatii in care anumiti producatori sa
reclame firmele competitoare pentru
nerespectarea standardului armonizat SR
EN 14351-1, insa este dificil de crezut ca
actiunea respectivd va putea limita prac-
ticile comerciale neloiale".

Gelu Marian Turloiu, director
general al companiei Geluval Stor:
"Problema principald este aceea a
firmelor de mici dimensiuni, a caror acti-
vitate se pozitioneazd la limita legalitatii.
Aceste societdti nu acorda nicio atentie
obligativitatii de aplicare a marcajului CE
si, de cele mai multe ori, chiar aplica stra-
tegii neconcurentiale. Atitudinea respec-
tiva este incurajata si de lipsa controalelor
efectuate din partea autoritatilor abilitate
ale statului. In acest sens, o propunere pe
care o sustinem este aceea de sesizare a
Inspectoratului de Stat in Constructii (ISC)
de catre companiile care respectd preve-
derile standardului SR EN 14351-1. Un alt
element ce faciliteaza comercializarea
ferestrelor fara insemnul european de
conformitate este acela al informarii defi-
citare a clientilor. In ceea ce priveste firma
noastra, am finalizat procedurile de ates-
tare a conformitatii, verificérile esantioa-
nelor fiind realizate de laboratorul EPH
Entwicklungs und Pruflabor Holztechno-
logie, din Germania. Din acest punct de
vedere, am beneficiat de sprijinul furnizo-
rului de sisteme din PVC - Gealan Romania
- care a obtinut conditii preferentiale prin
contractarea cu organismul german a
unui pachet important de servicii pentru
mai multi parteneri din Romania. Costu-
rile au atins nivelul de 4.000 de euro, la
care se mai adauga cheltuielile periodice
aferente testarilor de audit".

Gelmar Savulescu, director
general al Suki Group: "Firma noastra
a incheiat procesul de verificare a mode-
lelor proprii in primavara acestui an,
in luna iulie fiind inscrisa declaratia de
conformitate in Registrul Unic. Trebuie
mentionat faptul ca am apelat la proce-
deul de preluare in cascada a rezulta-
telor raportului de testare, de la furni-
zorul nostru de profile din PVC - Rehau
Polymer - insa am optat si pentru o
testare suplimentara, realizata in cola-
borare cu laboratorul AT Rom 2000, care
lucreaza sub notificarea EMI - Ungaria. in
mod neobisnuit, pentru anumite carac-
teristici (etanseitate la aer si rezistenta
la vant) clasele obtinute la esantioanele
preluate din fabrica Suki au fost superi-
oare celor inscrise in raportul ITT. Acest
lucru nu face altceva decét sa confirme
ca sistemul de control al productiei (FPC)
a fost corect implementat, iar utilajele
folosite sunt bine calibrate. Faptul ca
sunt atat de putine documente inscrise
la CTPC poate fi explicat in mai feluri: pe

de-o parte, numarul companiilor active
pe piata de profil s-a diminuat foarte mult
(conform estimarilor noastre, momentan
in Romania exista doar aproximativ 200
de producatori care sa fabrice mai mult de
30 u.f./zi), iar pe de altd parte controlul din
partea autoritatilor abilitate - in special,
Inspectoratul de Stat in Constructii - este
inexistent, ceea ce detemina multe firme
sa eludeze prevederile standardelor
comunitare. In acelasi timp, costul unei
asemenea operatiuni, situat la cateva mii
de euro, poate fi considerat mare, chiar
si pentru o intreprindere de nivel mediu,
mai ales intr-o perioadd de recesiune.
n ceea ce ii priveste pe beneficiari (care
s-ar putea constitui intr-un factor catali-
zator al procesului) acestia nu sunt inte-
resati de prezenta marcajului CE aplicat la
produsele pe care le achizitioneaza. De la
data intrdrii in vigoare a normei europene
firmei noastre i s-a solicitat doar o singura
datd asemenea documente. Estimdm
ca situatia nu se va imbunatati in mod
substantial in perioada urmatoare, cu atat
mai mult cu cat este posibil sa asistam la
un nou val de restructurari. Acestea vor
proveni mai ales din randul celor care
au considerat activitatea de productie a
ferestrelor doar ca pe o oportunitate de
moment, ignorand investitiile indreptate
spre dezvoltare".

Cristian Zamfir, director general al
Far Est Windows: "Am finalizat, inca de la
inceputul acestui an, procedurile de apli-
care a marcajului CE. Nu am optat pentru
preluarea in sistem de cascada a rezul-
tatelor raportului de testare ITT, prefe-
rand sd intreprindem incercarile pe cont
propriu. In acest sens, am colaborat cu
societatea AT Rom 2000, care lucreaza sub
notificarea EMI - Ungaria, realizand verifi-
carile pe esantioane executate pe toate
cele trei serii de profile pe care le utilizam,
respectiv. Trocal, Kéommerling si KBE.
Astfel, au rezultat costuri destul de mari
ale actiunii de atestare a conformitatii,
cheltuielile ridicandu-se la aproximativ
8.000 de euro. La acestea s-a adaugat
si efortul financiar aferent agrementarii
ansamblurilor de geam termoizolant,
operatiune care a fost efectuata in cola-
borare cu firma Abitare CG, din Brasov,
reprezentantul in Romania al laborato-
rului olandez TNO. Trebuie precizat ca
intreaga actiune a fost destul de costisi-
toare, necesitand o investitie importanta.
Acesta este, probabil, unul dintre moti-
vele pentru care un numdr atat de mic de
companii din Romania au parcurs proce-
durile respective. Alta cauza ar putea fi
reprezentata de dezinteresul fabricantilor,
a caror atentie s-a indreptat mai degraba
spre depasirea dificultatilor recesiunii. De
asemenea, nu trebuie uitat nici faptul ca
autoritatile abilitate sa exercite suprave-
gherea pietei de profil nu-si fac simtita
prezenta. Totodatd, gradul de infor-
mare a beneficiarilor este precar, astfel
incat lipsa marcajului CE nu constituie o
piedica in comercializarea ansamblurilor
de tamplarie termoizolantd, prin apli-
carea unor practici de concurentd nelo-
ialda. Compania noastra a reusit sa depa-
seasca in mod satisfacator toate obsta-
colele intampinate in acest an, obtinand
chiar o imbunatatire a cifrei de afaceri
fatd de 2009. Pe termen scurt, redresarea
pietei ramane dependenta de alocarea
unor resurse financiare consistente".
Ovidiu STEFANESCU
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ACTUALITATEA INTERNA

sumar

Peste 75% din activitatea fabricantilor de ferestre, orientata
spre lucrari de reabilitare

Companiile specializate in fabricatia de tampldrie termoizolanta
s-au confruntat, in ultimii doi ani, cu o situatie deosebit de dificild,
datd fiind diferenta semnificativa dintre valoarea indicatorilor
de profitabilitate consemnati inainte de 2008 si cea inregistrata
in perioada curentd. Multe firme au declarat insolventa, cu
speranta evitadrii falimentului, iar majoritatea urmeaza sa-si
lichideze activitatea pdnd la sfarsitul acestui an. Nici marii
producatori nu au o situatie mai bund, intrucat presiunile asupra
pretului, exercitate de consumatori, duc la diminudri drastice ale
marjelor de profit si la reformuldri ale strategiilor de dezvoltare.
Deja nu se mai poate vorbi despre investitii, iar situatia nu

pare a avea sanse de redresare nici in anul urmadtor. Singura
oportunitate ce se intrevede, in acest moment, este constituitd de
o oarecare ordonare a pietei, desi tendinta actuald de orientare
spre produsele economice, avdnd caracteristici inferioare de
performantd, va influenta negativ evolutia sectorului de ferestre
din Romania, pe termen lung. O altd problema acutda ramdne
aceea a disciplinei financiare, insd demersurile facute in acest sens
de autoritdtile europene si institutiile financiare internationale,
vizdnd accelerarea proceselor de achitare a arieratelor, sunt
binevenite pentru companiile din bransa.

Data fiind situatia destul de precard a
comenzilor efectuate de antreprenorii
de constructii, in vederea instalarii de
ansambluri de tamplérie termoizolanta
in cadrul unor centre rezidentiale sau
comerciale de mari dimensiuni, atentia
producatorilor s-a indreptat preponde-
rent spre micii beneficiari. Astfel, daca
in urma cu doi ani raportul dintre lucra-
rile noi si cele de reabilitare era echilibrat,
in acest moment livrarile pentru inlocu-
irea ferestrelor existente depasesc 75%
din total. Aceasta nu inseamna ca relatiile
de afaceri dintre antreprenori si compa-
niile specializate din domeniu s-au dete-
riorat, ci numai cad acestea au avut de
suferit destul de mult in urma recesiunii.
De altfel, dupa cum se poate observa din
opiniile prezentate in continuare, mana-
gerii raman optimisti in ceea ce priveste
deblocarea activitatii, incercand sa iden-
tifice cdile potrivite pentru depasirea difi-
cultatilor actuale.

Lucian Bordas, director general al
Bordas Industrial Group of Aluminium:
"De obicei, firmele foarte mari si cunos-
cute, care sunt specializate in realizarea
de tamplarie termoizolantd si fatade
cortind, isi selecteaza lucrarile ce urmeaza
sa le execute din cererile de oferta. Aceste
solicitari vin, in principal, de la companiile
de antreprenoriat general, dar sunt multe
cazuri in care sunt primite si cerinte din
partea beneficiarilor. Pentru proiectele
de mare amploare, chiar si in Romania s-a
stabilit un parcurs foarte exact, in cadrul
caruia fiecare element isi are un loc bine
stabilit: arhitect, constructor, proiec-
tant de tamplarie, executant. De fapt,
relationarea este mult mai complexa,
firmele specializate in proiectare primind
comenzi atat din partea arhitectilor, cat
si din cea a beneficiarilor. Aceste enti-
tati, fie ca functioneaza independent - fie
ca sunt integrate in structura unor socie-
tati mai mari care realizeaza si punerea in
opera - constituie o interfata obligatorie,
care asigurd atat functionalitatea viitoarei
lucrari, cat si toate aspectele tehnice care

sd asigure o integrare optima in cadrul
structurii cladirii. Fara o asemenea consul-
tanta, ar fi extrem de dificil, daca nu chiar
imposibil pentru arhitecti de a propune
solutii viabile. In ceea ce priveste proiec-
tele de dimensiuni mici/medii, care nu
au stabilite bugete pentru proiectarea
lucrarilor de tamplarie, este mai dificil
de identificat o solutie generald. Foarte
multe aspecte depind in mod direct de
designer si, dacd acesta constientizeaza
importanta unei consultante de specia-
litate, apeleaza la colaborarea cu experti
din bransa. De reguld, lucrurile sunt mult
simplificate daca lucrarile sunt contrac-
tate cu o societate de dimensiuni mari,
care include in structura sa un serviciu
profesional de proiectare, pentru cd
acesta si-a format niste relatii optime de
colaborare cu operatorii de montaj. Daca
acest lucru nu este posibil, se recomanda
apelarea la o firma specializata in proiec-
tare, pentru a se evita aparitia unor erori
grave, care sa pericliteze calitatea lucrarii".

Manuela  Merisca, director
general al Invest Prod: "Compania
noastra detine o experientd vasta in
colaborarea cu firme mari de antrepre-
noriat sau cu birouri de arhitecturd,
pentru realizarea unor proiecte impor-
tante. Din pdcate, dupa declansarea
recesiunii, acest gen de lucrari a devenit
tot mai rar, astfel incat, in prezent, nu
se mai poate vorbi despre o activi-
tate continua pe segmentul respectiv.
Acelasi lucru se poate afirma si in ceea ce
priveste perspectivele imediate, intrucat
nu se intrevede nicio sansa de incepere
a constructiei unor obiective reziden-
tiale sau comerciale de anvergura. Pana
in momentul initierii crizei economice,
firmele de tampldrie accesau lucrérile
de dimensiuni medii si mari prin inter-
mediul antreprenorilor generali, intrucat
acestia detineau cele mai multe infor-
matii despre caracteristicile si exigen-
tele ce trebuie respectate. Evident, au
existat si cazuri punctuale in care decizia
asupra companiei care urma sa reali-
zeze ansamblurile de tamplarie termo-
izolantd sau fatade cortind era luatd de
proiectant. Aceste situatii au constituit,
totusi, exceptia de la reguld, intrucat, de
cele mai multe ori, expertiza tehnica a
designerilor nu le permitea acestora sa
propuna cele mai potrivite solutii pentru
un anumit proiect. O tendintd mediand
a fost si aceea a intocmirii unor caiete
de sarcini extrem de elaborate, redac-
tate impreuna cu experti in domeniu, in
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cadrul cdrora cerintele erau stipulate cu
un grad maxim de precizie. Momentan,
cele mai multe lucrari mari sunt contrac-
tate prin intermediul unor companii de
consultantd, insd nici aceasta metoda nu
este suficient de obiectivd, intrucat soci-
etatile in cauzd au colaborari preferen-
tiale cu anumite firme (de multe ori, fac
parte chiar din acelasi grup), astfel incat
sansele unei terte companii de a accesa
un anumit contract scad vertiginos.
Solutia adoptata in Europa Occidentala,
ce prevede ca un arhitect sa fie respon-
sabil de un proiect, in toate detaliile sale,
de la faza de proiectare/planificare pana
la cea de predare catre beneficiar, nu
este viabila (cel putin pentru moment)
in Romania, intrucat - asa cum se sublinia
anterior - pe plan local nu existd speci-
alisti care sa-si poata asuma asemenea
responsabilitati”.

Viorel Ruseti, director general al
Strial: "Pana in prezent, ponderea cea
mai semnificativa a lucrdrilor pe care
le-am realizat este detinutda de cele
contractate prin intermediul antrepreno-
rilor generali. A doua categorie de surse,
in ordinea importantei, a fost constituita
de birourile de arhitectura, insa obiecti-
vele realizate ca urmare a acestui tip de
contractare au fost mai putin numeroase.
In fine, exist4 si situatia in care companiile
specializate in executia de ansambluri de
ferestre si pereti cortind sunt solicitate
direct de beneficiari. In acest din urma
caz, lucrurile sunt insa foarte complicate,
intrucat utilizatorii finali cerceteaza, de
obicei, un numar foarte mare de oferte
si se orienteazad, in general, in functie de
criteriul pretului. Cu atat mai mult, dupa
inceperea recesiunii internationale, acest
gen de cereri aproape cd a disparut. Ne
bazém in continuare pe colaborarea
buna cu firmele care contracteaza lucra-
rile de constructii. Explicatia pentru
aceasta relationare optimd rezida in
faptul ca, de reguld, colaborarile se reali-
zeaza in functie de experienta parteneri-
atelor anterioare, prin care se garanteaza
calitatea lucrdrilor, precum si - ceea ce
constituie un aspect deosebit de impor-
tant - incadrarea in termenele impuse.
Un alt element apdrut dupd declansarea
crizei, care a dus la consolidarea lega-
turilor dintre antreprenori si firmele de
tamplarie, a fost reprezentat de puterea
financiara a companiei subcontractante.
Astfel, in cazul in care aceasta detine o
lichiditate suficienta, poate demara sau
chiar finaliza lucrarile pe cont propriu,
fara a mai supune la presiuni bugetul
antreprenorului. De aceea, aceastd situ-
atie a ajuns sa constituie un avantaj in
relatia de afaceri respectiva. Evident, ar

fi de dorit ca si in Romania sa functio-
neze un sistem similar celor existente in
Europa de Vest, unde o singura persoana -
de obicei, arhitectul - preia ca sarcina
obiectivul incepand din faza de proiec-
tare si terminand cu aceea de predare
catre client. Din pdcate, nu se intrevede
prea curand aplicarea unei astfel de
solutii pe plan local, intrucat implicarea
beneficiarului este destul de mare si nu
ar permite exercitarea unui control optim
din partea responsabilului de proiect".

Gelmar Savulescu, director
general al Suki Group: "Antreprenorii
generali sunt aceia care subcontrac-
teazd, de cele mai multe ori, executia
lucrarilor de tamplarie pentru lucrarile
de mare anvergura. La asemenea obiec-
tive, a devenit o reguld si in Romania
desemnarea unui manager de proiect
care, printre altele, are sarcina de a
decide asupra firmei ce se ocupa de reali-
zarea ansamblurilor de ferestre si/sau
fatade cortina, in functie de elementele
stipulate in cadrul caietului de sarcini.
Arhitectii au o implicare nesemnificativa
din acest punct de vedere, mai ales ca
nu detin suficiente informatii de natura
tehnica pentru a putea propune solutii
potrivite fiecarei probleme in parte. De
altfel, metoda managerului de proiect a
fost importata odata cu lansarea pe plan
local a marilor antreprenori cu activitate
internationald, astfel incat - cel putin in
ceea ce priveste segmentul cladirilor
importante - nu mai sunt diferente vizi-
bile intre tara noastra si statele puternic
industrializate. Evident, exista si anumite
preferinte in acordarea unor contracte,
bazate pe experienta colaborarii dintre
firmele respective, tinandu-se cont de
criterii precum calitatea sau rapiditatea
executiei. In ceea ce priveste obiecti-
vele de mici dimensiuni, lucrurile sunt
putin diferite, compania de tampldrie
putand fi solicitatda atat de firma de
constructii, cat si direct de beneficiar.
O tendinta relativ noud, care a inceput
sa ia amploare in ultima perioada, este
aceea in care au proliferat asa-numite
firme de consultantd, care - prin metode
specifice - reusesc sa ocupe pozitii de
decizie in procesul de selectie a soci-
etatilor care urmeaza sa subcontrac-
teze o anumita parte dintr-un proiect.
Problema nu este aceea a intermedierii,
ci faptul cd se manifesta un anumit gen
de concurentd neloiald, dat fie de apar-
tenenta companiilor respective la orga-
nizatii care includ si firme de tamplarie,
fie de preferintele pe care le au in lega-
turd cu anumite companii ce nu au nicio
legaturd cu performanta executiei sau
calitatea lucrarilor".



sumar

Corneliu Veliscu, director general
al Melcret: "Cele mai multe dintre lucra-
rile realizate pana in prezent au fost
contractate direct de la beneficiari.
Urmeaza, in ordine, proiectele pentru
care am fost solicitati de antreprenorul
general si, in anumite cazuri destul de
rare, cele in care firma a fost recoman-
datd de arhitect. Principalele criterii pe
baza carora am fost alesi pentru executia
unor ansambluri de mare anvergurd sunt:
notorietatea, calitatea tampldriei, reco-
mandarile venite din partea construc-
torilor si clientilor finali, termenele de
plata (criteriu valabil mai ales dupa ince-
perea recesiunii), promptitudinea execu-
tiei si capacitatea de adaptare la cerintele
clientilor. De altfel, optiunea pe care am
avut-o inca de la inceput pentru diver-
sificarea activitatii prin companii dife-
rite si specializarea intensd pe fiecare
dintre segmentele respective a avut
un ecou pozitiv in randurile partene-
rilor, care - de cele mai multe ori - ne-au
preferat competitorilor de pe plan local.
De exemplu, avem colaboratori de peste
18 ani, reprezentand dezvoltatori care au
preferat sa realizeze lucrdrile de tamplarie
pentru obiectivele promovate exclusiv cu
societatea noastrd. In ceea ce priveste
relatia pe care o avem cu designerii,
trebuie mentionat faptul cd acestia nu-si
asuma responsabilitatea pentru proiec-
tele propuse. De fapt, ne pun la dispozitie
simple desene de arhitecturd, dupa care
urmeaza ca specialistii nostri sa detalieze
toate aspectele tehnice. Ulterior, docu-
mentatia completata si aprobata de auto-
ritdtile desemnate prin lege este retur-
nata pentru aprobare. Un asemenea curs
nu este firesc si trebuie implementate
imbunatétiri urgente sistemului. Sansa
companiei noastre este aceea ca benefi-
ciem de serviciile unor ingineri speciali-
zati in acest domeniu, insa alte companii,
care nu detin astfel de facilitati, sunt
nevoite sa apeleze la colaborarea cu dife-
rite institute de proiectare, fapt ce duce
la cresterea costurilor. Modelul occi-
dental, in care orice lucrare este trans-
feratd in sarcina unei singure persoane
(de reguld arhitect), care este raspunza-
toare de proiect din faza initiald, pana
la predarea catre beneficiar, constituie o
solutie optima, care poate fi cu usurinta
transferata si pe plan local. Responsa-
bilul respectiv ar avea astfel posibili-
tatea consultarii pe diferite segmente cu
experti consacrati sau firme de consul-
tantd, pentru a propune solutiile optime
in cazul fiecarei probleme aparute. Astfel,
ar putea fi depdsite mai multe deficiente
ale activitatii de subcontractare".

ORIENTARE A FIRMELOR LOCALE
SPRE EXPORTUL iN STATE DIN UE

Din punct de vedere al activitatii gene-
rale din bransd, se pare ca 2010 se va
incheia cu o noud diminuare a vanza-
rilor, ce ar putea avea un impact puternic
asupra companiilor care nu au aplicat
strategii de reducere a costurilor si reori-
entare spre noi segmente de piata. O
solutie care a functionat in primii doi ani
de recesiune pare a fi aceea a livrarilor pe
piete externe, unde cu toate ca se mani-
festd o competitie acerbd, produsele de
inalta calitate sunt preferate de benefi-
ciari, iar companiile autohtone au avan-
tajul net al preturilor, dat de costurile mai
scazute cu forta de munca (efect mani-
festat atat la nivel de productie, cat si
la cel de montaj). O altd observatie este
ca, in pofida situatiei economice nega-
tive, exista firme care au obtinut perfor-
mante notabile, ca rezultat al implemen-
tarii unor strategii corecte de fabricatie
si distributie. Este de asteptat ca, in anul
urmator, cele doud fenomene descrise
anterior sa se manifeste si mai pregnant,
fiind posibila o agregare acceleratd a
pietei de profil. In cele ce urmeazi, sunt

prezentate cateva precizari ale mana-
gerilor unor firme importante din acest
domeniu, cu privire la activitatea de
export si la alte aspecte strategice.

Marin Crutescu, presedinte al
grupului Amvic, director general al
Corina Gealan: "Anul care se incheie a
avut o prima parte extrem de nefavora-
bila pentru sectorul de tamplarie termo-
izolanta. Daca in 2009 cifra de afaceri a
fost de doua milioane de euro, se pare
ca, pana la sfarsitul actualului an fiscal,
nu vom mai atinge acest nivel, chiar si
in conditiile in care situatia s-a redresat
simtitor incepand cu luna august a.c.
Semnalele pozitive au venit dinspre
piata externd, unde Corina Gealan si-a
continuat cu succes activitatea, comple-
tand livrarile din Franta cu exporturi
in Germania, Elvetia si Italia. Calitatea
produselor a reprezentat un argument
hotérator pentru partenerii straini si ne-a
ajutat sa ne impunem rapid, in acest fel
compensand scaderea veniturilor obti-
nute pe plan local. Situatia negativa
din Romania a fost generatd, in prin-
cipal, de lipsa disponibilitatilor finan-
ciare, care a determinat un blocaj al
pietei atat pe segmentul marilor comple-
xuri rezidentiale, cat si pe cel al lucra-
rilor de mici dimensiuni. Am fincercat
sa preintampinam efectele negative
(previzibile, de altfel) printr-o promo-
vare intensa a performantei si printr-un
accent deosebit pe aplicarea marcajului
CE. Rezultatele deosebite consemnate
in urma testelor efectuate in colabo-
rare cu IFT Rosenheim au reprezentat un
argument forte in negocierile cu parte-
nerii straini, determinandu-i pe acestia
sd ia o decizie favorabila in legatura cu
o eventuald colaborare. Performanta
ansamblurilor proprii ne-a determinat sa
optam pentru o mai buna reprezentare
in exteriorul Romaniei, in 2011 urmand a
fiinaugurat un birou de véanzari la Milano
- ltalia. In aceste conditii, obiectivul
pentru anul urmator este constituit de
realizarea unei cifre de afaceri de doud
milioane de euro, urmand ca o redresare
vizibild sa aiba loc abia in 2012. Cu toate
ca preturile de livrare au scazut cu 15% -
20%, ca urmare a corectiilor aplicate de
producatori si de furnizorii de sisteme, se
pare ca aceste actiuni nu constituie un
impuls suficient de puternic pentru revi-
gorarea cererii. In ceea ce priveste piata,
in ansamblul sdu, estimam cd vanzarile
din perioada de maxima profitabilitate a
acestui sector de activitate nu vor fi inre-
gistrate mai devreme de 5 ani, iar efec-
tele recesiunii se vor resimti cel putin
pana in 2020. Aceasta se va intampla
din cauza faptului cd industria de profil
nu beneficiaza de niciun program guver-
namental de stimulare, iar fiscalitatea
este foarte ridicata, mai ales in ceea ce
priveste taxarea fortei de munca. Pana
ce nu vor fi intreprinse masuri ferme de
corectare a acestor deficiente, sansele
de revigorare a bransei prin forte proprii
sunt minime".
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Florin Luca, director al ADF Prod: "in
2009, am demarat un proiect prin inter-
mediul Ministerului Finantelor Publice,
care presupune achizitia de utilaje de
ultima generatie, in vederea majorarii
productivitatii si imbunatatirii calitatii.
De asemenea, anul trecut am realizat
vanzari de peste 3 milioane de euro. In

ACTUALITATEA INTERNA

ceea ce priveste situatia financiard din
2010, chiar daca in ianuarie si februarie
ne-am confruntat cu o scadere, incepand
cu luna martie ne-am incadrat din nou pe
un trend pozitiv. Astfel, estimam cd vom
reusi sa obtinem un volum al vanzarilor
similar celui de anul trecut, cele mai opti-
miste previziuni indicand o sporire de
10% a veniturilor. Pentru a preveni posi-
bilele efecte negative, ne-am concen-
trat atentia catre diversificarea gamei de
sortimente noi, aflate permanent in stoc,
adaptarea continua la cerintele benefi-
ciarilor si abordarea pietei externe (prin
incheierea de colaboréri cu parteneri din
tari precum Franta, Belgia, Italia, Austria,
state in care recesiunea economicd nu se
mai manifesta atat de puternic".

Ovidiu Rusu, director general al
Izotec Group: "Pentru exercitiul finan-
ciar urmator, obiectivul nostru de
marketing este acela de reluare a cres-
terii, in sensul majorarii vanzarilor cu
25%, pentru a compensa parcursul mai
putin favorabil din acest an. Cauzele care
au dus la trendul negativ actual sunt
complexe, cele mai importante fiind:
scaderea dramatica a cererii de tamplarie
termoizolanta din PVC la nivel national
(conform opiniei specialistilor); prudenta
companiilor din bransd in selectia de
noi parteneri, din cauza lipsei de lichidi-
tati de pe piata; numarul sporit de firme
care au intrat in imposibilitate de plata
in aceasta perioada. De asemenea, un
alt motiv ar fi concurenta neloiald a unor
producatori din domeniu, care au prac-
ticat preturi de vanzare mult sub costu-
rile de productie (politici de dumping,
interzise in Romania) si i-au fortat pe
cei mai multi competitori sé-si alinieze
in timp ofertele proprii la acest nivel.
Toti factorii precizati anterior au avut
o actiune corelatd, iar rezultatul a fost
constituit de reducerea semnificativa a
rentabilitatii acestui domeniu. In acelasi
timp, nu se poate spune ca au survenit
modificari  importante in  structura
cererii, beneficiarii avand acelasi tip de
litate financiara. Dintre masurile anticriza
pe care am incercat sa le implementam
pentru a preveni agravarea situatiei si a
conditii de profitabilitate, se remarca:
sporirea calitatii produselor promovate;
diminuarea termenelor de livrare catre
beneficiari; diversificarea intensiva a
gamei de produse (practic, oferta Izotec
Group include ansambluri de tamplarie
de la gama economica la cea premium);
scaderea pretului de vanzare prin redu-
cerea costului de productie si ajustarea
valorii adaugate fata de anii precedenti
etc. In pofida acestei situatii, ne pastram
optimismul la un nivel nealterat, incer-
cand sa identificam efectele pozitive.
Dintre acestea, pot fi amintite selectia
in randul producdtorilor si scaderea
competitiei. Preconizam cd vor rdmane
pe piata doar acele firme care au o stra-
tegie pe termen lung, foarte bine orga-
nizate, cu un comportament concuren-
tial caracterizat de loialitate. De altfel,
asteptam cu mare interes sa vedem ce
se va intdmpla cu acele societdti care
au considerat cd scdderea acceleratd a
preturilor reprezintda o solutie viabild
de iesire din criza. Referitor la investitii,
in 2010 urmeazd sa alocam circa doua
milioane de euro pentru dezvoltarea

companiei, incercand, in acelasi timp, ca -
impreuna cu partenerii nostri - sa fruc-
tificdm in mod optim oportunitatile pe
care aceasta crizé economica le va lasa
fn urma".

Costin Birgu, director general al
firmei Bombardier: "In prezent lucrim
la jumatate din capacitatea nominald,
producand circa 50 u.f./zi, cea mai utili-
zatd serie fiind Gealan S8000. in acest
an, clientii nostri au solicitat prepon-
derent ferestre cu aceasta configu-
ratie, avand geam cu trei foi de sticla si
repere in nuante imitatie de lemn. Se
poate afirma, astfel, ca - la nivel general
- din punct de vedere al structurii cererii,
piata s-a orientat catre sortimente foarte
ieftine sau catre ansambluri de top.
Modelele pe care le promovam detin
marcajul european de conformitate
CE, fapt care garanteaza anumite nive-
luri ale caracteristicilor de performanta
si constituie un argument solid in fata
beneficiarilor exigenti. Strategia pentru
dezvoltare pe care am avut-o in vedere
in 2009 nu a inclus proiecte de investitii,
ci s-a axat pe o politica de consolidare. Pe
termen scurt, vizam o crestere de apro-
ximativ 10% a cifrei de afaceri, urmand
ca vanzarile sa depaseasca nivelul de un
milion de euro".

Ovidiu Logigan, director
economic al Plus Confort: "Segmentul
constructiilor, si, implicit, cel al tampla-
riei termoizolante au fost afectate
semnificativ de recesiunea econo-
micd. In aceste conditii, am decis sa
ne implicam puternic in programul de
reabilitare termicd a imobilelor de locu-
inte, sa mentinem colaborarea cu marii
antreprenori si sa ne majoram ponderea
exportului. Astfel, distribuim produse
specifice in Italia, Franta si, recent, in
Elvetia, fiind ajutati si de faptul ca -
pentru ansamblurile din PVC/aluminiu
- detinem certificarea cu marcajul CE.
Pe segmentul PVC-ului folosim profile
Rehau si feronerie G-U, cel mai utilizat
fiind sistemul pentacameral Rehau Euro
70. La nivel autohton am fost nevoiti sa
inchidem reteaua de showroom-uri si sa
restrangem numarul de dealeri, pentru a
evita pierderile financiare, dar in acelasi
timp am intensificat masurile de promo-
vare online, ceea ce ne-a adus un numar
important de comenzi. Totodata, ne-am
pastrat pozitia de furnizor traditional
de ferestre/usi pentru centre imobi-
liare, printre aceste obiective aflandu-
se: RAMS, Fortuna Residence, Delea,
Scandinavia Residence si ansamblul ANL
Henri Coandad. Investitiile proprii au vizat
strict domeniul logistic si am preferat sa
alocdm cele mai multe fonduri pentru
rambursarea creditelor contractate in
intervalul 2007-2008. Am finvestit, de
asemenea, in audit, certificari de cali-
tate pe toate segmentele si extinderea
pe pietele externe, precum si in cursuri
de calificare pentru personalul firmei sau
in majorarea numarului de lucratori. Din
pacate, nuam beneficiat de niciun stimu-
lent fiscal pentru efectuarea de anga-
jari in perioada recesiunii, asa cum s-a
promis la nivel guvernamental. De altfel,
autoritatile statului ar fi singurele care
ar putea sprijini efectiv acest domeniu,
printr-un set de masuri, precum: rambur-
sarea unei parti a contravalorii monta-
jului de ferestre eficiente energetic
(fapt care ar creste atractivitatea produ-
selor), accelerarea procesului de reabili-
tare termica si stimularea exportatorilor
prin masuri fiscale corespunzétoare. Din
punct de vedere financiar, pentru 2010
estimam atingerea unui nivel al vanza-
rilor de 5 milioane de euro, iar la nivelul
anului urmdtor ne-am propus obtinerea
unei cifre de afaceri in valoare de 6 mili-
oane de euro".

Ovidiu STEFANESCU
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Furnizorii de profile initiaza

in 2010, piata locala de tampldrie temoizolantd a consemnat o
oarecare stabilizare, in sensul cd nu au mai fost consemnate scdaderi
atdt de drastice ca in anul anterior, cdnd volumul livrdrilor s-a
injumatatit. Astfel, in 2010, conform datelor disponibile in prezent,
cifra de afaceri s-a diminuat cu maximum 20%, astfel incdt piata de
profil a cumulat intre 400 de milioane de euro si 450 de milioane de
euro. O mare parte dintre companiile care declarau acest obiect de
activitate inainte de inceperea crizei economice si-au restructurat
activitatea, iar cele care au reusit sd evite problemele au optat
pentru un mai bun control al costurilor si reorientarea cdtre nise
specifice. In randul furnizorilor, tendintele au fost, de asemenea,

de agregare a activitdtii, societati din toate categoriile apeldnd la
strategii ferme de limitare a pierderilor. Referitor la producdtori, cei
mai abili dintre acestia au avut capacitatea de a identifica debuseul
pietelor externe, unde - in conditiile promovarii unor produse de
inaltd calitate - avantajul competitiv al firmelor din Romdnia este
conferit de pretul scazut al manoperei si montajului. Pe termen
scurt, toti specialistii estimeazd mentinerea la nivelul actual si chiar

o reluare usoara a cresterii.

Conform teoriei economice clasice, rece-
siunile ofera companiilor stabile si solva-
bile din punct de vedere financiar oportu-
nitatea de a se dezvolta rapid si de a ocupa
segmentele de piata lasate libere de soci-
etdtile falimentare. Mai De asemenea,
in perioadele de criza pot fi experimen-
tate noi strategii, multe dintre acestea
dovedindu-si viabilitatea si contribuind
la cresterea profitabilitatii in perioa-
dele de normalitate. Cele doua compo-
nente se pot adapta cu succes si in cazul
sectorului autohton de ferestre si fatade
cortind, constituind posibile motoare ale
unei viitoare relansari a acestui domeniu.
Evident, nu toate firmele au capacitatea de
a transpune in practicd solutiile respective,
insa cele care vor reusi au sansa de a iesi
mult consolidate din actuala perioada de
convulsii economice. Furnizorii de profile
din aluminiu si PVC care activeazd in
Romania par a fi inteles acest lucru si acti-
oneazi in consecinta. in cele ce urmeaza,
sunt prezentate opiniile celor mai impor-
tanti dintre acestia, fiind relevante pe acele
elemente care se subordoneaza strategiei
de crestere a cotelor de piata.

Alexandru Oancea, director de
marketing si PR al Veka Romania: "Fara
indoiald, la finalul acestui an putem spune
ca am reusit sa obtinem rezultate ce ne fac
optimisti pentru perioada urmatoare. Fata
de 2009, volumul vanzarilor este similar,
ceea ce inseamna cd am evitat o scadere a
veniturilor. Din punct de vedere al structurii
livrarilor, am constatat faptul ca tendin-
tele pietei din sezonul trecut au continuat
si anul acesta. Astfel, comenzile pentru
sistemul cu 6 camere de izolare Alphaline
90 s-au dublat ca numar in comparatie cu
2009, iar ponderea profilelor pentacame-
rale a devenit predominanta. In ceea ce
priveste reteaua nationald de parteneri,
nu am procedat ca unii competitori, incer-
cand sa acapardm cat mai multi produca-
tori de partea noastra, ci ne-am propus sa
identificam, cu actualii parteneri, mijloace
eficiente prin care sd venim in sprijinul
acestora. De asemenea, am realizat o
selectie in urma careia in portofoliu au
ramas doar colaboratorii seriosi, care au
capacitatea de a fi <ambasadori» ai calitatii
solutiilor Veka pentru ferestre si usi. Refe-
ritor la problemele intdmpinate, in afara
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situatiilor de intarzieri la plata - inerente nu
numai actualelor conditii economice difi-
cile, ci si pietei nationale, in general - consi-
deram ca principala dificultate este repre-
zentata de nivelul scazut de informare
a consumatorului final in alegerea solu-
tiei optime de configurare a tamplariei. In
acest moment, clientul alege ansamblu-
rile de ferestre in totald necunostintd de
cauzd, utilizand pretul ca unic criteriu de
achizitie. Acest fapt continua sa genereze
pe piata o avalansa de produse inferioare
din punct de vedere al performantelor
tehnice, promovate la preturi de dumping
si fabricate in conditii neconforme. Toate
aspectele mentionate anterior au ca efect
imediat pierderi financiare atat pentru
utilizatorii finali, cat si pentru producatorii
de tampldrie, creand pietei locale un preju-
diciu de imagine. Tuturor acestor provocari
am incercat sd le raspundem prin cresterea
constientizarii nevoii de calitate, de sigu-
ranta si de durabilitate a produsului finit.
Astfel, am desfasurat o campanie nationala
de educare asupra beneficiilor pe termen
lung ale clasei A, in special si ale produselor
si solutiilor performante, in general. Pentru
prima parte a anului viitor, ne asteptam la
o continuare a declinului pietei constructi-
ilor. Odata cu cel de-al doilea semestru al
lui 2011, se va instala o tendintd de cres-
tere sustinutd, iar la finalul exercitiului
financiar urmator am putea sa inregistra
o majorare evidenta in raport cu vanza-
rile anului in curs. Pentru a atinge acest
obiectiv, ne pregatim sa crestem calitatea
sistemelor oferite (odatd cu introducerea
viitorului sistem hexacameral), precum si
sa consoliddam cota profilelor pentacame-
rale. Pe langa aceste eforturi, intentionam
sa diversificdm gama produselor premium
pentru usi/ferestre culisante, concomitent
cu o consolidare a stocurilor in cazul seri-
ilor cel mai des folosite".

Aurel Vlaicu, director general al
Gealan Romania: "Inceputul lui 2010 a
fost foarte dificil atat pentru bransa de
tamplarie din PVC in ansamblul sdu, cat
si pentru principalii competitori care acti-
veazd in domeniu. Situatia este similara
celei consemnate anul trecut, determi-
nand o scadere a vanzarilor cu aproxi-
mativ 40% fata de valorile normale pentru
primele luni ale exercitiului financiar
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procesul de recuperare a pierderilor

curent. In pofida acestor provocéri, ne-am
mentinut cota de piata, ocupand in conti-
nuare pozitia de lider din domeniu. Perfor-
manta respectiva constituie o consecinta
fireascad a investitiilor constante in inovare,
tehnologie si resurse umane. In ceea ce
priveste cifra de afaceri din 2010, conform
estimdrilor actuale aceasta se va mentine
la nivelul atins in 2009. Recent, am
observat o crestere a numarului de parte-
neri, avand o legdtura stransa cu acestia,
pentru a urmari toate procesele desfasu-
rate. Am venit in intdmpinarea solicitarilor
clientilor prin implementarea unui sistem
informatic inovator, de plasare a comen-
zilor online. Astfel, dinamica livrarilor este
usor de urmarit, cu ajutorul un contor
special, iar clientul primeste imediat
confirmarea comenzii. Acesta reprezinta
un castig important de timp si bani atat
pentru compania noastra, cat si pentru
colaboratori. O altd preocupare actuala
este aceea de a ne alinia obiectivelor
Uniunii Europene, de reducere a emisiilor
cu efect de serd cu minimum 20% pana in
2020. Astfel, am lansat recent microsite-ul
www.recycling.gealan.ro, ce include infor-
matii detaliate despre profilele reciclate.
Acest proces constituie o parte a anga-
jamentului nostru in domeniul ecolo-
giei. Chiar daca avem costuri suplimen-
tare pentru colectarea si reciclarea profi-
lelor, ferestrele din acest material nu au un
pret superior celor uzuale. Intr-un context
economic caracterizat de recesiune, este
nevoie de mult optimism si angajament.
Pilonii principali sunt reprezentati de stra-
tegia si tacticile care sa poata sustine reali-
tatile pietei, precum si proiectiile rele-
vante de afaceri. Nu am neglijat nici aspec-
tele legate de pregatirea fortei de munca,
investind permanent in calificare si moti-
vare pentru a obtine performanta dorita.
Primele masuri adoptate, chiar din ultimul
trimestru a lui 2008 (de la prabusirea
Lehman Brothers), au fost acelea de iden-
tificare a unor surse suplimentare de veni-
turi, care s-au concretizat in proiecte de
reabilitare termica si renovare (intrucat pe
segmentul imobilelor noi au fost sistate
lucrdrile la cele mai multe dintre obiec-
tive). Politica investitionald a fost prudenta,
amanand unele programe si am analizat in
detaliu fiecare parteneriat si oferta. Ne-am
concentrat pe o mai bund comunicare cu
partenerii, pentru ca aveam nevoie de un
feedback din piata, in timp util. Investitiile
din aceastd perioada s-au axat pe: conso-
lidarea suportului acordat colaboratorilor
n zona activitdtilor de marketing, imbuna-
tatirea seriei de produse proprii si inovatii/
lansari de sisteme noi, cu care sa putem
veni in intampinarea preferintelor benefi-
ciarilor. Tn ceea ce priveste estimarile pe
termen scurt, intrucat piata de tamplarie

din PVC s-a inscris pe un trend puternic
descendent in ultimii doi ani, ne asteptdm
ca §i 2011 sé fie, in continuare, un an dificil
din punct de vedere economic, mai ales
cd se vor resimti masurile de austeritate
luate recent de autoritati. Am observat o
prudenta excesiva din partea consumato-
rilor in ceea ce priveste cheltuirea banilor,
din cauzd ca s-a creat o bariera psiholo-
gicd in randul populatiei. Indiferent de
momentul revenirii pietei (la sfarsitul lui
2011 sau inceputul lui 2012), cand sperdam
ca se vor relansa programele de creditare
si vor deveni disponibile fonduri suplimen-
tare pentru reabilitarea termica, nu vom
mai putea vorbi despre cresterile inregis-
trate inainte de inceputul crizei financiare”.

Adin Tabacu, director al depar-
tamentului de profile PVC din cadrul
Rehau Polymer: "In acest an, divizia pe
care o coordonez a inregistrat o evolutie
optima. Pana la incheierea actualului exer-
citiu financiar, estimam o crestere cu apro-
ximativ 15% a vanzarilor, fatd de anul 2009.
Acest scenariu se bazeaza pe prognozele
naintate de numerosi analisti ai pietei de
profil. La finalul celui de-al doilea an al
recesiunii, putem afirma ca firma noastra
a reusit sa-si consolideze pozitia pe piata.
Acest aspect confirma faptul ca efortu-
rile depuse sunt canalizate intr-o directie
buna, reflectata prin volumul de profile
vandute, calitatea acestora si asistenta
acordata partenerilor, devenind astfel lideri
ai pietei de profil din Roméania. Noutatea
promovata in ultima perioada este consti-
tuita de sistemul Rehau Geneo, ferestrele
premium realizate cu aceste repere, care
beneficiaza de sisteme de feronerie de
calitate si un geam termoizolant corespun-
zdtor, reusind sa indeplineasca cerintele
de performanta formulate de consuma-
tori. Desi nu se inscrie in gama sistemelor
economice, profilul a fost bine receptat de
piata locald, pana la sfarsitul anului in curs
preconizand ca vom consemna vanzari in
valoare de circa 0,5 milioane de euro. Cu
toate ca nivelul respectiv este inferior celui
aferent a modelelor clasice (tri- si pentaca-
merale), situatia este incurajatoare pentru
parcursul companiei pe termen mediu.
Principalele probleme pe care le-am
intdmpinat in ultimul interval de timp
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au fost legate direct de situatia econo-
micd si restrangerea bugetelor consuma-
torilor finali. Fatd de anii de varf (2007 si
2008), piata s-a situat la un nivel scazut, iar
capacitdtile de productie excedentare au
provocat restructurarea activitatii in cazul
a numerosi producatori. De asemenea,
competitia acerba in domeniul preturilor
a determinat o scadere abrupta a profita-
bilitatii - consecinta normald in conditiile
date - astfel incat s-a impus o adaptare
care a fost - in numeroase cazuri - dificil de
realizat. O alta problema a constat in cres-
terea gradului de indisciplina financiara.
Lichiditatile disponibile au devenit tot mai
limitate, iar incasarile pentru marfa livrata
nesigure. Am pierdut sume importante in
acest fel (situatie cu care s-au confruntat,
probabil, inclusiv competitorii nostri). Tot
la categoria elementelor care au influentat
negativ activitatea se fnscriu si preturile
scazute practicate pe piata de sisteme si
cea de tamplarie termoizolantd, elemen-
tele constructive livrate la costuri reduse
fiind caracterizate printr-o calitate indo-
ielnica, fapt ce a provocat o bulversare a
bransei. In prezent, gradul de informare
a beneficiarilor este scazut, putini dintre
acestia punandu-si intrebari in legatura
cu raportul calitate-pret sau cu modul in
care produsele ieftine achizitionate isi
pot indeplini functiile pentru care au fost
proiectate, pentru o perioada rezonabila
din punct de vedere economic. Pe termen
scurt, consideram cad este dificil de realizat
o prognoza pertinenta. Suntem direct
conectati la realitdtile economiei autoh-
tone, iar in perioada urmatoare indicatorii
macroeconomici nu vor consemna modi-
ficari substantiale. Din aceasta perspec-
tiva, estimam ca 2011 nu se va deosebi
de actualul exercitiu financiar, in sensul ca
lucrarile de mare amploare vor fi tot mai
putine si dificil de accesat, atentia va trebui
focalizata in vederea incasdrii creantelor,
iar competitia in domeniul preturilor va
rdmane un element definitoriu al activitatii
cotidiene a fortei de vanzari".

Ovidiu Marius Dirmon, director
general al Profine Romania: "In acest
an am reusit performanta de a stabi-
liza afacerile companiei, vanzarile situ-
andu-se la nivelul din 2009. in ceea ce
priveste numarul de firme specializate
in executia de tamplarie termoizolantd
catre care livram sisteme din PVC, acesta
a ramas constant, cu toate cd structura
portofoliului de clienti s-a modificat intr-o
anumita masurd. Aceste schimbari au
fost determinate de lichidarea activitatii
anumitor societdti de mici dimensiuni,
coroborata cu aparitia de parteneri noi.
Am incercat permanent sé adaptam oferta
proprie la cerintele specifice din prezent,
in 2010 lansdnd o serie de sisteme cu
performante superioare de termoizolare,
cum ar fi, de exemplu, reperele Trocal, cu
o latime constructivda de 88 mm. Princi-
pala problemad intampinata in ultima peri-
oada a fost constituita de restrangerea
drastica a cererii de tamplarie termoi-
zolantd, care s-a reflectat in mod direct
asupra volumului livrarilor de profile. O
alta dificultate (inerenta unei perioade
de recesiune) a fost indusa de scaderea
continua (si anormala, din punctul nostru
de vedere) a pretului la produsele finite.
Pentru a contracara aceste efecte, am
aplicat o serie de masuri specifice, dintre
care pot fi amintite: sustinerea parte-
nerilor pentru orientarea acestora catre

piete noi, implementarea unor programe
de eficientizare a activitatii firmelor cola-
boratoare, aplicarea unor reguli stricte
de management al creantelor etc. Pe
termen scurt, estimam ca acest sector
de activitate va intra intr-o faza de echi-
libru, in 2011 vanzarile urmand a fi simi-
lare celor din acest an. Isi vor conso-
lida pozitia acei producdtori ce detin
tehnologii performante de fabricatie si
aplicd metode moderne de optimizare
a afacerii. In domeniul preturilor, este de
asteptat o majorare relativd, insa aceasta
va putea fi sustinuta doar printr-o stra-
tegie de comercializare care sa presupuna
aducerea in atentia beneficiarilor a valorii
adaugate aferente produselor comerci-
alizate. Totodatd, este posibil ca, in scurt
timp, sa se accelereze procesul de restruc-
turare a firmelor cu organizare deficitard, a
caror singura strategie de atragere a clien-
tilor este reprezentata de pretul scazut".

Nicolae Irinoiu, director general
al Pimapen Logistic Center: "Singurul
element pozitiv al recesiunii economice
este acela ca firma noastra a reusit sa-si
mentina cifra de afaceri la nivelul din 2009.
Desi am fost nevoiti ca, la unele grupe de
profile din PVC, sa diminuam pretul de
livrare, aceasta scadere a fost compensata
de cresterile consemnate la cateva cate-
gorii de repere, pentru care vanzarile din
perioada precedentd nu au fost foarte mari.
Din punct de vedere al cantitatilor comer-
cializate, este posibil ca - in momentul
vor concretizdrii catorva comenzi in luna
decembrie - sa consemnam chiar o majo-
rare de aproximativ 7%. Referitor la porto-
foliul de clienti, nu au survenit modificari
semnificative, obiectivul pentru 2011 fiind
cel de mentinere a partenerilor existenti,
concomitent cu acordarea catre acestia
a unui suport suplimentar. Cea mai strin-
genta problema caracteristicd anului in
curs a fost reprezentata de intarzierile la
plata facturilor scadente. Acest lucru a
fost valabil atat pentru marfurile livrate in
2009 (cu termen de achitare in 2010), cat
si pentru cele plasate pe piata in acest an.
De aceea, am inceput sa analizam cu mult
mai mare atentie bonitatea financiard a
partenerilor comerciali, limitand sau chiar
excluzand vanzarile catre companiile cu
probleme in ceea ce priveste solvabilitatea.
Astfel, am preferat sa riscam o diminuare
a cifrei de afaceri (generata de scaderea
flexibilitatii in ceea ce priveste creditul
furnizor), dar sa ne asigurdm o continui-
tate a fncasarilor. Un alt obstacol a fost cel
al preturilor de promovare foarte scézute,
practicate de unele societati competitoare,
insd nu avem nicio explicatie referitoare la
modul in care sunt obtinute respectivele
niveluri, companiile in cauza mentinandu-
se - in acelasi timp - deasupra pragului de
rentabilitate. In ceea ce priveste progno-
zele pe termen scurt, in conditiile actuale
acestea sunt dificil sau chiar imposibil de
elaborat. Totusi, pentru 2011 ne propunem
ca obiectiv de marketing o crestere de 5%
a cifrei de afaceri (este vorba despre cea
aferenta incasarilor si nu livrarilor)".

Attila Beer, administrator al
Alukoénigstahl: "De-a lungul intregii
perioade in care am activat pe piata din
Romania, am livrat produse pentru mai
mult de 100 de proiecte imobiliare majore,
iar in ultimii 5 ani valoarea totald a mate-
rialelor destinate obiectivelor din aceastd
categorie a depasit 33 de milioane de
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euro. Toate sistemele furnizate - indiferent
ca este vorba despre profile de aluminiu
marca Schiico, serii din PVC (Corona) sau
din otel (Jansen) - sunt fabricate prin utili-
zarea unor tehnologii de varf, ceea ce le
recomanda pentru proiectele din gama de
lux. Din punct de vedere al cifrei de afaceri,
in ultima perioada a avut loc o diminuare
controlata a acesteia, cu 28% in 2009
(pana la nivelul de 17 milioane de euro) si
cu 25% in acest an. Pentru 2011, obiectivul
de marketing este constituit de stablizarea
vanzarilor la nivelul obtinut in 2010, date
fiind estimarile pe termen scurt in ceea
ce priveste evolutia proiectelor care vor fi
demarate in urmatorii doi ani. Din punct
de vedere al pozitionarii pe piata de profil,
potrivit previziunilor noastre ne plasam pe
locul al doilea, la micé distanta de princi-
palul competitor (din punct de vedere al
cifrei de afaceri). Continuam sa fim lideri in
ceea ce priveste calitatea si complexitatea
solutiilor propuse partenerilor nostri (circa
80 de firme, cu activitate pe plan national)
si intentionam sa consolidam aceasta
imagine. Dat fiind faptul ca am constatat
modificari semnificative atat in structura
cererii, cat si cea a ofertei, am decis imple-
mentarea unei noi strategii, care implica
promovarea unor sisteme destinate lucra-
rilor de nivel mediu (din punct de vedere
tehnologic), fara a face, insa, rabat de la
calitate. Astfel, avem oportunitatea de
a accesa si alte segmente, care, pana in
prezent, au fost luate in considerare doar
punctual. O alta directie de dezvoltare va
fi constituita de sustinerea asa-numitelor
«proiecte verzi», care constau - in principal
- in montajul de panouri solare sau foto-
voltaice. Acest trend va evolua, in opinia
noastra, de la stadiul de «nisa» la cel de
«mainstreamy, fiind posibil sa deving, in
scurt timp, elementul de initiere a unui
nou «bubble» pe piata imobiliara. Nu in
ultimul rand, in urmatorii doi ani intenti-
onam sd incepem construirea unui centru
logistic modern, realizat pe un teren cu o
suprafata de 70.000 mp, amplasat in zona
Berceni, din Capitald. In cadrul aceluiasi
complex, va fi data in functiune si o noua
unitate de productie”.

Daniel Popa, director general al
Reynaers Romania: "Compania noastra
a evoluat constant in ultima perioada,
cifra de afaceri realizatad pana in prezent
fiind similara celei aferente perioadei
corespunzatoare din 2009. De asemenea,
volumul livrdrilor a fost mentinut la
acelasi nivel. Daca ne referim la numarul
de companii carora le-am livrat sisteme
din aluminiu, in acest domeniu cresterea
este evidentd, portofoliul Reynaers majo-
randu-se cu 30%. imbucurator este faptul
ca tot mai multi parteneri incep sa capete
incredere in colaborarea cu firma Reyn-
aers, bazandu-se pe calitatea produ-
selor livrate si a serviciilor aferente. De
aceea, pe termen scurt ne asteptam la
o sporire substantiald a numarului de
colaboratori. Desi economia nationala

si, implicit, bransa de tamplarie termoi-
zolanta traverseaza o perioada de rece-
siune, am constatat ca multe dintre soci-
etatile ai caror furnizori de profile suntem
au dovedit un dinamism deosebit,
apeland chiar la consolidarea echipelor
proprii de executie pentru a finaliza lucra-
rile contractate la nivelul anuluiin curs. Se
poate afirma, astfel, ca primim un feed-
back pozitiv din partea acestora, iar situ-
atia respectiva constituie un avantaj cert
pentru companie, intrucat se asigurd
un flux optim in procesul de comerci-
alizare. Speram ca si 2011 lucrurile vor
continua intr-o maniera asemanatoare,
astfel incat sa ne consoliddm pozitia
pe care o detinem pe piata de profil. O
problema care trebuie semnalatd, totusi,
este aceea ca multe dintre firmele de
tampldrie autohtone, din dorinta de a
contracta lucrdri care sa le salveze de
restructurare, promoveazd produse la
preturi foarte mici, iar ulterior, profitand
de lipsa de informare a beneficiarilor folo-
sesc materiale cu proprietati de perfor-
mantd necorespunzdtoare proiectului
la care sunt utilizate, pentru a se putea
incadra in bugetul aprobat. Noi consi-
deram ca aceasta constituie o strategie
eronatd, deoarece duce la aparitia unor
presiuni suplimentare, iar riscul de nefina-
lizare a contractului si de intrare in insol-
venta ramane la fel de ridicat pentru cei
aleg astfel de solutii. In ceea ce priveste
previziunile pentru anul urmator, din
pdcate, conform estimarilor noastre, piata
de profil nu a atins inca nivelul minim,
in consecintd fiind posibile scaderi de
ansamblu in valoare de aproximativ 10%
inclusivin 2011".
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Bogdan Decusara, director de
produs in cadrul Etem Building Systems
Romania: "Pentru firma noastra, 2010 a
fost un an de crestere pe toate segmen-
tele de activitate. Practic, in numai 4 luni
de cand a fost lansatd noua formuld de
management, vanzdrile au totalizat 1,3
milioane de euro. Cea mai importanta
actiune din acest an a fost constituita de
promovarea noilor sisteme de profile din
PVC, seriile Q60 si Q72, valoarea comen-
zilor depasind, deja, 0,7 milioane de euro.
in ceea ce priveste sectorul de aluminiu
- domeniul traditional de specializare a
companiei noastre - cifra de afaceri s-a
majorat cu 30%, fiind sustinutd de comen-
zile efectuate de companiile specializate in
executia de fatade cortind pentru proiecte
de dimensiuni mici si medii. Pentru 2011
ne propunem dublarea cifrei de afaceri,
vizand cresteri semnificative atat in ceea
ce priveste reperele din aluminiu, cat si cele
din PVC. Ne axam in continuare pe promo-
varea intensd a sistemelor inovatoare
prezentate in acest an (este vorba despre
seriile modulare E90, profilele glisante
de tip structural E70 si modulele fotovol-
taice E17), precum si pe consolidarea pozi-
tiei pe piata furnizorilor de profile din PVC.
Evident, domeniul tamplariei termoizo-
lante din Romania nu va inregistra cres-
teri spectaculoase in 2011, insa prin apli-
carea unei strategii coerente de dezvoltare
credem ca vom reusi sa sporim semnificativ
cota pe care o detinem in prezent. Acest
obiectiv va putea fi atins prin continuarea
procesului de promovare intensa, comple-
tarea echipei de vanzari si extinderea ariei
de distributie prin demararea de partene-
riate cu marii distribuitori locali".

Ovidiu STEFANESCU
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sumar

La redresarea brangei de tamplarie contribuie noile proiecte
comerciale, rezidentiale si industriale

Recent, au fost eliberate autorizatii de construire pentru
realizarea unor ample proiecte imobiliare cu functiuni comerciale,
rezidentiale sau industriale, care vor contribui la redresarea

pe termen scurt/mediu a activitatii companiilor din bransa de
tdmpldrie termoizolanta. In cazul majoritatii acestora, termenul
stabilit in vederea initierii lucrdrilor a fost fixat pentru luna martie
a anului 2011, astfel incat furnizorii de sisteme sau fabricantii

de ferestre isi pot stabili din timp un plan de afaceri care sa
presupund participarea - in calitate de subantreprenori - la
edificarea obiectivelor respective. O altd categorie de lucrdri,

in valoare totald de 300 milioane de euro, din care o pondere
importanta vizeazd segmentul civil/industrial, este constituitd

de investitiile finantate din bugetul de stat si licitate in ultima
perioadd, antreprenorii desemnati sd execute proiectele
respective fiind, in general, dispusi sd colaboreze cu firmele
specializate, in vederea asigurdrii de produse/servicii specifice.

In opinia specialistilor Asociatiei Antrepreno-
rilor Generali din SUA (AGC of America), firmele
ce doresc sé obtina contracte de subantrepriza
ar trebui sa parcurga anumite etape de baza
in vederea credrii sau consolidarii unei relatii
optime de afaceri cu societatile care realizeaza
efectiv lucrérile de constructii in cazul oricarui
tip de proiect. Principiile enuntate de expertii
americani sunt, de altfel, valabile pe orice piata
care functioneazd pe baza mecanismelor
economiei capitaliste, astfel incat recomanda-
rile respective pot fi aplicate si in cazul mode-
lului autohton de business. Astfel, promovarea
serviciilor de subantreprenoriat citre compa-
niile de constructii se va efectua dupa ce, in
prealabil: se obtin din timp cotatii referitoare
la pretul lucrérilor, proiectul va fi identificat
dupd numérul de ordine al licitatiei publicate
in sistemul electronic de achizitii publice sau
in alte baze de date relevante, se elaboreaza/
trimite oferta potrivita din punct de vedere al
costurilor, insotita de datele exacte de identifi-
care ale solicitantului etc. In aceasti fazs, comu-
nicarea constituie un aspect esential, urmand a
fi folosite diverse metode (prin telefon, e-mail,
intalnire directd etc.) in vederea descrierii servi-
ciilor de subantreprenoriat, contactand perso-
nalul cu putere de decizie angajat la potentialul
partener de afaceri. Prezentarea unor lucrari
similare de referintd, adoptarea unei atitudini
de adevarat profesionist, expertiza in domeniu,
precum si recomandarile favorabile din partea
altor antreprenori sunt aspecte ce aduc avan-
taje competitive. Demonstrarea  solvabili-
tatii financiare, precum si a faptului ca finan-
tarea lucrarii subcontractate poate fi sustinuta
prin forte proprii (pentru a nu incarca bugetul
antreprenorului) este, de cele mai multe ori,
atuul care diferentiaza firmele cu acelasi obiect
de activitate, mai ales in perioada unei crize
economice. Afilierea la o organizatie patro-
nald de profil reprezintd principala optiune
pentru crearea unei "retele sociale” (networ-
king - direct sau de tip Linkedin/Facebook),
iar contactarea directa a conducerii executive
a companiilor colaboratoare este o necesitate
obiectiva, fiind cunoscut faptul ca renumele
unei persoane intr-un mediu de afaceri carac-
terizat prin diversitate se consolideaza mai cu
seama atunci cand exista abilitatea de a comu-
nica si de a interrelationa cu tertii. In cele ce
urmeaza, este prezentata o selectie a celor mai
relevante proiecte de constructii (dezvoltate la
nivel national, in numeroase judete ale tarii si
in Municipiul Bucuresti, precum si a castigdto-
rilor de licitatii din intervalul octombrie-noiem-
brie a.c, care pot fi ofertati in vederea asigurarii
unor servicii, livrarii de tamplarie termoizolanta
sau pentru subcontractarea unor lucrdri de
reabilitare termicd/montaj de ansambluri noi.

OBI: Compania isi dezvolta reteaua unita-
tilor de vanzare. Lantul de magazine
OB, cu activitati pe piata de bricolaj, are in
vedere extinderea pe segmentul specific din
Roménia prin deschiderea unor noi unitati de
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vanzare. Compania, care face parte din cadrul
concernului german Tengelmann, va aloca,
pentru realizarea obiectivelor, fonduri totale
de 20 milioane de euro, printre orasele vizate
in vederea expansiunii aflandu-se Timisoara,
Craiova, Constanta, Cluj-Napoca si Brasov.
Grupul detine sapte magazine pe plan nati-
onal, pe termen lung urmand sa dezvolte
20 de centre comerciale in toatd tara. Proiec-
tele vor fi similare celor realizate deja, fiecare
avand o suprafatd totala de 10.000 mp. Aria
utild va fi de 8.500 mp; iar centrele vor dispune
de peste 35.000 de produse listate. Se esti-
meazd ca lucrdrile de constructie a unitatilor
vor fi incepute in prima parte a anului 2011.

BAUMAX: Centre comerciale noi, in Bucu-
resti, Oradea si Galati. Reteaua de magazine
de bricolaj Baumax a inceput, in luna august
a.c, lucrdrile de constructie a trei noi centre
comerciale, ce vor fi amplasate in munici-
piile Bucuresti, Oradea si Galati. Unitatile vor
avea un singur nivel (P) si suprafete cuprinse
intre 10.000 mp si 15.000 mp. In prezent, se
efectueaza lucrdri la structura de rezistenta
a fiecarei cladiri, antreprenor fiind societatea
PVN Romania, din Bucuresti. Magazinele
sunt realizate dupa proiecte similare, solutiile
tehnice prevazand structuri pe cadre metalice.
Tampilaria va fi din PVC cu geam termoizolant,
iar pentru realizarea finisajelor interioare se vor
utiliza placi de gresie /faianta si vopsele lava-
bile. Unitatile vor beneficia de locuri de parcare
si zone de agrement. Termenele de finalizare
au fost stabilite pentru luna martie 2011.

MOLDOVA: Lucréri de peste 20 milioane de
euro pentru constructia de spitale. Lucra-
rile de reabilitare a cladirii Spitalului Jude-
tean de Urgenta Vaslui vor fi incepute in luna
martie 2011, contractul de executie avand o
valoare de circa 11 milioane de euro. Durata
lucrarilor este de 36 de luni, timp in care vor
fi realizate operatiuni de reabilitare a corpu-
rilor A, B (pe o suprafata totala de 10.075 mp)
si C (pe 784 mp). Dupa modernizarea cladi-
rilor A si B, in urma refunctionalizarii spati-
ilor disponibile, capacitatea unitdtii va fi de
497 de paturi. Lucrarile vor include achizitia si
montarea unor instalatii si echipamente noi,
precum: centrala de tratare a aerului, statie de
oxigen, instalatie domoticd, de incalzire, sani-
targ, climatizare si de detectare si alarmare la
incendiu. Totodata, va fi reabilitata instalatia
de tratare a apei reziduale si vor fi montate
cinci ascensoare pentru persoane si unul
pentru materiale. Valoarea totald a investitiei
este de aproximativ 16,3 milioane de euro.
Pentru finantare, se are in vedere obtinerea
de fonduri europene in valoare de 13,4 mili-
oane de euro, diferenta urmand a fi alocata
din bugetul local. De asemenea, pana la sfar-
situl lui 2010, Ministerul Sanatdtii si-a propus
definitivarea proiectului de reabilitare a Spita-
lului din Husi, unitate cu 250 de paturi. Adia-
cent, va fi modernizat si dispensarul policlinic

.1- DECEMBRIE 2010

din incintd. O alta licitatie de atribuire a unor
lucrdri de constructii in valoare de circa 11
milioane de euro va fi organizatd pentru
continuarea lucrérilor de executie a noului
spital din Falticeni (judetul Suceava). Valoarea
totald a investitiei este de circa 16,6 milioane
de euro. Santierul a fost deschis in anul 2001,
insa s-a aflatin conservare timp de aproape 10
ani. Se estimeaza c4 licitatia va fi organizatd in
primele luni ale anului viitor, constructia fiind
planificata a fi inceputa tot in 2011.

BACAU: Tamplérie termoizolanta si profile
metalice pentru un obiectiv cu functiuni
mixte. In prezent, se executd fundatia unui
imobil mixt (P+2E), situat in zona extravilana
a DN2/E85 (din judetul Bacau). Obiectivul va
avea in componentd o hald de productie si
un sediu administrativ, suprafata construita
fiind de peste 6.700 mp. Dezvoltator si antre-
prenor este societatea ORO Construct, din
Constanta. In vederea realizérii acestei cladiri, se
doreste primirea de oferte pentru cumpararea
urmatoarelor materiale si sisteme construc-
tive: otel-beton, cardmidd, BCA, glet, vopsea,
faiantd, gresie, parchet, materiale de izolare,
tampldrie termoizolantd, profile metalice,
adezivi, panouri termoizolante, instalatii elec-
trice, termice si sanitare. Lucrarile au fost ince-
pute in septembrie a.c, termenul de finalizare
fiind stabilit pentru luna iulie 2011.

BIHOR: Ansambluri din PVC, in vederea
definitivarii sistemului de anvelopare la
doud blocuri P+3E. In prezent, se executd
structura de rezistentd a ultimelor doua
imobile (P+3E) din cadrul unui ansamblu rezi-
dential, amplasat pe strada Arena Sportiva
(din localitatea Alesd, judetul Bihor). Obiectivul
va avea in componenta 64 de unitati locative,
repartizate in trei tronsoane. Antreprenor este
societatea Marconst (din localitatea Marghita,
judetul Bihor), beneficiar fiind Primaria Alesd.
Sistemul constructiv presupune structura din
beton si zidarie din caramida. Tamplaria va fi
din PVC, cu geam termoizolant. Finisajele inte-
rioare includ parchet, gresie, faianta si vopsele
lavabile. Complexul va avea in componenta
locuri de parcare si zone de agrement. Lucrarile
au fost incepute in anul 2009, termenul de fina-
lizare fiind stabilit pentru luna octombrie 2011.
Proiectul este dezvoltat de Agentia Nationala
pentru Locuinte.

BIHOR: Ferestre din lemn stratificat si
aluminiu, destinate unui centru de afaceri
in Oradea. Recent, a fost eliberata autori-
zatia de construire a Centrului Regional de
Afaceri Oradea, amplasat pe un teren cu o
suprafata de 5.100 mp, de pe strada Facliei nr.
29A. Imobilul (2S+P+5E) va avea in compo-
nentd spatii pentru conferinte si birouri.

Planurile tehnice au fost elaborate de arh.
Calin Hartea, beneficiar fiind compania Macio,
din localitate. Sistemul constructiv presupune
structura din beton si zidarie din caramida.
Tamplaria va fi din lemn stratificat si aluminiu,
cu geam termoizolant. Finisajele interioare
includ parchet, gresie, faianta si vopsele lava-
bile. Vor fi amenajate locuri de parcare si zone
de agrement. In vederea executiei acestei
cladiri, se solicita oferte pentru achizitia urma-
toarelor materiale si sisteme constructive:
caramida, ciment, otel-beton, BCA, mate-
riale pentru acoperis / finisaje, tamplarie din
lemn stratificat si aluminiu, mobilier, instalatii
termice si sanitare. Lucrarile vor fi incepute in
perioada urmdtoare, termenul de finalizare
fiind stabilit pentru luna octombrie 2012.

BIHOR: Se solicita furnizarea de tamplarie
in cazul unui imobil in valoare de 14 mili-
oane de lei. In prezent, se executd structura
de rezistenta a sediului Facultatii de Muzica
din Oradea, amplasat in incinta Campu-
sului |. Imobilul (P+3E) va avea o suprafata
construita de peste 1.500 mp. Serviciile de
antreprenoriat sunt asigurate de societa-
tile Eurociv Cons si Acomin SA, ambele din
localitate. Beneficiar este Universitatea din
Oradea. Solutia tehnica prevede structura
din beton si zidarie din caramida. Tamplaria
va fi din PVC, cu geam termoizolant. Finisa-
jele interioare includ parchet, gresie, faianta
si vopsele lavabile. Complexul va beneficia
de locuri de parcare si zone de agrement.
Tn vederea executiei acestui obiectiv, se soli-
cita oferte pentru cumpararea urmatoarelor
materiale si sisteme constructive: otel-beton,
caramida, BCA, glet, vopsea, faiantd, gresie,
parchet, materiale de izolare, tamplarie
termoizolantd, profile metalice, adezivi,
panouri termoizolante, instalatii electrice,
termice si sanitare. Lucrdrile au inceput in
anul 2009, termenul de finalizare fiind stabilit
pentru luna noiembrie 2011. Valoarea totala
ainvestitiei este de 14 milioane de lei.

BISTRITA-NASAUD: Diverse sisteme de
ferestre/usi care vor echipa un ansamblu
rezidential, aflat in etapa organizarii de
santier. In prezent, se organizeaza santierul
pentru edificarea unui ansamblu rezidential,
situat in localitatea Viisoara (din judetul Bistrita-
Naésédud). Obiectivul va avea in componenta
trei blocuri de locuinte P+3E+M (cu 60 de
unitdti locative, repartizate in patru tronsoane).
Antreprenor este societatea Record, benefi-
ciar fiind Primdria Bistrita. In vederea executiei
acestor cladiri, se solicita oferte pentru achizitia
urmatoarelor materiale si sisteme constructive:
armaturi, cofraje, instalatii electrice / sanitare
/ termice, materiale de finisare, profile meta-
lice, panouri termoizolante, tamplarie din PVC
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/ aluminiu, usi din MDF, hidro si termoizolatii.
Lucrarile au fost incepute in luna noiembrie
a.c, definitivarea acestora urmand a avea locin
termen de 12 luni.

BISTRITA-NASAUD: Centru industrial cu
o suprafatd construiti de 6.000 mp. In
prezent, se executa fundatia unei hale (P), cu
o suprafatd de 2.000 mp, care apartine unui
complex industrial situat pe strada Valea
Viilor (din localitatea Beclean, judetul Bistrita-
Nasdud). Obiectivul va avea in componentd
o platforma industriald, hale pentru depo-
zitare si cladiri anexe. Aria totala construita
va fi de aproximativ 6,000 mp. Antreprenor
este societatea Record (din Bistrita), benefi-
ciar fiind compania Dan Steel Group Beclean
SA, din localitate. In vederea executiei acestui
complex, se solicita oferte pentru achizitia
urmatoarelor materiale si sisteme construc-
tive: armaturi, cofraje, materiale pentru insta-
latii electrice / sanitare / termice, profile meta-
lice, panouri termoizolante, elemente de fini-
sare, tampldrie din PVC / aluminiu, usi din
MDF, hidro si termoizolatii. Lucrarile au fost
incepute anul acesta, termenul de finalizare
fiind stabilit pentru luna decembrie 2011.

BRAILA: Ferestre din PVC pentru 136 de
apartamente. Recent, au fost incepute
lucrarile de constructie aferente etapei a treia
de dezvoltare a cartierului Brdilita, amplasat
in municipiul Brdila. Obiectivul va avea in
componentd patru imobile (P+3E), totali-
zand 136 de unitdti locative. Antreprenor
este societatea Tancrad (din Galati), benefi-
ciar fiind Primaria Braila. Sistemul constructiv
presupune structura din beton si zidarie din
caramida. Tamplaria va fi din PVC, cu geam
termoizolant. Finisajele interioare includ
parchet, gresie, faianta si vopsele lavabile.
Complexul va beneficia de locuri de parcare
si zone de agrement. Termenul de finalizare
a lucrarilor este stabilit pentru luna aprilie
2012. Proiectul este dezvoltat de Agentia
Nationald pentru Locuinte.

BRAILA: A fost autorizatun ansambluindus-
trial cu patru hale. In localitatea Romanu (din
judetul Braila) va fi realizat un ansamblu indus-
trial, care va avea in componenta patru hale (P)
cu destinatia de ferma zootehnica si unitate de
productie a energiei din resurse regenerabile.
Planurile tehnice au fost elaborate de firma
Agriculture Capital and Engineering (din Bucu-
resti), beneficiar fiind compania Romigal 2000,
din Braila. Deocamdatd, nu a fost desemnata
societatea care va asigura serviciile de antre-
prenoriat. Sistemul constructiv presupune
structura metalica. Tamplaria va fi din PVC, cu
geam termoizolant. Finisajele interioare includ
gresie, faianta si vopsele lavabile. Obiectivul
a depasit faza obtinerii tuturor autorizatiilor.
Lucrérile de constructie sunt preconizate a fi
incepute in martie 2011, definitivarea aces-
tora urmand a avea loc in termen de 12 luni.
Proiectul este finantat din fonduri europene,
avand o valoare eligibild de aproximativ 2,9
milioane de euro.

BUCURESTI: Centru logistic cu o arie
construita de 45.000 mp. Pe autostrada A1
(la iesirea din municipiul Bucuresti) se executa
structura de rezistentd si elementele de anve-
lopare ale unui centru logistic, care va avea
in componentd o cladire de birouri (P+4E)
si spatii pentru depozitare (P). Suprafata
construita va fi de 45.000 mp. Antreprenor
este societatea B&T Fortuna Invest Construct
(din Capitald), beneficiar fiind compania Lidl
Romania SCS, cu sediul in localitatea Chiajna
(din judetul lifov). Sistemul constructiv presu-
pune structura din beton si pe cadre meta-
lice. Tamplaria va fi din PVC, cu geam termo-
izolant. Finisajele interioare includ parchet,
gresie, faianta si vopsele lavabile. Complexul
va beneficia de locuri de parcare si zone de
agrement. Lucrdrile de constructie au fost
incepute in anul 2009, termenul de finalizare
fiind stabilit pentru luna octombrie 2011.

BUCURESTI: Cantitati mari de tamplarie
pentru un spatiu comercial in valoare de

15 milioane de euro. Fonduri de aproximativ
15 milioane de euro vor fi alocate pentru edifi-
carea unui spatiu comercial (P+2E), situat in
Bulevardul Nicolae Grigorescu nr. 51A (din
sectorul 3 al Capitalei), pentru care a fost elibe-
rata autorizatia de construire. Suprafata totald
a acestuia va fi de circa 20.000 mp. Planurile
tehnice au fost elaborate de firma Design Unit,
beneficiar fiind compania Prod-Veg-Am-Terra,
ambele din Bucuresti. Deocamdatd, nu a fost
desemnatd societatea care va asigura servi-
ciile de antreprenoriat. Sistemul constructiv
presupune structura metalica, tamplaria fiind
din PVC, cu geam termoizolant. Finisajele inte-
rioare includ gresie, faianta si vopsele lava-
bile. Proiectul a depdsit faza obtinerii tuturor
autorizatiilor. Lucrarile vor fi incepute in luna
martie 2011, definitivarea acestora urmand a
avea locin termen de doi ani.

BUZAU: Se construieste un complex indus-
trial cu sapte hale. Recent, a fost eliberata
autorizatia de construire a unui obiectivindus-
trial, care va avea in componentd sapte hale
(P). Complexul, localizat in comuna Boldu (din
judetul Buzau), va avea o suprafata construita
de 9.000 mp. Planurile tehnice au fost elabo-
rate de firma Gama Project Investment (din
Bucuresti), beneficiar fiind compania Sikvet,
din Buzdu. Deocamdata, nu a fost desem-
nata societatea care va asigura serviciile de
antreprenoriat. In vederea executiei acestui
obiectiv, se solicita oferte pentru achizitia
urmdtoarelor materiale si sisteme construc-
tive: structuri metalice, panouri sandwich,
tamplarie termoizolantd, materiale de izolare
si pentru finisare. Lucrdrile sunt preconizate a
fi incepute in martie 2011, definitivarea aces-
tora urmand a avea loc in termen de 12 luni.
Proiectul este finantat din fonduri europene,
avand o valoare eligibila de aproximativ 2,2
milioane de euro.

CALARASI: Un obiectiv de 4,1 milioane de
euro va include ferestre din PVC. In satul
Caldreti (comuna Tamadaul Mare, judetul
Calarasi) va fi edificata o ferma zootehnica,
care va avea in componentd sapte hale (P),
fiecare cu o suprafata construita de 1.800 mp.
Planurile tehnice au fost elaborate de firma M
&V Consulting Tour (din Bucuresti), beneficiar
fiind compania Agrogeneral, din oragul Lehliu
Gara (judetul Calarasi). Deocamdata, nu a fost
desemnatd societatea care va asigura servi-
ciile de antreprenoriat. Imobilele vor fi reali-
zate pe structura metalica. Tamplaria va fi din
PVC, cu geam termoizolant. in vederea execu-
tiei acestui obiectiv, se solicita oferte pentru
achizitia urmatoarelor materiale si sisteme
constructive: panouri sandwich, tamplarie
termoizolantd, structuri metalice, materiale
pentru izolare si finisare. Lucrarile sunt preco-
nizate a fiincepute in luna martie 2011, defini-
tivarea acestora urmand a avea loc in termen
de un an. Proiectul este finantat din fonduri
europene, avand o valoare eligibila de aproxi-
mativ 4,1 milioane de euro.

CLUJ: Ansamblu rezidential cu 10 blocuri
de locuinte, aflat in constructie. Pe DN
Cluj-Oradea, in localitatea Floresti, va fi
edificat ansamblul rezidential Ale Avis II,
care va avea in componentd 10 blocuri
(P+3E+M) cu cate doud tronsoane fiecare,
totalizand 360 de unitati locative. Suprafata
construita totald va fi de 5.200 mp. Antre-
prenor este societatea Doriandri Construct
(din comuna Floresti, judetul Cluj), benefi-
ciar fiind compania Ale Avis, din localitatea
Gildu (judetul Cluj). Sistemul constructiv
presupune structura din beton si zidarie din
caramida. Tamplaria va fi din PVC, cu geam
termoizolant. Finisajele interioare includ
parchet, gresie, faiantd si vopsele lavabile.
Proiectul a depasit faza obtinerii tuturor
autorizatiilor. Lucrarile de constructie vor fi
incepute in luna mai 2011, definitivarea aces-
tora urmand a avea loc in termen de doi ani.

CLUJ: Tamplarie si pereti cortina in vederea
anveloparii unui complex sportiv. Recent, a
fost eliberatd autorizatia de construire a unui
complex sportiv, amplasat in zona Prundarie

(din comuna Feleacu, judetul Cluj). Obiec-
tivul, situat pe un teren cu o suprafata de trei
hectare, va avea in componenta un stadion
(cu o capacitate de 1.500 locuri), un teren
acoperit (pentru efectuarea antrenamentelor)
si un hotel cu 28 de spatii de cazare. Proiectant
si antreprenor este societatea Acsa SA, din
localitatea Campia Turzii (judetul Cluj). Bene-
ficiar este Primaria Feleacu. In vederea execu-
tiei acestui complex, se solicita oferte pentru
achizitia urmatoarelor materiale si sisteme
constructive: ciment, caramida, tamplarie,
pereti cortind si materiale pentru finisare.
Lucrarile au fost incepute in luna noiembrie
a.c, definitivarea acestora urmand a avea loc
in termen de trei ani. Valoarea totala a investi-
tiei este de 3,5 milioane de euro.

DAMBOVITA: Cladiri de invatamant reabi-
litate cu 14 milioane de euro. Pe strada
I. C. Vissarion nr. 1 (din orasul Titu, judetul
Déambovita) se vor efectua lucrari de moder-
nizare a doua camine (P+2E), a unei sali de
festivitati (P) si va fi amenajata o baza spor-
tiva. Proiectul a depasit faza obtinerii tuturor
autorizatiilor, acesta fiind intocmit de firma
AW Studio, din Bucuresti. Beneficiar este
Liceul Teoretic lancu C. Vissarion, din locali-
tate. Deocamdata, nu a fost desemnata soci-
etatea care va asigura serviciile de antrepre-
noriat. In vederea executiei obiectivului, se
doreste primirea de oferte pentru cumpa-
rarea urmatoarelor materiale si sisteme
constructive: otel-beton, ciment, caramida,
tampldrie termoizolantd, materiale pentru
finisare / izolare / instalatii. Lucrdrile sunt
preconizate a fiincepute in luna martie 2011,
termenul de finalizare fiind stabilit pentru
sfarsitul anului 2012. Valoarea totald a inves-
titiei este de 14,3 milioane de euro.

DOLJ: Centrul multifunctional Craiova
presupune o investitie de 18 milioane de
euro. Recent, a fost eliberata autorizatia de
construire a centrului multifunctional Craiova
- Pavilionul central (S+P+2E), situat pe strada
Targului, din municipiu. Obiectivul vizeaza
realizarea de spatii expozitionale interioare
/ exterioare (cu o suprafata de peste 13.000
mp), birouri (1.184 mp), a unui centru de
presa, a unor sali polivalente, a unor depo-
Zite (cu o arie de 1.587 mp), a unor locuri de
parcare si a unor zone de agrement. Planu-
rile tehnice au fost elaborate de firma Proiect
Bucuresti SA, beneficiar fiind Consiliul Local
Craiova. Deocamdata, nu a fost desemnata
societatea care va asigura serviciile de antre-
prenoriat. In vederea executiei obiectivului,
se solicitd oferte pentru achizitia urmatoa-
relor materiale si sisteme constructive: otel-
beton, caramida, profile metalice, tdmplarie
termoizolantd, panouri sandwich, materiale
de izolare / pentru finisare, instalatii elec-
trice, termice si sanitare. Lucrarile vor fi ince-
pute in luna martie 2011, definitivarea aces-
tora urmand a avea loc in termen de doi ani.
Proiectul este finantat in cadrul Programului
Operational Regional, Axa prioritara 4 - "Spri-
jinirea dezvoltarii mediului de afaceri regional
silocal" Valoarea totald a investitiei depaseste
18 milioane de euro.

HARGHITA: A fost autorizat un ansamblu
rezidential care include cinci imobile.
Pe strada Sumuleu, din municipiul Mier-
curea Ciuc (judetul Harghita), va fi realizat
un ansamblu rezidential, care va avea in
componentd cinci imobile (P+1E), totalizand
20 de unitéti locative. Dezvoltator si antre-
prenor este societatea Hivatalos, din locali-
tate. Solutia tehnica prevede structura din
beton si zidarie din caramida. Tamplaria va fi
din PVC, cu geam termoizolant. Finisajele inte-
rioare includ parchet, gresie, faianta si vopsele
lavabile. In vederea edificarii acestui complex,
se solicita oferte pentru achizitia urmétoa-
relor materiale si sisteme constructive: otel-
beton, caramida, BCA, glet, vopsea, faianta,
gresie, parchet, materiale de izolare, tamplarie
termoizolantd, profile metalice, adezivi,
panouri termoizolante, instalatii electrice,
termice si sanitare. Proiectul a depasit faza
obtinerii tuturor autorizatiilor. Lucrérile vor fi
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incepute in martie 2011, definitivarea aces-
tora urmand a avea loc in termen de 12 luni.

ILFOV: Investitie de 30 milioane de euro
intr-un centru sportiv. Anul trecut au fost
initiate lucrdrile de constructie a comple-
xului de natatie din orasul Otopeni (judetul
lifov). Obiectivul (P+2E) va avea o suprafata
construita de aproximativ 9.000 mp si va
include mai multe tipuri de bazine (olimpic,
pentru sdrituri, pentru antrenament si pentru
not), o sala polivalenta (cu 5.400 de locuri),
un hotel si spatii comerciale cu destinatie
sportiva. In prezent, se executd structura de
rezistenta a celui de-al doilea etaj. Antre-
prenor este societatea MBS Group (din Bucu-
resti), beneficiar fiind Priméria Otopeni. Tn
vederea edificarii acestui complex sportiv, se
solicita oferte pentru achizitia urmatoarelor
materiale si sisteme constructive: otel-beton,
caramida, BCA, glet, vopsea, faiantd, gresie,
parchet, materiale de izolare, tampldrie
termoizolantd, instalatii electrice, termice si
sanitare. Termenul de finalizare a lucrarilor
a fost stabilit pentru luna septembrie 2011.
Valoarea totala a lucrarilor depaseste 30 mili-
oane de euro, proiectul fiind dezvoltat de
Compania Nationala de Investitii.

ILFOV: Imobile mixte cu o suprafata
construita de 5.000 mp. Recent, a fost
eliberatd autorizatia in vederea edificérii
unui complex mixt, amplasat pe Soseaua
Bucuresti-Urziceni (DN 2, judetul lifov).
Obiectivul va avea in componenta o halé de
productie si o cladire administrativa (P+2E).
Suprafata construita va fi de aproximativ
5.000 mp. Dezvoltator si antreprenor este
societatea ORO Construct, din Constanta.
In vederea executiei acestui ansamblu, se
solicitd oferte pentru achizitia urmatoa-
relor materiale si sisteme constructive: otel-
beton, caramida, BCA, glet, vopsea, faianta,
gresie, parchet, materiale de izolare, profile
metalice, tamplarie termoizolanta, adezivi,
panouri termoizolante, instalatii electrice,
termice si sanitare. Lucrarile vor fi incepute
in luna martie 2011, definitivarea acestora
urmand a avea loc in termen de 12 luni.

ILFOV: Organizare de santier pentru
etapa a doua a Millenium Logistic Park. In
prezent, se organizeaza santierul in vederea
executiei celei de-a doua etape a Millenium
Logistic Park. Obiectivul, amplasat in locali-
tatea Popegsti-Leordeni (judetul llfov), va avea
in componentd spatii pentru depozitare, hale
industriale si birouri, suprafata construita fiind
de aproximativ 20.000 mp. Antreprenor este
societatea Eren Cons (din Bragov), dezvoltator
fiind compania MPL Bucharest Sud. Sistemul
constructiv presupune structura pe cadre
metalice. Tamplaria va fi din PVC, cu geam
termoizolant. Finisajele interioare includ
gresie, faiantd, parchet si vopsele lavabile.
Complexul industrial va beneficia de locuri de
parcare si zone de agrement. in vederea edifi-
carii acestui obiectiv, se solicita oferte pentru
achizitia urmatoarelor materiale si sisteme
constructive: otel-beton, caramida, BCA, glet,
vopsea, faiantd, gresie, parchet, materiale de
izolare, tamplarie termoizolanta, profile meta-
lice, panouri sandwich, adezivi, instalatii elec-
trice, termice si sanitare. Termenul de finali-
zare este stabilit la 24 de luni din momentul
inceperii lucrarilor.

MARAMURES: Doua milioane de euro
pentru realizarea unei cladiriindustriale. n
comuna Miresu Mare (din judetul Maramures)
va fi edificata o ferma zootehnica (P+1E), ce va
dispune de o suprafata construitd de 5.000
mp. Beneficiar este compania Suin Serv
(din Baia Mare), antreprenor fiind societatea
Wolf System, din Arad. Proiectul a depasit
faza obtinerii tuturor autorizatiilor. Sistemul
constructiv presupune structurd pe cadre
metalice. Tamplaria va fi din PVC, cu geam
termoizolant. Finisajele interioare includ
gresie, faianta si vopsele lavabile. In vederea
executiei acestui obiectiv, se solicita oferte
pentru achizitia intregii game de materiale
specifice realizarii unei constructii industriale.
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Lucrarile vor fi incepute in luna martie 2011,
termenul de finalizare fiind stabilit pentru
sfarsitul anului 2014. Proiectul este finantat
din fonduri europene, avand o valoare eligi-
bila de aproximativ doua milioane de euro.

MURES: Circa 8,5 milioane de euro pentru
extinderea hotelului Grand. In prezent, se
executd structura de rezistenta a hotelului
Grand (P+11E), amplasat in Piata Trandafi-
rilor nr. 45 (din Targu Mures, judetul Mures).
Proiectul vizeaza extinderea si modernizarea
unitatii hoteliere, fondurile totale necesare
fiind de 8,5 milioane de euro. Planurile tehnice
au fost elaborate de firma Proiect SRL, bene-
ficiar fiind compania Grand SA, ambele din
localitate. Serviciile de antreprenoriat sunt
asigurate de societatea Contranscom Benta
SA, din Sancraiu de Mures. In vederea execu-
tiei acestui obiectiv, se solicita oferte pentru
achizitia urmatoarelor materiale si sisteme
constructive:  ciment, adezivi, tamplarie
termoizolantd, gresie, faiantd, parchet, gleturi,
vopsea, materiale pentru finisare, mobilier,
instalatii termice si sanitare. Lucrarile au fost
incepute in aprilie a.c, definitivarea acestora
urmand a avea loc in termen de 12 luni.

OLT: incep lucrérile la un campus scolar
de 16 milioane de lei. Recent, a fost elibe-
rata autorizatia de constructie a campusului
Scolii de Arte si Meserii, din comuna Izvoa-
rele (judetul Olt). Proiectul vizeazd extin-
derea / modernizarea scolii, edificarea unui
cdmin, a unei cantine, a unei sali de sport si a
unor ateliere scolare. Planurile tehnice au fost
elaborate defirmaMan San (din Slatina), bene-
ficiar fiind Scoala de Arte si Meserii si Primdria
Izvoarele. Deocamdatd, nu a fost desemnata
societatea care va asigura serviciile de antre-
prenoriat. In vederea realizarii acestui obiectiv,
se solicitd oferte pentru achizitia urmatoarelor
materiale si sisteme constructive: otel-beton,
cdramida, ciment, BCA, tamplarie termoizo-
lanta, materiale pentru realizarea finisajelor si
instalatii. Lucrarile sunt programate a fi ince-
pute luna viitoare, termenul de finalizare fiind
stabilit pentru inceputul anului 2012. Valoarea
totald a investitiei este de aproximativ 16
milioane de lei, finantarea fiind asigurata
prin Programul Operational Regional si din
bugetul local.

PRAHOVA: Tamplarie din aluminiu in cazul
unui obiectiv industrial. in municipiul Ploiesti
(pe strada Mihai Bravu nr. 235) se executa struc-
tura de rezistentd a unei hale pentru depozitare
(P+1E), ce va dispune de o suprafata construita
de 6.000 mp. Antreprenor este societatea AC
Proconstruct, beneficiar fiind compania Lukoil
Romania, ambele din Bucuresti. Sistemul
constructiv presupune structura pe cadre
metalice. Tamplaria va fi din aluminiu, cu geam
termoizolant. Finisajele interioare includ gresie,
faianta si vopsele lavabile. Obiectivul va bene-
ficia de locuri de parcare si zone de agrement.
Tn vederea realizarii acestei cladiri, se doreste
primirea de oferte pentru cumpérarea urma-
toarelor materiale si sisteme constructive: otel-
beton, profile metalice, panouri termoizolante,
tabla cutatd (vopsita in cdmp electrostatic),
materiale de finisare, gips-carton, tamplarie
termoizolantd din aluminiu. Lucrarile au fost
incepute in luna mai a.c, termenul de finalizare
fiind stabilit pentru aceeasi perioada din 2011.

SIBIU: Hale pe cadre metalice, prevazute cu
ferestre din PVC. in localitatea Cisnadie (din
judetul Sibiu) va fi edificat un obiectiv indus-
trial, care va avea in componenta o ferma
zootehnica si o unitate de productie a nutre-
turilor combinate (P). Suprafata construita a
centrului va fi de aproximativ 1.500 mp. Planu-
rile tehnice au fost elaborate de firma Atlassib,
beneficiar fiind compania Onix, ambele din
municipiul  Sibiu. Deocamdatd, nu a fost
desemnatd societatea care va asigura servi-
ciile de antreprenoriat. Sistemul constructiv
presupune structurd realizata pe cadre meta-
lice. Tamplaria va fi din PVC, cu geam termoizo-
lant. Finisajele interioare includ gresie, faianta si
vopsele lavabile. In vederea executiei acestui
obiectiv, se solicitd oferte pentru achizitia

urmatoarelor materiale si sisteme constructive:
structuri metalice, finisaje, tamplarie termoi-
zolantd, panouri sandwich, instalatii electrice,
termice si sanitare. Lucrarile vor fi incepute in
februarie 2011, definitivarea acestora urmand
a avea loc in termen de 12 luni. Proiectul este
finantat din fonduri europene, avand o valoare
eligibila de circa 2,1 milioane de euro.

TIMIS: Centru logistic in valoare de peste
2,6 milioane de euro. Fonduri de 2,6 mili-
oane de euro vor fi alocate pentru edificarea
unei hale pentru depozitare (P), situata in
zona extravilana a localitatii Birda (din judetul
Timis). Proiectul este finantat din fonduri
europene, avand o suprafata construitd de
2400 mp. In prezent, se executd structura
de rezistentd. Societatea NGF Construct SA a
fost desemnatd antreprenor, beneficiar fiind
compania Exploatatia Agricola Birda, ambele
din Timisoara. In vederea edificirii acestei
cladiri, se solicitd oferte pentru achizitia de:
otel-beton, caramida, BCA, glet, vopsea,
faiantd, gresie, parchet, materiale de izolare,
tampldrie termoizolantd, adezivi, profile
metalice, panouri termoizolante, instalatii
electrice, termice si sanitare. Lucrarile au fost
incepute in august a.c,, definitivarea acestora
urmand a avea loc in termen de 12 luni.

VALCEA: Complex industrial prevazut
inclusiv cu pereti cortina. Recent, a fost
eliberata autorizatia de construire a unui
complex, ce urmeazd a fi amplasat in Parcul
Industrial 4, din Ramnicu Valcea. Obiectivul va
avea in componenta spatii de productie, un
sediu administrativ si un depozit de materiale.
Beneficiar este compania Hervil SA, din locali-
tate. Deocamdata, nu a fost desemnata soci-
etatea care va asigura serviciile de antrepre-
noriat. Sistemul constructiv presupune struc-
tura pe cadre metalice. Tamplaria va fi din PVC,
cu geam termoizolant. Finisajele interioare
includ gresie, faianta si vopsele lavabile. Vor fi
amenajate locuri de parcare si zone de agre-
ment. In vederea executiei acestui obiectiv, se
solicitd oferte pentru achizitia urmatoarelor
materiale si sisteme constructive: otel-beton,
structuri metalice, pereti cortind, materiale
pentru finisaje /instalatii electrice si termice.
Proiectul a depdsit faza obtinerii tuturor auto-
rizatiilor. Lucrdrile au fost incepute recent,
definitivarea acestora urmand a avea loc in
luna noiembrie 2011.

VALCEA: Dezvoltarea unui hotel costd 3
milioane de euro. Fonduri de aproximativ
trei milioane de euro vor fi alocate in vederea
extinderii unui hotel cu un corp nou (P+4E),
pe strada Forestierilor nr. 12 din Bdile Olanesti.
Imobilul va avea o suprafatda construitd de
circa 1.600 mp. In prezent, se executd struc-
tura de rezistentd. Antreprenor este societatea
lancris (din Ramnicu Valcea), beneficiar fiind
compania Omicron, din localitate. Sistemul
constructiv presupune structura din beton si
zidarie din cardmida. Tamplaria va fidin PVC, cu
geam termoizolant. Finisajele interioare includ
parchet, gresie, faianta si vopsele lavabile. Vor
fi amenajate locuri de parcare si zone de agre-
ment. Lucrdrile au fost incepute in luna iulie
a.c, definitivarea acestora urmand a avea locin
termen de 12 luni.

VALCEA: Restaurarea completa a fatadei
unui imobil de invatamant. Fonduri de 17
milioane de lei vor fi alocate pentru reabili-
tarea Colegiului National "Alexandru Laho-
vari" (D+P+3E), amplasat pe strada General
Praporgescu nr. 19 (din Ramnicu Valcea).
Categoriile de lucrari propuse vizeaza reali-
zarea de rosturi seismice, cdmasuieli ale pere-
tilor, inlocuirea planseelor din lemn /beton
armat, a acoperisului, a hidroizolatiilor, conso-
lidarea fundatiei /structurii de rezistentd,
restaurarea fatadelor si a finisajelor interi-
oare. De asemenea, vor fi inlocuite instalatiile
sanitare, electrice, termice si vor fi amenajate
spatii verzi. Planurile tehnice au fost elabo-
rate de firma Ingedia Romania, din Bucu-
resti. Deocamdatd, nu a fost desemnata socie-
tatea care va asigura serviciile de antrepreno-
riat. Proiectul a depasit faza obtinerii tuturor
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autorizatiilor. Lucrdrile vor fi incepute in luna
martie 2011, termenul de finalizare fiind
stabilit pentru sfarsitul anului 2013. Obiectivul
este finantat in cadrul schemei de finantare
POR, Axa 3, ce vizeazd imbunatatirea infras-
tructurii sociale.

BACAU

Numar: 92968;

Denumire: Lucrari suplimentare la contractul
"Reabilitarea termica a unor blocuri de locuit -
lot 2 str. Aviatorinr. 5,6, 8,9";

Beneficiar: Primaria Bacau;

Locatie: str. Aviatori nr. 5, 6, 8, 9, din Bacau;
Valoarea contractului (lei): 1.095.790;
Executant: Asociatia firmelor Dasricom
(Podu Turcului) - Prodomus, din Barlad (lider
de asociatie) si Dasricom - Podu Turcului;
Date de contact: strada Teiului nr. 6, bl.6,
sc.C, ap.6, Podu Turcului, cod postal 607450,
tel./fax: 0234/289.500

Numar: 92971;

Denumire: Lucrari suplimentare la contractul
"Reabilitarea termica a unor blocuri de locuit -
lot 4 str. Aviatorinr.14,17,19,21%

Beneficiar: Primdria Municipiului Bacdu;
Locatie: str. Aviatori;

Valoarea contractului (lei): 1.323.100;
Executant: Titiconst;

Date de contact: str. Aviatorilor nr.17, bl.17,
sc. A, ap.5, Bacau, cod postal 600311, tel.
0234/550.614, e-mail: titiconst@yahoo.com,
fax: 0234/550.614

Numar: 92972;

Denumire: Lucrari suplimentare la
contractul "Reabilitarea termicd a unor
blocuri de locuit - lot 5 - strMarasesti nr.116
si str. Pictor Aman nr. 9;

Beneficiar: Primaria Bacau;

Locatie: municipiul Bacau;

Valoarea contractului (lei): 1.754.143;
Executant: Consizo Serv;

Date de contact: strada Nufaruluinr. 7, bl.7,
sc.C, ap.1, Bacau, cod postal 600063, tel.:
0234/519.517, e-mail: consizo@yahoo.com,
fax: 0234/519.510

BUCURESTI - ILFOV

Numar:93171;

Denumire: Construire Scoala de muzica si
Arte Plastice in incinta curtii Scolii nr. 75;
Beneficiar: Liceul Teoretic Alexandru loan Cuza;
Locatie: Scoala nr. 75;

Valoarea contractului (lei): 22.099.307;
Executant: Asocierea firmelor Cam Construct
Engineering - Antrepriza Constructii Montaj
Nr. 4 Bucuresti - VCE Consulting Engineers;
Date de contact: strada Parfumuluinr. 35 H,
Bucuresti, cod postal 030842,

tel./fax: 021/341.14.56

Numar: 92462;

Denumire: Extindere cladire Liceul Teoretic
Dante Aligheri;

Beneficiar: Liceul Dante Aligheri ;

Locatie: Liceul Teoretic Dante Alighieri -
Aleea Fuiorului nr. 9, sector 3, Bucuresti;
Valoarea contractului (lei): 16.144.220;
Executant: Asocierea firmelor Antrepriza
Constructii Montaj nr. 4 Bucuresti - Cam
Construct Engineering - VCE Vienna
Consulting Engineers;

Date de contact: strada Oinei nr. 43, camera
1, sector 1, Bucuresti, cod postal 013374,
tel.: 021/320.38.39, fax: 021/322.39.75

Numar: 93665;

Denumire: Lucrari de constructii civile -
reparatii si reabilitare constructii existente si
executie constructii noi;

Beneficiar: Consiliul Local Jilava;

Locatie: Teritoriul administrativ al localitatii
Jilava;

Valoarea contractului (euro): 9.500.000;
Executant: Asocierea de firme Royal Eco
Prest (lider), Delta Antrepriza de Constructii
si Montaj 93 si RGD Ascon;

Date de contact: strada Libertdtii nr. 3A,
Jilava, cod postal 077120, tel..021/457.18.55,
e-mail: royalecoprest@yahoo.com,

fax: 021/457.18.55
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Numar: 93830;

Denumire: "Reabilitarea termicad a bl. 2,
- str. Mihail Glinka nr. 2; a bl. 81, din str.
Mihail Glinka nr. 6; a bl. 53, din str. Mihail
Glinka nr. 7; a bl. 64, din str. Mihail Glinka
nr.9; a bl. 65 din str. Mihail Glinka nr. 11
si a bl. 89 din str. Mihail Glinka nr. 12,
Bucuresti”- Pachetul 12;

Beneficiar: Primaria Sectorului 2 Bucuresti;
Locatie: Bucuresti;

Valoarea contractului (lei): 2.070.800;
Executant: Construct Plus;

Date de contact: str. Negru Voda, bl. b2,
sc. B, ap.3, Giurgiu, cod postal 080501,
tel.:0246/210.704, e-mail: office@
constructplus.ro, fax: 0246/210.704,
www.constructplus.ro

Numar: 94596;

Denumire: “Reabilitarea termicd a bl. 113 A,
scarile A si B; Soseaua lancului nr4; bl. 105

B, scara C; Soseaua lancului nr. 29, bl. 105 A,
scara B; Soseaua lancului nr. 33 bl.104, scarile
A si B; Soseaua lancului nr. 35 - sector 2,
Bucuresti”- pachet 6;

Beneficiar: Primaria Sectorului 2 Bucuresti;
Locatie: sectorul 2;

Valoarea contractului (lei): 3.581.108;
Executant: Consizo Serv;

Date de contact: strada Nufaruluinr. 7,

bl.7, sc. C, ap.1, Bacau, cod postal 600063,
tel.0234/519.517, e-mail: consizo@yahoo.com,
fax:0234/519.510

Numar: 117812;

Denumire: Proiectare si constructie scoald
cu clasele I-VIll nr. 2 Catelu, localitatea Glina;
Beneficiar: Primaria Glina;

Locatie: Glina, judetul llfov;

Valoarea contractului (lei): 1.680.503;
Executant: Conprest Service;

Date de contact: Soseaua Colentina nr.1, bl.
34, sc.7, et. 4, ap. 256, sector 2, Bucuresti, cod
postal 021151, tel: 021/334.41.68

Numar: 91890;

Denumire: Lucrdri executie obiectiv investitii -
Cladirea laboratorului de agroturism «Ferma
Moara Domneascé», judetul lifov;

Beneficiar: Universitatea de Stiinte
Agronomice si Medicina Veterinara Bucuresti;
Locatie: Ferma Moara Domneasca, judetul lifov;
Valoarea contractului (lei): 9.970.697;
Executant: Moteco;

Date de contact: Bulevardul Marasti nr.

59, sector 1, Bucuresti, tel.: 021/318.46.66,
e-mail: office@moteco.ro, fax: 021/318.46.61,
www.moteco.ro

BIHOR

Numar: 92370;

Denumire: Construire pavilion
multifunctional - imobilul 770 Oradea;
Beneficiar: Ministerul Apérarii - Unitatea
Militara 02444 Sibiu;

Locatie: strada Armatei Romane nr. 24;
Valoarea contractului (lei): 6.801.322;
Executant: Constructii Bihor;

Date de contact: strada Berzei nr. 4, Oradea,
cod postal 410151, tel.: 0259/417.512,
e-mail: calin@constructiibihor.ro, fax:
0259/413.251, www.constructiibihor.ro

Numar: 93240;

Denumire: Reabilitare, modernizare,
extindere si dotari la scoala cu clasele | - VIII
Avram lancu, corpurile B si C”;

Beneficiar: Primaria Municipiului Oradea;
Locatie: Scoala cu clasele | - VIIl Avram lancu;
Valoarea contractului (lei): 3.001.602;
Executant: Eurociv Cons;

Date de contact: str. Olimpiadei nr. 29; bl.
P+10, ap. 45, Oradea, cod postal 410151,
tel.: 0259/465.516, e-mail: eurociv@rdsor.ro,
fax: 0259/465.516

Numar: 93243;

Denumire: Reabilitarea Liceului Teologic
Reformat “Lorantffy Zsuzsanna” Oradea;
Beneficiar: Primaria Municipiului Oradea;
Locatie: Liceul «Lorantffy Zsuzsanna Oradea»;
Valoarea contractului (lei): 2.298.626;
Executant: Abed Nego Com;
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Date de contact: str. Berthelot nr. 22 ap. 4,
Oradea, cod postal 410050, tel./fax:
0259/479.822, e-mail: arhitectural@yahoo.com;
cernatliana@yahoo.co.uk

CONSTANTA

Numar: 90885;

Denumire: Lucrari de executie - Centru de
instruire si agrement pentru tineret si copii
in orasul Cernavods;

Beneficiar: Societatea Nationala
Nuclearelectrica SA;

Locatie: Cernavoda;

Valoarea contractului (lei): 28.609.766;
Executant: Asocierea firmelor General
Concrete Cernavoda, Termogaz Company
SA Hateg si SC Elcomex [EA SA Cernavodd;
Date de contact: strada Unirii P3B, Cernavoda,
cod postal 905200, tel..0241/239.699,

e-mail: general_concrete@yahoo.com,

fax: 0241/238.069, www.generalconcrete.ro

DAMBOVITA

Numar: 92358;

Denumire: Constructie Amfiteatru Aula

500 locuri;

Beneficiar: Universitatea Valahia din Targoviste;
Locatie: Targoviste, Aleea Sinaia nr.13;
Valoarea contractului (lei): 6.588.916;
Executant: llva Impex;

Date de contact: str. Maior Brezisanu Eugen
nr. 58, Targoviste, cod postal 130115, tel.:
0723-541.075, e-mail: ilvaimpex@yahoo.com,
fax: 0245/212.408

Numar: 93287;

Denumire: Construire scoala cu 22 sdli de
clasa si reabilitare si modernizare cladire
internat la Grupul Scolar «Goga lonescu» din
orasul Titu, judetul Dambovita;

Beneficiar: Primaria Titu;

Locatie: orasul Titu;

Valoarea contractului (lei): 3.025.560;
Executant: llva Impex;

Date de contact: str. Maior Brezisanu Eugen
nr. 58, Targoviste, cod postal 130115, tel.
0723-541.075, e-mail: ilvaimpex@yahoo.com,
fax: 0245/212.408, www.yahoo.com

GALATI

Numar: 90336;

Denumire: Modernizarea si reabilitarea
Grupului Scolar «Gheorghe Asachi»
Galati;

Beneficiar: Primaria Municipiului Galati;
Locatie: Grupul Scolar Gheorghe Asachi;
Valoarea contractului (lei): 2.880.000;
Executant: Comtiem;

Date de contact: strada Ovidiu nr. 13, bloc
M8, sc. 3, parter, ap. 39, Galati, cod postal:
800013, tel /fax: 0236/410.030, e-mail:
c_o_m_t_i_e_m@yahoo.com

HUNEDOARA

Numar: 117378;

Denumire: Lucrdri de reabilitare constructie
destinata realizarii unui complex servicii
varstnici;

Beneficiar: Primaria Municipiului Orastie;
Locatie: Municipiul Orastie;

Valoarea contractului (lei): 2.059.491;
Executant: TC IND SA;

Date de contact: str. Nicolae Titulescu nr.
60, Orastie, cod postal 335700, Hunedoara
tel/fax: 0254/242.709, 0254/241.977; e-mail:
tcindorastie@yahoo.com, tcind@clicknet.ro
www.tcindorastie.ro

1ASI

Numar: 93952;

Denumire: Reabilitare termica a 12 camine,
2 puncte termice si modernizare a 2 terenuri
de sport din Campusul studentesc «Tudor
Vladimirescu»;

Beneficiar: Universitatea Tehnicd Gheorghe
Asachi din lasi;

Locatie: Campusul studentesc «Tudor
Vladimirescu» lasi

Valoarea contractului (lei): 12.042.440;
Executant: Compania de Constructii
Moldoconstruct SA;

Date de contact: str. |.C. Bratianu nr. 20-22,
lasi, cod postal 700037, tel..0232/250.501,

direct 0232/267.720, 0332/407.760,
e-mail: ofertare1@moldoconstruct-iasi.ro,
moldoconstruct.th@iasi.rdsmail.ro,

fax: 0232/210.293

Numar: 91459;

Denumire: Lucrdri de constructii,
amenajarea terenului, utilitdti, instalatii,
finisaje, montaj si dotari pentru
obiectivul de investitii «Centrul de
Agrement Royal»;

Beneficiar: Gemada Serv;

Locatie: Teren in intravilanul municipiului
lasi, Aleea Mihail Sadoveanu;

Valoarea contractului (lei): 48.278.337;
Executant: Asocierea firmelor Fene Grup SA
si Build Corp;

Date de contact: str. Grigore Ureche nr.
1-3, bl. W. Mérdcineanu, mezanin, lasi,

cod postal 700023, tel.: 0232/277.806,
e-mail: secretariat@fene.ro,

fax: 0232/277.807

Numar: 118890;

Denumire: Lucrari constructii pentru realizare
"Centru social de tip rezidential Galata";
Beneficiar: Directia Generald de Asistenta
Sociala si Protectia Copilului lasi;

Locatie: lasi;

Valoarea contractului (lei): 1.572.383;
Executant: Construct Harlau;

Date de contact: strada Dealul Viilor

nr. 21, Harldu, cod postal 705100, lasi,
tel./fax: 0232/720.798

MARAMURES

Numar: 92279;

Denumire: Contract executie de lucrdri la
Centrul Comunitar Romani;

Beneficiar: Serviciul Public de Asistenta
Sociala;

Locatie: Baia Mare, strada Electrolizei nr. 8A;
Valoarea contractului (lei): 2.298.206;
Executant: Antrepriza Montaj Instalatii;
Date de contact: Aleea Electrolizei nr.

1, Baia Mare, cod postal 430392, tel.:
0262/212.862, e-mail: tehnic@amisa.ro,
fax: 0262/215.015, www.amisa.ro

MEHEDINTI

Numar: 92392;

Denumire: Reabilitarea Complexului
«Muzeul Regiunii Portile de Fier»;
Beneficiar: Consiliul Judetean Mehedinti;
Locatie: Drobeta-Turnu Severin;
Valoarea contractului (lei): 36.691.591;
Executant: Confort SA;

Date de contact: str. Enric Baader

nr. 11, Timisoara, cod postal 300072,
tel..0256/434.575,

e-mail: liaconfort@yahoo.com,

fax: 0256/434.060, www.izometalconfort.ro

oLT

Numar: 91286;

Denumire: Centrul cultural «<Eugen
lonescu» - Construire teatru si cinema,
municipiul Slatina;

Beneficiar: Primaria Slatina;

Locatie: municipiul Slatina;

Valoarea contractului (lei): 1.129.875;
Executant: Avitech Co;

Date de contact: Soseaua Pipera-Tunari nr.
1/1l, comuna Voluntari, cod postal 077190,
tel.:021/200.64.64, e-mail: diana.cocaina@
avitech.ro, fax: 021/200.64.65

SALAJ
Numar: 121403;
Denumire: Reabilitarea termica a 7 blocuri
de locuinte P+3E-P+15E, strada Partizanilor,
din orasul Simleu Silvaniei;
Beneficiar: Primaria Simleu Silvaniei;
Locatie: localitatea Simleu Silvaniei;
Valoarea contractului (lei): 1.612.627;
Executant: Avril;
Date de contact: strada Livezilor nr.
36, localitatea Negresti Oas, punct de
lucru localitatea Zaldu, strada Valea Métii
nr. 2A, Zaldu, cod postal 450120, Sélaj,
tel.:0260/610.765, 0744-533.251, fax:
0261/853.233

Cosmin DINCU
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CONSULTANTA

sumar

Supravietuirea in timpul recesiunii, principala preocupare
a mediului de afaceri

Recent, reprezentantii companiei de consultantd Deloitte Romdnia

au elaborat un studiu intitulat "Analiza mediului local de afaceri din
perspectiva directorilor executivi ai companiilor din Romania'. Studiul
a fost efectuat pe un esantion de 150 de persoane, reprezentdnd
factori de decizie ai unor societadti cu diverse obiecte de activitate,
rezultatele acestuia indicdand faptul c majoritatea firmelor de pe
piata autohtond incearcd sd se ghideze dupa principiile fundamentale
ale eficientei in afaceri, confruntdndu-se cu diverse provociri, cum

ar fi: strategiile de reducere a costurilor operationale, refinantarea
datoriilor, managementul riscului, gestiunea personalului si

altele. Indicatorii macroeconomici reflectd, in prezent, o addncire

a recesiunii, mdsurile guvernamentale nu par sa aibd rezultatele
scontate, in timp ce procesul de restructurare devine tot mai vizibil.
Chiar si in acest context, tot mai multe persoane sustin ca doresc

sd inceapa o activitate pe cont propriu in urmatorul deceniu, ceea

ce aratd faptul cd spiritul intreprinzdtor nu a fost grevat de criza
economica. Potrivit unei analize a agentiei Pricewaterhouse Coopers
(PwC), care analizeaza optiunile a peste 5.700 de angajati din 113

tdri ale lumii, circa 28% dintre respondentii din Romdnia ar dori sa se
lanseze in afaceri, in urmdtorii 10 ani.

Primul an de crizé economica, respectiv
2009, a adus cu sine o modificare
profundd a comportamentului de
consum al populatiei, in timp ce scaderea
Produsului Intern Brut cu o cotd simi-
lara celei de crestere din 2008 a anulat
efortul depus de mediul autohton de
afaceri, in vederea dezvoltarii. Procesul
investitional a fost blocat, lipsa incre-
derii fiind principalul factor psihologic
care a determinat aparitia a numeroase
probleme, multe dintre acestea aproape
necunoscute oamenilor de afaceri din
tara noastra. Lipsa lichiditatilor, neplata
creantelor, intrarea multor firme parte-
nere in stare de insolventd, politicile
guvernamentale inconsecvente si lipsite
de substanta, fiscalitatea excesiva in peri-
oada recesiunii reprezinta doar cateva
dintre dificultatile pe care le intam-
pind companiile din tara noastra. Dupa
cum este cunoscut, unul dintre cele mai
grav afectate sectoare economice a fost
- si este in continuare - cel al construc-
tiilor (cu segmentele sale adiacente),
stricta dependenta a acestuia de capi-
talul din strdinatate (reflectat de inves-
titiile strdine directe) reprezentand o
premisa nefavorabila, care a subliniat
inconsistenta dezvoltarii pietei din inter-
valul anilor 2000-2008 si lipsa de predic-
tibilitate ce greveaza, in prezent, dome-
niul respectiv. Chiar dacd nu se refera
in mod explicit la bransa de constructii,
studiul Deloitte subliniaza ca "fragili-
tatea mediului autohton de afaceri a fost
demonstratd inca o data prin faptul ca
multe planuri si estimari s-au dovedit a
fi prea ambitioase sau de-a dreptul nere-
aliste", ceea ce inseamna ca managerii
din tara noastra nu au fost pregatiti sa
se confrunte cu efectele ample ale rece-
siunii. Pornind de la o atitudine mult prea
optimistd (in 2009, aproape 39% dintre
managerii intervievati anticipau ca rece-
siunea se va finaliza in primul semestru
al anului trecut), reprezentantii mediului
de afaceri au fost obligati sa-si modifice
din nou strategiile proprii si sa ia in consi-
derare alt orizont de timp in care criza
s-ar putea finaliza. Tnainte ca Guvernul
sa anunte noile date macroeconomice,
cu ocazia celei mai recente misiuni de
evaluare a expertilor Fondului Monetar
International (FMI), asteptarile cu privire
la reluarea trendului ascendent al PIB
erau in mod egal impartite intre al doilea
semestru a.c. si prima jumatate a anului
2011. "Cu toate acestea, circa 34% dintre
participantii la studiu indica drept posi-
bila o crestere economica in urmatoa-
rele 12 luni, in timp ce 50% intrevad
mai degraba o stagnare. Cei mai opti-
misti au rdmas reprezentantii institutiilor
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financiare, care sustin ca primele semne
de revenire economica a afacerilor proprii
se vor finregistra in al doilea semestru
al anului in curs", se mai arata in docu-
mentul Deloitte. Daca profitabilitatea
institutiilor financiare va spori in 2010
(ceea ce este, totusi, putin probabil, ca
urmare a situatiei negative curente), s-ar
putea confirma teoriile conform carora
serviciile financiare - indicate de majori-
tatea economistilor ca fiind cele care au
declansat criza economica mondiald -
vor fi primele ce vor profita de momentul
reludrii tendintei ascendente, stimuland
si relansarea celorlalte activitati indus-
triale si din sectorul de constructii.

DOMENIUL BUNURILOR DE
CONSUM, DESTABILIZAT DE
DIMINUAREA CERERII

Momentul  reludrii  cresterii  econo-
mice reprezinta un factor ce nu poate fi
estimat de managerii firmelor speciali-
zate din sectorul bunurilor de consum,
opiniile acestora fiind impartite, in mod
egal, intre semestrul al doilea din 2010,
primele sase luni ale anului viitor sau
ultima parte a acestuia. "Nivelul cererii
constituie, in mod evident, marea necu-
noscuta a economiei romanesti, intrucat
comportamentul de consum s-a modi-
ficat substantial in ultimele luni. Compa-
niile din industria bunurilor de consum
se afld in randul celor mai grav afectate
de recesiune, iar capacitatea acestora
de a se redresa depinde in mare masura
de puterea financiara proprie si de flexi-
bilitatea/rapiditatea adaptdrii la noile
conditii de piata", se mai arata in studiul
citat. Totusi, in noul context economic,
in care masurile de austeritate si restran-
gerile bugetare vor genera aparitia unor
efecte negative incepand cu toamna
anului in curs, se pare cd elementele indi-
cate in studiul Deloitte drept premise ale
supravietuirii firmelor ar trebui comple-
tate cu altele, care sa fie adecvate si sa
contracareze o noua restrangere a consu-
mului, situatie care reprezinta, deja, o
certitudine. Faptul cd mediul de afaceri
este nepregatit pentru a se confrunta cu
0 conjunctura si mai nefavorabila este
indicat de numadrul redus al manage-
rilor ce au indicat drept posibila o relan-
sare economica in al doilea semestru din
2011 (aproape un sfert dintre respon-
denti). Cei mai prudenti sunt directorii
unor companii din industria bunurilor de
consum, din cea prelucratoare, precum si
din sectorul farmaceutic/medical. Anali-
zand aspectele legate de profitabilitate,
studiul Deloitte reflectd faptul ca o parte
semnificativa a firmelor din Romania a
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inregistrat o stagnare sau chiar o cres-
tere a cifrei de afaceri in 2009. "In schimb,

circa 50% dintre societatile care au
raportat scaderi ale veniturilor au indicat
pierderi de pana la 10% (cum este cazul a
13% din respondenti) sau cuprinse intre
10% si 20% (circa 35% dintre participantii
la sondaj). Totusi, 11% au raportat depre-
cieri de peste 50% a veniturilor, mai cu
seamd in sectorul serviciilor financiare
sau in industria prelucritoare. In ceea
ce priveste profitul, 31% dintre direc-
torii executivi care au ales sa raspunda la
problemele enuntate in cadrul studiului
sustin ca in 2009 s-a consemnat o cres-
tere, in timp ce un sfert dintre acestia
indicd o stagnare. Aproape 26% dintre
companiile a céror profitabilitate a
consemnat un declin au depdsit pragul
rentabilitatii (cu pierderi de peste 50%
anul trecut), majoritatea acestora acti-
vand in domeniul bunurilor de consum’,
se precizeaza in analiza Deloitte. Pentru
firmele ale caror vanzari au scazut cu mai
mult de 50% si se afla acum sub spectrul
insolventei situatia se agraveaza, intrucat
acestea sunt puse in fata provocarii de a
supravietui cu pierderile respective cat
mai mult timp posibil, in conditiile in care
2010 - an perceput drept cel al masurilor
de austeritate - nu va aduce o crestere
economica. Cel mai probabil multe dintre
firmele respective nu vor mai activa pe
piata in momentul relanséarii economice,
care pare a fi astazi din ce in ce mai inde-
partat. Reducerea bugetelor (publice sau
private), nesiguranta cu privire la ceea ce
se va intdmpla in 2011, stirile contradic-
torii din mass-media, opinia expertilor
economici internationali (care sustin ca
Romania va fi singura tara din regiune
ce va inregistra o scadere a PIB in acest
an) deterioreaza increderea populatiei si
reorienteaza decizia de achizitie spre alte
exigente fata de cele bine cunoscute din
perioada anterioara crizei economice.
De aceea, un factor fundamental pentru
firmele implicate in comercializarea
diverselor produse il constituie inovatia,
concomitent cu adaptarea la noile cerinte
ale pietei. "In ansamblu, rezultatele expri-
mate in termeni de esec sau de succes
nu pot fi cuantificate, nici diferentiate
pe industrii, intrucat majoritatea compa-
niilor aflate intr-un raport de concu-
renta fata de altele, asemanatoare, au
consemnat fie cresteri ale veniturilor, fie
contractii, in functie de momentul in care
efectele crizei au inceput sa fie resimtite
la nivelul fiecarui operator economic in
parte. De exemplu, schimbarea compor-
tamentului de consum a surprins
anumite firme pe o nisd de piata potri-
vita unei perioade de declin economic,
cei mai avantajati fiind comerciantii din

sectorul de retail care practicau preturi
mici si, astfel, au inregistrat sporiri impor-
tante ale vanzadrilor in ultimele 12 luni.
Alte societati favorizate au fost cele ce au
lansat noi produse si/sau servicii (adap-
tate contextului economic existent) sau
firmele care au ajuns la un nivel maxim
al dezvoltdrii anul trecut. Nu in ultimul
rand, trebuie subliniat faptul cd manage-
mentul eficient al costurilor si al riscurilor
a determinat aparitia unor rezultate bune
n orice domeniu de activitate.

MASURILE EXCESIVE DE REDUCERE
A CHELTUIELILOR $I RETENTIA
ANGAJATILOR CALIFICATI

Este clar faptul cd, pentru toate firmele
din mediul roménesc de afaceri, 2009 a
fost un an al masurilor excesive, care au
presupus ajustari rapide ale activitatii,
diminuarea masiva a costurilor de orice
naturd, amanarea proiectelor de inves-
titii si stoparea celor aflate in derulare,
reorganizarea interna (la nivel de enti-
tate economica si/sau departament) etc.
Astfel, in 2010, cele mai multe companii
sunt pregatite pentru a relua cresterea,
insa se pare ca trebuie sa amane acest
moment si sa se focalizeze, in continuare,
pe imbunatatirea profitabilitatii (inclusiv
a randamentului fortei de munca) si pe
administrarea principalilor factori de
risc. In opinia managerilor intervievati,
reluarea pe scard larga a tranzactiilor
pe pietele de capital relevante si redre-
sarea consumului (atat a celui intern, cat
si in cazul exportului) constituie premise
identificate in mod corect pentru imbu-
natatirea dinamicii economice si pentru
generarea celei mai mari parti a venitu-
rilor. "Procedeele de reducere a cheltu-
ielilor rdman si in continuare la ordinea
zilei, pe masura ce perioada de recesiune
economica se prelungeste, insd acest
element strategic reprezinta o problema
pentru multi directori executivi. Mai
multi respondenti considera ca se impun
masuri suplimentare in vederea menti-
nerii competitivitatii costurilor, atentia
conducerii companiilor fiind axata pe
profitul net. O alta dificultate semnalata
de numerosi manageri consta in lipsa de
experienta in ceea ce priveste aplicarea
initiativelor de restrangere a costurilor, in
conditiile in care Romania se confruntd cu
prima criza economica de amploare din
ultimii 70 de ani. Tn orice caz, restructu-
rarea resurselor umane in maniera care a
fost abordata in 2009 nu mai este posibila
in acest an, dezvoltarea si retentia anga-
jatilor calificati fiind una dintre principa-
lele preocupari ale directorilor executivi.
Schimbarea rapida a mentalitatii perso-
nalului, mai ales din punct de vedere al
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stabilirii obiectivelor profesionale, evalu-
arii performantei si participarii la cursuri
de pregdtire de specialitate, este o alta
cerintad esentiala, solicitatd de condu-
cerea firmelor. Pentru mediul de afaceri,
sprijinul guvernamental a devenit prin-
cipalul factor de stimulare economica,
in conditiile in care companiile percep
in mod real amplitudinea recesiunii, iar
sustinerea unui efort conjugat public-
privat care sa duca la o relansare cat
mai rapida a devenit o necesitate obiec-
tiva", sustin expertii Deloitte. Totusi, lipsa
de vointa politica, precum si fragilitatea
programelor implementate de executiv
(ale caror efecte benefice se afla mult
sub nivelul celor estimate initial) descu-
rajeaza mediul de afaceri, care ar trebui
sd adopte o atitudine si mai pragmatica.

FIECARE COMPANIE ESTE PE CONT
PROPRIU

Cei mai multi respondenti din cadrul
studiului Deloitte nu se mai asteapta
si nu supraestimeaza sprijinul extern,
incercand sa identifice solutii in propriul
domeniu de business, insa solicitd noi
masuri guvernamentale de sustinere a
afacerilor. Peste 34% din manageri consi-
dera acum ca stimulentele ce pot fi acor-
date de puterea executiva constituie cel
mai important catalizator care va relansa
economia. Acest aspect este si mai
evident atunci cand se pune problema
modificarii reglementarilor fiscale, consi-
derate a fi prea restrictive. Directorii
executivi considerd ca se impune imbu-
natdtirea legislatiei existente (prin noi
norme fiscale, juridice, regulamente apli-
cabile in diferite industrii), claritatea
actelor emise de legislativ si consistenta
aplicarii acestora fiind elemente funda-
mentale in vederea optimizarii mediului
de afaceri. Totodata, lipsa stabilitatii siste-
mului fiscal este reclamata de numerosi
respondenti, 27% dintre acestia aratand
ca lipsa unei strategii fiscale pe termen
mediu si lung pune in pericol gestio-
narea cu succes a afacerilor. "In 2010,
managerii din tara noastrd au inteles ca
fiecare companie este pe cont propriu
si nu se mai asteapta la aparitia unor
fluxuri semnificative de capital strain. De
altfel, deficientele sistemului fiscal inde-
pdrteaza grupurile importante care ar
putea aloca fonduri pentru dezvoltare
in Romania, iar indicatorul investitiilor
straine directe (ISD) s-a depreciat major,
fara a fi sanse mari de revenire a acestuia
n viitorul apropiat. Insd, pentru direc-
torii executivi care au dat curs chestiona-
rului, ISD ocupa locul al doilea in randul
principalilor factori de stimulare econo-
mica, desi intr-o proportie substantial
mai mica fata de rezultatele studiului din
2009 (respectiv 18% in raport cu 29%).
Incad 18% dintre participanti reprezintd
procentul celor care cred ca politicile si
initiativele recente ale Uniunii Europene
(printre care se afla, mai ales, Programul
Europa 20-20-20 privind eficienta ener-
getica, destinat in principal sectorului de
constructii si segmentelor conexe - n.r.)
constituie principalul motor de crestere
economicd. Astfel, in ansamblul optiu-
nilor selectate de respondenti, acest
factor se afla, alaturi de ISD, pe locul al
doilea ca importanta si denota un grad
sporit de constientizare a statutului
Romaniei ca tarda membra a UE si a avan-
tajelor economice aferente. Tot mai multe
societati se informeaza cu privire la drep-
turile si facilitdtile de care beneficiaza
in structura UE-27 si exercita presiuni
asupra autoritatilor centrale sau locale in
vederea respectdrii aquis-ului comunitar.
In schimb, competitivitatea Romaniei
ca stat exportator este pusa sub semnul
indoielii (doar 1% dintre cei intervievati
estimeaza ca aceasta categorie de activi-
tati ar putea ajuta economia, in compa-
ratie cu 20% anul trecut). De aceea, majo-
ritatea firmelor si-a amanat planurile de

extindere peste hotare si incearcad sa
exploateze oportunitatile de pe plan
local', se mai arata in studiul citat.

MANAGEMENTUL RISCULUI -
ELEMENT STRATEGIC PRIMORDIAL

Reducerea continua a costurilor nu mai
reprezinta o prioritate in 2010, intrucat
aceastda masura (initial benefica, in
vederea eliminarii tuturor exceselor) limi-
teaza posibilitatile de dezvoltare a aface-
rilor. Astfel, 31% dintre directorii execu-
tivi chestionati plaseaza cresterea venitu-
rilor pe prima pozitie in lista de prioritati
pentru 2010. Chiar daca pentru 21% din
total rentabilitatea reprezinta elementul-
cheie al strategiei firmelor administrate,
opinia generald este aceea ca in acest
an multi oameni de afaceri sunt dispusi
sd renunte la marjele de profit pentru
a-si asigura continuitatea pe piata si a-si
consolida pozitia pe plan local sau nati-
onal. "In acest context, administrarea
riscului a devenit un aspect strategic
primordial pentru un sfert din partici-
pantii la studiu. Pe fondul crizei finan-
ciare, oamenii de afaceri au devenit
constienti de implicatiile negative ale
expunerii la un grad ridicat de risc si au
inceput sd implementeze si/sau sa conso-
lideze sisteme de management al acestui
factor. Astfel, 74% dintre directorii execu-
tivi din Romania confirmd ca in compa-
niile pe care le gestioneaza exista sisteme
de management al riscului deja consoli-
date sau aflate in dezvoltare, in timp ce
un sfert din manageri sustin ca acestea
se afld intr-o etapa incipienta. In orice
caz, cele mai multe astfel de departa-
mente au o strategie clara si dispun de
echipe de audit care deruleaza proce-
duri specifice pentru diverse scenarii
(inclusiv, in eventualitatea aparitiei unor
fraude)", sustin oficialii Deloitte. In cadrul
studiului, s-a identificat si o veriga slaba
a intregului sistem de control, de vreme
ce majoritatea firmelor se focalizeaza pe
modalitéti interne de verificare, neglijand
auditurile financiare sau de alta natura
efectuate de terti. De obicei, exper-
tiza internd a unei organizatii se limi-
teaza la experienta personalului acelei
companii, iar riscurile in afaceri si nive-
lurile de expunere se modifica perma-
nent in contextul economic existent. Mai
avantajate ar putea fi societatile ce fac
parte din grupuri multinationale, care
beneficiazé de experienta unor mana-
geri ce au traversat cu succes perioade
de recesiune.

RESTRUCTURAREA DATORIILOR,
INITIATA iN 2009

Pe segmentul imprumuturilor de tip
corporatist, bancile au o expunere mai
mare, ceea ce inseamna cd institutiile
financiare s-au expus la riscuri ce sporesc
in mod exponential in momentul in care
marii parteneri de afaceri au probleme. In
astfel de situatii, singura solutie ramane
cea de abordare unitard a procedurii de
restructurare/reesalonare a datoriilor, cu
conditia ca toti creditorii sd aibd acces la
informatii si sa inteleagd in profunzime
particularitatile afacerii respective, dand
dovada de flexibilitate. Pe parcursul lui
2009, restructurarea datoriilor a devenit
un termen comun in mediul de afaceri:
peste 20% din directorii executivi ce au
dat curs chestionarului Deloitte declara
ca au inceput sau au finalizat un astfel
de proces, in timp ce alti 25% sustin ca
se pregatesc sd initieze negocierile cu
creditorii sau sunt interesati sa optimi-
zeze baza datoriilor si structura costu-
rilor financiare in 2010. Cu toate acestea,
majoritatea firmelor participante la
studiu (55%) nu includ aceste masuri
pe agenda proprie de prioritdti. Situatia
este interesantd pentru antreprenorii din
constructii, al cadror domeniu (coroborat
cu sectorul imobiliar) nu a fost cuprins

in studiul Deloitte, intrucat reprezinta
segmentul economic cel mai afectat de
crizad (unde pesimismul este un termen
la ordinea zilei), iar includerea raspunsu-
rilor managerilor din bransa ar fi deturnat
rezultatele analizei. Conform celor mai
recente date publicate de Banca Natio-
nald a Romaniei, lipsa resurselor finan-
ciare proprii, precum si nevoia sporitd de
finantare au determinat firmele specia-
lizate sa contracteze imprumuturi de la
diverse banci comerciale in valoare de
peste 25 miliarde lei (respectiv 6 miliarde
euro), reprezentand un sfert din creditele
acordate companiilor. In aceste conditii,
nu este surprinzator faptul ca sectorul
constructiilor si cel imobiliar cumu-
leazd 30% din volumul total al credi-
telor restructurate si au cele mai ridicate
rate de neperformantd, prezentand un
risc sporit. Asa se explica atat reticenta
bancilor, cat si a companiilor in ceea ce
priveste continuarea procesului de credi-
tare la nivel de ramura, institutiile finan-
ciare preferand sa-si indrepte atentia (si
oferta) spre firme cu un grad mai mare
de solvabilitate, din alte industrii. "Credi-
torii externi si-au mentinut expunerile in
cazul firmelor din constructii, astfel ca
datoria externd a ramas la acelasi nivel ca
in decembrie 2008 (5% din totalul dato-
riei externe private a companiilor nonfi-
nanciare). Expunerea bancilor autohtone
este relativ importanta (depaseste 10%
din totalul creditelor acordate compani-
ilor), in conditiile in care acest domeniu
contabilizeaza cea mai mare rata a credi-
telor neperformante din toate sectoa-
rele economiei (11%, fata de media de
8%, in iunie 2010)", se arata in raportul
BNR. De vreme ce multe societati din
ramura de constructii nu mai au posibi-
litatea unei noi reesalonari a datoriilor,
iar creditul este greu de accesat de 15%
din directorii executivi participanti la
studiul Deloitte, cererea pe piata bancara
va ramane scazuta si, atat timp cat nume-
roase companii functioneaza in regim de
supravietuire, planurile de investitii si de
extindere nu se mai transpun nici macar
scriptic. O solutie care poate fi urmata
de antreprenori este aceea a identificarii
unor solutii cat mai ieftine pentru a-si
sustine activitatea, toate resursele finan-
ciare disponibile urmand sa fie alocate
catre mentinerea operatiunilor curente.
"Creditul furnizor reprezinta prima vari-
anta pentru 24% din directorii execu-
tivi intervievati, a doua sursa de finan-
tare fiind profitul reinvestit (22% din
raspunsuri). Vanzarea de active, ce poate
genera lichiditdti, constituie optiunea
a 11% din manageri', se mai precizeaza
in analiza Deloitte. Poate ca renuntarea
la anumite active ce nu sunt necesare si
obligatorii pentru desfasurarea optima
a activitatii ar fi o solutie preferabild si
pentru firmele din constructii. In aria
resurselor umane, corelarea compensa-
tiei cu prestatia angajatilor este princi-
pala provocare a companiilor, intrucat
evaluarea modului in care personalul isi
aliniaza obiectivele personale cu cele de
afaceri, precum si indicii-cheie de perfor-
manta sunt si in continuare factori prea
putin cunoscuti de manageri. In cadrul
studiului se arata ca, "printre cele mai
eficiente metode de control al costu-
rilor de personal, fara a recurge la noi
diminuari salariale si/sau la disponibili-
zari, se afla: restructurarea sistemelor de
compensare, stabilirea claselor si grilelor
de salarizare pe baza unor criterii clare,
indicarea cu acuratete a obiectivelor ce
trebuie urmarite si a rezultatelor care
sunt luate in calcul pentru promovare
si pentru majorarea nivelului remunera-
tiilor. Ca o concluzie generald, compa-
niile au adoptat o abordare mult mai
pragmaticad a activitatii, incercand sa
asigure continuitatea afacerii in peri-
oada de recesiune. Aproape toate soci-
etatile au implementat deja proceduri
de reducere a costurilor, astfel: cheltuieli
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administrative (27%), cele cu personalul
(19%), costuri aferente departamentelor
de marketing si PR, respectiv de logis-
tica si distributie (18% fiecare) si limi-
tarea productiei (14%). Noile initiative de
eficientizare a fluxului de numerar, apli-
cate pe termen scurt (in 2010) presupun,
in continuare, limitarea pierderilor pe
segmentul administrativ (24%) si pe cel
de logistica-distributie (21%). Odata
ce vor fi observate primele semne de
relansare economica, se pare ca prin-
cipala tendinta a mediului de afaceri
va fi aceea de revenire la solutia servi-
ciilor comune, pentru a atenua escala-
darea costurilor. In zona productiva vor
fi preponderente initiative de eficien-
tizare, de vreme ce 21% dintre partici-
pantii la studiu s-au aratat interesati de
o restructurare in acest sens. Majoritatea
respondentilor este de parere ca declinul
actual constituie rezultatul recesiunii
prelungite la nivel global, dar acuza poli-
ticile guvernamentale ineficiente, care
sunt un obstacol major in calea relan-
sarii afacerilor", sustin analistii Deloitte. O
nota relativ optimista este data de aser-
tiunea conform careia, pe plan mondial,
economia pare sa se conformeze prin-
cipiului "primul domeniu afectat va iesi
cel dintai din criza", insd regula este vala-
bild numai pentru organizatiile care au
implementat masurile cele mai potrivite.
Astfel, daca pietele financiare vor reveni
pe un trend ascendent, este de asteptat
reluarea fluxului de investitii pe piata
constructiilor si in domeniile conexe.
* %k

Analizand informatiile cuprinse in studiul
Deloitte, se poate observa cu usurinta
faptul cd@ mediul economic reprezinta un
peisaj din ce in ce mai arid, pe mdsura
ce efectele recesiunii se acutizeaza. Cu
toate acestea, multe persoane doresc
sa-si initieze propria afacere, aspect
relevat de un document al agentiei Price-
waterhouse Coopers. Potrivit PwC, 43%
dintre respondentii de sex masculin
din Romania intentioneazd sa lucreze
pe cont propriu si sa devind angaja-
tori. "Astfel, companiile trebuie sa actio-
neze cu precautie, pentru a nu se ajunge
la un exod in masa al fortei de munca
in  momentul redresdrii economiei.
Intrucat angajatilor existenti li se soli-
citd sa presteze mai multe activitati, cu
mai putine resurse si bonificatii, acestia
au fnceput sa resimtd presiunea si vor
ncerca sd se reorienteze atunci cand situ-
atia va deveni favorabila. Moralul si loia-
litatea personalului sunt, in multe cazuri,
deja afectate, iar incercarea de a accesa o
pozitie in cadrul firmei care sa presupuna
mai multe responsabilitati si un salariu pe
madsura constituie o optiune pentru doar
33% din respondentii din Romania (fata
de 44% la nivel global)’, se precizeaza in
studiul PwC. Astfel, se remarca si in conti-
nuare lipsa simtului de raspundere pe
piata muncii (prin neimplicarea intr-o
activitate remunerata corespunzator, dar
cu sarcini suplimentare) si sporirea apeti-
tului fatd de risc (experienta precard in
mediul de afaceri nefiind o problema
pentru cei care doresc sa infiinteze o enti-
tate economicd). De exemplu, ponderea
la nivel mondial a celor dispusi sé deru-
leze o activitate de liber-profesionist este
mai redusa decat in Romania (de numai
20%). Dezechilibrele determinate de
recesiune au acutizat problemele si pe
piata muncii, desi in prezent personalul
disponibil nu mai constituie o problema.
Dificultatea apare atunci cand se impune
alegerea unor profesionisti, iar firmele de
constructii - care au consemnat o activi-
tate mai dinamicd in semestrul al doilea
- au reinceput, pe alocuri, procesul de
angajare. Ramane de vazut daca acest
trend se va mentine pana la finele anului
n curs, ceea ce este improbabil pe fondul
continudrii starii de incertitudine in
randul investitorilor.

Cosmin DINCU
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Elemente de calcul al pretului pentru ansamblurile de tamplarle

In ultimii 5 ani, cu precddere in perioada de maximd expansiune

a pietei de ferestre termoizolante din Romania, acest sector de
activitate s-a confruntat cu probleme deosebite atdt in ceea ce
priveste evolutia preturilor aferente produselor respective (aflate
intr-o crestere continua), cat si a volumelor comerciale realizate. De
altfel, s-a manifestat permanent - in mod acut - o neconcordantd
evidentd intre costurile cu materiile prime si materialele, respectiv
cheltuielile cu forta de muncd, si preturile la care ansamblurile au
fost plasate pe p:ata. In ceeace priveste acest din urma aspect, multi
furnizori de proﬁle din PVC, consacrati la nivel european, au optat
pentru varianta in care - in conditiile concurentiale deosebit de dure
manifestate pe plan local, unde competitori cu o ofertd mai slaba
din punct de vedere al caracteristicilor de performantd au mizat pe
criteriul pretului scdzut - sd producd sortimente din clasa B, conform
prevederilor din specificatia tehnicd SR EN 12608 (cu o grosime a
peretelui exterior al reperelor de 2,5 mm).

Aceasta strategie a avut consecinte
directe asupra calitatii ferestrelor fabri-
cate in Romania, precum si asupra fluxului
de productie si altor elemente de natura
tehnica (de exemplu, au dus la limitarea
dimensiunilor maximale de executie sau
la cresterea complexitdtii operatiunilor de
montaj). Neajunsurile mentionate anterior
au fost compensate prin obtinerea unor
reduceri ale preturilor de achizitie cu 20%
- 25%, fapt ce a conferit fabricantilor de
tamplarie un avantaj comercial de 5% - 8%,
rezultat exclusiv din pretul profilelor. Trebuie
precizat faptul ca optiunea amintitd a fost
favorizata, pe de o parte, de puterea scazuta
de cumparare a beneficiarilor din Romania
si de gradul precar de informare a acestora
in ceea ce priveste caracteristicile de baza,
din punct de vedere static si termic, pe care
trebuie sd le indeplineasca o fereastra. Pe de
altd parte, la nivel macro, un element catali-
zator a fost reprezentat de dorinta construc-
torilor si a autoritatilor contractante de a-si
maximiza castigurile pe seama achizitiei si
instaldrii ferestrelor executate din PVC. Cu
toate acestea, in contrapartidd au aparut
mai multe elemente care au echilibrat situ-
atia, cele mai importante fiind: posibili-
tatea de cumparare, in sistem de rate pentru
persoane fizice; constientizarea impac-
tului produselor cu performante superioare
asupra imbunatatirii eficientei energetice a
imobilelor; acordarea de garantii mari pentru
produsele cu o duratd lungd de exploatare;
responsabilizarea factorilor de decizie in
procesul de selectie si adjudecare a licitati-
ilor finantate din bani publici. Toate acestea
au determinat o revenire spectaculoasd - din
perspectiva vanzarilor - a ferestrelor execu-
tate din profile de clasa A.

EvoLuTIA PRETULUIIN ULTIMII 15 ANI

Pentru a putea intelege mai bine cum se
formeazd aceasta variabild economica, este
utild o trecere in revista a modului in care
pretul tamplariei termoizolantea evoluat in
ultimii 15 ani. Produsele din aceasta categorie
categoria tamplariei termoizolante au fost
lansate pe piata autohtona la jumatatea ulti-
mului deceniu al secolului trecut, fiind recep-
tate initial, ca produse din categoria de lux
(este vorba despre ansamblurile economice,
realizate din profile PVC, cu geam termoi-
zolant traditional si nu de modele din lemn
stratificat sau materiale compozite, dotate
cu vitraj triplustratificat). Avand in vedere
raritatea acestora in pericada respectiva,
pretul de livrare era situat, in 1995, la aproxi-
mativ 300 de marci germane/mp. Explicatia
este simpla: produsele erau promovate la un
nivel similar celui practicat in Europa Occi-
dentald, fard a se tine cont de diferente esen-
tiale, cum ar fi, de exemplu, costul instaldrii. O
asemenea modalitate rudimentara de calcul
a dus la obtinerea unor profituri importante
pentru firmele ce aveau acest obiect de acti-
vitate, afacerea constand - in cele mai multe
cazuri - in importul unor produse second-
hand din vestul continentului. Gradul scazut
de informare a beneficiarului si raportul
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disproportionat dintre cerere si ofertd au facut
ca neconcordantele dintre calitate si pret sa
se mentina cativa ani. Principala schimbare
ce a survenit dupa perioada de pionierat a
fost constituita de aparitia primilor produca-
tori locali. Demararea fabricatiei a reprezentat
un demers dificil pentru fiecare dintre acestia,
principalele probleme fiind legate de: inexis-
tenta unei forte de munca avand un grad
corespunzator de calificare; dificultatea acce-
sului la resurse de finantare; nivelul ridicat al
dobanzilor; disponibilitatea limitata a materi-
alelor (generata de numarul scazut de furni-
zori) si lipsa unei productii la nivel national.
Toate elementele mentionate au dus la o
diminuare mult mai lentd a pretului de livrare
in comparatie cu situatia tipica unor produse
realizate pe plan national. La acest aspect a
contribuit si mentinerea dezechilibrului dintre
cerere si oferta, dublat de gradul limitat de
solvabilitate a beneficiarilor.

RAPORT ECHILIBRAT INTRE AVANTAJE
S| EFECTE NEGATIVE

Initierea fazei de expansiune puternica a
sectorului analizat a avut loc in 2004, odata cu
modificarea fundamentald a strategiilor insti-
tutiilor financiare, ce a determinat o sporire
considerabila a fluxurilor de numerar din
economie. Fard a sustine corectitudinea stra-
tegiei de dezvoltare pe baza cresterii consu-
mului, trebuie recunoscut faptul ca aceasta a
avut cateva efecte pozitive, cum ar fi: extin-
derea acceleratd a productiei in industria de
tamplarie termoizolanta si fatade corting; cres-
terea gradului de ocupare a fortei de munca
in domeniu; diminuarea pretului; sporirea
numarului celor care au optat pentru inlocu-
irea tamplariei existente (ducand, implicit, la
cresterea eficientei economice a imobilelor
din Romania). In pofida beneficiilor enume-
rate, pe piata de profil au inceput sa se mani-
feste mai multe efecte secundare. Cel mai
daunator aspect a fost constituit de aparitia
unor oferte de profile si sisteme de feronerie
cu performante extrem de scdzute, venite
din partea unor companii care au incercat
sa profite de conjunctura favorabila creata.
Astfel, s-au format conditiile optime pentru
crearea unei tendinte evidente de concurenta
neloiald, coroborata cu accentuarea evaziunii
fiscale, deoarece, in competitia acerba pentru
asigurarea unor costuri scazute si castigarea
acelor clienti al cdror singur criteriu de achi-
zitie era constituit de aspectul pretului, multe
companii au inceput un adevarat "rézboi" din
acest punct de vedere, promovand - de multe
ori - modele neconforme, la niveluri situate
sub cheltuielile de fabricatie. Departe de a se
constitui in strategii de dumping, acestea au
reprezentat, de fapt, rezultatul unor compro-
misuri inacceptabile in ceea ce priveste reteta
de fabricatie a profilului, grosimea peretilor
etc. Modificarile respective au asigurat menti-
nerea profitabilitatii pentru societatile menti-
onate, insa multe ansambluri de tamplarie
au ajuns sa nu se mai incadreze in normele
impuse de standarde si, in consecinta, sa
nu se mai potriveascd intentiei de utilizare.
Cu alte cuvinte, pretul platit de beneficiari
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pentru achizitia de sortimente ieftine a fost
acela al deteriorarii rapide a produsului finit
(in maximum 3 ani) si translatarea investitiei
aferente la capitolul de pierderi. In ceea ce
priveste aspectele de evaziune, mecanismul
este simplu de descris, companiile eludand
plata taxelor vamale, a TVA si, de multe ori,
prin neeliberarea de facturi fiscale, evitand
achitarea impozitului pe profit.

PIATA ESTE DOMINATA DE PROFILE DIN
cLAsA B

In urma aspectelor enuntate anterior, a
rezultat o piatd extrem de dezordonatd, cu
un grad uriag de atomizare (numdr ridicat
de microintreprinderi), in care cuvintele de
ordine ce s-au impus au fost: ieftin, mult si
de slaba calitate. In contextul dat, afacerile
au prosperat, fiecare manager inducandu-
si falsa impresie ca detine abilitati deosebite
in gestionarea afacerilor. Din cauza majo-
rarii explozive a cererii si mentinerii unui
nivel scazut de informare a beneficiarilor,
s-a ajuns la situatia paradoxala de a se livra
- in special pentru obiective finantate din
fonduri publice si la cele din mediul rural -
produse cu performante foarte scazute, la
preturi exagerat de mari. In ceea ce priveste
politicile de marketing si cele de investitii,
acestea au ajuns in plan secundar, presiu-
nile din partea clientilor faicandu-le sé para
inutile. Aceasta nu inseamna ca pe piata de
profil nu exista si modele corespunzatoare,
de naltd calitate, insa sortimentele respec-
tive au o cotd nesemnificativa. Marii furnizori
- in majoritate, companii din Europa Occi-
dentala - au incercat sa se adapteze oarecum
acestor tendinte, pundnd un accent mai
mare pe sistemele din clasa B (conform stan-
dardului SR EN 12608), care in mod treptat,
au devenit principala sursa de venit a subsi-
diarelor din Romania. Cu toate acestea, soci-
etatile mentionate au pastrat in ofertd profi-
lele premium, pe unele nise incercandu-se
chiar o promovare agresiva. Desi pare greu
de crezut, s-a inregistrat chiar un anumit
succes pe respectivul palier, fapt ce denota
ca existd o categorie de beneficiari (este
adevarat, minoritard) care se focalizeaza pe
principiul performantei, constientizand ca
achizitia de tamplarie termoizolanta consti-
tuie, de fapt, o investitie pe termen lung si,
in consecinta, este important ca decizia sa
fie luata in functie de alte criterii, in afara
pretului.

COMPETITIA DINTRE PRINCIPALII
FURNIZORI SE ACUTIZEAZA

Dupa inceperea declinului economic, in
primavara lui 2009, situatia a devenit si mai
durd din acest punct de vedere. Impactul
psihologic al recesiunii s-a manifestat prin
amanarea sau chiar anularea unor investitii,

ceea ce a dus la un declin accentuat pe piata
de tdmplarie termoizolanta (conform calcu-
lelor unor experti, nivelul cumulat in ultimii
doi ani s-a situat la aproape 60%). Aceasta
a acutizat competitia in planul preturilor de
livrare cétre beneficiarul final, dar nu intr-atat
incat sa devina foarte vizibil. Explicatia cea
mai plauzibild a faptului ca, in majoritatea
cazurilor, nu au avut loc schimbari semnifica-
tive din acest punct de vedere rezidd in aceea
ca deja fusese atins un nivel minim, orice
scadere inducand, in mod inevitabil, depa-
sirea in sens negativ a pragului de rentabili-
tate. Multe companii si-au restructurat activi-
tatea, iar cele care au reusit sa evite proble-
mele insolventei s-au confruntat cu injuma-
tdtiri ale cifrelor de afaceri. Vestea bund este
ca o parte dintre furnizorii de produse cu o
calitate indoielnica s-au retras de pe piata,
nsa locul acestora a fost rapid ocupat de
alte firme, cu o strategie similara. De altfel,
este dificil de eliminat aceste produse de
pe piatd, atat timp cat exista o cerere uriasa
exercitatd, in special, de clientii din mediul
rural si de acei beneficiari care nu constien-
tizeazd necesitatea garantiei si nu solicita
facturi fiscale. Eforturile societdtilor care au
optat pentru respectarea standardelor euro-
pene par a fi zadarnicite, pe termen scurt,
nsd nu suntinutile. Este de asteptat ca, dupd
finalizarea crizei economice, situatia sa se
ncadreze pe un trend de normalitate, similar
celor consemnate in statele puternic indus-
trializate. In acest sens, este necesara depu-
nerea unor eforturi concrete atat pentru
educarea beneficiarilor finali, cat si a produ-
catorilor, pentru a-i ajuta pe acestia sa identi-
fice avantajele adoptarii unor solutii corecte
din punct de vedere tehnic. Un demers inte-
resant este acela al detalierii modului in care
se poate compune, in mod corect si profi-
tabil, pretul de livrare a unui ansamblu de
tamplarie termoizolantd. Dupa cum se va
observa in continuare, parametrul respectiv
este se bazeaza pe mai multi factori deci-
sivi, iar impactul sistemelor utilizate este
mult mai limitat decat ar parea la o analiza
superficiala.

ECUATIA PRETULUI

O crestere sustenabila a cotei de piata
pentru un producdtor de tamplarie din PVC,
implica in principal - in mod independent de
marimea capacitatii de fabricatie, de tipul
de distributie, de numarul de angajati din
departamentele de productie, tehnic si de
vanzari - o constructie riguroasd a pretului,
care sa corespunda exact cheltuielilor reale
(directe si indirecte) pe care acesta le are in
procesul de executie si/sau vanzare/instalare
a produsului finit. Ecuatia de calcul a pretului
- asimilata printr-un program de electronic
sau nu si exprimata in raport cu configuratia
obiectelor - are urmatoarea forma:



sumar

Pret / mp = [Cmat ( prod-l-Proﬁt)-l-cmont+Ctransp-lpcmag-l-crep:| + Rleasing
SLucrare.- Sprod.lunar

unde: valorile si coeficientii de sigurantd, cu o precizie

- C . reprezinta costurile aferente materi-
alelor utilizate in realizarea lucrarii (profile,
feronerie, sticld/geam termoizolant, acce-
sorii etc.), avand o valoare fixd, determinata
pentru fiecare lucrare in parte;
- C,oy COnstituie o variabild ce insumeazd
costunle de productie, calculate luand ca
reper luna anterioard, incluzand: salariile brute
(suma retributiilor personalului productiv si a
celui administrativ), regie, cheltuieli cu terti
etc. (se determina lunar, prin raportarea tota-
lului cheltuielilor de productie la suprafata de
tamplarie executata);

- Profit este o variabild avand o valoare mai
mare sau egala cu cea a profitului minim admis;
- C, .. Teprezinta cheltuielile de demontare/
instalare a ferestrelor, in regie proprie sau
platite cdtre terti - companii specializate in
astfel de activitati (cost variabil);
= Cionp CONStituie o variabila referitoare la
cheltuielile de transport;

-C_., este o constantd care reprezintd cheltu-
ielile privind showroom-urile proprii;
- C,, reprezintd o variabild ce insumeaza
totalitatea reparatiilor asociate unei lucrari
de productie/instalare ferestre/usi din PVC;

= Rigasing SUNE ratele lunare si/sau amortismen-
tele lunare pentru utilaje (cost variabil);
= Sprodiner €Ste suprafata medie produsa in
fiecare luna;

- Spurare CONStituie aria lucrdrii executate.
Prin aceasta formula simpla, orice producator
de ferestre isi poate adapta - in mod flexibil
si in conditii de maxima sigurantd econo-
micé - preturile de vanzare, in mod punc-
tual sau pentru o perioadd determinata de
timp. De asemenea, se realizeaza simulari ale
unor contracte viitoare, eliminandu-se, astfel,
riscul unor neconcordante. Sunt determinate

maxima. In cazul implementarii unor programe
de management de tip ERP (planificarea resur-
selor intreprinderii), formula poate functiona
ca o cheie de verificare, aplicata in perioadele
de testare a functionalitatii sistemului. Prin utili-
zarea metodei descrise in cazul unor proiecte
concrete, se stabileste ponderea pe care pretul
profilelor o are in raport cu cel final si daca
rabatul calitativ (exprimat in procente) justifica
sau nu optiunea pentru utilizarea unui sistem
mai ieftin si, implicit, cu performante inferioare.

EXEMPLE CONCRETE

In functie de modalitatea de distributie utili-
zatd, se pot distinge patru cazuri:
1. Pretul de vanzare in magazin :
- Costul mediu cu materialele este C__ =25
euro (profile) + 15 euro (feronerie) + 20 euro
(sticld) = 60 euro/mp.
- Costul pentru productia unui metru pétrat
de tamplarie (conform definitiei anteri-
oare) este C__, = 9 euro/mp (in cazul in
care se considerd cd fabricatia este realizata
intr-un atelier cu o capacitate lunara medie
de 1.000 mp, atunci cheltuielile de regie
sunt de 2.000 de euro, iar salarii brute de
7.000 de euro; de aici rezultd C, = (2.000 +
7.000)/1.000) = 9 euro);
- Profit = 10 Euro/mp;
- Cost produs (inclusiv profit) Cp= (60 + 9 +
10) =89 Euro/mp.
- Cost de montaj (inclusiv consumabile) este de
10% din costul produsului, rezultand C_ =89
euro (in cazul in care serviciul este realizat cu terti);
C"anSp 2 Euro/mp.

C, = [400 euro (salariu brut) + 100 de euro
(utilitati) + 1000 euro (chirie)]/200 mp (supra-
fata ferestrelor vandute) = 7,5 euro/mp.

Asadar, pretul de vanzare pentru un metru
patrat este: C +C +C_ + Cm =89 +
89+2+75= 1074 euro/mp, in condltule
in care rata profitului este de 10/107,4 = 9,3
% (optima, in acceptia teoriei economice
moderne). Este interesant de observat faptul
ca ponderea profilelor in pretul de vanzare
este de 23,3% (25/107,4).

2. Pretul de vanzare directd catre beneficiar:
- Costul produsului Cp = 89 euro;

- Costul montajului direct C__ =4.5 euro/mp
- Costul de transport C =2 euro;

De aici rezulta valoareade 89 + 4,5+ 2=95,5
Euro/mp. Dacé de aplica un discount supli-
mentar pentru rata minimala a profitului de
9,3 % (1,14 euro), pretul de vanzare directa
cétre beneficiarul final, in conditiile indepli-
nirii cerintelor pentru obtinerea profitului
dorit, este de 95,5 - 1,14 = 94,36 euro.

3. Pretul vanzare directa cétre dealeri (firme
specializate in activitatea de montaj) este
egal cu costul produsului (C,=89euro). Daca
din aceastad valoare se scade discountul supli-
mentar pentru rata minimala a profitului 9,3
% (1,72 euro/mp), se obtine o valoare egala
cu 87,28 euro/mp.

4. Pretul de vanzare pentru proiecte:

In cazul in care suprafata ofertata este de
500 mp, atunci se poate aplica o modificare
a costurilor cu materialele, in sensul acor-
darii unui rabat de volum de 4% din C
(2,4 euro). Costul de productie devine C
(2000 + 8000)/1500 = 6,6 euro (dat de cre§—
terea cantitdtii de munca si a volumului de
produse fabricate). in ceea ce priveste costul
de montaj, acesta ajunge la C =4 euro/mp,
iar cel de transport de 0,5 euro/mp. Astfel,
pretul de vanzare in acest caz devine = 89 -
24+ (66-9)+ (4-4,5)+(0,5-2) =822 euro.
Prin  aplicarea discountului suplimentar
pentru o ratd minimala de profit de 9,3%
(2,36 euro), se obtine o valoare a pretului de
vanzare pentru proiectul respectiv de 79,84
euro, in conditiile respectdrii unei rate mini-
male a profitului.

CONSULTANTA

PONDERE MEDIE A SISTEMELOR DE
PROFILE DE 25% DIN PRET

Dupé cum se observé, pretul de livrare repre-
Zinta o variabild dependentd de mai multi
factori si scade in functie de mérimea discoun-
tului, de lungimea lantului de distributie sau de
volumul lucrdrii. De asemenea, calculele indica
faptul ca ponderea sistemelor de profile din
PVC este de: 23,3%; 26,49%; 28,64%; 27,49%.
Dupd cum se observa, valoarea medie este
de circa 25%, iar la un discount uzual de 20%,
implicatiile asupra pretului final sunt mai mici
de 10%, in vreme ce nu se garanteaza niciun
avantaj competitiv sau o crestere a eficientei
companiei. Desigur, este o problema ce tine de
optiunea producdtorului, insa utilizarea unor
solutii tehnice ieftine, a céror realizare este posi-
bila - de cele mai multe ori - prin modificarea
retetei de fabricatie, poate duce la grave dete-
riordri ale produsului finit, avand consecinte
directe asupra imaginii companiei si profitabi-
litatii viitoare a acesteia.

COMPETITIVITATE SPORITA IN CONDITII
DE INALTA CALITATE

Intregul demers prezentat in paragrafele ante-
rioare constituie o incercare de a constientiza
fabricantii din domeniu asupra importantei
modului in care sunt distribuite cheltuielile,
astfel incat sa rezulte un echilibru optim intre
efortul depus si rezultatele obtinute. Printr-o
alocare justa, devine evident faptul caimpactul
diferentelor de costuri dintre diversele tipuri de
materiale disponibile pe piatd asupra pretului
final poate fi limitat, astfel incat sa se ajunga lao

selor si, implicit, o crestere a cifrei de afaceri.
Pentru aceasta, insa, este necesara o abordare
profesionald a intregii problematici si elimi-
narea oricaror decizii fundamentate dupa prin-
cipii irelevante.

Ovidiu STEFANESCU
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asigurd o lermoizolatie suplimentard

comgiexd cu G camers, avand o
adancima de S8mm a8 in toc cit gl in
cancavea, Camarale suni dimensionabe astiel
incét sl asigure o termoizolatie optime.

W Conforn Tmbunatis pen coaficanti Uw suparion,
care esgurl ridicale

Recomandat pentru casels pasive
Uf < 0,8Wim'K

Investitie in viitor
Trocal 88+
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CONSULTANTA

sumar

Standardul de usi de interior se aflain faza finala de aprobare

Comisia tehnica CEN/TC 33,,Usi, ferestre, rulouri, feronerie si
fatade cortind” a finalizat procesul de elaborare a standardului
EN 14351-2 ,Ferestre si usi. Standard de produs si caracteristici

de performanta. Partea a doua: usi pietonale de interior

fard caracteristici de rezistentd la foc si etanseitate la fum’.
Documentul se aplica ansamblurilor complete, realizate din
paneluri sau din material masiv, avand montate toate sistemele
de feronerie si cele de umplere a golurilor (dacd acestea existd),
precum si elementele adiacente ce faciliteazd includerea in spatiul
din ziddrie, prevazut prin constructie. De asemenea, in preambul
se specificd - in mod explicit - faptul cd noua normd nu se referd la:
produse care fac obiectul reglementdrilor cu privire la rezistenta
la foc si etanseitatea la fum; modele industriale, comerciale si de
garaj; usi de exterior; sortimente pietonale rotative de interior/
exterior; foi de ugd livrate pe piatd ca elemente separate.

In partea introductivd, standardul
prezintd definitiile principalelor
componente constructive la care se
face referire in document. Astfel, usa
pietonala de interior nu se caracteri-
zeazd prin proprietatea de separare a
spatiului exterior de cel locuit, prin-
cipala sa functiune fiind reprezentatd
de asigurarea legaturii intre incinte.
Sortimentele care permit comuni-
carea cu apartamentele din cadrul unui
imobil multifamilial se supun preve-
derilor acestei norme. Prin termenul
de ,ecran”, se intelege ansamblul de
doua sau mai multe usi paralele, cu sau
fara ramele adiacente acestora. Speci-
alistii CEN/TC 33 definesc conceptul
de ,proiectare similarad” ca fiind fabri-
catia unei usi prin intermediul altor
sisteme decat cele originale (vitraj,
feronerie, garnituri), schimbarea gaba-
ritului sectiunii de profile sau a meto-
delor de asamblare, astfel incat clasele
de incadrare sau caracteristicile de
performanta sa ramana aceleasi. ,Usa
de sticld fara rama” reprezinta modelul
realizat exclusiv cu sticla sau geam
termoizolant, care nu dispune de un
sistem de preluare a incdrcdrilor sau
de transfer al sarcinilor. In fine, prin
termenul de ,parti adiacente” expertii
se referd la orice componenta a ansam-
blului in afara foii de usa (inclusiv rama
exterioard, panourile de toc si cele apli-
cate suprapus).

PROPRIETATI CE TREBUIE VERIFICATE

Principalele caracteristici de perfor-
mantd aferente unui ansamblu de usa
pietonald de interior fara rezistenta la
foc si etanseitate la fum sunt prezentate,
pe scurt, in continuare. Trebuie menti-
onat faptul ca nu toate proprietdtile
enumerate sunt aplicabile tuturor tipu-
rilor de produse sau intentiilor de utili-
zare. De asemenea, in cazul in care se
impune necesitatea stabilirii unor clase
pentru anumite caracteristici, actualul
standard descrie mijloacele necesare
pentru determinarea acestora, precum
si caile prin care pot fi exprimate rezul-
tatele obtinute in cursul procesului de
evaluare a conformitatii.

1. Substante periculoase. In misura in
care nivelul tehnologic atins permite
acest lucru, fabricantul are obligatia
de a stabili materialele potrivite pentru
fabricatia produsului, astfel incat nivelul
de emisie a substantelor periculoase in
exploatare sa fie incadrat in limite rezo-
nabile, iar prin migrarea eventualelor
emisii in aerul din incinte sa nu fie afec-
tate igiena, sanatatea sau mediul incon-
jurétor. In aceste conditii, producatorul
trebuie sa faca o declaratie corectd a
continutului modelului comercializat,
in conformitate cu legislatia statului in
care ansamblul respectiv urmeaza sa fie
plasat pe piata.
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2. Rezistenta la impact. Usile pietonale
de interior ce includ insertii din sticla
sau alte materiale trebuie verificate in
conformitate cu prevederile standar-
dului EN 14179-2 (,heat soak test”), iar
acolo unde este relevant, incercarea se
va repeta pe ambele parti. Daca proiec-
tantul solicita caracteristici de securi-
zare, se aplica suplimentar cerintele EN
12150-2 si EN 14449.

3. Inaltimea si latimea ansamblurilor.
Aceste dimensiuni se exprima in mm,
fabricantul avand obligatia declarérii
tolerantelor (exista limite ale deviatiilor
de la paralelism dintre latura superioara
a usii si prag). Pentru sortimentele in
doua canaturi, deschiderea se defineste
ca fiind latimea foii primului canat si cea
a ansamblului in intregime.

4, Abilitatea de eliberare a foii de usa.
Balamalele cu o singurd axa, dispozi-
tivele pentru asigurarea evacuarii in
regim de urgenta si elementele anti-
panicd (actionate mecanic sau elec-
tric) instalate in cadrul sistemelor de
usi trebuie sa corespunda cerintelor
EN 1935, EN 179, EN 1125, prEN 13633
etc. Totodatd, pentru modelele ampla-
sate pe rutele de evacuare trebuie sa fie
asigurata functionalitatea.

5. Performante acustice. Gradul de fono-
izolare va fi determinat in conformitate
cu prevederile EN ISO 140-3 (metoda
de referinta), evaluarea fiind efectuata
potrivit cerintelor EN ISO 717-1.

6. Transmitanta termicd. Acest para-
metru se determind prin extragerea
datelor din tabel sau prin aplicarea
uneia dintre metodele de calcul incluse
in EN ISO 10077-1 si EN ISO 12567-1.
Simbolul aferent transmitantei termice
este indicele UD.

7. Etanseitatea la aer. In cadrul acestei
incercari, se impune realizarea a doud
teste: unul la presiune pozitivd, iar cela-
lalt la presiune negativa. Verificarile reali-
zate pentru ecrane se efectueaza fie pe
intregul ansamblu, fie pe parti individuale
ale acestuia, precum si la elementele de
imbinare. In cel de-al doilea caz, valoarea
totald se determind prin insumarea indi-
catorilor de permeabilitate a pértilor
componente. Rezultatele obtinute se
exprima in conformitate cu EN 12207.

8. Durabilitatea. Fabricantul are obli-
gatia declararii materialelor din care este
executata usa, inclusiv natura substan-
telor de finisare. Aceasta regulad se aplica
tuturor elementelor care pot avea un
efect direct asupra durabilitatii ansam-
blului, cu exceptia acelora ce se supun
unor standarde speciale (feronerie,
garnituri de etansare). Prin alegerea
unor elemente potrivite si compatibile,
precum si prin aplicarea unor metode
corecte de asamblare, fabricantul se
poate asigura de faptul ca produsul
realizat corespunde intentiei de utilizare
pentru o perioada de exploatare rezona-
bila din punct de vedere economic.
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9. Forte de operare. Usile pietonale

de interior, actionate prin metode
manuale, vor fi testate in conformitate
cu standardul EN 12046-2.

10. Rezistenta mecanica. Acest para-
metru se verifica respectandu-se preve-
derile EN 947, EN 948, EN 949 si EN 950,
rezultatele obtinute fiind exprimate
conform EN 1192.

11. Ventilare. Dispozitivele de transfer al
aerului integrate in cadrul usilor pieto-
nale de interior se evalueaza conform
EN 13141-1 (zonele de imbinare si
deschiderile nu fac obiectul acestei veri-
ficari). Rezultatele obtinute se refera la
caracteristicile fluxului de fluid si la rata
acestuia la diferentd de presiune.

12. Rezistenta la glont. Testarile se reali-
zeaza conform prevederilor standar-
dului EN 1523 si se exprima dupa indi-
catiile incluse in EN 13123-1.

13. Rezistenta la explozie. Se médsoara
in doua variante: ,shock tube” (EN
13124-1) si,range tube” (EN 13124-2).
14. Anduranta la cicluri repetate de
inchidere/deschidere. Verificarile se
efectueazd conform EN 1191 si se
exprimd dupa EN 12400.

15. Comportament la schimbarea condi-
tiilor climatice. Testul se face in confor-
mitate cu prevederile EN 1121, rezulta-
tele obtinute fiind folosite ca baza de
clasificare dupa regulile impuse de EN
12219, dovedindu-se faptul cd nicio
valoare nu va depasi cu mai mult de
25% limita impusa de standard.

16. Rezistenta antiefractie. Se deter-
mina conform prEN 1628, prEN 1629,
prEN 1630 si se exprimad prin prEN 1627.
17. Cerinte speciale (usi de sticld fara
rama si capacitatea de incdrcare a
dispozitivelor de sigurantd).

CLASIFICAREA USILOR PIETONALE DE
INTERIOR

La capitolul al saselea, standardul preci-
zeaza faptul ca fabricantul trebuie sa
specifice cu maxima precizie care dintre
caracteristici au fost determinate si ce
nivel de performanta a fost declarat.
Fiecare dintre proprietatile respective
poate fi identificata fie prin intermediul
titlului sau, fie al numarului de referinta,
furnizat in tabelul anexat. Pentru a da
posibilitatea celui insarcinat cu indepli-
nirea operatiunilor de control sa deter-
mine daca un model este potrivit sau nu
cu intentia de utilizare, fabricantul mai
are obligatia de a furniza toate descri-
erile de produs necesare, cum ar fi, de
exemplu, intentia de utilizare (expri-
maté in termeni generali), gama cores-
punzatoare, tipul de aplicatii fezabile,
informatii referitoare la durabilitate.
Atunci cand clasele de performanta

corespunzatoare unei anumite intentii
de utilizare sunt explicite, este necesar
sd se tind cont de protectia fonica, pier-
derile de caldura, conditiile climatice,
frecventa de utilizare, gradul de expu-
nere etc. O mentiune importanta este
aceea ca fiecare dintre cerintele mentio-
nate trebuie respectata intocmai, in caz
contrar produsul fiind considerat neco-
respunzdtor. Acest lucru nu inseamnd
ca ansamblul in cauza nu este potrivit
pentru altd aplicatie, fiecare caz in
parte necesitand o examinare indivi-
duald atenta. De altfel, la nivelul tuturor
statelor europene, exista ghiduri ce
includ nivelurile de performanta impuse
pentru diferite tipuri de aplicatii. In fine,
atunci cand anumite caracteristici nu
sunt descrise in prezentul standard (de
exemplu, acuratete, calitatea finisa-
jului sau aspectul), in acest caz se poate
realiza o intelegere separatd (contract)
intre fabricant si organismul de control,
in cadrul acestuia putandu-se face
trimiteri la alte standarde.

EVALUAREA CONFORMITATII

In continuare, sunt descrise pe larg
etapele procesului de certificare a
produselor din aceasta categorie. La fel
ca si in cazul ferestrelor, sunt definite
cele doud proceduri esentiale: testul
initial de tip (Initial Type Testing - ITT)
si controlul productiei fabricii (Factory
Production Control - FPC). Pentru
primul caz, se mentioneaza faptul ca
metodele de determinare sunt: incer-
carea, calculatia sau extragerea datelor
din tabele. Atunci cand anumite carac-
teristici de performanta sunt deter-
minate de furnizorii de materiale (de
pilda, proprietatile de radiatie in cazul
vitrajelor termoizolante), pe baza unor
specificatii tehnice armonizate, valorile
respective nu mai trebuie evaluate. De
asemenea, vor fi luate in considerare
inclusiv rezultatele obtinute anterior
intrarii in vigoare a prezentei norme.
In ceea ce priveste testarile ulterioare,
acestea devin obligatorii de fiecare data
cand intervin modificari ale detaliilor de
proiectare, ale materiilor prime si mate-
rialelor, care sunt de naturd a schimba
in mod radical caracteristicile produ-
sului finit. Sunt definite doua situatii
specifice cand aceste verificari nu mai
sunt necesare, respectiv: atunci cand
sunt utilizate aceleasi sisteme compo-
nente ca in situatia initiala in care a fost
realizat testul (asamblate in conformi-
tate cu prevederile furnizorului) sau in
cazul in care se folosesc elemente avand
proprietati asemanatoare (in aceleasi
conditii de respectare a indicatiilor
fabricantului de materiale). Procesul de
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esantionare presupune alegerea unor
mostre reprezentative pentru familia
de produse analizatd, tindndu-se cont
de descrierea produsului (numarul
acestora se alege in functie de frec-
venta fncercdrilor distructive la care
sunt supuse pe parcursul testarilor).
Raportul redactat ulterior trebuie sa
cuprinda: numele fabricantului si al
unitatii de productie (daca este cazul);
locul in care s-a realizat esantionarea;
dimensiunile lotului verificat; numarul
de mostre; identificarea sau descrierea
acestora; scopul verificarii (ITT, test de
audit); caracteristicile ce vor fi determi-
nate si indicarea clara a esantioanelor
care trebuie utilizate pentru fiecare test;
locul si data; semnatura persoanei care
a coordonat procesul si cea a fabrican-
tului. Dupa realizarea verificarilor, se
va elabora un alt raport (denumit ,de
testare”), ce va include: numele fabri-
cantului; descrierea pe scurt a modului
de esantionare; identificarea incerca-
rilor realizate, a metodelor aplicate si a
personalului implicat; aparatura folosita
si modul de calibrare a acesteia; locul si
data testarii; rezultatele explicite obti-
nute, insotite de analize, daca acestea
sunt relevante; semnatura. In anumite
situatii, este permisa aplicarea metodei
de testare in cascadd. Aceasta inseamna
realizarea incercarilor de catre furni-
zorul de sistem si predarea unui raport
ITT catre fabricantul de usi partener.
Conditiile de utilizare a unei asemenea
proceduri sunt: existenta unui contract
ferm intre cele doud parti; responsabi-
litatea unica a producatorului de usi
pentru asamblarea corectda a mode-
lului comercializat, in conformitate cu
instructiunile furnizorului; introducerea
in cadrul FPC propriu a indicatiilor de
montaj puse la dispozitie de furnizorul
de materiale; intretinerea unei baze de
raportare prin care sa se dovedeasca
provenienta sistemelor folosite, succe-
siunea si corectitudinea proceselor
tehnologice; pastrarea de catre fabri-
cant a unei copii a raportului ITT cel
putin pentru o perioadd de 10 ani de
la finalizarea productiei; responsabili-
tatea unica a fabricantului in legéturd
cu gradul de conformitate dintre carac-
teristicile produsului promovat si valo-
rile declarate.

CoNTROLUL PRODUCTIEI FABRICII

FPC reprezinta a doua etapa de baza
a procesului de evaluare a conformi-
tatii produselor din categoria respec-
tiva. Pentru a nu mai incuraja aparitia
disensiunilor intre autoritatile de regle-
mentare ce actioneaza in diverse state
membre ale Uniunii Europene, in
mod asemandtor cazului EN 14351-1,
membrii comisiei tehnice a CEN au luat
decizia descrierii detaliate a intregului
proces. Incé de la inceput, se subliniaza
faptul ca sistemul FPC consta intr-o
suma de proceduri, inspectii regulate,
testari si/sau evaludri si utilizari ale
rezultatelor pentru controlul fluxului de
materii prime, materiale si componente,
a echipamentelor si proceselor de
productie. Totodatd, FPC trebuie realizat
in stransa corelatie cu metoda de fabri-
catie, marimea lotului, tipul produselor
etc. Rezultatele inspectiilor vor fi docu-
mentate si inregistrate pentru o peri-
oada suficient de indelungata pentru
a putea demonstra realizarea lor. In
ceea ce priveste personalul insarcinat
cu coordonarea procesului respectiv,
se impune definirea clard a atributi-
ilor acestuia si a autoritatii ce i revine.
Echipamentele de cantdrire, masurare
si verificare trebuie calibrate corespun-
zator si verificate periodic, pentru a se
asigura acuratetea intregii proceduri. In
acelasi timp, standardul prevede inre-
gistrarea explicita a tuturor materiilor
prime si materialelor intrate in fluxul de

productie, pentru a fi posibil de verificat
si demonstrat compatibilitatea lor cu
exigentele impuse de normativ. Produ-
catorul are obligatia de a planifica si
derula procesul FPC in conditii contro-
late, verificand faptul ca fluxul de fabri-
catie este permanent supravegheat,
iar toate neconcordantele sunt elimi-
nate si inregistrate. Mijloacele specifice
de control, aflate la dispozitia acestuia,
sunt reprezentate de verificarea produ-
selor in diverse stadii de executie si de
testarea modelelor finite. Tnainte de
inceperea procesului in sine, se impune
realizarea unei evaluari initiale a FPC,
ce presupune: respectarea in totali-
tate a prevederilor prezentului stan-
dard; angajarea de personal calificat
pentru derularea actiunilor de testare;
utilizarea unor instrumente potrivite
de masurare; verificarea si calibrarea
periodicd a acestora; documentarea
corecta a intregului proces; verificarea

compatibilitatii rezultatelor obtinute
cu nivelurile declarate in raportul de
testare; existenta unei proceduri speci-
fice de abordare si eliminare a produ-
selor neconforme.

TABELE S| ANEXE CE DESCRIU
MODALITATILE DE EVALUARE A
CONFORMITATII

In partea sa finala, standardul contine o
serie de informatii ce faciliteaza aplicarea
corecta a prevederilor descrise ante-
rior. Anexa A, cu o valoare informativa,
trateaza problema interdependentelor
dintre sistemele componente si carac-
teristicile de performantd. De exemplu,
rezistenta mecanica poate fi afectatd de
feronerie, materialul si tipul de profil din
care sunt realizate rama si foaia de usa,
respectiv tipul vitrajului ori gazul inserat
sinu are legatura cu modelul de garnituri
de etansare. In mod similar, anduranta
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la cicluri repetate de inchidere/deschi-
dere este influentatd in masurd dife-
ritd de toate elementele descrise ante-
rior. In cadrul Anexei B (normativa) sunt
descrise in detaliu modalitatile utilizate
pentru determinarea fiecareia dintre
caracteristicile mentionate la inceput (cu
accent pe proprietdtile de fonoizolare
si transmitantd termica). In fine, Anexa
C (informativa) ofera cateva exemple
de performante solicitate si tipuri de
profile potrivite pentru a atinge nivelul
respectiv. La fel ca si la standardul EN
14351-1, Anexa ZA (informativa) descrie
principalele caracteristici de perfor-
manta ce trebuie urmarite. Acestea sunt:
emisii de substante periculoase, rezis-
tenta la impact, dimensiuni (indltime,
latime), abilitatea de eliberare, capaci-
tatea de incarcare a dispozitivelor de
sigurantd, performanta acusticd, trans-
mitanta termica si etanseitatea la aer.
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Eficienta energetica prin utilizarea vitrajelor de control solar

Programul Europa 2020 cuprinde o serie de obiective precise,
determinate de cdteva realitdti incontestabile. In primul rénd,
calculele realizate de experti indicd faptul cd prin folosirea vitrajelor
speciale s-ar putea obtine o diminuare a emisiilor de dioxid de carbon
cu valori anuale cuprinse intre 15 milioane tone si 85 de milioane de
tone. In al doilea rand, o tintd declarata la nivelul Uniunii Europene
este aceea de reducere a consumului energetic cu 20%, pana in

anul 2020, aceasta putdnd atinsa prin utilizarea noilor tehnologii
disponibile in domeniul sticlei float. In al treilea rand, termeni precum
confortul si productivitatea se afld in actualitate la nivel comunitar,
iar aceasta inseamna o majorare a consumului pentru conditionarea
aerului din incinte. O asemenea problemad poate fi in mod facil
depadsita prin folosirea unor vitraje performante, care ar putea limita
drastic cantitatea de caldura patrunsa in interior. Nu in ultimul rénd,
trebuie subliniat faptul cd tehnologiile care ar putea fi folosite pentru
atingerea obiectivelor de eficientizare existd in acest moment si pot fi
utilizate cu succes, fiind necesard doar decizia factorilor responsabili
in domeniul investitiilor pentru ca acestea sad fie implementate.

In urmé cu trei ani, sefii de stat si guvern ai
tarilor membre UE au confirmat adoptarea
strategiei de ansamblu stipulatd in cadrul
legislatiei comunitare, care prevede redu-
cerea cu aproximativ 300 de milioane de tone
pe an a emisiilor de dioxid de carbon aferente
functiondrii constructiilor, pana in anul 2020.
Din acest cuantum, calculele expertilor indica
faptul ca o pondere cuprinsa intre 5% si 25%
ar putea fi obtinuta prin incurajarea utilizarii
sticlei de control solar atat la cladirile noi, cat
si la cele existente. In acest fel, se diminueaza
consumul corespunzator functionarii apara-
telor de aer conditionat in timpul sezonului
estival. Solutiile tehnice au fost deja dezvol-
tate de cei mai importanti furnizori de sticld
float, singura conditie care va mai trebui inde-
plinita fiind aceea a intreprinderii unor actiuni
concertate din partea autoritatilor publice, in
vederea incurajarii unei asemenea tendinte.
Directiva de eficienta energetica a imobilelor
(EPBD) impune, de altfel, autoritatilor statelor
membre ale UE sa-si imbunatdteasca legis-
latia din domeniu cel putin o data la fiecare
cinci ani. In acest context, crearea de facilitati
speciale pentru utilizarea modelelor perfor-
mante de sticld constituie o prioritate de prim
rang.

LIMITAREA ACCESULUI RADIATIEI

Potentialul de economisire prin folosirea
sticlei speciale a fost analizat si in cadrul insti-
tutului olandez TNO, unul dintre cele mai
apreciate centre de expertiza din Europa. in
continuare, sunt prezentate cateva dintre
rezultatele unui studiu realizat de organizatia
respectivd, avand ca tema impactul vitrajelor
asupra consumului de energie si, implicit,
asupra emisiilor de dioxid de carbon. Incé
de la inceput trebuie mentionat ca sticla de
control solar constituie un produs de inalta
tehnologie, a carui principala proprietate
este aceea de a permite traversarea luminii
prin fereastra sau fatada la care este insta-
lata si, in acelasi timp, sa reflecte o mare
parte a caldurii. Astfel, incintele unor cladiri
dotate cu astfel de vitraje beneficiazd de
un aport suplimentar de lumina si sunt
mult mai confortabile din punct de vedere
termic. Contrar opiniei unor utilizatori, sticla
de control solar nu este in mod obligatoriu
colorata in masa ori de tip oglinda, desi
asemenea aspecte pot fi luate in calcul, strict
din considerente estetice. De fapt, proprieta-
tile descrise anterior sunt date de aplicarea
unor straturi invizibile realizate din materiale
speciale (oxizi de argint), ce confera materi-
alului efectul dual mentionat. O precizare
importanta este aceea c3, de reguld, ansam-
blurile instalate in scopul cresterii gradului
de reflexie a caldurii sunt geamuri termoizo-
lante cu dougd foi de sticla.

RACIREA AERULUI DIN INCINTE FARA
INCALZIRE GLOBALA

Conditionarea aerului din interiorul cladi-
rilor moderne reprezintd o necesitate
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obiectiva, ca urmare a schimbdrilor clima-
tice consemnate in ultimul timp. Cererea
din domeniu are toate sansele sa creasca pe
termen mediu/lung, fiind generata atat de
cresterea populatiei care va activa in cadrul
cladirilor de birouri, cat si din cauza cresterii
temperaturilor exterioare, concomitent cu
marirea exigentelor utilizatorilor in ceea ce
priveste gradul de confort. Cu alte cuvinte,
aerul conditionat contribuie in mod evident
la imbunatatirea conditiilor de munca si
de viata, insa acest obiectiv trebuie atins
in conditiile respectarii cerintei de limi-
tare a consumului energetic, deci a emisi-
ilor de dioxid de carbon. Rezultatul poate
fi obtinut prin cresterea eficientei tehnolo-
giilor existente in prezent, iar in acest sens
fabricantii au obtinut progrese remarcabile
(de exemplu, folosirea invertoarelor). Un alt
aspect important este acela al evitarii utili-
zarii sistemelor respective atunci cand ele
nu sunt necesare. Actualmente este impor-
tanta instalarea sticlei de control solar, prin
a carei folosire pot fi obtinute economii
energetice importante. Principalele actiuni
ce pot fi intreprinse la nivel guvernamental
pentru a sustine implementarea solu-
tiei definite anterior sunt legate de: inclu-
derea in cadrul regulamentelor nationale a
unor prevederi explicite in acest sens; susti-
nerea financiara si fiscala a programelor de
reabilitare a cladirilor existente (care prevad
montajul de sticld speciald); acordarea de
stimulente economice fabricantilor si utili-
zatorilor acestui tip de produse; asigurarea
faptului ca toate cladirile publice se inca-
drata in tendinta respectivd; organizarea
de campanii de informare si comunicare cu
privire la principalele beneficii obtinute.

SCHIMBARILE CLIMATICE - MOTIV DE
SOLIDARITATE SOCIALA

Este binecunoscut faptul ca activi-
tatea economicd are un aport semnifi-
cativ la deteriorarea conditiilor de mediu.
Problema principala care se pune in prezent
este aceea a identificérii celor mai bune
solutii pentru a limita propagarea efectelor
negative. In acest caz, atat cetatenii, cat si
reprezentantii industriei ar trebui sa utili-
zeze diverse solutii de eficientizare ener-
geticd. Una dintre cele mai mari provo-
cari ale luptei contra schimbarilor clima-
tice actuale este constituita de mentinerea
sau chiar imbunétatirea confortului, fara ca
aceasta sa presupuna o majorare a consu-
mului. La nivel mondial, in ultimele decenii
a avut loc o translatare certa de la activi-
tatea manuala la cea de tip sedentar (sau o
tranzitie de la ocuparea fortei de munca in
sectorul secundar - industrial spre cel tertiar
- al serviciilor sau cuaternar - al informatiei).
Astfel, pentru tot mai multe imobile trebuie
asigurata o conditionare adecvatd a aerului
pe timpul verii, efectul respectiv fiind, la
randul sau, multiplicat de majorarea tempe-
raturilor exterioare, urmare a instaldrii efec-
tului de serd indus de cresterea emisiilor de
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dioxid de carbon in atmosfera. Acelasi lucru
se intampld si in mediul rezidential, unde
tot mai multi beneficiari opteazd pentru
sporirea gradului de confort. Mai ales in
metropole, incercarea de aerisire naturald
se transformd intr-un esec, din cauza nive-
lului ridicat de poluare chimica si sonora.
Astfel, tot mai multi beneficiari au renuntat
deja la deschiderea ferestrelor pentru venti-
lare, pastrarea temperaturii in limite accep-
tabile si purificarea aerului din interior fiind
realizate prin intermediul unor dispozitive

Tabel 1 - Economii previzibile de energie in cele 4 scenarii

speciale. Impactul tehnologiilor de control
solar in aceastd directie este acele de
temperare a utilizarii intensive si pe scara
larga a acestor tehnologii.

DETERMINAREA AVANTAJELOR
UTILIZARII STICLEI SPECIALE

Pentru a sublinia avantajele vitrajelor
speciale, organizatia Glass for Europe a
desemnat institutul TNO s& realizeze un
studiu care sa reflecte impactul avut de

Scenariu Economii de energie  Economii de Reduceriale  Contributiaprocentuala
pentruincalzire (T)) = energie pentru emisiilorde CO,  laprogramul Europa
racire (TJ) (kt) 2020
1 -3.333 69.990 4.583 1,50%
2 -3.333 107.919 6.831 2,30%
3 20.484 208.025 16.552 5,50%
4 169.249 1.001.536 86.040 28,70%

Tabel 2 - Economii de energie in scenariul al treilea

Regiune Economii Reduceriale  Contributielatotalul
deenergie  emisiilorde  reducerii emisiilorde
()] €0, (kt) 0, (%)
Nord 5.050 104 0,6
Finlanda 1.845 70 04
Suedia 3.196 33 0,2
Central maritim 37.938 2.282 13,8
Belgia 2487 137 0,8
Danemarca 1.306 96 0,6
Irlanda 973 96 0,6
Luxemburg 114 9 0,1
Olanda 3.951 345 2,1
Marea Britanie 14.552 1.097 6,6
Franta 14.586 502 3
Central continental 18.936 1.527 9,6
Austria 1.712 92 0,6
Germania 17.224 1.435 8,7
Sud 138.514 9.894 59,8
Cipru 916 122 0,7
Grecia 12.232 1.626 9,8
Italia 66.534 4.523 27,3
Malta 458 46 0,3
Portugalia 12.139 866 5.2
Spania 46.236 2712 16,4
Republicile baltice 2413 235 14
Polonia 9.997 1.169 7,1
Central (Cehia, Ungaia, Slovenia si Slovacia) 7.566 703 42
Bulgaria/Romania 8.095 638 3,9
EU 27 228.509 16.552 100%




sumar

cresterea gradului de utilizare a sticlei de
control solar asupra emisiilor de dioxid
de carbon (mai trebuie precizat faptul ca
o conditie pentru respectivele produse
a fost aceea de a detine si proprietati de
emisivitate scazuta sau Low-E). Cercetarea
se remarca printr-un nivel ridicat de rigu-
rozitate atat in ceea ce priveste metodo-
logia folosita, cat si modul in care au fost
luate in considerare presupunerile speci-
fice fiecarui caz in parte. Astfel, rezultatele
obtinute pot fi caracterizate prin credibi-
litate, soliditate stiintifica si acuratete. De
altfel, studiul se constituie intr-o incercare
de evaluare a impactului pe care I-ar putea
avea fin viitor anumite decizii asumate in
prezent. Demersul porneste de la patru
scenarii posibile, expertii Glass for Europe
considerand ca acela care are cele mai
mari sanse de realizare este cel care anti-
cipeazd o majorare semnificativa a utili-
zarii in Europa a tehnologiilor de conditi-
onare a aerului. In toate cazurile luate in
considerare, impactul folosirii sticlei de
control solar asupra eficientei energetice
de ansamblu a imobilului nu este mai mic
de 5%, in anumite situatii putand ajunge
chiar pana la valoarea de 25%.

RoMANIA s1 BULGARIA, INCLUSE IN
ACEEASI GRUPA CLIMATICA

Calculul efectuat de expertii TNO s-a bazat
pe mai multi factori primordiali: conditiile
climatice locale; modul de generare a elec-
tricitatii (prin combustibili solizi, lichizi sau
nucleari); natura stocului de cladiri (grupate
in functie de durata de exploatare, vechime,
tipul materialelor utilizate, gradul de dotare,
instalatii etc.). Conform acestor criterii au
fost selectate 8 zone geografice, dupa cum
urmeaza: nord, central/regiunea maritima,
central/regiunea continentald, sud, zona
baltica, Polonia, centrul Europei, Romania/
Bulgaria (fiecare dintre acestea este cores-
punzatoare unui anumit set de caracteris-
tici climatice. In cadrul primului scenariu, se
presupune folosirea sticlei de control solar
la toate imobilele noi, dotate cu instalatii de
conditionare a aerului, realizate in perioada
2010- 2020 (seiain calcul faptul ca numarul
imobilelor care indeplinesc conditia respec-
tiva va fi cel putin dublu fatd de nivelul

Tabel 3 - Economii de energie in scenariul al patrulea

corespunzator deceniului anterior). Tn al
doilea set de previziuni se estimeaza faptul
ca folosirea modelelor speciale de sticld va
elimina necesitatea montajului de sisteme
suplimentare pentru racire, cu exceptia
zonelor din sudul continentului (unde situ-
atia ar putea evolua conform conditiilor
descrise in cadrul primei variante). In scena-
riul al treilea, se ia in considerare mdsura
suplimentard a inlocuirii tuturor vitrajelor
cu modele de control solar la cladirile exis-
tente dotate cu aparate de conditionare a
aerului. In fine, a patra variant constituie o
dezvoltare a celei de-a treia, dar care presu-
pune o suplimentare a gradului de dotare
cu aparatura de racire pana la pragul de
65% pentru cladirile de locuinte si de 85%
pentru cele nerezidentiale (100% in zona
de sud).

ECoNOMII IMPORTANTE DE ENERGIE

In cadrul tabelului 1 sunt descrise prin-
cipalele niveluri de economisire a ener-
giei. Specialistii Glass for Europe sunt de
parere ca scenariul cel mai plauzibil se situ-
eaza undeva intre variantele a treia si a
patra, ceea ce s-ar traduce printr-o utilizare
consistenta a vitrajelor de control solar
atat laimobilele noi, cat si la cele existente.
De asemenea, in tabelul 2 sunt prezen-
tate detaliat, pe regiunile definite, redu-
cerile de dioxid de carbon in cazul scena-
riului al treilea. In anul 2007, aproximativ
5% din cladirile de locuinte din Europa
beneficiau de instalatii de conditionare a
aerului, in mediul nerezidential ponderea
fiind de 27%. Este dificil de crezut c& in
numai 10 ani se va putea ajunge la pragu-
rile definite in ultimul dintre scenarii, chiar
in presupunerea ca gradul de dotare cu
asemenea aparaturd se va dubla in acest
deceniu, la cladirile noi. Referitor la versi-
unea a patra, aceasta nu este totusi impo-
sibila, iar in cazul in care ar deveni reali-
zabild, economiile de energie ar fi cele
incluse in tabelul 3. In aceasta situatie,
pentru regiunile mai reci si mai putin inso-
rite, poate fi luata in calcul si optiunea utili-
zarii sticlei Low-E, care se poate dovedi a
fi mult mai eficienta din punct de vedere
energetic. Acest model este caracterizat
prin proprietatea de a retine caldura in

Regiune Economiide  Reduceriale Contributie la totalul
energie (T)) emisiilor de reducerii emisiilor de
€0, (kt)
Nord 29.957 681 0,8
Finlanda 10.999 437 0,5
Suedia 18.959 243 0,3
Central maritim 232.331 14.636 17
Belgia 15.229 888 1
Danemarca 7.998 602 0,7
Irlanda 5.960 592 0,7
Luxemburg 695 56 0,1
Olanda 24.197 2137 2,5
Marea Britanie 88.913 6.882 8
Franta 89.322 3.479 4
Central continental 161.478 13.180 153
Austria 14.600 816 0,9
Germania 146.878 12.363 144
Sud 575.040 40.781 474
Cipru 3.801 508 0,6
Grecia 50.783 6.790 79
Italia 276.217 18.617 21,6
Malta 1.901 191 0,2
Portugalia 50.393 3.568 4,1
Spania 191.946 11.107 12,9
Republicile baltice 15.416 1.503 1,7
Polonia 59.259 6.841 8
Central (Cehia, Ungaia, Slovenia si Slovadia) 47.008 4.409 5,1
Bulgaria/Romania 50.295 4,009 47
EU 27 1.170.785 86.040 100%

interior, fiind util mai ales in acele situatii
n care se impune economisirea resurselor
utilizate pentru incdlzire. Asadar, aceasta
constituie o altd cale prin care industria
sticlei furnizeaza solutii optime la proble-
mele contemporane.

POTENTIAL MAXIM DE ECONOMISIRE
N SUDUL CONTINENTULUI

Ponderea imobilelor ce necesita racirea
prin instalatii speciale este covarsitoare
in Europa de Sud, explicatia fiind aceea
ca tipul de clima din regiune se caracteri-
zeaza prin temperaturi ridicate, prezente
pe parcursul intregului an. De aceea, in
aceastd zond cererea de sticla de control
solara ar trebui sa fie cea mai mare, in peri-
oada urmatoare. Un calcul simplu indica
aceea ca intre 50% si 75% din potenti-
alul de reducere a emisiilor de dioxid de
carbon poate fi obtinut prin utilizarea
preponderenta a acestor sisteme. In ceea
ce priveste situatia din nordul continen-
tului, o asemenea strategie ar putea duce
chiar la eliminarea instalatiilor respec-
tive. Un alt aspect ce rezulta din apli-
carea scenariului al treilea este acela ca
in Europa va creste puternic cererea de
aparatura de conditionare a aerului, cu
un efect direct asupra consumului. Astfel,
se observa faptul cd, deocamdata, solutia
ideald nu poate fi identificata si apli-
catd. Economia de energie solicitatd prin
programul Europa 2020 trebuie sa fie o
consecintd a coroborarii actiunilor tuturor
sectoarelor de activitate pentru eficien-
tizarea consumului. Multe dintre tehno-
logiile disponibile momentan si care se
subordoneaza, prin definitie, acestui scop
nu sunt inca exploatate suficient. Una
dintre acestea, ce constituie un exemplu
concludent, este sticla de control solar,
care - desi a dovedit din toate punctele
de vedere impactul pe care il poate avea
asupra diminudrii consumului - nu este

CONSULTANTA

incd adoptatd ca unicd solutie. Avanta-
jele induse de utilizarea acestui model
de vitraj sunt certe: cresterea gradului
de confort termic in interior; reducerea
emisiilor de dioxid de carbon prin limi-
tarea consumului de energie aferent
operatiunilor de récire artificiald a aerului;
impact ecologic indiscutabil; diminu-
area costurilor de exploatare a imobilului
la care este instalata. Factorii de decizie
europeni trebuie sa ia in considerare vari-
anta promovarii intense a acestei tehno-
logii atat prin parghii legislative (regula-
mente), cat si stimulative. Masurile respec-
tive trebuie aplicate urgent in acele zone
in care caldura constituie o problema
reald, iar cheltuielile aferente consumului
de energie sunt semnificative.

VIZIUNEA LIDERILOR MONDIALI iN
DOMENIUL STICLEI ARHITECTURALE

Realizarea studiului TNO a fost posibila
prin sustinerea institutului olandez de
catre organizatia Glass for Europe, din
care fac parte companiile AGC Flat Glass
Europe, Pilkington si Saint-Gobain Glass.
O contributie importantd in cadrul cerce-
tarii a avut-o si concernul Guardian Indus-
tries. Obiectivele declarate ale acestor
companii - principalii furnizori ai pietei
internationale de sticld arhitecturala -
sunt: furnizarea de produse inovatoare,
orientate spre caracteristicile cererii
viitoare, in corelatie cu nivelul tehnologic
actual; asigurarea de solutii dedicate
pentru problemele punctuale; imbuna-
tatirea confortului si protectia mediului;
promovarea principiilor de sigurantd,
securitate si sustenabilitate, ca parti
active ale strategiilor de responsabilitate
etc. Misiunea organizatiei este aceea de a
explica publicului si investitorilor, in mod
comprehensibil, avantajele date de folo-
sirea produselor promovate.
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AGENDA EXTERNA

sumar

Marii furnizori internationali de sisteme pentru tamplarie
au traversat cu succes perioada de recesiune

Majoritatea grupurilor multinationale care activeazad pe piata
mondiald de tampldrie termoizolantd, in calitate de furnizori

de sisteme/materiale folosite la executia de ferestre, usi, pereti
cortind etc., au parcurs in mod optim perioada de criza economicda
generalizatd. Astfel, acestia se afld deja in etapa de recuperare a
pierderilor financiare sau in cea de crestere a livrdrilor. Situatia
pozitiva este reflectatd de informatiile incluse in documentele

de raportare a cifrei de afaceri, elaborate pentru primele 9 luni
ale anului in curs, cei mai multi furnizori indicdnd o consolidare

a profitabilitadtii si derularea unor afaceri rentabile. In general,
principalele mdsuri aplicate in vederea evitadrii efectelor negative
ale recesiunii au constat in administrarea optima a fluxului de
lichiditati (pentru a putea sustine deprecierea brusca a veniturilor,
consemnatd incepdnd cu al treilea trimestru din 2008), reducerea
costurilor operationale, adaptarea rapida la noile conditii
economice si la exigentele in schimbare ale beneficiarilor (prin
promovarea de produse competitive), restructurarea organizatiei
(prin consolidarea unor departamente si externalizarea
activitdtilor ce implicau alocarea de resurse insemnate), respectiv
programele judicioase de disponibilizare.

Toate acestea au contribuit decisiv la majo-
rarea cotei pe piata si la dinamizarea aface-
rilor, astfel incat, in mult mai putine cazuri,
corporatiile s-au confruntat cu situatii in
care finalizarea unor proiecte de stimu-
lare economica (aplicate de guvernele
anumitor tari din intreaga lume), fluctua-
tiile cursului de schimb valutar si compo-
nentele legate de pretul sistemelor (care, in
anumite situatii, a trebuit sa fie majorat, ca
urmare a dinamicii cotatiilor materiei prime)
au fost indicate drept premise nefavora-
bile reluarii trendului ascendent al vanza-
rilor. Practic, efectele pozitive ale procede-
elor anticriza adoptate de managerii corpo-
ratilor au demonstrat faptul ca experi-
enta, viziunea in perspectiva, diversificarea
pietelor de desfacere (prin expansiunea in
zonele cu un potential deosebit de dezvol-
tare), investitiile in cercetare si inovare,
optimizarea strategiilor de marketing-
vanzari ar trebui sa fie principalele atribute
ale tuturor firmelor din domeniu. Practic,
efortul de redresare intreprins de marii
furnizori mondiali, care incearca sa-si conso-
lideze pozitia pe o piatd ce a fost grav afec-
tatd de recesiune, are ca scop final cres-
terea sustenabild intr-un domeniu ce va (re)
deveni, in scurt timp, deosebit de profitabil
si cu oportunitati reale de expansiune, mai
ales in statele aflate in curs de dezvoltare.
In cele ce urmeaz, pentru a evidentia situ-
atia actuala si perspectivele pietei, sunt reli-
efate principalele actiuni derulate de mana-
gerii corporatiilor implicate in domeniul
sistemelor/materialelor folosite la executia
de tamplarie.

SAINT-GOBAIN INDICA O CRESTERE
PARTIALA DE 8,9% A VANZARILOR
DE STICLA

Recent, concernul international Saint-
Gobain, din Franta - unui dintre cei mai
importanti furnizori mondiali de mate-
riale de constructii, a comunicat rezultatele
financiare aferente primelor 9 luni din 2010.
Conform datelor oficiale, cifra de afaceri
in intervalul ianuarie - septembrie 2010 a
depasit 30 miliarde euro, in crestere cu 5,5%
fata de intervalul corespunzator al anului
precedent (majorarea a fost de 1,7% daca
se elimina efectul fluctuatiei ratei de schimb
valutar). In ceea ce priveste situatia rapor-
tata pentru trimestrul al treilea, se constata
o dinamicé superioara a livrarilor, care au
sporit cu 7,8% in comparatie cu vanzarile
din 2009 (circa 10,5 miliarde euro). Conform
oficialilor Saint-Gobain, tendinta a fost susti-
nutd de dezvoltarea deosebitd a afacerilor in
zonele cu economii aflate in curs de dezvol-
tare, unde vanzarile au sporit cu 24,8%. Din
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punct de vedere structural, cele mai bune
rezultate au fost inregistrate la divizia de
materiale inovatoare, care include si sticla
float. Pe acest din urma segment, incasa-
rile in perioada analizatda au fost de 3,85
miliarde euro (+8,9%). In ceea ce priveste
pretul de comercializare, pentru prima datd
in ultimele 6 trimestre acesta a sporit, in
ansamblu, cu aproximativ 2,2%. Trendul se
reflectd mai ales asupra pretului la vitrajele
clare, urmand a se transfera, in cel mai scurt
timp, asupra modelelor speciale. Afacerile
in domeniul sticlei s-au revigorat puternic
in ultima perioadd, mai ales in Europa de
Vest (in special, in Franta si Germania), insa
la nivelul celorlalte zone ale continentului
cererea ramane la cote scazute. Informatii
suplimentare, la www.saint-gobain.com

DECEUNINCK SI-A MAJORAT
VENITURILE cU 10,4% DUPA PRIMELE
9 LunipIN 2010

In intervalul ianuarie-septembrie 2010,
grupul Deceuninck - Belgia a inregistrat
vanzari nete consolidate de 417,7 mili-
oane de euro, in crestere cu 10,4% fata
de cele 378,3 milioane de euro consem-
nate in primele 9 luni din 2009, informeaza
un comunicat al companiei. Conducerea
holdingului din Hooglede-Gits anunta c4,
in ceea ce priveste livrarile cantitative, majo-
rarea a fost de 6,9%, in conditiile in care
ratele de schimb dintre moneda europeana
si principalele valute au avut un efect favo-
rabil de +4%, iar elementele legate de ajus-
tarea pretului au contribuit in mod negativ
la venituri (-0,6%). Rezultatele financiare
consemnate in trimestrul al treilea a.c.
indica o sporire de 9,6% a cifrei de afaceri,
pana la 152,4 milioane de euro (in compa-
ratie cu nivelul de 139 milioane de euro din
perioada similard a anului trecut), majo-
rarea cantitativa fiind de 5,5%. Astfel, Dece-
uninck este in masurd sa confirme rein-
toarcerea la profitabilitate si prognozele cu
privire la sporirea de pana la 10% a cifrei de
afaceri pentru intregul an. In schimb, conti-
nuarea trendului ascendent al cotatiei PVC-
ului si aditivilor reprezinta un motiv de ingri-
jorare. "In cel de-al treilea trimestru a.c,
nivelul cererii s-a imbunatétit considerabil,
trendul ascendent fiind sustinut de efec-
tele diverselor programe guvernamentale
de reducere a consumului energetic si de
noile restrictii specifice incluse in legislatia
ce prevede diminuarea emisiilor de gaze
cu efect de serd. Majorarea numarului de
comenzi poate fi observata in toate tarile
in care Deceuninck activeazd, cu exceptia
Spaniei, Marii Britanii si a unor state din
Europa de Est. In ceea ce priveste intervalul
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urmator, continuam sa fim precauti, deoa-
rece diminuarea sumelor alocate de autori-
tati in vederea reabilitarii termice a fondului
construit a devenit o realitate in Europa de
Vest, doar Belgia, Franta si Italia consem-
nand o situatie mai buna in acest sens’, a
declarat Tom Debusschere, director executiv
al Deceuninck Group. Din punct de vedere
al structurii vanzarilor la nivel zonal, condu-
cerea holdingului a indicat faptul ca situ-
atia la nivelul subsidiarelor este optima, fiind
raportate cresteri ale livrarilor in toate regiu-
nile vizate. La formarea cifrei de afaceri din
primele 9 luni a.c,, subsidiarele Deceuninck
din Europa de Vest (exclusiv Germania) au
avut un aport de 158,9 milioane de euro
(+1,6% fata de perioada similard a anului
anterior), cele din Europa Centrala si de Est
(inclusiv. Germania) de 128,7 milioane de
euro (+6,6%), in timp ce filialele din Turcia
si SUA au avut incasdri de 79,2 milioane de
euro (+32,8%) si de 50,9 milioane de euro
(+22,5%). Avand 2.967 de angajati (inclusiv
cei temporari), din care 690 in Belgia,
concernul Deceuninck, specializat in extru-
darea de sisteme din PVC pentru tamplarie
termoizolantd si in fabricarea altor mate-
riale de constructii, are 35 de subsidiare
(unitati de productie si/sau de vanzari) in 75
de tdri din Europa, Asia si America de Nord.
Tehnologia de baza utilizatd de companie
constd in fabricarea profilelor din PVC si a
materialelor compozite Twinson. Procesul
de productie, derulat la inalte standarde
de calitate si performanta, presupune si
executia de accesorii (garnituri), laminarea
PVC-ului, utilizarea sistemului patentat de
nuantare Decoroc etc. In anul 2009, cifra de
afaceri a Deceuninck Group a totalizat 506
milioane de euro, in scadere cu 19,68% fatd
de 2008, cand s-au consemnat venituri de
630 milioane de euro. Informatii suplimen-
tare, la www.deceuninck.com

RELUARE LENTA A PROFITABILITATII
VBH, iN AL DOILEA SEMESTRU A.C.

Pentru trimestrul al treilea din 2010,
holdingul VBH - Germania (unul dintre cei
mai importanti distribuitori internationali de
sisteme de feronerie) a comunicat o cifra de
afaceri in valoare de 240,6 milioane de euro,
in crestere cu 8,5% fata de intervalul cores-
punzétor din 2009. De asemenea, profitabi-
litatea grupului s-a imbundtatit vizibil, marja
sporind de la 4,8% la 6,3%. In primele 9 luni
din acest an, vanzarile consolidate s-au
majorat cu 5%, ajungand la 585,8 milioane
de euro. Evolutia trimestriald are o dinamica
optima, indicand reluarea trendului ascen-
dent. Reprezentantii VBH subliniaza faptul
ca, in Germania, tendinta respectiva este

evidenta, incasarile fiind mai mari cu 8,9%, in
vreme ce pe alte piete ale Europei Occiden-
tale au fost consemnate anumite scaderi,
desi profitul a sporit cu 9,7%. In estul conti-
nentului, rezultatele concernului au fost
foarte bune, cu o majorare a cifrei de afaceri
de aproape 10%, desi in prima jumatate a
anului, pe fondul instabilitatii pietei valu-
tare, situatia din regiune a fost caracterizatd,
mai degraba, printr-o instabilitate destul
de inaltd. Revirimentul din ultima perioada
poate fi pus pe seama masurilor de restruc-
turare, implementate pentru stoparea efec-
telor negative date de cresterea costurilor
de productie si necesitatea finantarii activi-
tatii economice prin majorarea gradului de
indatorare. Pe termen scurt, expertii VBH
estimeaza o continuare a procesului de revi-
gorare economica, fiind previzibild conso-
lidarea pozitiei detinute pe pietele unde
compania deruleaza activitdti comerciale.
Cele mai dinamice vor fi, in continuare, regi-
unile aflate in curs de dezvoltare, cu deose-
bire China. Informatii suplimentare, la www.
vbh-holding.com

HomaG GRUPPE ESTIMEAZA O CIFRA
DE AFACERI DE 650 MILIOANE EURO
iNn2010

Grupul Homag, lider mondial pe piata
furnizorilor de utilaje destinate procesarii
lemnului, a comunicat rezultatele finan-
ciare corespunzatoare primelor 9 luni din
2010. Conform raportului oficial, in peri-
oada ianuarie - septembrie a.c,, holdingul a
realizat vanzari in valoare de 527,1 milioane
de euro, in crestere cu 37,5% fata de peri-
oada similara din 2009. Din total, o suma de
109,8 milioane de euro a reprezentat cifra de
afaceri consemnatd in Germania, iar cotele
din Europa (exclusiv Germania), America de
Nord si regiunea Asia-Pacific au fost de 249,4
milioane de euro, 24,3 milioane de euro,
respectiv 101,5 milioane de euro. Un alt
semnal pozitiv a fost constituit de obtinerea
unui profit substantial, dupa ce, in perioada
similara a anului trecut, era inregistrata o
pierdere de 4,4 milioane de euro. Managerii
companiei considerd ca trimestrul al treilea
din actualul exercitiu financiar a generat
rezultate deosebite, fiind atinse toate
tintele in ceea ce priveste comenzile, inca-
sarile si eficienta economica. Aceasta situ-
atie reflectd faptul ca recesiunea a fost depa-
sitd, doi dintre factorii care au influentat
in mod optim evolutia firmei fiind consti-
tuiti de diversitatea si inaltul nivel tehnic al
portofoliului propriu de produse, respectiv
de prezenta globala, ce a permis o abordare
optima a tuturor pietelor. Pentru intregul
an fiscal, obiectivul declarat este acela de
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crestere cu 30% a cifrei de afaceri in compa-
ratie cu nivelul din 2009, aceasta urmand a
depisi 650 de milioane de euro. In ceea ce
priveste comenzile, si in acest domeniu se
preconizeaza o majorare cu 25%. Informatii
suplimentare, la www.homag-group.com

GLASTON A INITIAT COLABORAREA
(dV} BENEQ, PENTRU ACCESAREA
DOMENIULUI FOTOVOLTAIC

Companiile finlandeze Beneq si Glaston au
semnat, in toamna acestui an, un contract de
parteneriat strategic ce prevede constructia
de instalatii destinate productiei de sticla
speciala acoperita cu oxid conductiv trans-
parent (TCO), pentru industria fotovoltaica.
Firma Beneq detine o experientd deose-
bita in dezvoltarea tehnologiilor pe baza
de aerosoli, ce au ca obiect realizarea sorti-
mentelor cu peliculd subtire (cum ar fi, de
exemplu, TCO, sisteme antireflexive si Low-E
etc). In ceea ce priveste grupul Glaston,
acesta este unul dintre cei mai importanti
furnizori mondiali de utilaje pentru prelu-
crarea vitrajelor, promovand pe piata inter-
nationald echipamente de ultima generatie
in domeniul tratamentelor la cald, precum si
instalatii de procesare a elementelor trans-
parente utilizate la aplicatiile din industria
solara. Managerii executivi ai celor doua
societati au declarat cd accesarea noului
segment de piata constituie o oportunitate
pentru dezvoltarea afacerilor si consolidarea
pozitiei in bransa, iar prin integrarea inova-
toare a celor doud tehnici de fabricatie se
poate castiga o cota importanta in dome-
niul solar, aflat in plina ascensiune in ultima
perioadd. Informatii suplimentare, la www.
glass-international.com

NICE Sl CONSOLIDEAZA POZITIA PE
PIETELE DIN FRANTA sI ITALIA

Incasérile concernului italian Nice - speci-
alizat in productia de sisteme de actionare
automata pentru usi/porti - in primele 9
luni din 2010 au fost de aproximativ 135 de
milioane de euro, cu 8,5% mai mult fata de
intervalul corespunzator din 2009. La nivel
trimestrial, cresterea a fost de 4,8%, cifra
de afaceri din perioada iulie - septembrie
a.c. fiind de 44 de milioane euro. Din punct
de vedere al structurii regionale a livrarilor,
cele mai bune rezultate au fost inregistrate
in: Franta (35,5 milioane de euro), Italia (25,2
milioane de euro), Europa 15 (24,3 mili-
oane de euro), restul continentului (29,1
milioane de euro) si alte regiuni (20,8 mili-
oane de euro). Se observa ca, in continuare,
subsidiara din Franta are cea mai mare
contributie la vanzarile companiei (26,3%),
urmata de cea din Italia, cu 25,2%. In ceea
ce priveste profitabilitatea companiei, s-a
consemnat o majorare a veniturilor Nice cu
8,8% in intervalul analizat, fapt ce reflectd o
imbunétatire a activitatii in ansamblu, desi
in cel de-al treilea trimestru a fost consta-
tatd o diminuare usoard a profitului fata de
intervalul corespunzator din 2009. Infor-
matii suplimentare, la www.niceforyou.com

SIKA ANUNTA O MAJORARE A
LIVRARILOR CU APROAPE 6%

Sika - unul dintre cei mai importanti furni-
zori internationali de solutii tehnice pentru
industrie si constructii - a comunicat,
recent, rezultatele financiare corespunza-
toare primelor 9 luni ale exercitiului finan-
ciar curent. Conform raportului dat publici-
tatii, vanzarile au fost de 3,32 miliarde franci
elvetieni (CHF), in crestere cu 5,9% fatd de
intervalul similar din 2009. Pietele pe care
compania deruleaza activitati comerciale
au inregistrat o evolutie eterogena. in vreme
ce regiunile Europei si Americii de Nord
s-au caracterizat printr-un nivel ridicat de
volatilitate, in Asia, America Latina si IMEA
(India, Orientul Mijlociu si Africa) incasa-
rile au crescut semnificativ. Se poate afirma,
asadar, faptul ca actuala tendinta pozitiva
consemnatd la nivel de grup se datoreaza,

in principal, vanzarilor din statele aflate
in curs de dezvoltare. O analiza procen-
tuald pe zone de interes indica sporiri de:
3,6% in Europa de Nord, 1,6% in Europa
de Sud, 5,6% in America de Nord, 9,7% in
IMEA, 17,9% in America Latind, 37% in Asia/
Pacific. Livrarile pentru industria constructi-
ilor s-au majorat cu 4,1%, iar cele de produse
dedicate segmentului industrial cu 14,3%.
Pe termen scurt, expertii Sika anticipeaza
continuarea tendintei de crestere accele-
ratd a cererii din partea beneficiarilor aflati
in regiunile cu potential sporit de expan-
siune, pentru produsele ambelor divizii. In
cazul pietelor traditionale, prognozele sunt
mai dificil de realizat, intrucat nu se poate
cunoaste cu exactitate efectul progra-
melor de austeritate impuse recent la nivel
comunitar si felul in care acestea vor afecta
sectorul constructiilor. Sika este bine poziti-
onata in zona si, in consecintd, va incerca sa
exploateze la maximum toate oportunita-
tile ce apar. Informatii suplimentare, la www.
sika.com

NSG A CONSEMNAT LIVRARI DE
VITRAJE ARHITECTURALE iN VALOARE
pE 1,5 miLiaroe USD

Grupul japonez NSG - detindtor al compa-
niei Pilkington si unul dintre cei mai impor-
tanti producdtori internationali de sticla
float - a comunicat, la inceputul acestei
luni, rezultatele financiare aferente trimes-
trului al doilea al anului fiscal 2010 - 2011.
Datele oficiale indica faptul ca in intervalul
iulie - septembrie a.c, compania a realizat
vanzari totale in valoare de 293,7 miliarde
yeni (3,6 miliarde USD), in usoara crestere
fata de perioada corespunzatoare a anului
fiscal anterior. Pe segmentul de materiale
pentru constructii (cu o cota de 43% in veni-
turile companiei), ce include si productia
de vitraje arhitecturale, incasarile au fost de
123,13 miliarde yeni (1,5 miliarde USD), in
vreme ce divizia de sticla speciala a raportat
vanzdri de 32 miliarde yeni (394 milioane
USD). Managerii NSG considera aceste
rezultate ca fiind o expresie a imbunétatirii
conjuncturii economice generale, fatd de
anul anterior. Eficienta de ansamblu a sporit
datoritd reducerii costurilor, implemen-
tarii unor actiuni coerente de restructurare
si aplicarii unei strategii competitive care
a dus la cresterea preturilor de livrare (cu
exceptia regiunilor din Japonia si America
de Nord). In ceea ce priveste Europa, in zona
au fost realizate cele mai multe vanzari de
sticld float (43% din totalul livrarilor), veni-
turile obtinute mentindndu-se la un nivel
similar celui consemnat in 2009. Situatia in
UE a ramas dificila, insa nu pot fi ignorate
cresterile in raport cu anul anterior. Previziu-
nile inaintate de expertii concernului pentru
intregul exercitiu financiar indica atingerea
unui nivel al cifrei de afaceri de 600 miliarde
yeni (7,4 miliarde USD). Informatii suplimen-
tare, la www.nsggroup.net

AGC A FURNIZAT STICLA
ARHITECTURALA iN VALOARE DE PESTE
1,75 miLiaroe USD

Asahi Glass Corporation (AGC), cu sediul
central in Japonia, a dat recent publici-
tatii raportul referitor la rezultatele finan-
ciare aferente primelor 9 luni ale exercitiului
financiar curent. Vanzdrile in intervalul ianu-
arie - septembrie 2010 au insumat 960,6
miliarde yeni (11,9 miliarde USD), in crestere
cu 17,1% fatd de perioada similara din 2009.
In acelasi timp, a fost consemnata o majo-
rare substantiala a profitabilitatii, veniturile
operationale fiind de 169,8 miliarde yeni (2,1
miliarde USD). In trimestrul al treilea, cifra de
afaceri a fost de 318,8 miliarde yeni (3,9 mili-
arde USD), cu 5% mai mult in comparatie cu
anul anterior. Analiza pe segmente de acti-
vitate releva faptul pe sectorul de sticla s-au
realizat, in perioada iulie - septembrie, livrari
in valoare de 140,8 miliarde yeni (1,75 mili-
arde USD). Din punct de vedere al distribu-
tiei regionale, vanzarile in Japonia au crescut

cu 13,4% (22,8 miliarde yeni), cele din alte
regiuni ale Asiei cu 5,1% (5,8 miliarde yeni),
in vreme ce in America de Nord si de Sud si
in Europa cifra de afaceri a sporit cu 4,2%,
respectiv 3,7%. Oficialii companiei observa
faptul ca rezultatele pe segmentul de vitraje
s-au imbunatatit, in primul rand, pe fondul
aprecierii monedei nationale in raport cu
valuta americand, insé au fost influentate
pozitiv si de cresterea solicitarilor venite din
partea industriei specializate in fabricatia
de panouri fotovoltaice. In ceea ce priveste
modelele arhitecturale, situatia s-a imbuna-
tatit considerabil, datorita revigorarii cererii.
Informatii suplimentare, la www.agc.com

Assa ABLOY A REUSIT O SPORIRE DE
4% A VENITURILOR

Reprezentantii grupului multinational Assa
Abloy - Suedia au comunicat rezultatele
financiare aferente primelor 9 luni din 2009.
Conform raportului oficial, in perioada anali-
zata au fost consemnate vanzari in valoare
de 27,17 miliarde coroane suedeze - SEK
(2,93 miliarde euro), in crestere cu 4% fatd
de intervalul corespunzator din 2009. In
trimestrul al treilea, cifra de afaceri a tota-
lizat 9,47 miliarde SEK (un miliard de euro),
cu 13% mai mult fatd de perioada iulie -
septembrie a anului precedent. Managerii
holdingului observa faptul ca majorarile au
fost consemnate pe toate segmentele de
activitate si in majoritatea regiunilor unde
se deruleaza operatiuni comerciale. Totusi,
unitatile de fabricatie recent achizitionate
au avut o contributie semnificativd la acest
succes, aportul acestora la rata de crestere
fiind de 10%. Alti factori catalizatori ai proce-
sului de revigorare au fost reprezentati de
implementarea unor programe speciale
de eficientizare a productiei si imbunata-
tirea capitalului lucrativ. Toate acestea au
avut ca efect o consolidare a profitului si,
implicit, o crestere a fluxului de numerar. in
ceea ce priveste serviciile post-vanzare (cu
o cota de doua treimi din veniturile totale),
acestea au inregistrat un progres remarcabil,
in special cele din domeniul electromeca-
nicii. Un element negativ a fost reprezentat
de scaderea livrarilor pentru constructii noi
in regiunea EMEA (Europa, Orientul Mijlociu
si Africa), pe fondul reducerii cheltuielilor
guvernamentale. in schimb, in America s-a
inregistrat o crestere de 2%. Cele mai bune
rezultate au fost raportate de reprezentan-
tele din Asia, unde incasdrile au crescut cu
15%. Informatii suplimentare, la www.assa-
abloy.com

incasARILE PARTIALE Dow CORNING
S-AU SITUAT LA 4,4 miLIARDE USD

Concernul Dow Corning Corporation, cu
sediul central in Midland - Michigan (SUA),
specializat in productia de materiale silico-
nice de sigilare pentru domeniul construc-
tiilor, a dat recent publicitétii raportul de
activitate pentru primele 9 luni din actu-
alul exercitiu financiar. Astfel, pentru trimes-
trul al treilea din 2010, reprezentantii holdin-
gului au comunicat o cifra de afaceri de 1,5
miliarde USD (+7% fata de intervalul cores-
punzétor din 2009), corespunzdtoare unui
profit net de 176 milioane de USD. In cele
trei trimestre care au trecut din acest an,
vanzarile au totalizat 4,4 miliarde USD, fiind
cu 22% mai mari in comparatie cu nivelul
realizat in perioada similara a anului prece-
dent. Managerii grupului considera ca
inscrierea pe acest trend puternic ascen-
dent reprezinta o consecinta directa a cres-
terii cererii de produse specifice. Conso-
lidarea pozitiei a fost obtinuta pe toate
segmentele in care compania este activd, un
ritm deosebit fiind consemnat in domeniul
productiei de panouri fotovoltaice. Pentru
ultimul trimestru din acest an, cel maiimpor-
tant eveniment este reprezentat de inaugu-
rarea unitatii de productie din orasul Zhan-
gjiagang (Jiangsu) - China, prin interme-
diul céreia se intentioneaza o imbunétatire
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a deservirii pietelor din regiune - cele mai
dinamice in ultima perioada. Informatii
suplimentare, la www.dowcorning.com

CRESTERE CU 25% A VANZARILOR
iN TRIMESTRUL AL TREILEA PENTRU
CORPORATIA GRACE

Holdingul Grace, din Maryland (Columbia)
- SUA, specializat in fabricatia de materiale
chimice si tehnologii utilizate in industria
constructiilor, a comunicat rezultatele finan-
ciare corespunzditoare celui de-al treilea
trimestru din 2010. Conform datelor incluse
in cadrul raportului oficial, cifra de afaceri
din intervalul iulie - septembrie a.c. s-a dimi-
nuat cu 9,5% fatd de nivelul consemnat in
perioada similard a anului anterior, atin-
gand valoarea de aproximativ 682 de mili-
oane USD. O situatie diferita s-a inregis-
trat in regiunile aflate in curs de dezvoltare,
unde vanzarile s-au majorat cu 13%, avand
n prezent o contributie de 33,6% in volumul
incasérilor companiei. In ceea ce priveste
profitabilitatea, acesta a crescut semnifi-
cativ, veniturile nete sporind cu 23,6%, pana
la 54,9 milioane USD. Reprezentantii concer-
nului considera ca strategia de focalizare
spre piete precum Asia sau America de Sud
a dat rezultatele scontate, performanta pe
segmentul materialelor pentru constructii
fiind echilibratd, in pofida existentei unui
mediu de afaceri nefavorabil. Referitor la
livrarile diviziei Grace Davison, acestea au
crescut cu 2,6% fatd de trimestrul al treilea
din 2009, o situatie favorabild fiind rapor-
tatd in sectorul de materiale speciale unde
vanzdrile au fost de 171,5 milioane USD, cu
12,1% mai mari fata de perioada similara a
anului anterior. Din punct de vedere regi-
onal, pe pietele din Europa si America de
Nord au fost inregistrate scaderi (de 12,5%,
respectiv 5,4%), in vreme ce in Asia cifra de
afaceri a crescut cu 15,2%. Pentru intregul
exercitiu financiar, expertii Grace mizeaza pe
livrari in valoare de 2,66 miliarde USD. Infor-
matii suplimentare, la www.grace.com

DORMA ANUNTA O STABILIZARE A
SITUATIEI DIN EUROPA

Holdingul international Dorma Gruppe AG,
cu sediul central in Dusseldorf - Germania,
a comunicat recent rezultatele financiare
aferente anului fiscal 2009-2010. Conform
raportului oficial, cifra de afaceri a totalizat
856,4 milioane de euro, in usoara scadere cu
2,9% fatd de cea aferentd exercitiului finan-
ciar precedent. In termeni economici, peri-
oada analizatd s-a caracterizat prin fluctu-
atii puternice, cu un varf al vanzarilor la sfar-
situl lui 2009, urmat, aproape imediat, de o
diminuare dramatica a livrarilor. Relansarea
s-a consemnat spre sfarsitul primaverii,
cand, din nou, livrarile au crescut substan-
tial. Cele mai bune rezultate au fost inregis-
trate in China (+32,3%), Orientul Indepartat
(+6,2%), Australia/Asia (+4,5%) si America
de Sud (+4,3%). In celelalte regiuni, cifra de
afaceri a scazut, "recordul" din acest punct
de vedere fiind semnalat in zona Golfului
Persic (-13,7%). In ceea ce priveste situatia
din Europa, aceasta se caracterizeaza printr-
o tendintd de stabilizare, cele mai incuraja-
toare semnale venind dinspre Germania,
unde sciderea a fost de numai 3,8%. In
pofida acestui trend negativ, strategia de
dezvoltare a companiei a ramas aceeasi,
implicand o crestere a productiei (de altfel,
n acest an a fost atins nivelul de 100 de
milioane de sisteme de inchidere a usilor).
De asemenea, specialistii Dorma fsi focali-
zeaza atentia spre subiectul sustenabilitdtii,
propunand noi concepte de imbunatatire a
echilibrului ecologic al produselor promo-
vate. Un alt aspect pozitiv este constituit de
consolidarea nivelului fluxului de numerar la
valoarea de circa 116 milioane de euro, fapt
care poate reprezenta un element de susti-
nere a dezvoltdrii viitoare. Informatii supli-
mentare, la www.dorma.com
Cosmin DINCU
Ovidiu STEFANESCU
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tel./fax: 021/336.04.16 sau postd, la redactie: Str. Endchitd Vacarescu nr. 17 sector 4, 040157 - Bucuresti. Informatii la: www.agendaconstructiilor.ro; www.fereastra.ro
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INDEX PRODUCATORI

sumar

PRODUCATORI

LEMN STRATIFICAT si MATERIALE COMPOZITE
PRODUCATORI de PERETI CORTINA gi PLACARI
FURNIZORI de RULOURI si TEHNICA de UMBRIRE

Coordonatele inserentilor sunt publicate
si pe site-ul: www.fereastra.ro

PRODUCATORI de TAMPLARIE din PVC, ALUMIN]“

YADF:

FERESTRE - USI - RULOURI

ADF PROD SRL

Str. Dimitrie Leonida nr. 113 C
Loc. Piatra-Neamt, Jud. Neamt
Tel.: 0233-227.048; Fax: 0233-227.049
e-mail: office@fereastra-adf.ro
www.fereastra-adf.ro

producétor de tampldrie din PVC
si geam termoizolant

i bt
L S T
ALUMINIUM PROMOTION Co.

Str. Atomistilor nr.87
077125 - Magurele, Jud. llfov
Tel.: 021-457.59.06; Fax: 021-457.59.04
e-mail: offlce@alummlum ro
www.aluminium.ro

fatade corting, fatade ventilate,
luminatoare - proiectare, executie si montaj;
tampldrie aluminiy, lemn - aluminiu,
compartimentdri sticld - confectie si montaj

APLAST SRL

Str. Principalé nr. 2, Sat Ceptura de Jos
107125 - Ceptura, Prahova
Tel: 0244-445.533
Fax: 021-404.34.29
e-mail: office@aplast.ro
www.aplast.ro

producator tamplarie PVC si usi

ARMONYTOTA

ARMONY TOTAL SRL

Str. Elegiei nr. 25
051462 - Bucuresti, sector 5
Tel/Fax: 021-420.77.84
e-mail: armonytotal@yahoo.com
www.armonytotal.ro

producétor deltémplérie din PVC

BIG’

aluminium

BORDAS INDUSTRIAL GROUP
OF ALUMINIUM SA
Piata Marasesti nr. 13
540327 - Targu Mures, Jud. Mures
Tel./Fax: 0265-210.772; 0365-401.054-+5
e-mail: secretariat@bigal.ro
www.bigal.ro

PPTT

executd: tém‘alane din aluminiu si PVC,
placdri cu paneluri compozite din aluminiu,

a ‘I’dmp[ﬁne din @. ’V C ;tﬂ[ummm

BUCOVRAD COM SRL

Str. |. Porumbescu nr. 6
725400 - Radauti, Jud. Suceava
Tel./Fax: 0230-564.195
Mobil: 0722-641.089
e-mail: bucovrad@yahoo.com

producator de tamplarie din PVC - VEKA

Mrﬁ*"
]

CASA NOASTRA SRL

Calea Bucurestinr. 113
207450 - Pielesti, Jud. Dolj
Tel.: 0251-429.532
TELVERDE: 08008 QFORT (73678)
Fax: 0251-429.533; 0251-459.115
e-mail: office@casanoastra.ro
www.casanoastra.ro; www.gfort.ro

producator de tdmplarie din PVC cu geam

Str. Mercur nr. 14
235300 Corabia, Jud. Olt
Te 9-536.605
Fax: 0249-561.108
e-mail: office@fereastracora.ro
www.fereastracora.ro

producator de tamplarie din PVC
cu geam termoizolant

Sos. Alexandriei nr.298
077025 - Bragadiru, Jud. lIifov
Tel.: 021-369.33.99; Fax: 021-369.33.88
e-mail: contact@corinagealan.ro
www.corinagealan.ro

producdtor tampldrie din PVC - GEALAN
si aluminiu cu geam termoizolant
pereti cortina, usi de garaj si porti industriale

Sos. de Centura nr. 8
077190 - Voluntari, Jud. llifov
Tel./Fax: 021-350.33.83
Mobil: 0722-609.329; 0722-250.799
e-mail: office@everest-int.ro
www.everest-int.ro

tamplarie din aluminiu; pereti corting,
placari ceramice; placari aluminiu compozit

si aluminiu pereti cortina, mobilier comercial si urban si tamplarie din aluminiu Grecia termoizolant
eBeora =i ~yenesy
== INTERNATIONAL - L
= PPTT HOLDING S.A. - -
EVEREST INTERNATIONAL
CORA CONTINENTAL SRL CORINA GEALAN SRL SNTERNAT [c] GIP RO AMBIENT SRL

Str. Preciziei Nr.1 C
062202 - Bucuresti, sector 6
Tel.: 021-317.15.66; 021-493.43.09; 021-300.05.72
Tel./Fax: 021-317.15.87; 021-317.15.82
e-mail: gipro@rdslink.ro; www.gip.ro

Distribuitor profile PANORAMA;
feronerie MACO; balamale FLORANCE;
producator de tamplarie PVC si AL
cu profile PANORAMA si RAMPLAST

HIGH BUSINESS
CONSULT & CONSTRUCT SRL

Str. Planetei nr. 33
061036 - Bucuresti, sector 6
Tel.: 0754-330.090
Fax: 0318-145.951
e-mail:office@hbcc.ro
www.hbcc.ro

Proiectare, executie, montaj, intretinere:
pereti cortind, tamp1ar|e aluminiu, PVC, lemn
stratifcat, fatade ventilate (Bond &Trespa)

Calitate care convinge.
HOCO BAUELEMENTE SRL

Loc. Sanpaul nr. 15C, Jud. Mures
Tel./Fax: 0265-713.577
e-mail: info@hoco.ro
www.hoco.ro

producétor de ferestre, usi si rulouri
din PVC, fabricate din sisteme de profile
HOCO, ferestre din lemn stratificat placat
cu aluminiu, usi de exterior din aluminiu
siogama completa de sisteme de umbrire

HOLZ MEISTER ROMANIA

Str. Barajului nr. 16
615100 - Bicaz, Jud. Neamt
Tel./Fax: 0233-206.032
e-mail: office@holzmeister.ro
www.holzmeister.ro

roducator de tamplarie din lemn
triplustratificat (molid, stejar, merati rosu)
si materiale compozite (lemn - aluminiu)

‘. ®

c20tec

o ce
1ZOTEC GROUP SRL

Str. Uzinei nr. 2
617410 - Savinesti, Jud. Neamt
Tel.: 0233-221.702
Fax: 0233- 281 122; Mobil: 0749-055.844
e-mail: office@izotec.ro
www.izotec.ro

producator de tamplarie
termoizolanta din PVC

IR "SLIPOPLAST

PPTT

LIPOPLAST SRL

Calea Sagului nr.140
300516 - Timisoara, Jud. Timis
Tel.: 0356-434.000, 0356-434.005
Fax: 0356-434.001
e-mail: office@lipoplast.ro
www.lipoplast.ro

producator de tamplarie din PVC,
geam termoizolant, pereti cortina

M

118

mera
MERA SRL

Str. luliu Maniu nr. 34, ap.1
310176 - Arad, Jud. Arad
Tel./Fax: 0257-228.289
e-mail: officec@mera.ro
www.mera.ro

executie il' montaj tamplarie PVC-REHAU,
NIU-METRA, BALKAN;
plase antiinsecte; rulouri

e
PPTT

MIMO SRL

Str. Dragos Voda nr. 94
435500 - Sighetu Marmatiei, Jud. Maramures
Tel./Fax: 0262-312.133, 0262-315.701
Tel./Fax: 021-260.19.93
e-mail: mimo@mimo.ro
www.mimo.ro

Sisteme MIMO Fatade; Tamplarie aluminiu,
otel si PVC, pereti corting, fatade, luminatoare;
produse pentru placare din material compozit

,J,E".'I
PPTT

Qlptimedia

OPTIMEDIA SRL

Str. Transilvaniei nr. 9
410402 - Oradea, Jud. Bihor
Tel: 0259-465.317
www.optimedia.com.ro

0

producator de tamplarie din PVC,
aluclip si aluminiu

PPTT
PATRONATUL PRODUCATORILOR
DE TAMPLARIE TERMOIZOLANTA

Str. Horia Macelariu nr. 59, etaj 6, camera 604
013934 - Bucuresti, sector 1
Tel.:021-311.16.30; Fax: 021-311.80.10
Mobil: 0723-178.215
e-mail: office@pptt.ro
www.pptt.ro

Patronatul Producatorilor de Tamplarie
Termoizolantd
(reuneste 145 de firme membre).

)

e o]
PLUS CONFORT SRL

Str Drumul Intre Tarlale nr. 35-39
032982 - Bucuresti, sector 3
Tel./Fax: 021-255.41.15

Mobil: 0742-188.144
e-mail: vanzari@plusconfort.ro
www.plusconfort.ro

producator de tamplarie, pereti corting,
placari fatade, lucrari de constructii

PRO—
CON i

PRO CONFORT PRODUCTION

Calea Mosilor nr. 73, et. 1
021201 - Bucuresti, sector 2
Tel./Fax: 021-350.41.21; Tel.: 021-434.31.60
Mobil: 0727-444.888; 0720-777.900
e-mail: tamplanepvc@prcconfort ro
www.proconfortpvc.ro

tamplarie PVC Gealan cu geam termoizolant

@sc

PRODSERVCOM SRL

Str. Timafalvi nr. 130
535400 - Cristuru Secuiesc, Jud. Harghita
(Showroom: Bucuresti, Sos. lancului nr.60)
Tel./Fax: 0266-242.616
e-mail: pscprodservcom@gmail.com

distributie rulouri suprapuse si aplicate
din aluminiu, usi defgaraj, plase tantari,
tamplarle cu profile Salamander,
automatizari Somfy

ROLLOTEC SRL

Str. Principala nr. 205
537290 - Secuieni, Jud. Harghita
Tel.: 0266-244.812; Fax: 0266-244.882
Mobil: 0744-574.184
e-mail: rollotec@rollotec.ro
www.rollotec.ro

R

jaluzele verticale, rulouri, plase
contra insectelor, parasolare, storuri

ROMSERYV (€
INVEST

ROMSERV INVEST SRL

Aleea Sinaia nr. 6-8
130004 - Targoviste, Jud. Dambovita
Tel.: 0245-217.170; Fax: 0245-611.787

e-mail: fabrica@romservinvest.ro
www.romservinvest.ro

fabrica de tamplarie din PVC cu profile
GEALAN, tamplarie din aluminiu
si geam termoizolant

SIC'I m SDRU"—-’D

STRIAL SRL

Str. Silvia nr. 50 A
023435 - Bucuresti, sector 2
Tel.: 021-242.68.79
Tel./Fax: 021-242.68.80
e-mail: office@strial.ro

proiectare, executie si montaj;
confectii din aluminiu; pereti cortina

si luminatoare; fatade verticale;

ceramica, ALUCOBOND, TRESPA

1\
Fereastra
SUKI

SUKI GROUP

Sos. Unirii nr.13
077015 - Balotesti, Jud. Iifov
Tel.: 021-350.94.56; 021-350.94.57
Fax: 021-350.94.64; 021-350.94.65
email: office@suki.ro
www.suki.ro

tamplarie din PVC si aluminiu,
pereti corting; luminatoare; sere
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