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ANALIZA

Investitii de 70 miliarde euro, necesare pentru dezvoltarea infrastructurii

[=]: [®] Romdnia beneficiazd de fonduri
ﬁ pentru investifii in infrastructura
mare de transport rutier §i feroviar cu
=] ’;'ﬁ; o valoare cu::fljlta de circa 42 miliarde
euro pind la finalul anului 2030, dupd cum ardtam in
edifia anterioard a revistei Agenda Constructiilor, in
analiza acestui segment critic pentru dezvoltarea tirii
(partea]). Desi rata de absorbtie a fondurilor europene
din exercitiul financiar incheiat in 2023 (perioada de
programare 2014-2020) a ajuns la 97,2% si s-au
atras toti banii dedicati infrastructurii de transport,
Romdnia are nevoie de circa 70 miliarde euro pentru
implementarea tuturor proiectelor incluse in planu-
rile de investitii. Avind in vedere alocdrile disponibile
pentru anii urmdtori, de 42 miliarde euro, rezultd un
deficit de circa 30 de miliarde de euro pentru care vor
trebui sd fie identificate surse de finantare noi. Minis-
trul Transporturilor si Infrastructurii, Sorin Grin-
deanu, spune ci vor fi proiecte pentru care se va folosi
varianta parteneriatului public-privat (PPP).

Investments of 70 billion euro, necessary
for infrastructure development

Romania benefits from funds for investments in large
road and rail transport infrastructure with a cumu-
lative value of around 42 billion euro until the end of
2030, as we showed in the previous edition of Agenda
Constructiilor magazine, in the analysis of this crit-
ical segment for the country’s development (part I).
Although the absorption rate of European funds
from the financial year ending in 2023 (program-
ming period 2014-2020) reached 97.2% and all the
money dedicated to the transport infrastructure was
attracted, Romania still needs about 70 billion euro
Jfor the implementation all projects included in the
investment plans. Considering the allocations avail-
able for the following years, of 42 billion euro, there is
a deficit of about 30 billion euro for which new sources
of financing will have to be identified. The Minister
of Transportation and Infrastructure, Sorin Grin-
deanu, says that there will be projects for which the
public-private partnership (PPP) option will be
used. With the establishment of the Romanian Road
Investment Company (CNIR), which will gradually
take over all investment projects in the road trans-
port infrastructure from the Romanian Road Infra-
structure Administration Company (CNAIR), the
[financing of large projects through PPP began to be
invoked more and more in the public space. Another
novelty in the Romanian large infrastructure projects
that CNIR will ask the projecting engineers, through
the specifications in tenders, for 3D Building Infor-
mation Modeling (BIM) solutions, an intelligent
process based on a 3D model, which provides tools and
information for the planning, design, execution and
management of construction and infrastructure. BIM
enables the creation and management of data about
a construction project throughout ifs entire life cycle,
from concept and design to construction and main-
tenance. Currently, in Romania there are opened to
traffic on more than 1,100 km of highways and by
express roads, while almost 800 km of high-speed
roads are under design and execution. Also, there are
tenders launched for another 200 kim.

Odati cu infiintarea Companiei Nationale de
Investitii Rutiere (CNIR), care urmeazi si preia,
treptat, toate proiectele de investitii in infrastruc-
tura de transport rutier de la Compania Nationali
de Administrare a Infrastructurii Rutiere (CNAIR)
SA, finantarea marilor proiecte prin PPP a inceput
s fie tot mai invocat in spatiul public. "Valoarea
totald estimatd a investitilor necesare pentru
dezvoltarea infrastructurii rutiere este mai mare
decit disponibilitatea resurselor financiare. In acest
sens, Ministerul Transporturilor si Infrastruc-
turii (MTTI) va trebui si identifice si alte solutii de
finantare, una dintre acestea putind fi varianta PPP.
Mai mult, in actualul exercitiu financiar al Comi-
siei Europene, prin Programul Transport (PT)
2021-2027, finantarea nerambursabili este de 40%
din valoarea proiectului, iar restul va trebui asigurat
de la bugetul de stat. Pentru a veni in intimpi-
narea acestor nevoi financiare, in cadrul Studiului
de fezabilitate pentru proiectul drumului de mare
vitezd Bucuresti - Giurgiu vom solicita elaborarea
unui studiu de caz privind o potentiald finantare
a obiectivului prin PPP, pentru a prezenta facto-
rului decizional, MTI, toate variantele de finantare
posibile", a declarat Gabriel Budescu, directorul
general al CNIR SA.

Riscul deficitului de finantare se afli si in atentia
proiectantilor si constructorilor direct implicati in
derularea proiectelor. "Referitor la finantirile euro-
pene, acestea sunt esentiale, dar nu sunt suficiente
pentru acoperirea integrald a nevoilor de infrastruc-
turd ale Romaniei. Existd mai multe provociri care
pot afecta absorbtia fondurilor, precum capacitatea
administrativi si birocratici, care pot intirzia imple-
mentarea proiectelor si accesul la fonduri. Este nece-
sard o Imbunititire a capacititii institutiilor de a
gestiona proiectele si de a indeplini cerintele de
raportare si audit. De asemenea, proiectele trebuie
planificate §i ordonate in functie de necesititile
reale si impactul economic. Uneori, fondurile sunt
directionate citre proiecte care nu aduc beneficii
maxime, ceea ce poate duce la utilizarea ineficientd
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a resurselor. Pentru a accesa fonduri europene, este
necesard co-finantarea din partea bugetului national
sau a altor surse. Dificultitile bugetare pot limita
disponibilitatea acestor co-finantiri. Este esentiali
0 buni coordonare intre diferite niveluri ale guver-
nului §i intre sectorul public si privat pentru a asigura
implementarea eficientd a profectelor. In concluzie,
in timp ce fondurile europene sunt critice pentru
dezvoltarea infrastructurii din Rominia, o serie de
provociri administrative, economice si politice pot
impiedica absorbtia eficientd a acestor resurse si
realizarea obiectivelor de infrastructurd. Abordarea
acestor provociri este esentiald pentru a maximiza
beneficiile finantirilor i pentru a asigura o dezvol-
tare durabili", a declarat Andrei Tudor, directorul
general al Eco Geodrum, companie de proiectare si
inginerie in constructii.

CNIR va introduce cerinte de proiectare BIM
in licitatii

O altd noutate introdusi de proectul viitorului
drum de mare vitezi Bucuresti-Giurgiu este faptul
cd pentru aceastd investitie, CNIR va solicita proiec-
tantului, prin caietul de sarcini, solutia de mode-
lare 3D Building Information Modeling (BIM),
un proces inteligent bazat pe model 3D, care oferd
instrumente si informatii pentru planificarea, proiec-
tarea, executia si gestionarea constructiilor si a infras-
tructurii. BIM permite crearea si gestionarea datelor
despre un proiect de constructie pe parcursul intre-
gului siu ciclu de viatd, de la concept si proiectare
pani la constructie i intretinere. In acest sens, CNIR
a organizat, pe 23 august 2024, o intalnire de lucru cu
proiectanti consacrati in domeniul drumuri, poduri,
geotehnicd, reprezentanti ai mediului academic si
ai Asociatiei Bimtech/Building Smart Roménia, cu
ocazia finalizirii consultirii publice pentru caietul de
sarcini al drumului Bucuresti - Giurgiu. "Am discutat
cu profectantii despre aceasti cerinti a CNIR in
caietul de sarcini, iar includerea cerintelor BIM si
open BIM este un pas necesar pentru derularea



proiectelor de infrastructurd rutierd la cele mai inalte
standarde §i In concordanti cu cerintele pietei de
profil", a precizat Gabriel Budescu. Studiul de feza-
bilitate va stabili profilul drumului de mare vitezd
(autostradd sau drum expres), traseul §i structura,
precum si conexiunile cu alte obiective de investitii.

Stabilizarea costurilor cu materialele si
energia creeaza un context favorabil

Potrivit datelor CNAIR SA, in Romania se circuli,
in prezent, pe mai mult de 1.100 km de autostradd
si de drum expres, in timp ce aproape 800 km
de drumuri de mare vitezd sunt in proiectare si in
executie, far pentru constructia altor 200 km sunt
lansate licitatii. Tot anul acesta vor fi dati in trafic si
primii kilometri din A7 (Autostrada Moldovei) si a
inceput proiectarea primelor loturi din A8 (Auto-
strada Unirii). In acest moment, sunt in diverse stadii
de realizare toate cele 18 proiecte finantate prin
PNRR (412,46 km), cu o valoare insumati de 27,7
miliarde lei (firi TVA). In plus, pand in anul 2030
vor fi lansate licitatii pentru etapele de proiectare si
executie a incd aproximativ 2.100 km de drum de
mare vitezd.

Existi foarte multe contracte in desfisurare, santiere
deschise i licitatii in diverse etape de pregatire si
derulare, care asigurd un front de lucru intensiv in
acest domeniu pe termen scurt si mediu. Potrivit
unei analize realizate cu ajutorul Victa.ro, aplicatie de
asistentd virtuald de ofertare la santiere, de la ince-
putul anului 2024 sunt in derulare 1.906 proiecte
de infrastructurd rutierd in diverse stadii de evolutie.
Statul romén a alocat un buget de 137 miliarde lei
pentru 1.891 dintre aceste proiecte, in timp ce 13
reprezintd investitii private, distribuite in mai multe
judete precum Satu Mare, Silaj, Suceava, Bistrita-
Nisiud, Baciu, Arad, Hunedoara, Sibiu, Prahova,
Dambovita si Teleorman. De asemenea, se remarci
si doud investitii public-private in judetul Brasov.
"Ne asteptim ca trendul acesta pozitiv si se pistreze
si in a doua parte a anului. Estimdm si o stabilizare a
costurilor privind materialele de constructii, o usoard
scidere a costurilor cu energia si, de asemenea, o
reducere a dobanzilor in a doua parte a anului. Cu
toate acestea, pe partea de evolutie pozitivi a lucri-
rilor de infrastructurd existd un risc de blocaj la
decontare, de intirziere a lucririlor din cauza acestui
blocaj. Apoi, mediul macroeconomic din ultimii ani
afost destul de instabil, astfel ci este greu de previzut
cum va fi anul 2024 pini la final si de aceea bugetele
sunt conservatoare pentru anul curent, deoarece iau
in calcul acest factor al instabilititii. Fiecare perioadi
vine cu o particularitate, iar in privinta proiectelor
de infrastructurd evolutia este in etape, in functie de
lansare si de modul de finantare: de la bugetul de stat
sau din fonduri europene. Este cunoscut faptul ci
MTT estimeazi investitii de 15 miliarde lei in 2024
doar in infrastructura rutierd, cu rectificiri pozitive
pani la sfirsitul acestui an", a precizat Andrei Tudor,
directorul general al Eco Geodrum.

In 2024, investitiile in infrastructurd in Romdnia
sunt influentate de mai multi factori-cheie. Perioada
electorali tinde si genereze un impuls pentru finali-
zarea si initierea de proiecte de infrastructurd, guver-
nele fiind motivate si demonstreze realiziri concrete.

ANALYSIS

Cu toate acestea, existd si riscul ca projectele si fie
ordonate prioritar pe criterii politice, nu economice,
ceea ce ar putea afecta eficienta alocirii resurselor.
Totodatd, inflatia persistenti si constrangerile buge-
tare pot limita capacitatea guvernului de a finanta
proiecte de infrastructurd. Cresterea costurilor mate-
rialelor de constructie si a fortei de muncd poate
duce la depisirea bugetelor planificate si la intarzi-
erea projectelor.

Marea provocare pentru companii ramane
lipsa fortei de munca

In afara disponibilititii finantirilor, cealalti mare
provocare in implementarea planului de investitii
in infrastructurd este reprezentatd de lipsa perso-
nalului activ in sectorul de constructii. "Lipsa de
personal calificat sau  specializat poate intirzia
proiectele si poate afecta calitatea acestora. In plus,
fluctuatia personalului duce la pierderi de cunostinte
si experientd", spune Andrei Tudor.

Printre provocitrile invocate de proiectanti si construc-
tori se mai afli si respectarea normelor de mediu si de
sigurant, care devin din ce in ce mai stricte, nece-
sitd investitii suplimentare si pot intirzia proiectele.
Inflatia si volatilitatea prefurilor materiilor prime
pot afecta bugetele proiectelor. In fine, contextul
economic si politic influenteazi semnificativ mediul
de afaceri. Instabilitatea economici sau politici gene-
reazi intirzieri in aprobare si finantare, precum si
schimbiiri neprevizute in priorititile de infrastruc-
turd. Aceste provociri necesiti o abordare strategic si
adaptabild pentru a putea fi depisite cu succes.
"Gestionarea costurilor in crestere pentru materiale
de constructie, echipamente si fortd de munci, poate
duce la depisirea bugetelor planificate si la dificultiti
in mentinerea profitabilititii. De asemenea, necesi-
tatea de a investi continuu in tehnologii noi si de a
mentine competitivitatea pe piati presupune
investitii semnificative si riscuri tehnologice”, a

adiugat reprezentantul Eco Geodrum.

Metrorex: Fonduri nerambursabile de 600
milioane euro pentru investitii

Metrorex beneficiazi de fonduri nerambursabile
pentru investitii cu o valoare cumulatd de 2,9 mili-
arde lei (circa 600 de milioane de euro) pind in anul
2027, din care 1,8 miliarde lei din Planul National
de Redresare si Rezilientd (PNRR) si 1,1 miliarde
lei din Programul Operational Transport 2021-2027.
Aceste finantdri vor sprijini construirea retelei de
transport cu metroul din Bucuresti prin dezvoltarea
de magistrale noi, precum M6 citre Otopeni, dar

si extinderea magistralelor existente cu noi statii si
modernizarea liniilor circulabile. In 2024, Metrorex
beneficiazi de un buget aprobat de circa 1,4 miliarde
lei, din care aproximativ 729 milioane de lei sunt
fonduri alocate investitiilor. Aceastd sumd este stabi-
liti pentru implementarea proiectelor programate a
fi executate in anul 2024.

In acest moment, lungimea retelei de metrou a
municipiului Bucuresti se intinde pe 78 de kilometri
cale dubli de rulare, distribuiti pe cinci linii magis-
trale si 64 de statii, precum si 6 depouri.

In prezent, Metrorex are in derulare unul dintre cele
mai importante proiecte pentru Roménia, Magis-
trala 6, care va asigura legitura retelei de metrou
cu Aeroportul International "Henri Coandi", de la
Gara de Nord.

"M6 va avea un traseu de 14,2 km si va cuprinde 12
statii de metrou. Noua linie de metrou va deservi
toti locuitorii capitalei, inclusiv navetisti, oameni
de afaceri, turisti, imbunititind considerabil atit
oportunititile de munci si cilitorie, cit si mediul si
calitatea vietii. La acest moment, se afli in executie
doui contracte, care vizeazd projectarea si executia
structurilor de rezistentd a statiilor, galeriilor si
tunelurilor in cadrul ambelor loturi ale proiectului,
respectiv Lotul 1.1 ce cuprinde 6 statii pe segmentul
1 Mai - Tokyo si Lotul 1.2, cu celelalte statii, dintre
Tokyo si Aeroportul Otopeni', a precizat Mariana
Miclius, directorul general al Metrorex.

Investitii in modernizarea retelei de metrou

In perioada urmitoare, Metrorex urmeazi a
contracta finantarea necesard realizirii obiecti-
vului "imbunitﬁ;irea serviciilor de transport public
de cilitori cu metroul pe Magistrala 2. Berceni -
Pipera. Cale de rulare i instalatii pe interstatii",
cererea de finantare in cadrul Programului Trans-
port 2021-2027 fiind deja depusi pentru analizi la
institutiile abilitate. Proiectul are ca obiective prin-
cipale cresterea vitezei circulatiei si a frecventei de
operare si reducerea duratei de deplasare cu metroul.
De asemenea, Metrorex are in program proiecte
noi de investitii in modernizarea retelei existente de
transport subteran. Unul dintre acestea vizeazi inte-
grarea sistemului de control acces al Magistralei 4
(Racord 1 - Nicolae Grigorescu 2 - Anghel Saligny si
Racord 2 - Gara de Nord 2 -Striulesti) cu Magistra-
lele 1,2,3 st TL. Proiectul se afli pe circuitul de apro-
bare a indicatorilor tehnico-economici prin hotirire
de guvern. Lucririle vor fi executate la 12 statii de
metrou, situate pe cele doud racorduri ale Magis-
tralei 4 de metrou - Racordul 1 cu statiile Nicolae
Grigorescu 2, 1 Decembrie, Nicolae Teclu si Anghel
Saligny, si respectiv Racordul 2 cu statiile Gara de
Nord 2, Basarab 2, Grivita, 1 Mai, Jiului, Parc Bazi-
lescu, Laminorului si Striulesti.

"Proiectul vizeazi integrarea sistemului de control
acces al Magistralei 4 Magistralele 1,2 si 3 si TL
pentru realizarea unei exploatiri functionale unitare.
Vor fi executate lucriri de modernizare i compa-
tibilizare privind conditiile de acces, utilizarea
suporturilor moderne pentru titlurile de cilitorie,
functionarea unitard a sistemului de control acces pe
Intreaga retea de metrou si simplificarea interactiunii
cu cilitorii", a explicat Mariana Miclius.
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Un alt proiect aflat pe lista de investitii a Metrorex
vizeazd dezvoltarea Magistralei 7: Voluntari -
Bragadiru. Sectiunea Piata Unirii - Bragadiru
este previzutd in Strategia de dezvoltare a metro-
ului din Bucuresti 2016-2023 a Metrorex si in
Planul Investitional pentru dezvoltarea infrastruc-
turii de transport (2021-2030), aprobat prin HG nr.
1312/2021. De asemenea, in acelasi Plan este inclus
si proiectul noii Magistrale 8 - Semi-inelul Sud
Créngasi - Dristor 2.

Obiectivele Metrorex in 2024

Printre obiectivele aflate in strategia Metrorex pentru
anul 2024 se numdri:

o cresterea flabilitatii materialului rulant de metrou
si a elementelor de infrastructurd, a securititii si
confortului cilitorilor, precum si reducerea costurilor,
prin dotarea intregii retele cu trenuri si echipamente
noi realizate dupi tehnologii de ultima generatie;

® mentinerea in parametrii de exploatare a infras-
tructurii metroului (statii, tunele, cale de rulare,
lifturi, escalatoare, instalatii);

o corelarea graficelor de circulatie cu cerintele,
micgorarea intervalului de urmirire intre trenuri;

e imbunititirea continui a calititii serviciului
de transport prestat prin asigurarea unor conditii
imbunititite de ambient, de curitenie, de securitate,
de comportament al personalului, in statii, pasaje,
trenuri etc.;

o finalizarea lucririlor pe Sectiunea Riul Doamnei -
Eroilor din Magistrala 5;

o cresterea veniturilor proprii ale societitii din acti-
vitatea curenti de transport cilitori cu metroul,
precum §i din alte activititi conexe activititii de
transport (proiecte speciale, filmiri etc.). Tn 2023,
cifra de afaceri realizati de Metrorex a depisit un
miliard de lei;

o finalizarea documentatiei de atribuire si initierea
procedurii de achizitie a pachetului 2 de Proiectare si
executie lucriri de arhitecturd, cale de rulare, instalatii
electromecanice si de curenti slabi (Magistrala 6. 1
Mai - Otopeni);

e incadrarea in limitele indicatorilor de performanti
stabiliti prin contractul de servicii publice incheiat de
Metrorex SA cu Ministerul Transporturilor si
Infrastructurii.

Dr. ing. Petre Ene, director general adjunct,
Consitrans: "Pe termen scurt si mediu, investitiile
in infrastructuri din Romania vor continua si fie
alimentate puternic de fondurile guvernamentale
si de finantirile europene. Guvernul Roméniei
si-a exprimat angajamentul de a directiona resurse

semnificative citre modernizarea infrastructurii
nationale, in special in domeniile transportului,
energiei si comunicatiilor. In acest context, se
preconizeazi ci bugetele nationale alocate pentru
proiectele majore de infrastructurd vor riméne
stabile sau vor creste, in special datoriti necesititii
de a imbundtiti retelele rutiere si feroviare, esentiale
pentru conectivitatea interni si externd. Pentru
Consitrans, aceste investitii reprezinti oportunititi
considerabile de a se implica in proiecte strategice
de mare amploare, consolidindu-si astfel prezenta
si expertiza In sectorul infrastructurii. Pe misurd ce
digitalizarea si noile tehnologii devin standarde in
industria constructiilor, aceste tendinte globale vor
influenta semnificativ viitoarele proiecte si strategii
ale Consitrans. Digitalizarea, in special prin utili-
zarea solutiilor de tip BIM (Building Information
Modeling), va transforma modul in care sunt gesti-
onate proiectele de infrastructurd, permitind o mai
buni coordonare intre echipe, reducerea erorilor si
optimizarea resurselor. De asemenea, utilizarea avan-
satd a datelor va juca un rol crucial, oferind insight-
uri valoroase pentru luarea deciziilor si pentru
imbunititirea eficientei operationale. Inovatiile
tehnologice, cum ar fi automatizarea si utilizarea
inteligentei artificiale, vor continua si modeleze
viitorul industriei. Consitrans se va concentra pe
integrarea acestor tehnologii in procesele sale,
ceea ce va permite companiei si ofere solutii de
infrastructuri mai rapide, mai precise si mai efici-
ente. Implementarea unor tehnologii avansate de
constructie si monitorizare va ajuta la reducerea
costurilor si a timpilor de executie, asigurind toto-
datd un nivel inalt de calitate si siguranti. Intr-o lume
din ce in ce mai preocupati de schimbirile climatice
si de protectia mediului, sustenabilitatea a devenit un
pilon central al dezvoltirii infrastructurii. Consitrans
recunoaste importanta acestui aspect i isi propune
si fie in avangarda tranzitiei citre o infrastructurd
mai verde si mai durabili. Proiectele verzi, cum ar fi
drumurile ecologice, infrastructura pentru vehicule
electrice si clidirile cu consum redus de energie, vor
juca un rol crucial in strategia companiei. In plus,
Consitrans se va angaja In proiecte care pun accentul
pe reducerea emisiilor de carbon si pe utilizarea
resurselor regenerabile. Aceastd orientare spre suste-
nabilitate nu doar ci rispunde cerintelor legislatiei
europene si nationale, dar contribuie si la cresterea
tatd spre solutii ecologice.

In ciuda perspectivelor optimiste, industria infras-
tructurii se confrunti si cu o serie de provociri. Una
dintre principalele dificultiti anticipate este cresterea
costurilor materialelor de constructie, o problemi
care a afectat sectorul global inci din anii precedenti.
Preturile volatile ale materiilor prime i lanturile
de aprovizionare perturbate pot genera intirzieri si
depisiri de buget, afectind profitabilitatea proiec-
telor. De asemenea, problemele legate de forta de
munc, cum ar fi deficitul de specialisti calificati si
migratia acestora citre pietele externe, continud si
fie o provocare majord. Consitrans va trebui si inves-
teascd in atragerea si mentinerea talentelor, precum si
in formarea continui a angajatilor, pentru a face fati
acestor provociri. Pe de altd parte, noile programe
de finantare §i parteneriatele strategice reprezinti
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oportunititi valoroase. Colaboririle internationale,
participarea la consortii pentru proiecte mari si
accesul la finantiri europene destinate inovatiei si
sustenabilititii vor permite companiei si se extindi si
si se diversifice. Consitrans va trebui s rimani agili
si adaptabild pentru a profita de aceste oportunititi
si pentru a naviga eficient in fata provocirilor. In
concluzie, perspectiva pentru investitiile in infra-
structurd pe termen scurt si mediu este pozitivd, cu
o serie de oportunitti care pot fi valorificate printr-
o strategie bine definitd, focalizatd pe inovatie, suste-
nabilitate si dezvoltarea continud a echipei. Consi-
trans este bine pozitionatd si continue si joace un rol
esential in transformarea peisajului infrastructurii din
Rominia, adaptindu-se in acelasi timp la dinamica
unei industrii in plini evolutie".

Cristian Merisanu, directorul general al Almer
Proiect: "Compania romaneasci de proiectare in
constructii, cu sediul central in Craiova, a incheiat
anul 2023 cu o cifrd de afaceri de 2,4 milioane de
lei, valoare pe care estimam ci o vom inregistra si
la finalul acestui an. In primul semestru din 2024,
am consemnat vanziri de 1,73 milioane de lei, dar
acestea reprezinti o continuare a lucririlor din 2023,
cu o incetinire a ritmului de lucru prognozat citre
finalul anului in curs. In principiv, evolutiile sunt
constante si asigurd o incircare suficientd pentru
personalul actual. Activitatea in prima jumitate a
acestui a continuat normal, avind in vedere numirul
mare de proiecte cu termene foarte strinse, ca
urmare in special a alegerilor locale, cind fiecare
beneficiar a dorit s inceapd lucririle cu o intensi-
tate foarte mare in preajma scrutinului, intensitatea
fiind la un nivel similar celui din anul trecut. Pentru
urmitoarea perioadd, luim in calcul o contractare a
cererii, cauzatd in principal de faptul ci orientarea
este citre proiecte de infrastructurd majord, respectiv
autostrizi, spitale regionale si alte tipuri de investitii
care implicd societitile de profil de dimensiuni mai
mari. In consecint3, estimam o scidere de 15%-20%.
In ultima perioadd, am finalizat proiecte pentru
infrastructura de imbunititiri funciare - irigatii si
finalizim ultimele proiecte pe Programul National
«Anghel Saligny». Vor creste foarte mult investitiile
in infrastructura mare in 2024, iar acest sector se va
dezvolta puternic pe termen scurt si mediu. Insi
aceastd dezvoltare nu va fi utili daci va puncta
doar ca impresie si daci nu va fi completatd cu o
dezvoltare economici a pirtii private, cu o crestere
demografici si o sporire a calititii invitimantului
si sindtitii. Dificultitile bugetare si inflatia rezultd
dintr-o ineficientd gestionare a resurselor. Este
imposibil ca la nivelul actual de fonduri europene
disponibile, imprumuturi la cele mai inalte cote si
cresteri de taxe, deficitul bugetar al Romaniei si se
adanceascd. Finantdrile europene sunt suficiente,
dar sunt prost gestionate si sunt alocate fird analize
reale, care si contribuie la rezolvarea problemelor de
dezvoltare ale tirii. Mai mult,impunerea de restrictii
nejustificate si cresterea gradului de fiscalizare deter-
mind o majorare nefireascd a costurilor investitiilor.
In ceea ce priveste strict infrastructura, impedi-
mentele care ar putea frina absorbtia fondurilor si
dezvoltarea proiectelor este slaba capacitate admi-
nistrativi a statului, ghidurile de finantare destul de



complexe, cerinte excesive in documentatii, lipsa de
personal de specialitate, de personal muncitor si slaba
gestionare a proiectelor. Acestea se adaugi la princi-
palele provociri ale sectorului de constructii, dintre
care mentiondm deficitul de resursi umani, slaba
calificare a acesteia, colaborarea dificili cu institutiile
statului i rigiditatea acestora in rezolvarea diver-
selor probleme. Procedurile de aprobare sunt destul
de stufoase, iar peste toate acestea se suprapun lipsa
de informare, deficitul de standardizare a cerintelor
de avizare din partea emitentilor de avize. In acest
context, la nivelul companiei nu am formulat planuri
de dezvoltare, avind in vedere climatul nefavorabil
al afacerilor. Contextul economic este destul de
imprevizibil, fiind caracterizat printr-o crestere a
costurilor, generate de impunerea de noi taxe, costu-
rile cu forta de munci (eliminarea facilititilor fiscale
acordate companiilor de constructii). Ne asteptim,
asadar, la o scidere puternicd a investitiilor in dome-
niul constructiilor. In ceea ce ne priveste, dorim doar
o consolidare a afacerii la nivelul actual, iar obiec-
tivul respectiv va fi atins printr-o abordare precauti
si asumarea a cit mai putinor riscuri".

Dr. ing. Mihai Predescu, administratorul Inte-
grated Road Solutions (IRS): "Compania IRS,
specializati in furnizarea de servicii de proiectare,
verificare tehnicd si expertizare pentru lucriri de
poduri, pasaje si viaducte, lucreazi, in acest moment,
la doui proiecte importante: Autostrada de Centurd
Bucuresti (Nord) - Lot 3, lucrare aproape finalizatd,
si la Autostrada Baciu - Pagcani, proiect in derulare,
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cu termen de finalizare stabilit in 2025, conform
contractului de executie. La nivel de business, IRS
a Incheiat anul 2023 cu o cifrd de afaceri de putin
peste doud milioane de lei, iar pentru 2024 estimim
o crestere pind la circa 3 milioane de lei, chiar daci
in primele sase luni ale anului in curs, incasirile au
fost similare celor din perioada corespunzitoare din
2023. As spune ci avem acelasi nivel de incircare ca
anul trecut si probabil asa va riméne si pentru peri-
oada urmitoare, pani la sfarsitul lui 2024. Ce va fiin
continuare este, dupd pirerea mea, foarte dificil de
preconizat,avind invedere situatia geopoliticd in care
ne aflim. Noi sperdm ci se vor continua investitiile
in infrastructurd, avind in vedere ci ultimii ani au
fost destul de buni pentru acest domeniu de activi-
tate si cred ¢ numai cine nu vrea si vadd nu vede cit
de mult se construieste. Cred ci dupi o perioadi de
«secetd» destul de lungd, acest lucru este binevenit si
sper si continue cit mai mult. Reteaua de drumuri
si autostrdzi a unei tiri poate fi comparati cel mai
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bine cu sisternul circulator sanguin: nu poti si ai o
economie sinitoasi fird un sistem de drumuri si
cii ferate foarte bine pus la punct. Si asta mai ales
in vremuri in care viteza de reactie este esentiali in
orice afacere ne putem imagina. Eu nu pot decit
si sper ¢, In ciuda impedimentelor, vor continua
investitile in infrastructurd si sper ci Uniunea
Europeani si continue si finanteze dezvoltarea si
integrarea retelei rutiere si feroviare din Roménia cu
cea din tirile membre pentru ci, nu-i asa, un lant
este la fel de puternic ca cea mai slabi verigi a sa.
In plus, in acest moment, daci existd stabilitate in
tard si incredere a investitorilor in aceastd stabilitate,
nu ar trebui ca nimic si infrineze aceastd evolutie.
Evident, existd acest conflict chiar lingd granita
noastrd gi ar putea fi un factor perturbator al incre-
derii, insi nu putem decét si sperim ci va fi linigte.
In ceea ce priveste provocirile, as zice ¢i acestea sunt
date de termenele de predare - care sunt scurte, dar
incercim si facem tot ce depinde de noi ca si le
respectim, pe cit posibil, dar si de implementarea
noilor tehnologii de proiectare, cum ar fi BIM. Pot
si spun ci este destul de complicat si implemen-
tezi tehnologii noi cind termenele de predare sunt
scurte. Dar farii, facem ce putem ca s le rezolvim
pe toate. In tot acest context, trebuie si recunosc ci
la nivel de investitii si, respectiv, planuri de dezvol-
tare stim oarecum diametral opus fati de evolutia
pietei. Noi ne ocupim de proiectare pe segmentul
de infrastructura rutierd, in particular poduri, pasaje,
viaducte si tot ce tine de acestea. Ca investitii, cred
ci pe partea de proiectare suntem deosebit de bine
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pregititi cu software si hardware si vom continua
si dezvoltim acest lucru, in ton cu tendintele din
domeniu. Din punct de vedere, insj, al planurilor
de dezvoltare, desi am vrut s ne implicim si in alte
domenii (cum ar fi, de pildd, consolidirile sau lucrd-
rile hidrotehnice), nu am fost niciodati suficient de
hotérati si/sau curajosi ca si luim o astfel de decizie.
Vom vedea, in functie de cum evolueazi lucrurile
in domeniu, daci vom merge pe aceasti cale sau ne
vom limita la ceea ce stim si facem cel mai bine".

Ing. Aurelian Grigorescu, directorul general al
Best Consulting & Design (BCD): "In 2023, am
realizat o cifrd de afaceri de 2,4 milioane de lei si in
prima jumitate a acestui an a fost depdsit deja acest
nivel, estimarea pentru anul 2024 fiind de dublare
a vanzirilor si, implicit, a profitului, rulajul urméand
a ajunge la circa 5 milioane de lei. Pentru perioada
2025-2030, mizim pe o consolidare a activititii,
corelatd cu evolutia investitiilor in infrastructurd.
Tipurile de servicii pe care compania noastrd le
presteazi se referd, in principal, la elaborarea unor
Studii de Fezabilitate/DALI, a Proiectelor Tehnice
de Executie, precum i asigurarea asistentei tehnice
in perioada de implementare a lucririlor. Proiectele
la care participim in prezent vizeazi, in special, infra-
structura de transport, referindu-ne atat la cele din
domeniul constructiei de drumuri noi (autostrizi/
drumuri expres, centuri ocolitoare), cat si la cele de
modernizare a unor drumuri existente (in special
drumuri judetene). Avem, de asemenea, in imple-
mentare un proiect de modernizare i extindere a
capacititii de operare a unui port. In general, evolutia
investitiilor in infrastructurd pare promititoare in
2024 i, in continuare, pe termen scurt si mediu,
avind in vedere programele de investitii in infra-
structurd existente (in special Programul Transport
2021-2027), precum si cele doud mari programe
nationale, reprezentate de «Anghel Saligny» derulat
de guvernul Romaniei, respectiv PNRR, derulat
de Guvern, in parteneriat cu UE. La acestea se vor
adiuga celelalte investitii implementate din fonduri
proprii sau atrase de autorititile publice locale
care au in administrare infrastructura de transport
locald. In viitorul apropiat, consider ci fondurile
atrase, in special cele din domeniul infrastructurii
de transport, nu vor fi suficiente pentru eliminarea
decalajelor pe care Romania le-a inregistrat de-a
lungul timpului fatd de tirile dezvoltate din vestul
Europei, dar este un inceput promititor si vedem ci
lucrurile se misci. Proiectele aflate in derulare si cele
promise in viitorul apropiat consider ci vor putea
fi duse la bun sfarsit, cu conditia si ne incadrim
in termenele asumate in cadrul programelor de
finantare. Bineinteles ci perioada electorali pe care
o traversim are un impact negativ asupra economiei
Rominiei, in special din cauza masurilor populiste
prin care Guvernul contribuie la mentinerea unui
deficit bugetar accentuat si, implicit, a unei inflatii
ridicate, care ne afecteazd pe toti. In acelasi timp,
modificarea conditiilor de impozitare a microin-
treprinderilor, precum si eliminarea facilititilor
fiscale din domeniul constructiilor deja afecteazi
in mod negativ acest sector. In acest context, dar si
tindnd cont de specificul activititii noastre, princi-
palele investitii pe care intentiondm si le realizim

pe termen scurt si mediu constau in achizitia unor
aplicatii software specializate, mai performante. Pe
termen lung, pe cat posibil, dorim si ne pistrim
trendul crescitor si stabil al afaceri, la fel ca pind
in prezent".

Andrei Tudor, directorul general al Eco Geodrum:
"Compania, fondati in anul 2016 si specializatd in
servicii de proiectare, realizarea de studii geotehnice,
de mediu, investigatii geofizice si well permitting, a
incheiat anul 2023 cu o cifrd de afaceri de aproape
6,5 milioane de lei, in timp ce profitul net a ajuns la
circa 870.000 de lei. Pentru 2024, estimim o dublare
valorici a vanzirilor, avind in vedere evolutia pand
in acest moment, dar si perspectivele de dezvoltare
existente pe piata de profil In prima jumdtate a
acestui an, Eco Geodrum a inregistrat o crestere
semnificativi a cifrei de afaceri si profitului in toate
domeniile in care activeazi, vinzirile fiind cu 51%
peste nivelul din aceeasi perioadi din 2023.
Dinamica a fost sustinutd mai ales de extinderea
portofoliului de proiecte. In prezent, asigurim
servicii aferente realizirii studiului geotehnic, inclu-
zind studiul geotehnic propriu-zis si servicii de
proiectare, lucriri de consolidare, inclusiv liste de
cantititi si devizul pe obiect, fazele SF,PAC si PTE
pentru completarea Studiului de fezabilitate si
Proiectului Tehnic pentru autostrada Brasov -
Figiras. De asemenea, participim la elaborarea
studiului de prefezabilitate si de fezabilitate pentru
drumul de legiturd VO Brasov - DN1/Autostrada
Ploiesti Brasov/Autostrada  Brasov-Fagiras i
pentru drumul de mare vitezi Drobeta-Turnu
Severin - Domagnea. Asigurim, totodatd, servicii de
monitorizare a biodiversititii si a factorilor de mediu
pentru proiectarea si executia autostrizii Sibiu-
Pitesti, Sectiunea 4, Tigveni - Curtea de Arges, dar
si pentru modernizarea Liniei CF Bucuresti Nord -
Jilava Giurgiu Nord - Giurgiu nord Frontiera, Lot 1,
ce vizeazd redeschiderea circulatiei feroviare pe
podul peste rdul Arges, intre Vidra si Comana.
Realizim misuritori seismice de refractie complexe
prin dou procedee - Seismica de Refractie Standard
(SRS) si MASW (Multichannel Analysis of Surface
Waves) pentru proiectarea structurilor aferente
sectoarelor 1, 2, 3 si nodurilor rutiere 1 i 5 din
cadrul proiectului de elaborare a Studiului de fezabi-
litate pentru drumul expres Baciu - Piatra Neamt.
Mentiondm ci nu putem preciza toate proiectele
aflate  in  derulare datoriti acordului de
confidentialitate incheiat cu beneficiarii. In
ansamblu, evolutia activititii companiei in prima
jumitate a acestui an este semnificativi si suntem pe
o panti ascendentd din toate punctele de vedere. In
ceea ce priveste cresterea continui, asteptim ca
trendul de ascendent si se mentind, avind in vedere
pipeline-ul de proiecte semnate si cererea crescutd
pentru servicii sustenabile si inovatoare. Referitor la
dezvoltarea capacititii operationale, ne propunem si
ne extindem echipa si investim in noi tehnologii,
pentru a ne imbunititi eficienta i a rispunde
cerintelor clientilor. In planul parteneriatelor strate-
gice, anticipdm incheierea unor colaboriri strategice
cu alte companii din sector pentru a ne consolida
pozitia pe piatd si a dezvolta noi oportunititi de
afaceri. Pe termen lung (2025-2030), avem in plan
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extinderea gamei de servicii si produse, inclusiv prin
integrarea de noi tehnologii si abordiri inovatoare,
pentru a rispunde unui spectru mai larg de nevoi ale
clientilor. Aceste estimiri sunt bazate pe analiza
actuali a pietei si pe performantele recente ale
companiei. Desigur, ele pot varia in functie de
conditiile economice si de piati din perioada
urmitoare".

Remus Ciocan, managerul general al Saint Via:
"Oferim servicii complete de consultanti si elabo-
rare proiecte pentru accesarea de fonduri neram-
bursabile atit europene, cit si guvernamentale, de
la documentare si panid la implementarea proiec-
telor. De asemenea, asigurdm si servicii de ingi-
nerie si consultantd tehnicd. Cu o experientd de
peste 13 ani in domeniu, Saint Via are in portofoliu
peste 1.500 de proiecte implementate cu succes,
pentru mai mult de 1.400 de clienti, si a ajuns la
o cifri de afaceri anuali de 2,24 milioane de lei la
finalul anului 2023. Pentru anul 2024 estimim o
crestere semnificativi a business-ului, care ar urma
si ajungi la peste 3 milioane de lei. Cifrele pentru
primul semestru al acestui an indici o crestere de
20% comparativ cu aceeasi perioadd din 2023,
datoritd extinderii activititilor de consultantd si
noilor contracte semnate. Activitatea companiei in
prima jumdtate a anului 2024 a fost marcati, astfel,
de o crestere moderatd, in special datoritd cererii
mai mari pentru servicii de consultantd in acce-
sarea fondurilor europene. Pentru urmitoarele sase
luni, estimim o continuare a trendului ascendent,
cu accent pe atragerea de noi clienti si extinderea
portofoliului de proiecte. In perspectivd (2025-
2030), ne asteptim la o consolidare a pozitiei pe
piatd si diversificarea serviciilor oferite, adaptate
nevoilor pietei, precum si la cresterea numdrului
de angajati pentru a oferi servicii la cele mai
inalte standarde. In continuare, pe termen scurt si
mediu, Saint Via intentioneazi si investeascd in
dezvoltarea competentelor echipei, implementarea
unor tehnologii noi i extinderea portofoliului de
servicii. Obiectivele pe termen lung includ conso-
lidarea pozitiei pe piata de consultanti si inginerie,
diversificarea surselor de finantare si cresterea
sustenabild a cifrei de afaceri prin parteneriate
strategice si inovare continud. Printre principalele
provociri se numira complexitatea procedurilor de
accesare a fondurilor europene, fluctuatiile legisla-
tive si economice, precum si gestionarea eficientd
a resurselor umane si financiare. De asemenea,
mentinerea unui nivel ridicat de competitivitate
si adaptarea rapidi la schimbdrile pietei reprezinti
aspecte critice pentru succesul pe termen lung".
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Michael M. Stanciu, presedinte & CEQ Search
Corporation: "Apreciem continuarea programelor
de investitii in infrastructura rutierd - un pol de
dezvoltare economici atit de important pentru
viitorul Romaniei. Tara are in continuare nevoie de
investitii, mai ales in infrastructura de transport, iar
noi, ca proiectanti, riminem deschisi pentru noi
proiecte in domeniul nostru de activitate. Vedem in
momentul de fatd i sectorul constructiilor in Europa
a evoluat mult In ultima perioad, cu sigurantd si
datoritd programului UE de redresare si rezilientd,
multe dintre statele Europei investind in domeniul
constructiilor prin intermediul acestui plan. Din
punct de vedere geopolitic, nu putem s nu amintim
ci situatia de conflict de la granita Romaniei, un
pericol evident la acest moment, poate constitui
pentru noi si o oportunitate de dezvoltare econo-
mic in viitorul apropiat, in conditiile calmdrii acestei
situatii. Marile programe de finantare au un impact
deosebit in dezvoltarea economiei. Ele constituie cea
mai concretd sursi de implementare a proiectelor,
in general, dar desigur cd acest lucru este valabil cu
atat mai mult in domeniul infrastructurii rutiere, in
conditiile unei capacititi de absorbtie pe misuri.
Dar provocarea apare la faza de absorbtie a acestor
fonduri, capacitatea redusi putindu-se transforma
usor intr-un impediment. Da, sunt impedimente in
domeniul nostru de activitate. Le-am resimtitsi noi pe
parcursul dezvoltirii proiectelor de-a lungul ultimilor
ani, iar in prezent dar si in viitorul apropiat aceste
impedimente se transferd firmelor de constructii la
faza de implementare a proiectelor. Intr-o penoada
scurtd de timp, in piatd s-au suprapus foarte multe
proiecte. Pe de o parte acest lucru a fost benefic, dar
pe de altd parte am avut mari probleme in a identi-
fica personal de calitate disponibil si firme speciali-
zate pe activititi de teren care si realizeze investigatii
geotehnice si arheologice. Aceste probleme au fost
amplificate de un sistem de plati total dezavantajos,
impus de CNAIR. Principalele pliti au fost efectuate
dupi aprobarea proiectelor, firmele de proiectare
fiind obligate astfel si finanteze din propriile resurse
realizarea projectelor intr-o perioadi de crize supra-
puse. Odati finalizate numeroasele proiecte, acestea
intrd in faza de executie, iar problemele se transferd
constructorilor. Pentru absorbtia fondurilor trebuie
executati sute de kilometri de drumuri de mare vitezi
intr-un timp foarte scurt. In aceasti situatie, firmele
de constructii se confruntd deja cu problemele lipsei
fortei de muncé, in special a personalului calificat si
a numdrului de utilaje, respectiv, a materialelor de
constructii insuficiente”.

Karoly Buzogany, directorul general al ING
Service: "Compania de constructii ING Service, din
Miercurea Ciuc, specializatd in proiectarea si executia
de lucriri de infrastructurd, a inregistrat o cifri de
afaceri de circa 40 de milioane de lei in primele 6 luni
ale acestui an, nivel sub cel realizat in aceeasi perioada
din 2023. Pentru cea de a doua jumitate a anului in
curs, estimim un rulaj de circa 60 de milioane de
lei, mizénd, astfel, pe un business anual cumulat de
aproximativ 100 de milioane de lei. ING Service a
incheiat anul 2023 cu o cifri de afaceri de 120 de
milioane de lei. Rezultatele mai slabe din aceastd
perioadi se datoreazd unui an dificil, marcat de

oprirea sau amanarea unor investitii publice la finalul
anului trecut, pentru limitarea deficitului bugetar. De
asemenea, o problemd permanentd este «jongleria»
financiari a guvernelor care opresc plitile citre
finalul fiecirui an, incepand de prin luna octombrie,
tot pentru a «diminua» deficitul bugetar. In ceea ce
priveste infrastructura mare - drumuri expres, auto-
strizi -, care beneficiazi de finantiri europene, cred
cd in anii urmdtori Romania va avea o dezvoltare
spectaculoasi. Totusi, chiar si finantirile externe pot
intirzia. De exemplu, sunt multiple licitatii publicate
in SEAP cu clauzi suspensivi, semnarea contractelor
respective fiind conditionati de obtinerea finantirii.
In aceastd situatie este de exemplu si proiectul centurii
municipiului Medias. Pe langi incertitudinile legate
de finantdri, printre provocirile din sectorul de
constructii se mentin lipsa fortei calificate de muncé,
subevaluarea lucririlor de citre proiectanti si bene-
ficiari, dar si mentinerea criteriului bazat pe pret la
licitatii. Desi criteriul actual este reprezentat de cea
mai avantajoasi ofertd din punct de vedere tehnico-
economic, dupi acordarea termenului de garantie
maxim de citre toti participantii la procedurd, se
ajunge tot la pretul cel mai scizut. De asemene, tot
in cazul proiectelor publice, lipsa de personal calificat
a beneficiarilor, specializat in pregitirea si imple-
mentarea proiectelor, reprezinti o problemi majord
in derularea in termene si bugete a investitiilor.
ING Service este o societate activi in domeniul
constructiilor incepand din anul 2006, fiind specia-
lizatd in executia de constructii de drumur, utilititi
publice, dar si industriale si civile. Pentru a deservi
aceste linii de afaceri, compania a dezvoltat o infra-
structurd internd completd, care include extractia
pietrisului, productia de piatrd concasati, beton
si asfalt, precum si un laborator propriu de analize
si incerciri in constructii. Societatea atrage tineri
ingineri stagiari si oferd burse studentilor CFDP in
vederea dezvoltirii zonei in care si desﬁlsoara acti-
vitatea. In cei 18 de ani de activitate, ING Service
a participat la peste 600 de proiecte, printre care se
afld constructia unitatilor de productie industriale,
modernizarea de strizi, drumuri si poduri, precum si
constructia retelelor de api si canalizare".

Lucian Harangus, Sales and Retail Director
OSCAR Downstream: "Industria constructiilor
riméne dinamici si poate deveni un motor impor-
tant de crestere economici pe termen mediu si lung.
Marile proiecte nationale de infrastructurd aflate in
prezent in diverse faze de constructie genereazi o
efervescentd in acest domeniu atit pentru compa-
niile care se ocupd efectiv de derularea acestora, cit
si pe orizontald, pentru industria care sustine prin
diverse alte produse si servicii aceste proiecte. In acest
moment, peste 500 din cele 2.500 de statii de incinti
OSCAR - DIESELPoint pe care le detinem sunt
instalate pe santierele active din intreaga tard, precum
Autostrada A0, Drumul Expres Pitesti - Craiova,
Autostrada A3 Targu Mures - Cluj- Napoca si altele.
In acest moment, prmectule noastre privind cererea
de carburant pentru clientii de profil sunt peste
volumul vinzirilor inregistrat la nivelul anului 2023.
Aproximativ 95% din businessul nostru este generat
de clientii B2B, iar ponderea volumelor este relativ
egal distribuitd intre domeniile cheie - constructii,
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transport, agriculturd si industrie. Investim in digi-
talizare si inovatie, pentru ci ne preocupi si oferim
clientilor produse de calitate i servicii eficiente. Pe
langd serviciile consacrate OSCAR Downstream
pentru companiile de constructii (statiile de incintd
DIESELPoint, alimentarea in maximum 24 de ore
de la inregistrarea comenzii, cardurile personalizate
OSCAR),dezvoltim si implementim in permanenti
solutii tehnice noi, menite si imbunititeasci
experienta clientului. In urmi cu doi ani, am 1mple—
mentat o modernizare de sistem pentru platforma
de management al cardurilor de floti OSCAR,
care ajuti clientii si gestioneze transparent i facil
consumul. Noua platformi a venit si cu o noud vari-
antd de carduri personalizate OSCAR, configurate
pe cea mai avansati tehnologie contactless - o tehno-
logie unic pe piata de profil, care asiguri clientilor
un maximum de sigurant3 si securitate. Cardurile pot
fi folosite in toate benzindriile din reteaua nationali
OSCAR Downstream (franciza RO si statiile
OSCAR Drive), precum si prin pachetul complex de
servicii OSCAR DIESELPoint Plus - o platformi
comuni care imbind avantajele statiilor de incintd
de 9.000 si 20.000 L cu beneficiile sisternului de
carduri OSCAR. Recent, in colaborare cu Eurowag,
am introdus si facilitatea de plati cu telefonul mobil
(platd la pompd). Optiunea poate fi folositi de
soferi in reteaua OSCAR Drive, care numird 30
de unititi distribuite strategic pe principalele rute
comerciale din tari. Aceasta este o premierd pentru
piata de B2B din Roménia si se adaugd palmare-
sului nostru de inovatie si pionierat in industria de
profil. Odati cu lansarea noului nostru website, am
introdus si optiunea contractirii online, prin comple-
tarea unui formular digital disponibil direct pe site-ul
0sC.

Daniel Dragosin, Sales Manager la Skela
Industries: "Skela Industries, producitor de struc-
turi metalice pentru constructii industriale, clidiri
civile si infrastructurd rutierd si feroviard, a incheiat
anul 2023 cu o cifrd de afaceri de 46,12 milioane de
lei, in crestere cu 57,5% fatd de nivelul de 29,28
milioane de lei realizat in 2022. Pentru 2024,
estimdm o evolutie de 15%-20%, avind in vedere
evolutia bund a cererii, mai ales a celei provenite din
domeniul infrastructurii de transporturi. In primele
6 luni ale acestui an, afacerile companiei sunt cu
10% mai mari decit in aceeasi perioadd din 2023.
Circa 60% din vinziri sunt realizate in Roménia,
iar 40% pe pietele externe, atit in Uniunea
European, cit si in afara acesteia. La nivel national,
avem o capacitate de productie de 6.000 de tone
structuri metalice grele, pe an. In Roménia, in 2023,
dezvoltirile din industria constructiilor au fost
sustinute de absorbtia fondurilor europene, in
special pentru componenta lucrérilor ingineresti
(infrastructurd si constructii industriale). Prognoza
de crestere a fost de circa 7%, conform CNSP. In
UE, pe tot parcursul anului 2023, perspectivele
economice si industriale s-au deteriorat, in special
din cauza preturilor energiei, cererii reduse, inflatiei
si a cresterii ratei dobanzii de citre Banca Centrali
Europeani (BCE). Aceste conditii au afectat
productia in sectoarele care utilizeazi otel.
Segmentul constructiilor, care reprezinti 35% din
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consumul de otel in UE, a fost singura exceptie
semnificativd, pe fondul contractirii consumului in
2023, cu o rati accentuati de declin de 3%. In ceea
ce priveste estimdrile pentru perioada urmitoare,
evolutia internd a pietei de constructii si structuri
metalice va fi sprijinitd cu precidere de investitiile
in infrastructura de transport. Asa cum a comunicat
CNAIR SA, Rominia a devenit cel mai mare
dezvoltator din UE in domeniul infrastructurii
mari de transport rutier, cu 780 km contractati si cu
alti peste 240 km aflati acum in licitatie, ceea ce va
conduce la o continuitate in domeniul lucririlor de
structuri metalice necesare. Aceeasi tendintd se
regiseste si in lucrérile de modernizare a infrastruc-
turilor de cii ferate si portuare, unde, de asemenea,
va fi un volum important de lucriri de structuri
metalice. Si in zona constructiilor de cladiri civile,
prin programele de modernizare incluse in PNRR,
lucririle de constructii metalice vor avea o crestere
constantd. Sectorul industrial poate avea ca motor
segmentul energiei, prin dezvoltarea de capacititi
de productie a energiei in cogenerare si nucleare,
care vor include lucriri de structuri metalice semni-
ficative. Pe plan extern, pentru 2024 este preconi-
zatd o scidere continud a productiei din sectoarele
constructii, inginerie mecanici, produse electrocas-
nice, echipamente de productie si metalurgie.
Declinul poate fi compensat, partial, de o crestere
continui in industria auto, de apirare si energie
verde. Aceastd tendintd se va reflecta in cererea
redusi de otel, dar si a lucrdrilor de structuri meta-
lice. Conform EUROFER, se preconizeazi ci o
revenire va incepe moderat abia in 2025. In sectorul
industrial si al energiei, modernizirile unititilor de
productie pentru reducerea emisiilor de carbon
crearea de produse «verzi» si obligativitatea de a
construi clidiri certificate NZEB va genera o
cretere a proiectelor si a lucririlor de structuri
metalice necesare. In acest context, avem in plan
investitii in digitalizare, precum si in tehnologi,
dispozitive i echipamente moderne pentru fabri-
carea structurilor metalice, care s duci la cresterea
cu 50% a capacititilor si ridicarea nivelului de cali-
tate a produsului final. Totodatd, in contextul preo-
cupdrilor tot mai mari ale industriei otelului pentru
reducerea emisiilor si o productie «verde, care vor
genera schimbiri in lantul de aprovizionare, cresteri
de preturi, modificiri si adaptiri ale proceselor si
procedurilor, cresterea eficientei materialelor si
reducerea consumului de energie, avem in plan
adaptarea productiei prin modificarea procedurilor
de selectie a furnizorilor, digitalizarea proceselor,
adaptarea tehnologiilor de executie la noile exigente
din domeniu, precum si gestionarea si reciclarea
deseurilor. In ceea ce priveste provocirile din indus-
tria constructiilor metalice, indicim disponibilitatea
fortei de munci specializatd in productie si ingi-
nerie, cresterea continui a preturilor materiilor
prime, asigurarea lantului de aprovizionare si redu-
cerea vulnerabilititii acestuia, modificirile legisla-
tive si fiscale cu impact direct in activitate, recesi-
unea si inflatia, dar si integrarea noilor tehnologii,
digitalizarea si Al De asemenea, o provocare
majord este reprezentati de lipsa reglementirilor,
care permite accesul pe piatd al companiilor fird
certificiri sau insuficient calificate in sectorul

constructiilor metalice. Problema este ci aceste
firme pot concura doar la preturi mici, fard demon-
strarea respectirii standardelor de calitate si a
cerintelor complete din standarde, normative si
reglementirii sectoriale. In acest context, consi-
derim necesard crearea unui registru cu companiile
certificate i selectia producitorilor de incredere de
citre dezvoltatori, consultanti si antreprenori
potriviti pentru lucrdrile lor structurale din otel".

Marian Ruben, CEO al UTILBEN: "Tn 2023, piata
de utilaje de constructii din tara noastrd a atins
valoarea de aproximativ 1,2 miliarde de euro. Din
acest total, aproximativ 700 de milioane de euro
au fost vinziri de echipamente noi de constructii.
Daci ne uitim la aceste statistici, constatim ci piata
de utilaje din Roménia a cunoscut in 2023 o evolutie
spectaculoas fatd de anul precedent, respectiv de
35%. Aceasti cregtere are la bazi investitiile masive
care s-au ficut pentru dezvoltarea infrastructurii
prin finantirile obtinute din fonduri europene. Din
picate, vestile bune se opresc aici. In primele 6 luni
ale lui 2024, piata de utilaje de constructii din tara
noastrd a inregistrat un declin de 10% fati de aceeasi
perioadd a anului trecut. Motivul este legat de un
cerc vicios de intdrzieri. Este o lipsi de lichidititi in
piatd, cauzatd de amanarea plitilor de citre antre-
prenorii generali, care nu primesc la rindul lor banii
la termen. Chiar daci sunt proiecte de constructii
in desfisurare si existi cerere pentru altele noi,
provocarea majord tine de cash flow. Perspectivele
pe termen lung pentru industria constructiilor
riman insi pozitive, in pofida sciderii vinzi-
rilor de utilaje de anul acesta. Optimismul meu
se fondeazd pe contextul geopolitic ce incurajeazi
investitiile si pe proiectele majore de infrastructurd
prezente si viitoare. Ca tendinte, observim ci tot
mai multi clienti se indreapti citre inchirierea de
utilaje in detrimentul achizitiei. Marele avantaj aici
este ci poti beneficia de echipamente de ultimi
generagiefﬁri si fie nevoie si cheltui sume mari
de bani. In plus, folosesti un utilaj atita timp cit
ai nevole, asa ci elimini costurile de intretinere si
cele cu mentenanta. Se estimeazi ci piata de inchi-
riere de utilaje va lua avint serios in urmitorii ani,
deoarece clientii vor alege si pliteasci doar pentru
perioada in care utilajele lucreazi efectiv si, astfel, isi
vor reduce costurile operationale. O alti tendinti la
nivel mondial, dar mai putin in Roménia, este orien-
tarea citre utilaje electrice. Clientii din Romania
sunt reticenti cind vine vorba si faci tranzitia de
la motorizarea diesel la alimentarea cu electricitate,
mai ales din cauza temerilor legate de autonomia
bateriei, necesitatea unor puncte de incircare in
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proximitate si, desigur, rezistenta la schimbare.
Digitalizarea, automatizarea utilajelor si integrarea
inteligentei artificiale sunt preocupiri care nu mai
tin de viitor si isi fac deja loc in cotidian. Operatorii
isi doresc si depund mai putin efort, iar construc-
torii cautd o mai mare productivitate, asa ci cea
mai la indemini solutie la aceste nevoi este tehno-
logia. Un exemplu elocvent este Leica Geosystems,
care le oferd clientilor sii sisteme de ghidare, de
semiautomatizare si de automatizare a utilajelor
de constructii. Principalele beneficii ale folosirii
tehnologiei Leica Geosystems sunt reducerea
costurilor operationale, cresterea productivititii
si imbunititirea acuratetei in executie. In ceea ce
priveste activitatea UTILBEN, in 2023, grupul
nostru a inregistrat o cifrd de afaceri de 28 milioane
de euro, ceea ce a reprezentat o crestere cu 26% fatd
de anul precedent. Aceastd evolutie se datoreazd,
in principal, vinzirilor de utilaje si atasamente de
constructii, dou linii de business care au inregistrat
o crestere cu 52% fati de 2022. Grupul UTILBEN
se afld intre liderii industriei de utilaje agricole si
de constructii din Romania datoritd unui ecosistem
unic de produse, servicii si tehnologie, care are rolul
de a le oferi clientilor cea mai bund experienti din
industrie. In prima jumétate a lui 2024, am inregis-
trat o scidere a tranzactiilor de utilaje de constructii
cu 10% fatd de aceeasi perioadi a anului precedent,
ceea ce a reprezentat o ajustare a pietei dupd un
an record in materie de vanziri. In schimb, activi-
tatea de service a cunoscut o crestere cu 30%, iar
vinzirile de piese de schimb au fost cu 17% mai
mari fati de perioada similard a anului anterior.
Ca urmare a acestor rezultate, ne-am adaptat stra-
tegia de business si ne-am concentrat mai mult
pe zonele de service si piese, pentru a echilibra
situatia. Compania UTILBEN este in plin proces
de extindere la nivel national, cu accent pe dezvol-
tarea sucursalelor din Cluj, Bucuresti si lagi. Am
inflintat UTILBEN acum 18 ani si ne-am conso-
lidat pozitia de furnizor de incredere. Planul nostru
pe termen lung este si ne extindem nu doar la
nivel national, ci si international. Vizim, in special,
Orientul Mijlociu, nordul Africii si Asia Centrala.
In ceea ce priveste viitorul apropiat, ne propunem
si deschidem filiale UTILBEN in Timisoara si
Craiova pini in anul 2026. Pand in anul 2029,
vrem si deschidem filiale in Ucraina, Bulgaria,
Moldova si Serbia. Totodati, ne propunem si avem
sedii dedicate pentru divizia agricoli UTILBEN,
cu showroom-uri, service si stocuri de piese de
schimb. Pe langd atragerea in portofoliul propriu
a unor brand-uri de renume mondial - ceea ce
reprezintd o preocupare constanti pentru noi -,
ne dorim si urmim noi directii de business. De la
infiintarea liniilor de business de utilaje municipale,
de reciclare si miniere, pin la crearea unei scoli de
operatori de utilaje si infiintarea departamentului
UTILBEN Finance.
Pind in anul 2031, planul este si lansim produse sub
brand propriu, si avem sedii in afara Romaniei si si
credm o retea de magazine de piese si atasamente.
Nu in ultimul rind, ne dorim si achizitionim alte
companii i s3 listim Grupul UTILBEN la Bursa de
Valori Bucuresti".

Elena MITEA
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Conflictele armate retraseaza rutele comerciale si genereaza oportunitati

E| Avind in wvedere calitatea Roma-
ﬂ.q-_ E"i‘. niei de stat membru al UE, precum si
BenEiNeD, confextul international in care mobi-
YRR Jitaten persoanelor 5i a mrfurilor este
in continud ascensiune, transportul nu mai poate fi
analizat intr-un context separat, ci este necesard o
abordare mult mai complexd, determinati de inte-
grarea in spatiul unic european. Prin politicile adop-
tate, UE si-a propus ca, piand in 2030, sd conecteze
Europa, prin dexvoltarea unei infrastructuri de
transport durabile i sustenabile, prin retele de auto-
strii, cdi ferate si navigabile. Scopul acesteia este de
a imbundtiti legdturile dintre refelele nationale de
transport, de-a lungul coridoarelor europene de pe
refeaua transeuropeand de transport, asigurindu-se
astfel fluidizarea deplasdrii cetitenilor si a mdrfu-
rilor in cadrul Uniunii. Complementar acestora este
si transportul aeroportuar, care a luat amploare in
ultimii ani pe teritoriul Romdniei, mai ales dupi
inceputul conflictului armat din Ucraina. Peste foate
acestea, intrarea tirii noastre in spatiul Schengen cu
teritoriul aerian si maritim creeazd noi oportunititi
de dezvoltare pentru ambele tipuri de infrastructuri.

Armed conflicts set back trade routes and
generate opportunities

Considering Romania’s status as an EU member
state, as well as the international context in which the
mobility of people and goods is constantly on the rise,
transportation can no longer be analyzed in a sepa-
rate context, but a much more complex approach is
required, determined by integration into the Euro-
pean space. Through the adopted policies, the EU plans
to connect Europe by 2030, by developing a durable
and sustainable transports infrastructure, through
networks of highways, raikways and waterways.

Its purpose is to improve the links between national
transport networks, along the European corridors on
the trans-European transport network, thus ensuring
the fluidity of the movement of citizens and goods
within the Union. Complementary to them is also the
airport transport, which has grown in recent years on
Romanian territory, especially after the beginning of
the armed conflict in Ukraine. Above all, Romani-
an’s acces into the Schengen space with air and mari-
time territory creates new development opportunities
for both types of infrastructure. Sea and air transport
are essential to global trade, each with distinct advan-
tages. S/Jz])ping is the most efficient way to move large
volumes of goods over long distances and is vital fo the
economy as it ensures the supply of goods at low cost.
According to the United Nations Conference on Trade
and Development (UNCTAD), presented in an anal-
ysis by Gebriider Weiss, more than 80% of the volume
of international trade in goods is transported by sea,
and the percentage is even higher for most developing
countries. In contrast, air freight is preferred for high-
value goods that require fast delivery. According to

the International Air Transport Association (IATA),
although air transportation covers only 1% of global
trade by volume, it constitutes over 35% of global
trade by value. This mode of transportation is essential
for industries such as technology and pharmaceuticals,
where delivery time is critical.

Transportul maritim si cel aerian sunt esentiale
pentru comertul global, fiecare avind avantaje
distincte. Transportul maritim este cel mai eficient
mod de a muta volume mari de mirfuri pe distante
lungi, fiind vital pentru economie, deoarece asigurd
aprovizionarea cu bunuri la costuri reduse. Potrivit
Conferintei Natiunilor Unite pentru Comert si
Dezvoltare (UNCTAD), prezentate intr-o analizi
realizatd de Gebriider Weiss, peste 80% din volumul
comertului international de bunuri este transportat
pe mare, iar procentul este si mai mare pentru majo-
ritatea tirilor in curs de dezvoltare. In schimb,
transportul aerian este preferat pentru mdrfurile
cu valoare ridicatd si care necesitd livrare rapidi.
Conform Asociatiei Internationale de Transport
Aerian (IATA), desi transportul aerian acoperi doar
1% din comertul global ca volum, acesta constituie
peste 35% din comertul global ca valoare. Aceastd
modalitate de transport este esentiald pentru indus-
trii precum cele tehnologice si farmaceutice, unde
timpul de livrare este critic.

Pandemia de Covid-19 a avut un impact profund
asupra ambelor tipuri de transport, punand la incer-
care capacitatea acestora de a se reinventa. In timpul
primelor luni ale pandemiei, transportul maritim
a fost afectat de blocajele portuare si de reducerea
capacititilor de operare.

Intr-o perioadd marcatd de perturbiri majore, cu
impact semnificativ asupra lanturilor globale de
aprovizionare, industria de transport si logistici a
demonstrat o capacitate remarcabili de adaptare
si rezilientd. Potrivit specialistilor de la Gebriider
Weiss, ultimii 5 ani au demonstrat nu doar capaci-
tatea remarcabili de adaptare a industriei de trans-
port si logisticd, ci si importanta colaboririi intre
diferitele modalititi de transport. In fata unor eveni-
mente neprevizute, sinergia eficientd intre trans-
portul maritim i cel aerian sau terestru a permis
o redresare rapidi si eficace, asigurdnd continuarea
fluxurilor de comert fird intreruperi majore.
Conform unui raport al McKinsey & Company din
vara anului 2021, cererea globald pentru transportul
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maritim a crescut cu doar 5% in perioada pandemiei,
insd costul transportului unui container din China
in Europa s-a majorat de sase ori fatd de inceputul
anului 2019.

Comertul maritim global a scizut cu 3,8% in 2020,
dar a revenit pe crestere in anul urmitor, cu un
avans de peste 3%, potrivit UNCTAD. Perturbarea
initiald a fost caracterizatd de inchideri de porturi,
ore de lucru reduse si intdrzieri semnificative, care
au afectat functionarea lind a lanturilor globale de
aprovizionare. Pandemia a evidentiat provociri
critice, cum ar fi lipsa echipamentelor, constringe-
rile de fortd de munci si volatilitatea cererii, ceea ce
a dus la o reevaluare a strategiilor de citre transpor-
tatorii maritimi i de citre porturi.

In schimb, transportul aerian a cunoscut o crestere
semnificativi, deoarece mirfurile esentiale si echipa-
mentele medicale au fost prioritizate pentru trans-
portul rapid. Conform datelor Statista, industria
transportului aerian de mirfuri s-a majorat de la
circa 100 de miliarde de dolari in 2019 la 129 de
miliarde de dolari in anul urmitor, pentru ca in 2021
s4 ajungd la 175 miliarde de dolari. Criza semicon-
ductorilor, accentuatd de pandemia de Covid-19, a
tensionat si mai mult lanturile globale de aprovizio-
nare. Au fost afectate diverse industrii, de la cea auto
pani la cea electronicd, cauzand intirzieri semnifi-
cative in productie si crescind cererea pentru trans-
port aerian rapid pentru expedierea componentelor
esentiale.

Impactul blocarii Canalului Suez si a secetei
din Canalul Panama

Blocarea Canalului Suez in martie 2021 a avut un
impact semnificativ asupra transportului maritim si
aerian, avind in vedere ci acesta gestioneazi 12%
din comertul mondial total al mirfurilor si 30%
din volumul mondial de containere de transport
maritim, potrivit World Economic Forum. Canalul
Suez a fost blocat timp de sase zile de nava Ever
Given, incidentul afectind peste 430 de nave. Astfel,



multe companii au fost nevoite si redirectioneze
volumele pe rute mai lungi, cum ar fi ocolirea Africii
prin Capul Bunei Sperante. lar anumite mirfuri
urgente au fost redirectionate citre transportul
aerian, ceea ce a dus la o crestere temporard a cererii
pentru acest tip de transport, dar a antrenat si majo-
riri semnificative ale costurilor.

"Blocarea Canalului Suez, care a generat pierderi
estimate la peste 50 de miliarde de dolari, a fost un
apel de trezire pentru multe companii cu privire la
dependenta lor de anumite rute maritime. Flexibili-
tatea in alegerea alternativelor de transport a devenit
esentiald", spune Adelina Anghel, Area Manager
East, Air & Sea Europe in cadrul Gebriider Weiss
Roménia.

Seceta severi din Panama a avut, de asemenea,
un impact major asupra transportului maritim de
marfi, cu ecouri la nivel global. Autorititile au redus
numirul de nave care tranziteazi canalul, ca urmare
a nivelului scizut al apei din lacul Gatun, esential
pentru functionarea Canalului Panama. Astfel, au
fost generate cozi de asteptare de zile si chiar sipti-
mani pentru navele comerciale. Potrivit estimi-
rilor McKinsey, 2,5% din comertul maritim global
tranziteazi ecluzele Canalului Panama intr-un an
obisnuit. Restrictiile impuse de Autoritatea Cana-
lului Panama asupra adincimii de pescaj au deter-
minat navele si transporte incircituri mai mici,
reducind capacitatea de transport cu pani la 40%.
In plus, navele au modificat rutele de transport, prin
Capul Bunei Sperante sau Strimtoarea Magellan,
adiugind aproximativ doud siptimani la timpul de
livrare si majordnd costurile operationale.

Contextul geopolitic stabileste noi rute
pentru transportul comercial

Rizboiul din Ucraina a avut un impact profund
asupra transportului maritim de marfi, prin inchi-
derea porturilor ucrainene si impunerea de sanctiuni
asupra Rusiei. Aceste msuri au afectat rutele comer-
ciale traditionale, generind redirectionarea mirfu-
rilor prin porturi alternative din Polonia, Roménia
si alte tiri vecine. Ca rezultat, au apirut intirzieri
semnificative, costuri de transport crescute si blocaje
la granitele europene, afectind negativ competitivi-
tatea marfurilor ucrainene pe pietele internationale.
In plus, cregterea preturilor la combustibili si riscu-
rile de securitate au agravat aceste probleme, provo-
cind o volatilitate sporiti in tarifele de trans-
port maritim §i complicind $i mai mult lanturile
globale de aprovizionare. Rizboiul din Ucraina a
pus presiune inclusiv pe portul Constanta. Pe fondul
situatiei geopolitice din zond, Ucraina nu a mai
fost o alternativi fezabili pentru transport, pentru
anumite categorii de bunuri. Drept urmare, compa-
niile au fost nevoite si-si ajusteze traseele si si se
adapteze la schimbiri importante.

"Deoarece Portul Odessa nu a mai putut fi folosit
pentru traficul de marfd, navele care ar fi descircat
acolo au fost directionate spre Constanta, provo-
cand aglomeriri semnificative. Autorititile portuare
din Constanta s-au striduit si gestioneze eficient
aceastd supraincircare, dar nu au reusit si evite
intirzierile in descircarea si livrarea mirfurilor
citre clienti. Prin urmare, companiile de transport

ANALYSIS

au fost obligate sd identifice rute si strategii alter-
native pentru a rispunde cresterii cererii. In plus,
portul Constanta a devenit un nod crucial pentru
distributia mirfurilor venite din Ucraina, ceea ce a
intensificat congestia in zond", a precizat Adelina
Anghel.

Astfel, potrivit datelor Companiei Nationale
"Administratiei Porturilor Maritime Constanta"
(CNAPM), dupd un avans de 12% in 2022,1a 75,5
milioane de tone, traficul total din port a inregistrat
anul trecut o crestere de 22%, pani la 92,7 milioane
de tone.

Pe segmentul de transport aerian, conflictul ruso-
ucrainean a determinat o scidere generald a cererd,
din cauza necesititii de a folosi rute mai lungi si
mai costisitoare, care au generat cresterea costu-
rilor operationale si a tarifelor de transport. Multe
companii au suspendat livrrile citre si dinspre
Rusia si Ucraina, reducand astfel cererea generali.
Un fenomen amplificat de acest context este cel
prin care marile afaceri isi relocheazi sau extind
operatiunile in Europa de Est, denumit nearsho-
ring si reshoring. In ultimii ani, investitiile striine
directe in fabrici apropiate de Europa de Vest au
crescut considerabil. Intre 2022 si 2023, s-au inre-
gistrat cresteri de peste 82 miliarde de dolari pentru
proiecte de productie in 15 destinatii de nearsho-
ring din Europa Centrali si de Est, dar si din Africa
de Nord.

In acest context, Portul Constanta devine un hub de
importanti strategicd, contribuind la eficienta trans-
portului afectat de cresterea preturilor la combus-
tibili si de restrictiile logistice generate de conflic-
tele regionale. Portul rispunde astfel la nevoia cres-
cuti de infrastructurd logisticd, devenind un element
central in dinamica de nearshoring si reshoring, faci-
litind tranzitul eficient al mirfurilor in si dinspre
Europa de Est.

Peste toate acestea, rizboiul din Gaza si conflictele
din regiunea Mirii Rosii, inclusiv atacurile asupra
navelor comerciale de citre rebelii Houthi din
Yemen, au impus redirectionarea multor rute mari-
time. Companiile de transport maritim au evitat
Canalul Suez si Marea Rosie, alegind in schimb si
navigheze in jurul Capului Bunei Sperante, ceea ce a
prelungit calitoriile cu 10-14 zle si a crescut semni-
ficativ costurile de transport. In acest context, trans-
portul aerian de marfi a cunoscut o crestere semni-
ficativd a cererii, deoarece companiile au ciutat
alternative rapide si sigure la transportul maritim.
Potrivit IATA, in aprilie 2024 traficul aerian cargo a
crescut cu 11,6% comparativ cu aceeasi lund a anului
trecut, sustinut de toate regiunile si principalele rute
comerciale. Companiile aeriene din Asia-Pacific si
Europa au inregistrat cele mai mari rate de crestere,
punénd capit a 7 luni consecutive in care transpor-
tatorii din Orientul Mijlociu au dominat expansiu-
nile anuale ale regiunii.

Estimari optimiste privind transportul de
marfuri, in acest an

Potrivit Gebriidder Weiss Roménia, cererea pentru
servicii de transport maritim containerizat a raportat
anul trecut o crestere de 1%-2% si ar putea inregistra
un avans de 5%-6% in acest an. Totodatd, compania

No.

se asteaptd la un avans cu aproximativ 2% al cererii
de transport aerian cargo in 2024, in contextul
cresterii economice globale, precum si la 0 majo-
rare cu aproximativ 4% a ofertei de servicii de profil,
datoritd noilor disponibilititi din piata de transport.
"Tn contextul evenimentelor din ultimii ani, compa-
niile de logisticd si transport trebuie si fie flexibile si
s se reorienteze rapid. Cind transportul maritim se
confrunti cu dificultiti, transportul aerian, rutier sau
intermodal devin solutia imediati pentru a mentine
lanturile de aprovizionare functionale, si invers.
Aceasti adaptabilitate este esentiald nu doar pentru
a face fatd perturbdrilor temporare, i si pentru a
mentine competitivitatea intr-un peisaj global de
afaceri in continui schimbare. Capacitatea de a
schimba rapid intre diferite moduri de transport
permite companiilor si rispundi prompt la modifi-
cirile cererii si ofertei, asigurdnd livrarea bunurilor
intr-un mod eficient si rentabil", a precizat Adelina

Anghel.

Portul Constanta functioneaza sub potential:
sunt necesare investitii majore

Potrivit unui audit realizat de Curtea de Conturi a
Rominiei privind performanta Portului Constanta
in perioada 2016-2022, demersurile intreprinse la
nivelul Romaniei nu au fost eficace pentru promo-
varea unor modalititi de transport mai eficiente
si mai sustenabile, cum ar fi transportul naval, in
concordanti cu obiectivele UE privind dezvoltarea
durabild a sectorului european al transporturilor.
Promovarea unor modalititi de transport eficiente
si sustenabile, cum ar fi transportul maritim, fero-
viar i pe cii navigabile interioare, in locul trans-
portului rutier, ar putea contribui la sciderea nive-
lului de poluare. De asemenea, recurgerea la aceste
modalititi de transport sustenabile ar conduce la
reducerea costurilor cauzate de congestionarea trafi-
cului rutier, precum si la diminuarea numrului de
accidente rutiere.

Din punct de vedere al performantei de mediu, trans-
portul maritim este cel mai competitivin comparatie
cu celelalte moduri de transport. Cu toate acestea, in
UE transportul rutier detine ponderea cea mai mare.
Aceasti tendint se mentine si in Romania. Contrar
obiectivelor politicii comunitare in domeniul trans-
porturilor, evolutia transporturilor de mirfuri in
Romania, pe moduri de transport, indici o dezvol-
tare mai accentuati a transportului rutier compa-
rativ cu cea a transportului maritim, feroviar si pe
cii navigabile interioare. Situatia a fost posibild si
ca urmare a inexistentei unei strategii nationale de
dezvoltare a transporturilor navale in Roménia.
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"Lipsa unei strategii coerente in domeniul naval, care
s tind cont de starea actuald si de nevoile cu care s
confrunti sectorul naval din Roménia, precum si de
evolutiile privind cererea de trafic la nivel national i
regional, constituie o amenintare la adresa realizirii
obiectivului de valorificare a potentialului pe care
Rominia il are in acest domeniu, dar i a obiecti-
vului privind dezvoltarea durabili a sectorului trans-
porturilor", noteazi Curtea de Conturi.

In scopul sprijinirii procesului decizional privind
dezvoltarea durabili a transportului naval in
Rominia, pentru atragerea fluxurilor de marfi
pe ciile navigabile si prin porturile rominest,
precum si dezvoltarea durabili a zonei de influenti
a porturilor, Ministerul Transporturilor si Infras-
tructurii (MTI) a identificat necesitatea elabo-
ririi unei strategii de dezvoltare a transporturilor
navale in Romania. Obiectivul privind "Adop-
tarea Strategiei privind transportul naval” a fost
inclus ca jalon in Planul National de Redresare si
Rezilientd (PNRR) la sectiunea Transport suste-
nabil, decarbonizare si sigurantd rutierd/Decarbo-
nizarea rutierd in conformitate cu principiul "polu-
atorul pliteste”. Strategia ar urma si fie insotitd
de un Plan de Actiuni si de un Ghid de prioriti-
zare a investitiilor, care vor constitui fundamentul
deciziilor de finantare a acestui sector in viitor,
cu identificarea clard a responsabililor, a proiec-
telor si a surselor de finantare utilizate in atingerea
obiectivelor stabilite. Aceastd strategie trebuie si
includd, printre altele, o analizi a situatiei actuale
a cilor navigabile si a porturilor romdnesti in ceea
ce priveste infrastructura, precum si o analizd a
tendintelor viitoare si a scenariilor pentru 2027,
2030, 2035 si 2050. Analiza se va concentra asupra
modalititilor de imbunititire a performantei de
mediu a navelor si a porturilor, tinind seama de
cerintele aplicabile la nivelul UE. De asemenea,
strategia trebuie si includd propuneri de modifi-
care a cadrului juridic si institutional cu privire la
modul de gestionare a infrastructurii de transport
naval, cu urmitoarele obiective: integrarea trans-
portului naval cu alte moduri de transport, pregi-
tirea planurilor de dezvoltare a porturilor intermo-
dale si cresterea durabild a transportului de mirfuri
pe Dunire cu 15% in perioada 2022-2026.
Conform Programului investitional pentru dezvol-
tarea infrastructurii de transport pentru perioada
2021-2030, strategia ar fi trebuit si fie aprobatd
de Guvern pani la sfarsitul trimestrului al doilea al
anului 2023. De asemenea, odati cu aprobarea aces-
teia, MTI urma si intreprindd demersurile pentru
corelarea concluziilor acestei strategii cu prevederile
Programului Investitional mentionat. "Demersurile
MTT nu au fost insi eficace pentru realizarea acestui
obiectiv cu incadrarea in termenul previzut, la data
auditului strategia neflind inci finalizatd", preci-
zeazd auditul Curtii de Conturi.

Conform raportului, din cele 19 proiecte de
investitii previzute in planul de investitii al portului,
in valoare totald estimati de peste 726 milioane de
euro, inclusiv TVA, in perioada 2016-2022 au fost
finalizate doud proiecte, in anul 2021. La sfarsitul
perioadei auditate (anul 2022), doud proiecte se
aflau in implementare, din care unul a fost finalizat
in septembrie 2023 si celilalt se afl in continuare, in

derulare. De asemenea, trei proiecte se aflau in faza
de pregitire.

Pentru perioada urmitoare, prin  Programul
investitional pentru dezvoltarea infrastructurii de
transport pentru perioada 2021-2030, au fost prio-
ritizate proiecte de investitii privind dezvoltarea si
modernizarea Portului Constanta (zona Constanta,
Midia si Mangalia).

Ca tintd de atins pand in anul 2030, CNAPM si-a
propus si isi mireascd de patru ori volumul mirfu-
rilor procesate, comparativ cu anul 2019, ajungéind la
200 de milioane de tone de marfi operatd. La nivelul
anului 2019, volumul de marfi operati a fost de 66,6
milioane de tone, reprezentind 66,6% din capaci-
tatea maxima de operare a Portului Constanta.

s 4

MTI anuntd investitii de 1,5 miliarde de euro
in infrastructura Portului Constanta

Tn contextul necesititii de dezvoltare si eficientizare
a transportului maritim, Ministerul Transporturilor
si Infrastructurii a anuntat investitii de 1,5 miliarde
euro in Portul Constanta si in infrastructura fero-
viard din apropierea acestui obiectiv. Potrivit minis-
trului transporturilor, Sorin Grindeanu, din totalul
de 1,5 miliarde euro, suma 500 de milioane de euro
va fi alocatd pentru investitii in interiorul Portului
Constanta in vederea modernizirii drumurilor
interne, a cresterii capacititii e transport mirfuri, in
vederea dragirii unor zone pentru a permite accesul
unor nave si in infrastructura de api, canalizare si
energie electrici.

"Una din nemultumirile pe care le-am avut a fost
legati de accesarea fondurilor europene pentru zona
navali si am fost obligat si iau anumite decizii.
Avem licitatii din fonduri europene de jumitate de
miliard de euro in port", a declarat Sorin Grindeanu.
In acest moment, CNAPM SA Constanta are in
curs de atribuire prin licitatie un contract de 466,7
milioane de lei (94 milioane de euro), fird TVA,
pentru proiectarea si executia de lucriri de dragaj in
Portul Constanta, in zonele Midia si Constanta. In
urma studiului de fezabilitate derulat de CNAPM
SA Constanta si TPF Inginerie, a studiului
geotehnic, elaborat de Carmen Geoproiect, si a
expertizei tehnice, a rezultat ¢ sunt necesare lucriri
de dragaj pentru aducerea la cota proiectatd a bazi-
nelor si senalelor navigabile din Portul Constanta, pe
o suprafati totald de 400,58 ha. In Zona Constanta,
lucririle de dragaj vor acoperi o suprafati de 268,06
hectare, iar in zona Midia acestea se vor desfisura
pe 70,64 hectare. Prin realizarea proiectului, adan-
cimile senalelor de acces, ale bazinelor de manevri
si ale bazinelor aferente danelor de operare vor fi
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aduse pani la cotele proiectate, conform adincimii
de fundare a cheurilor respective, in scopul asigurarii
conditiilor necesare pentru operare. Se vor extinde
zonele navigabile prin crearea de senale/bazine
in zonele care in prezent au adincimi naturale,
imbunititind astfel conditiile de navigatie, siguranta
navigatiei si vor crea conditii pentru cresterea trafi-
cului de marfi. Lucririle se vor realiza cu tehno-
logie CSD (Cutter-suction Dredging). Durata de
implementare a proiectului este de 30 de luni de
la data emiterii Ordinului de incepere a lucririlor.
Finantarea obiectivului de investitii se realizeazi
din fonduri externe nerambursabile prin Programul
Transport (PT) 2021-2027 si de la bugetul de stat.
Un alt proiect aflat in atribuire vizeazi proiectarea si
executia lucrdrilor de modernizare a infrastructurii
feroviare din Portul Constanta - Etapa IL. In aceasti
fazi sunt cuprinse lucriri de modernizare a liniei de
legiturd intre grupa de asteptare Valu lui Traian si
Palas si la Statia Palas, precum si la statiile Agigea
Nord si Agigea Ecluzi, inclusiv dublarea liniei de
acces intre Agigea Ecluzi si Ferry Boat (Linia
813B), din cadrul Portului Constanta Sud. Valoarea
estimati a contractului este de aproape 473 milioane
de lei (95 milioane de euro), firi TVA, iar sursa de
finantare va fi asigurati din fonduri externe neram-
bursabile, prin Connecting Europe Facility (CEF) -
CEF-T- 2022-CORECOEN si de la bugetul de
stat. Durata de implementare a contractului, inclusiv
a perioadei de garantie, de la data ordinului de ince-
pere, este de 99 de luni, din care 7 luni pentru reali-
zarea serviciilor de proiectare, inclusiv avizare PTE
si emiterea autorizatiei de construire, 30 de luni
pentru executia lucririlor, o lund pentru activittile
de dupi receptia la terminarea lucrérilor, minimum
60 de luni pentru perioada de garantie si o lund
dedicati activititilor specifice dupd terminarea peri-
oadei de garantie.
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Investitii majore in dezvoltarea porturilor
din Galati si Giurgiu

PORR Rominia se apropie de finalizarea, in termen,
alucririlor de modernizare a Portului Giurgiu, parte
a proiectului major DANUBE, ce are ca obiectiv
dezvoltarea unei infrastructuri de porturi TEN-T de
inalti calitate, in conditii economice optime. Lucri-
rile de proiectare si executie, demarate de antreprenor
in urmd cu putin peste un an, au valoarea de 131,86
milioane de lei (fird TVA), contractul fiind semnat
la inceputul lunii mai 2023. Perioada de implemen-
tare a lucririlor este de 15 luni, din care 3 pentru
proiectare si 12 pentru executie. "Desi 80% dintre
lucriri sunt executate in sau pe api si influentate de



nivelul Dundrii, suntem la zi cu performanta”, au
transmis reprezentantii Porr Roménia.

In cadrul proiectului, constructorii au reabilitat
danele de operare din Portul Ramadan, inclusiv
executia de noi cheiuri (cheu vertical cu doui file
de rulare pentru macarale de cheu, cheu pereat), au
amenajat doud dane de asteptare pe latura vestici
a bazinului Veriga, cu instalarea unui nou cheu,
au realizat lucriri de dragaje - senal acces brat
Smirda si Bazinul Plantelor, precum si diverse
lucrdri de racorduri la retelele de energie elec-
tricd, apd, canalizare si instalatii pentru incendiu.
In total, conform datelor Porr Rominia, pe santier
s-au utilizat 3.500 de tone de profile si palplanse
metalice din otel reciclat integral si fabricat suste-
nabil, tiranti si grinzi de rigidizare, toate produse
in uzinele Arcelor Mittal din Luxemburg si trans-
portate in santier cu barja, pe Dunire. Totodati,
s-a executat o umpluturd de 250.000 de tone in
spatele cheului, peste 45.000 de tone de anroca-
mente (400-600 kg), aduse pe Dunire cu barja
din Tulcea, s-au turnat peste 10.000 mc de beton
si alti 3.500 mc de beton rutier BCR 4.5, si au fost
realizate lucriri de dragare de 300.000 mc. Pentru
implementarea proiectului, Porr Roménia bene-
ficiazd de sustinerea grupului PORR si a BCPC
Biroul de Consultanti Proiectare in Constructii, ca
terti. De asemenea, din echipa de constructori mai
fac parte si subcontractantii Pet Communications,
Zublin Rominia si Superquatro Grup.

Un alt proiect major de investitii va fi implementat
si in Galati. Regia Autonomd "Administratia

Habitat

for Humanity”

Fluviald a Dunirii de Jos" Galati va atribui, astfel,
prin licitatie publicd, un contract de 743,8 milioane
de lei (150 de milioane de euro) pentru proiectarea
si executia lucririlor de restaurare si renaturare a
zonei de bifurcatie a bratului Bala pentru asigurarea
conditiilor de navigatie si de protectie a mediului
pe Dunire. Durata de implementare a contractului
este de 96 de luni, inclusiv cu perioada de garantie.
Conform Caietului de sarcini, lucririle includ resta-
urarea §i renaturarea unui vechi brat de bifurcatie,
cu o lungime de 3,4 km, citre bratul Bala, care si
creeze §i premise pentru navigatie. De asemenea,
este previzutd ridicarea nivelului pragului de fund
existent pe bratul Bala, de la 0 m MNC la 6,5 m
NMC, pentru a se genera rezistenta la curgere nece-
sard devierii apelor spre Dunirea Veche. Vor mai
fi realizate i lucrdri de dragaj in senalul navigabil
pe Dunire (2,5 km), intre km 345+500 si km 343,
precum si lucrdri de siguranta navigatiei pe bratul
restaurat/renaturat. Studiul de fezabilitate al proiec-
tului a fost elaborat de asocierea Egis Eau - Egis
Rominia - CNR Ingenierie.

Au inceput lucrarile la cel mai mare proiect
militar NATO din Romania

In ceea ce priveste proiectele din domeniul militar,
acestea reprezinti o categorie speciali ce va lua
amploare in urmdtorii ani, in contextul geopo-
litic actual. Chiar daci nu avem o centralizare a
investitiilor din acest domeniu, multe dintre acestea
fiind incadrate ca secrete de stat, cu siguranti acestea
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vor fi de ordinul a citorva miliarde de euro, avind in
vedere ci cel mai cunoscut proiect specific, ce vizeazd
modernizarea bazei NATO de la Kogilniceanu
(despre care se cunosc cele mai multe date), va
absorbi investitii de aproape 2,5 miliarde euro.

In luna iunie 2024, Ministerul Apiririi Nationale
(MApN) a marcat oficial startul lucririlor la noua
pistd de decolare-aterizare a bazei aeriene de la
Mihail Kogilniceanu, prima pistd cu destinatie
militard construiti in Roménia, dupi 1990. intregul
proiect de investitii pentru modernizarea si extin-
derea bazei are o valoare totald de aproximativ
12,4 miliarde lei (firdi TVA), iar finalizarea aces-
teia ar urma si aibd loc in aproximativ 240 de luni
de la aprobarea proiectului, care a avut loc in anul
2021. In final, suprafata bazei va fi de circa 2.800 de
hectare, a transmis MApN. Baza Aeriani 57 Mihail
Kogilniceanu va fi extinsi si modernizati, astfel,
printr-un proiect complex care se va desfisura in 4
etape, pe parcursul a cel putin inci 16 ani.

Facemloc,

donatie cu donatie.
Sl i

habitat.ro
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Un prim contract de executie a infrastructurii
unititii (Etapa I) a fost atribuit, inci din vara anului
2022, asocierii Aduro Impex (lider) - Strabag -
Bog'Art, contractul avind valoarea de 1,43 mili-
arde lei (fird TVA) si o durati de implementare de 4
ani. Lucririle includ constructia noii piste de deco-
lare-aterizare, alituri de ciile de rulare, precum si
o cladire administrativd si una pentru comunicatii.
Intr-o primd etapd au fost realizate exproprierile
necesare pentru extinderea perimetrului bazei si s-a
realizat o parte din imprejmuirea suprafetei acesteia
si pe 11 iunie au inceput oficial lucririle, cu organi-
zarea de santier. Noua pistd va i construitd in paralel
cu cea existentd i va i situati la o distantd interax
de 1.035 de metri fatd de aceasta, iar cele doud piste
vor fi conectate. Caracteristicile geometrice ale noii
piste vor permite operarea fird restrictii pentru
toatd gama de aeronave NATO. Costul estimativ al
acestui proiect este de 340 de milioane de lei (apro-
ximativ 68 de milioane de euro), firi TVA.

* %k

Mihai Teodorescu, directorul general al Companiei
Nationale "Administratia Porturilor Maritime"
SA: "Portul Constanta este cel mai mare la Marea
Neagri, fiind un important hub european de cereale
si un nod maritim vital pentru legitura intre Europa
de Vest si Est-Centrali cu Asia Centrald, Orientul
Indepirtat si Africa de Nord. Importanta portului
este datd inclusiv de conexiunile strategice navale
cu Dunirea, dar si feroviare sau rutiere, fie cu alte
state membre ale Uniunii Europene, fie cu state
non-UE. Administratia Porturilor Maritime s-a
implicat activ intr-un proces continuu de mentinere
si cutare a unor noi parteneriate intre porturile
de la Marea Neagri, cu scopul deschiderii de noi
rute comerciale cu porturi din intreaga lume. In
prezent, Portul Constanta este legat cu porturi din
intreaga lume de 13 linii regulate de containere si 3
linii regulate de RO-RO. Traficul total de mirfuri
in porturile maritime roménesti a inregistrat, in
anul 2023, un trafic de peste 92,7 milioane tone,
o crestere de 22,5% fatd de 2022, reprezentind o
performant3 istorici a portului Constanta. Traficul
maritim a crescut cu 18% fatd de 2022, la valoarea
de 71 milioane tone, iar cel fluvial a crescut cu 40%
fatd de anul anterior, ajungind la 22 milioane tone.
Cerealele s-au mentinut in topul cresterilor de
trafic, cu peste 50%, depisind 36 milioane tone in
2023, fati de 2022, cind s-au inregistrat 24 mili-
oane tone. Acestea sunt cele mai exportate mirfuri
din Portul Constanta, de circa 15 milioane tone in
2023, principalele tiri de destinatie fiind: Egipt,

Tordania, Spania, Maroc si Coreea de Sud. In ultimii

ani, cantititile de mérfuri care au trecut prin Portul
Constanta au bitut record dupi record, trendul fiind
sustinut prin investitii in infrastructurd, pentru a veni
in sprijinul agentilor economici din port si pentru a
le oferi conditii de atragere a traficului de mirfuri.
Pentru a gestiona cu succes traficul de mérfuri tot
mai important derulat prin Portul Constanta, CN
APM SA a accelerat substantial atragerea fondu-
rlor europene pentru dezvoltarea proiectelor de
infrastructurd portuard si nu numai. La inceputul
acestui an s-au finalizat un drum nou si o parcare
pentru 80 de camioane, situate intre portile 7 si 9
din portul Constanta. Investitia «Drum si parcare in
zona cheului fluvio-maritim al Portului Constanta»,
reprezintd un proiect realizat cu finantare europeand
prin Programul Operational Infrastructurd Mare,
initiativa Solidarity Lanes. Contractul de finantare
are o valoare de 13,46 milioane de lei (fir TVA).
In cadrul proiectului s-au construit un drum cu
imbriciminte asfaltici cu lungime de 2.237 metri
liniari, cu doud benzi de circulatie (cite una pe sens)
si o parcare cu suprafata de 14.000 mp, unde pot fi
stationate circa 80 de camioane. Pentru asigurarea
unui iluminat stradal eficient si in concordanti cu
ultimele standarde nationale si internationale, noua
investitie beneficiazd de un sistem de iluminat
realizat cu limpi LED. Au fost montati 91 de
stalpi de iluminat cu o iniltime de 8 metri, echipati
cu console si limpi. Terenul pe care s-a realizat
investitia este cAstigat din mare, fiind o suprafati
pe care, de-a lungul timpului, s-au ficut mai multe
umpluturi rezultate din excavatii. Faptul ci noul
drum poate face legitura dintre Poarta 7 si Poarta 9
il face important pentru fluidizarea traficului rutier
cu cereale, deschizind noi oportunititi de dezvol-
tare a zonei, sectorul fluvio-maritim dispunand de
un mare potential de atragere de noi activititi cu
efecte economice. De asemenea, in prezent, sunt
in implementare si se vor finaliza, in acest an, doud
proiecte importante, finantate cu fonduri europene
prin Programul Operational Infrastructurd Mare
(POIM) 2014-2020, a ciror valoare depiseste 43
milioane de euro. Primul dintre acestea vizeazi
modernizarea infrastructurii de distributie a energiei
electrice in Portul Constanta (23 milioane de euro),
iar cel de-al doilea, extinderea cheurilor danelor 10
si 12 din zona Midia, inclusiv consolidiri in spatele
cheurilor (16,93 milioane de euro). In plus, prin
CEF Transport, este in derulare proiectul pentru
Asigurarea conditiilor electrice de racordare la cheu
anavelor in Portul Constanta (regim Cold Ironing) -
E-COLD, in valoare de 18,8 milioane de euro".

Mihai Daraban, presedintele Camerei de Comert
si Industrie a Romaniei (CCIR): "La nivelul CCIR
am accentuat de fiecare dati importanta Portului
Constanta, singurul port functional de la Marea
Neagrd in momentul de fatd, care poate si devind un
hub pentru mirfurile care trebuie si ajungd in
Europa Centrali si de Vest. Recent, Guvernul
Rominiei a luat in discutie reluarea lucririlor la
Canalul Dunire-Bucuresti, initiativi pe care am
apreciat-o in mod deosebit, un proiect cu un impact
semnificativ asupra dezvoltirii economiei nationale,
prin asigurarea unor fluxuri comerciale importante,
precum si prin crearea unui numdr important de
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locuri de muncd. Evident, s-au gisit voci care si
critice initiativa, insd fird si aducd niciun fel de
contraargument. In ceea ce priveste transportul
aerian, CCIR, impreuni cu reprezentanti ai
Consililor judetene din Arad, Brasov, Baciu,
Constanta, Maramures si Sibiu, precum si alituri de
specialisti din acest domeniu, a demarat un proiect
privind conectivitatea aeriand interurband pe terito-
riul Roméniei. Acesta presupune infiintarea unei
companii aeriene interne, cu ajutorul cireia oamenii
de afaceri si aibd posibilitatea si se deplaseze rapid
intre principalele orase ale Roméniei. In cadrul foru-
murilor de afaceri, pe care CCIR le organizeazi in
mod frecvent, existd sesiuni B2B care pun in legi-
turd oamenii de afaceri din Romania cu cei din stri-
indtate, acestia din urmi putind afla in mod direct
care sunt oportunititile investitionale din diferite
domenii, precum: IT&C, energie si resurse naturale,
agriculturd si industrie alimentard, digitalizare etc.
Pentru economia romaneasci, ar fi extrem de benefic
daci s-ar pune in practici planul de reorganizare
administrativ-teritoriald, sustinut si de CCIR, care
si implice reducerea numdrului de judete de la 42 la
15, redefinirea notiunii de comuni ca localitate cu
cel putin 5.000 de locuitori, precum si redefinirea
notiunii de oras ca localitate cu cel putin 10.000 de
locuitori. Am discutat cu mai multe asociatii patro-
nale din Roménia si impreuni am ajuns la concluzia
ci o astfel de reorganizare poate duce la o reducerea
drastici a cheltuielilor, ceea ce ar mai diminua din
deficitul bugetar, din ce in ce mai mare de laanla an.
Dupi cum bine se stie, de cele mai multe ori, giurile
din bugetul de stat sunt acoperite prin cresterea de
taxe si impozite pe care trebuie si le achite sectorul
privat. Consider ci investitiile in infrastructurd, in
special prin intermediul fondurilor europene repre-
zintd cheia pe termen scurt si mediu a relansirii
economice. In mod cert, finantirile europene repre-
zintd un sprijin semnificativ inclusiv pentru finali-
zarea proiectelor in curs, dar executia acestora
depinde de mai multi factori. Este absolut necesar ca
autorititile locale si centrale si aibi capacitatea de a
gestiona si implementa proiectele, si aici mi refer la
detinerea unor competente tehnice, administrative si
de coordonare inter-institutionald. $i nu putem si
vorbim de autorititi locale sau centrale fird si nu
aducem in discutie birocratia. Este necesari o
simplificare a procedurilor si o clarificare a regle-
mentirilor care s poati ajuta la 0 implementare mai
rapidi si mai ales eficientd a respectivului proiect. O
altd problemi poate fi reprezentati de lipsa persona-
lului calificat si a resurselor necesare in institutiile
publice i private care poate duce la dificultiti in
gestionarea si implementarea proiectelor finantate



din fonduri europene. De asemenea, coruptia si
frauda pot afecta utilizarea eficienti a acestor
fondur, lipsa transparentei si a mecanismelor efici-
ente de supraveghere putind duce la deturnarea
acestora sau la proiecte de calitate inferioard. Nu in
ultimul rind, o colaborare slab intre sectorul public
si cel privat poate limita succesul proiectelor, deoa-
rece multe dintre acestea necesitd expertiza si resur-
sele ambelor sectoare. Astfel, desi fondurile euro-
pene disponibile sunt substantiale, nu intotdeauna
atragerea lor este suficientd. Fondurile europene
trebuie si fie parte a unui cadru mai larg de planifi-
care strategicd, suport institutional si co-finantare
adecvatd pentru a asigura finalizarea cu succes a
proiectelor promise".

Mariana Garstea, presedinta Asociatiei Profe-
sionale pentru Monitorizare Geotehnicd si
Structurald (APMGS): "Tn 2024, ne asteptim la o
continuare a tendintei de crestere a investitiilor in
infrastructura portuard, aeroportuard si militard, in
special datoritd contextului geopolitic actual, care a
accentuat importanta securititii si a accesibilititii
infrastructurii critice. In acest sens, porturile fluviale
si maritime vor beneficia de fonduri suplimentare
pentru modernizare si extindere, avind ca scop
imbunitatirea capacititii de transport si a eficientei
logistice. Aeroporturile sunt, de asemenea, in centrul
atentiei, mai ales in contextul cresterii cererii pentru
transportul aerian, post-pandemie. Investitiile vor
viza atit infrastructura existentd, cit si dezvoltarea
unor noi terminale si piste, pentru a face fatd trafl-
cului in crestere si a imbunititi experienta pasage-
rilor. In sectorul militar, Romania isi consolideazi
infrastructura pentru a rispunde provocirilor de
securitate actuale. Acest lucru include investitii in
baze militare, logisticd si tehnologie de apirare. De
asemenea, colabordrile internationale si parteneria-
tele strategice joacd un rol important in directionarea
acestor investitii. Pe termen scurt, ne asteptim la
proiecte rapide de modernizare, iar pe termen
mediu, dezvoltarea va implica o abordare sustenabili
si inovatoare, integrind tehnologii moderne pentru
a raspunde provocirilor emergente. Operatiunile de
monitorizare structurald si geotehnicd pentru infra-
structurile portuare, aeroportuare i militare se
desfisoard printr-o abordare integratd, utilizind
tehnologii avansate i solutii personalizate in functie
de specificul fiecirui proiect. In cazul infrastructurii
portuare, de exemplu, se acordi o atentie deosebiti
stabilitatii structurilor si interactiunii cu mediul
acvatic, fiind necesare monitorizdri continue pentru
a preveni eventuale probleme de eroziune sau alune-
ciri de teren. Pentru aeroporturi, monitorizarea se
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concentreazd pe evaluarea stresului si oboselii mate-
tialelor, precum si pe siguranta pistelor si a
facilititilor conexe. In infrastructura militard, unde
securitatea este primordiali, operatiunile de monito-
rizare sunt adesea mai riguroase si pot include utili-
zarea de drone i senzori avansati pentru a asigura
integritatea structurilor. Ca problematici de actuali-
tate in sectorul sigurantei pentru infrastructura de
transport in sectoarele portuar, aeroportuar si militar,
acestea se concentreazd pe citeva directii cheie. In
primul rind, este vorba despre imbunititirea
rezilientei la dezastre. Evenimentele meteorologice
extreme §i schimbirile climatice cresc riscurile la
care sunt expuse aceste infrastructuri. Este esential
sd ne asigurdm ci structurile pot face fatd acestor
provociri. In al doilea rind vorbim despre securi-
tatea cibernetici. Pe misuri ce infrastructura devine
din ce in ce mai digitalizaty, riscurile de atacuri
cibernetice cresc, punand in pericol functionarea
normali a porturilor, aeroporturilor si bazelor mili-
tare. In al treilea rand, st intretinerea si renovarea
infrastructurii, Multe dintre aceste structuri au fost
construite cu decenii in urma si necesitd moderni-
ziri pentru a se adapta cerintelor actuale de siguranti
si eficientd. In ceea ce priveste tehnologiile utilizate
in monitorizarea proiectelor, se remarci senzorii IoT
(Internet of Things), care sunt folositi pentru a
colecta date in timp real despre conditiile structurale
si geotehnice, oferind informatii esentiale pentru
prevenirea problemelor. Dronele sunt utilizate
pentru inspectii aeriene, oferind o vedere de
ansamblu rapidi si precisi a infrastructurilor, in
special in zone greu accesibile. Modelarea 3D si
simulirile permit o analizi detaliati a comportrii
structurilor sub diferite conditii de stres, facilitind
planificarea si interventia rapid, iar sistemele de
monitorizare a vibratiilor sunt esentiale in evaluarea
impactului  activitatilor de transport asupra
integritdtii structurale a infrastructurilor. Prin inte-
grarea acestor tehnologii avansate, putem asigura o
monitorizare eficientd si o gestionare mai buni a
riscurilor asociate cu infrastructura de transport,
contribuind astfel la siguranta si eficienta acestora"

Catalin Podaru, CEO Leviatan Group: "Grupul
nostru de companii are in derulare mai multe
proiecte importante de infrastructurd militard la nivel
national. Dintre acestea, cel mai amplu este cel care
se desfisoard la Campia Turzi, in Judetul Cluj. Acest
proiect ambitios implici dezvoltarea unor noi infra-
structuri si constructii care si sustind operatiunile
aeronavelor F-16 Fighting Falcon i ar urma si fie
finalizat pani la sfirsitul acestui an. Noua infrastruc-
turd va optimiza functionarea bazei si va imbunititi

No.

integrarea si dezvoltarea facilititilor existente pentru
Fortele Aeriene Roméne i partenerii sii strategici.
Alte doui proiecte se affi in derulare in cadrul Bazei
86 Aeriene Borcea, situatd in judetul Cilirasi, acolo
unde specialistii nostri lucreazi deja la un pavilion
administrativ si vor demara, in perioada urmitoare,
lucririle la o platformd pentru parcarea acronavelor
de mari dimensiuni. Lucririle de executie a pavilio-
nului se afli intr-un stadiu avansat, urmand si fie
finalizate in aceastd toamnd. Proiectul privind reali-
zarea platformei de parcare a avioanelor este unul de
tip design & build si a fost contractat recent. Lucririle
la platforma de parcare a aeronavelor si la pavilionul
administrativ continud, astfel, investitiile cu rol de
modernizare a bazei militare, care au fost demarate in
urmi cu citiva ani si urmdresc asigurarea conditiilor
necesare pentru realizarea misunilor si a exercitiilor
NATO la standarde ridicate de performanti. Un alt
proiect important din portofoliul grupului nostru de
companii presupune proiectarea unei serii de cladiri
si platforme de depozitare in cadrul Bazei 57 Aeriene
«Mihail Kogilniceanu», situatd in judetul Constanta.
Proiectul ar urma si fie finalizat in perioada urma-
toare si este deosebit de relevant pentru securitatea
nationalid a Romaniei, ca furnizor de securitate in
alianta NATO, tinénd cont de contextul international
actual. Misiunea Bazei 57 Aeriene «Mihail
Kogilniceanu» este aceea de a participa la apirarea
spatiului aerian, la constituirea pachetelor de forte
dislocabile si la sprijinul institutiilor statului si al
autorititilor locale in situatii de urgenti. Grupul
nostru de companii desfisoard, de asemenea, un
proiect de infrastructurd militard in localitatea Mihai
Bravu din judetul Giurgiu, acolo unde realizeazi o
serie de drumuri i platforme pentru pistrarea
tehnicii militare. Lucririle pe care le realizeazd
specialistii nostri vor asigura, totodatd, conditiile
necesare pentru desfisurarea activititilor de instruire
si pregitire a personalului si pentru indeplinirea
misiunilor. Proectul ar urma si fie finalizat ct de
curdnd. In ceea ce priveste activitatea Leviatan
Group, anul 2023 a fost unul de crestere si de conso-
lidare a pozitiei noastre pe piatd, iar 2024 a amplificat
progresele pe care le-am realizat in anul anterior,
marcind o evolutie favorabild pentru toate firmele
din grup. Daci ne raportim la anul precedent, 2024
reprezintd pentru noi un an de expansiune si maturi-
zare a initiativelor strategice. Am continuat, asadar, si
implementim si si dezvoltim projecte care inte-
greazd solutii sustenabile i tehnologii moderne,
ne-am sporit eficienta si am finalizat lucririle in
termenele stabilite. De asemenea, putem spune ci
anul acesta am reusit si depdsim cu bine diferite
provocir si si fructificim multiple oportunititi, ceea
ce ne-a permis si ne mentinem competitivitatea. In
plus, realizirile noastre din primele sase luni ale
acestui an reflectd o crestere strategicd, atit in extin-
derea portofoliului de proiecte, cit si in consolidarea
si cresterea echipei. Proiectele pe care le avem in
portofoliu ne vor asigura un front de lucru pini in
anul 2025, iar daci ne gindim la evolutia pe care a
Inregistrat-o grupul nostru de companii in ultimii
patru ani, perspectivele pentru perioada 2025-2030
sunt, cu sigurantd, optimiste. In anii urmatori vom
continua si explordm noi oportunititi de extindere a
portofoliului si suntem neribditori si demarim noi
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proiecte complexe care si pund in valoare solutiile
noastre inovatoare".

Ing. Cezar Serban, director general Aduro: "Pe
segmentul infrastructurii de apirare, lucrim la reali-
zarea infrastructurii Bazei 57 Aeriene «Mihail
Kogilniceanu», pentru care perioada de proiectare
s-a Incheiat sila care au inceput lucririle de executie,
pe care le desfisurim impreund cu partenerii de
asociere Bog’Art si Strabag si care au o durati esti-
matd de 40 de luni. De asemenea, ne ocupim de
reabilitarea si extinderea bretelei H in cazarma 546
Otopeni. Lucririle de executie s-au finalizat in peri-
oada 2023-2024, iar acum ne pregitim pentru
receptia acestora. In ceea ce priveste lucririle de
interventii la pavilioane si asigurarea utilitatilor in
cazarma 1181 Vlideni, s-a incheiat faza de proiec-
tare si a inceput procesul de executie, ceea ce va dura
aproximativ 34 de luni. De amintit sunt si lucririle
de infrastructurd necesare functiondrii Colegiului
National Militar «Alexandru Ioan Cuza» in cazarma
3607 Constanta. Contractul se afli in perioada de
proiectare, fiind in curs de finalizare. Alte proiecte se
referd la NSIP-3AF3541 - Asigurare cii de rulare la
platforma de parcare aeronave si NSIP-3AF35042 -
Asigurare platformd parcare si mentenantd, ambele
aflate in faza de proiectare. In domeniul infrastruc-
turii  aeroportuare, —mentionim  Aeroportul
International Galati-Briila, unde in prezent se
lucreazd la planul de investitii/master plan si la
Studiul de Fezabilitate, necesare pentru pregitirea
studiilor asociate fazei de proiectare SF aferente
viitorului obiectiv de investitii. In ceea ce priveste
infrastructura portuard, pot fl amintite master planul
infrastructurii rutiere si de acces a Portului
Constanta, ce include extinderea, modernizarea si
reabilitarea drumurilor si pasajelor din Port, precum
si parcarea securizati cu facilititi de stationare in
vecinitatea accesului din A4. In continuare, ne
mentinem concentrati atentia pe finalizarea proiec-
telor existente, cu scopul de a le finaliza conform
termenelor asumate, si pe imbunititirea perfor-
mantei organizationale. Totodat, lucrim la optimi-
zarea activititii pentru maximizarea profitului si
investim in dezvoltarea profesionald a angajatilor
prin cursuri de specializare i formare continud. In
perioada 2025-2030, avem in vedere continuarea
derulirii de profecte cu impact major la nivel
national, in special in domeniile infrastructurii de
apirare, aeroportuare, civile si portuare. De
asemenea, ne dorim s ne implicim in proiecte noi,
aliniate cerintelor Uniunii Europene prin programul
European Green Deal, contribuind, astfel, la
tranzitia citre o economie sustenabild si ecologici,

inclusiv prin dezvoltarea de clidiri Nearly Zero-
Energy (NZEB), care vor juca un rol esential in
reducerea consumului de energie si a emisiilor de
carbon. Tn ceea ce priveste planurile de dezvoltare a
companiei pentru anii urmdtori, ne propunem si
investim in imbundtitirea calititii personalului prin
organizarea unor cursuri de dezvoltare profesionali
si extinderea echipei cu aproximativ 20%, angajind
specialisti cu experientd relevantd in proiectele
noastre. De asemenea, vizim mentinerea unui ritm
sustinut de crestere a cifrei de afaceri si lucrim la
implementarea unor aplicatii dezvoltate intern
pentru digitalizarea proceselor companiei, inclusiv
integrarea Autodesk Construction Cloud, pentru a
optimiza fluxurile de proiectare si a creste eficienta
operationald".

Bogdan Marginean, directorul Diviziei Proiecte
Speciale si Infrastructura din cadrul companiei
Concelex: "In domeniul proiectelor speciale, in
prima jumditate a anului 2024, am finalizat noul
Terminal de Pleciri din Aeroportul International
«Traian Vuia» din Timisoara (TSR), unde s-a si
celebrat intrarea Roméniei in Air Schengen, si
noul Terminal al Aeroportului International «Delta
Dunirii» din Tulcea (TCE). In prezent, compania
desfisoard in cadrul Aeroportului International
Maramures (BAY), doud proiecte. Primul dintre
acestea se referd la proiectarea si executia noului
Terminal, aflat in stadiu avansat de executie, cu
termen de finalizare estimat in cursul acestui an,
cu aproximativ 5 luni mai repede fati de termenul
contractual. Al doilea vizeazi proiectarea si executia
extinderii platformei Apron si realizarea platfor-
melor de Drop-Off si Pick-Up pasageri. Investitia
se afld intr-un stadiu incipient al etapei de proiec-
tare, termenul de proiectare si executie a acestuia
fiind de 6 luni. Dacd ne referim la proiectele de
infrastructurd aeroportuard, compania noastri
mai are in executie in acest moment lucririle de la
Aeroportul din Baia Mare, care sunt finalizate in
proportie de aproximativ 85%. Altfel, din punct de
vedere al potentialului pentru astfel de proiecte in
viitorul apropiat, odati cu finalizarea axei Timisoara
- Tulcea, proiecte care au fost dezvoltate cu finantare
europeand, vor mai fi disponibile cel mai probabil
doar proiecte in parteneriate de tip public-privat.
In cazul infrastructurii portuare, odati cu intrarea
Roméniei in Spatiul Schengen, cu granitele aeriene
si maritime, credem ci se vor deschide din ce in
ce mai multe oportunititi de dezvoltare a infras-
tructurii si in zona portuard Constanta. Proiectele
speciale, precum aeroporturile, porturile si spitalele,
sunt componente critice ale infrastructurii nationale
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si necesitd precizie, tehnologii avansate i abilititi
specifice pentru a atinge parametrii de performanti
impusi. Totusi, lipsa de predictibilitate ridici adesea
provociri semnificative, ducind la cresterea costu-
rilor, intarzieri, pierderi de resurse si cunostinte
institutionale. Aceastd problemi este agravati si
mai mult de dinamica pietei de constructii, care
adaugi complexitate in executia acestor proiecte. In
plus, lipsa unui calendar procedural-administrativ
(derivat din planificarea strategici nationali/Master
Plan National) perturbi considerabil implementarea
proiectelor. Aceastd impredictibilitate poate apirea
dintr-o varietate de factori, cum ar fi fluctuatiile
conditiilor de piati, schimbirile de reglemen-
tare si management inadecvat. Impredictibilitatea
impiedicd planificarea eficientd a fortei de munci
si, implicit, duce adesea la nemultumire profesio-
nald si instabilitate, contribuind la rate mai mari de
fluctuatie a angajatilor. Aceastd fluctuatie agraveazi
pierderea de know-how, deoarece transferul nece-
sitd timp si resurse pentru a ajunge la acelasi nivel
de competentd. In medii cu mize mari, acest lucru
poate avea consecinte grave asupra performantei.
Pierderea de know-how critic se acutizeazi pe
misurd ce proiectele isi schimbd directia sau
Intimpind intirzieri. Angajatii care au dezvoltat
expertiza specializatd pot pirisi organizatia luind
cu ei cunogtinte valoroase. Aceasti eroziune a
cunostintelor institutionale este un aspect vital, pe
care il tratim cum maximi seriozitate in Concelex.
Chiar daci in prezent existd un spectru considerabil
de proiecte, absenta unei abordiri structurate si
predictibile pentru urmdtorii ani, va face pastrarea
si valorificarea cunostintelor acumulate de-a lungul
timpului, o provocare dificili pentru organizatii.
Abordarea acestor tematici este esentiald pentru
succesul proiectelor in general, dar in special in cazul
componentelor critice ale infrastructurii nationale.
Prin imbunititirea predictibilititii printr-un mana-
gement de proiect robust, planificare strategici si
investitii in dezvoltarea fortei de munci, pirtile
implicate pot reduce riscurile, controla costurile si
imbunititi rezultatele proiectelor. In plus, adaptarea
la dinamica pietei de constructii i integrarea consi-
derentelor ESG vor ajuta la asigurarea faptului ci
aceste proiecte rispund nevoilor in continui schim-
bare ale societitii si contribuie pozitiv la cresterea
economicd, bundstarea sociald si sustenabilitate. In
ceea ce priveste digitalizarea acestui sector, pe lingd
componentele BIM, Document Management
Sistem digitalizat, aplicatii dedicate accesibile de
pe orice device etc., observim aplicarea principiilor
LEAN de «reducere a risipei si cresterea eficientei»
ca urmare a integririi factorilor non-financiari in
procesul investitional. Strategia Nationali in dome-
niul Achizitiilor Publice (SNAP) promoveazi
utilizarea achizitiilor publice drept instrument stra-
tegic pentru a contribui la rezilienta si redresarea
economicd, inclusiv prin asigurarea beneficiilor
sociale, de mediu si a celor generate de inovare.
Sustenabilitatea joacd si va juca un rol crucial in
industria constructiilor. Tendinta citre emisii nete
zero pune presiune atit pe componenta de proiec-
tare, cat si pe executie pentru a micsora amprenta
de carbon a proiectelor noi si a celor de reabilitare/
renovare’,
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Catalin Visan, directorul executiv al Concelex:
"Printre proiectele majore contractate recent de
companie se afli reabilitarea palatelor administrative
din Baciu si Targoviste, finalizarea Patinoarului
«Mihail Flamaropol» si constructia maternititii «Sf.
Toan» din Bucuresti, precum si finalizarea Penetratiei
Prelungirea Ghencea, din Capitali. De asemenea,
avem in derulare o serie de proiecte majore si conti-
nuim, in acelasi timp, si licitim noi investiti, care
vor sustine dezvoltarea viitoare a companiei. Inurma
planurilor de anul acesta, ne asteptim ca productia la
nivelul intregului an 2024 s fie in crestere fatd de
anul trecut. Desi compania noastrd are contracte
semnate, rezultatele finale ale acestui an financiar
vor depinde de mai multi factori, printre care rapidi-
tatea cu care autorititile pot implementa aceste
contracte cu finantare, avind in vedere ci procesele
birocratice sunt uneori mai greoaie si pot apirea
intArzieri cu impact in activitatea noastrd. Acest
lucru este valabil mai ales in cazul contractelor
finantate prin Planul National de Redresare si
Rezilientd (PNRR). Pentru anii care urmeazi,
suntem increzitori ci munca depusd pind acum, pe
toate diviziile de business ale grupului nostru, a
dovedit deja si continui si demonstreze angaja-
mentul nostru solid fatd de dezvoltarea sustenabild a
Romaniei in domeniul constructiilor. Noi credem cu
tirie in potentialul fantastic al acestui sector si in
rolul esential pe care grupul Concelex il joaci in
sprijinirea acestei cresteri. In continuare, existd o
cerere crescutd pentru proiecte, vara fiind sezonul de
varf in acest sector de activitate, context in care
managementul eficient al proiectelor si alocarea de
resurse sunt aspecte importante. In termeni de
oportunititi, aceastd perioadi aduce crestere busine-
ssului, prin finalizarea unui volum mai mare de
proiecte, care contribuie semnificativ la performanta
anuali a companiei. In pofida conditiilor favorabile,
sectorul constructiilor se confruntd, in aceastd peri-
oadi, cu provociri semnificative, cu precidere din
cauza intirzierilor in plata lucririlor realizate la
proiectele finantate prin PNRR. Aceasti situatie
ingreuneazd activitatea firmelor, deja supuse unor
presiuni financiare dupd eliminarea unor facilititi
fiscale, intr-o perioadi marcatd de inflatie. Desi
autorititile roméane pun la dispozitie fonduri, garan-
tate fie prin acest mecanism de finantare, fie prin
alocare de la bugetul de stat, intervalul dintre ince-
putul productiei si momentul incasirii efective a
transelor de finantare poate ajunge uneori si la un
termen de 6 luni. Procesul de decontare poate fi
uneori greoi din punct de vedere birocratic, necesi-
tind documentatii complexe pentru a rispunde
cerintelor impuse de institutiile de finantare. Pentru

a acoperi aceste perioade nefinantate, este esential
un cashflow constant care si asigure continuitatea
lucririlor in curs. Desi bincile au sustinut dintot-
deauna industria de constructii, poate acum, mai
mult ca oricAnd, ar fi necesar si acorde o atentie
sporitd sectorului nostru de activitate si si fie dispuse
sd sprijine aceste contracte, care au deja finantare
asigurati sau in curs de aprobare. Printre provocirile
curente pentru Concelex se afli dificultitile in atra-
gerea si pistrarea fortel de munci specializate,
precum si gestionarea stocurilor, avind in vedere
persistenta unor probleme de aprovizionare. Grija
pentru colegii nostri, care sunt pe santiere, este
fundamentald in aceasti perioadd, pentru a ne
asigura cd isi deruleazd activitatea in cele mai bune
conditii. In fiecare an, compania noastri revizuieste
si imbunititeste modul in care ne asigurim ci sunt
implementate misurile de protectie suplimentare
pentru colegii care pun umirul zi de zi la projectele
pe care le dezvoltim. Drept o caracteristici generali
a sectorului constructiilor, avind in vedere volumul
ridicat al lucririlor, muncitori calificati sunt la mare
ciutare. Este important si ne asigurim ci avem
programe de retentie a acestora, ¢i sunt motivati, ci
investim in resursa uman in mod constant, pentru a
riméne pe termen lung alituri de echipa noastrd,
scizand, astfel, si fluctuatia fortei de munci, per
ansamblu. In ceea ce priveste asigurarea materialelor
pe santiere, colaborarea strinsi cu partenerii si furni-
zorii nostri, un management eficient al stocurilor si
anticiparea corectd a necesarului pe intreg lantul
logistic sunt vitale in contextul unui volum ridicat al

<

lucririlor in aceastd perioadi”.

Mihai Vaida, CEO al Ness Proiect Europe: "Avem
in executie, in prezent, o serie de proiecte publice
de interes national, precum Penitenciarul Berceni,
Penitenciarul Unguriu, Spital Regional de Urgenta
Iasi (Etapa 1), ansamblul de poduri peste Prut de
la Ungheni si, lucrim, de asemenea, la mai multe
proiecte private de constructii in Prahova, Ilfov
si Bucuresti. De asemenea, continuim derularea
proiectelor hidrotehnice (aductiuni de apd, cana-
lizare, reabilitare statii de epurare), in mai multe
zone ale tirii: lasi, Suceava, Buziu, Tulcea, Briila,
Constanta, precum si a proiectului de infrastructurd
feroviari in zona Moldovei. Portofoliul de proiecte
in desfigurare al companiei depiseste, valoric, pragul
de 400 de milioane de euro. Cele mai multe dintre
investitii au termene de finalizare stabilite in anul
2025, iar proiectele speciale, precum Penitenciarele
Unguriu si Berceni, vor fi gata in 2028. La nivel de
business, rezultatele primelor 6 luni ale acestui an
au fost influentate de finantirile proiectelor publice,
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ca urmare a tranzitiei de la Programul Operational
Infrastructurd  Mare (POIM) la  Programul
Operational Dezvoltare Durabili (PODD). Din
acest motiv, am trecut printr-o perioadd provo-
catoare, in care nu am avut date certe in ceea ce
priveste previziunile de cash flow in proiecte publice.
Insi comunicarea corectd cu partenerii nostri ne-a
permis si ne ajustim resursele corespunzitor, fird si
existe impact negativ in proiectele derulate. Analiza
pe urmitoarele 6 luni este pozitivd, astfel ci suntem
increzitori ci la finalul lui 2024 ne vom atinge
tintele propuse anul acesta. Din punct de vedere
financiar, cifra de afaceri realizati in anul 2023 a fost
de 102 milioane de euro, in cregtere cu 35% fati de
anul precedent. Pentru anul 2024, ne propunem o
majorare de peste 50% a rulajului si estimdm ci vom
reusi si depisim cifra de 150 de milioane de euro,
avind in vedere portofoliul de proiecte in executie si
contractele deja semnate.

In continuare, prioritatea noastrd majord in peri-
oada urmitoare va i investitia in capitalul uman, in
formarea continui a echiApei de specialisti i atragerea
de noi talente in echipd. In acest sens, pentru noi este
important s ne concentrim pe crearea si implemen-
tarea programelor de formare/calificare a angajatilor
nostri, care sunt cea mai importanti resursi a
companiei. Vom continua, de asemenea, progra-
mele prin care dorim si ne facem cunoscuti viito-
rilor absolventi din domeniu, precum i tuturor celor
care isi doresc si isi clideascd un drum profesional
alituri de noi. In ultimii ani, am investit in grupul
nostru de firme in extinderea si modernizarea flotei
de utilaje, inclusiv dotarea acestora cu sisteme 3D
care faciliteazi calitatea lucririlor realizate si miresc
productivitatea prin reducerea timpilor intermediari
de verificare. Continuim investitiile pentru moder-
nizarea §i dezvoltarea diviziei proprii de productie
de elemente prefabricate, parte din strategia asumati
de a produce intern elemente necesare in proiecte
de constructii. Am demarat construirea unei unititii
proprii de productie energie electrici din energie
solard, in zona Prahova, cu finantare obtinutd prin
Planul National de Redresare si Rezilientd (PNRR).
Ne-am asumat strategic o decizie de diversificare a
portofoliului, ceea ce inseamnd ¢ in viitor tintim
o gami largd de proiecte de constructii: infrastruc-
turd rutierd si de cii ferate, retele edilitare, unititi
de productie energie fotovoltaici, spitale, unititi de
productie si spatii logistice.

Andreea Strugaru, Co-Owner & Marketing
Manager, KADRA: "Observim o efervescentd in
domeniul infrastructurii aeroportuare, pe fondul
cresterii valorilor de trafic, al intririi in Schengen
cu frontierele aeriene, dar si al nevoii de moderni-
zare sau extindere a aeroporturilor din Roménia.
Asistim la o crestere spectaculoasi a traficului
aerian, iar ca urmare a noilor conditii majoritatea
aeroporturilor roménesti au investit in moderni-
zarea infrastructurii. KADRA are colaboriri cu
aeroporturile din Cluj, Sibiu si Satu Mare, din
Craiova, Timisoara si Baciu. Am avut proiecte
de modernizare a infrastructurii aeroportuare si la
Oradea si Ghimbav, Brasov, dar si punctuale, mai
ales pe partea de service si mentenantd, cu aero-
portul Otopeni. KADRA are o abordare integrati



perfect sugerati prin sintagma «de la parcare
pand la imbarcare», in sensul ci propunem gama
completd de solutii pentru parcare, controlul acce-
sului, pentru siguranta si confortul pasagerilor,
dar si pentru optimizarea fluxurilor si a resurselor
aeroporturilor. Vedeta solutiilor KADRA rimane
Parkomatic, sistemul de management automat
al parcirii, care rispunde nevoilor de organizare,
securitate, automatizare i, mai ales, profitabili-
tate pentru acroporturi. Acest sistem aduce rapid
recuperarea investitiei si cistiguri semnificative
pentru aeroporturi. Existi un mare interes si
pentru solutiile de protectie la foc din portofoliul
KADRA, care sunt vitale pentru conformarea
la normele in vigoare, pentru siguranta aeropor-
tului si a celor care il tranziteazd. Vorbim despre
usi rezistente la foc, cortine rezistente la foc si usi
metalice multifunctionale. Portile rapide cu citi-
toare de imbarcare integrate sunt si ele un element
de interes pentru aeroporturi, pentru ci aduc
un plus de automatizare, eficientizarea resursei
umane (pentru ¢i nu mai e nevoie de personal
care si verifice cirtile de imbarcare), vitezd mai
mare si fluxuri optimizate. La fel sunt si tunelu-
rile unidirectionale, care functioneazi pe marile
aeroporturi internationale si pe care sperim si
le vedem si mai mult in Roménia. In 2023 si la
inceputul lui 2024 am fost prezenti in mai multe
proiecte de modernizare de aeroporturi, printre
care: Cluj, Timisoara, Sibiu, Brasov, Oradea, dar
si in constructia noului Aeroport International
Maramures, de exemplu. Avem experientd acumu-
latd pe aproape toate acroporturile din Romania,
deci putem propune mixul optim de solutii auto-
mate de acces atit in ce priveste bugetul, cit si
rigorile de securitate. Strategia noastrd pe termen
mediu se bazeazi pe oferirea de servicii post
vinzare din ce in ce mai complexe si mai calitative.
Fati de acum 20 de ani, astizi in Roménia avem
mii de usi automate functionale, sute de sisteme de
parcare supuse unui trafic intensiv, extrem de multe
solutii de acces industriale si asa mai departe. Este
esential ca toate aceste sisteme si functioneze, ca si
nu blocheze procesele tehnologice dintr-o fabrici,
spre exemplu, functionarea unei binci sau a unei
parciri subterane etc. Pentru asta este nevoie de
echipe de tehnicieni extrem de bine pregatiti, care
s poatd rezolva rapid eventualele avarii ale echipa-
mentelor si, chiar mai important, si poatd asigura
mentenanta preventivi la un volum foarte mare de
proiecte. Asadar, fatd de acum cAtiva ani, cind ne
concentram mai ales pe solutii - pentru ci eram la
mare distantd fatd de tirile occidentale in domeniul
nostru - acum dorim s investim mai multe resurse
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in dezvoltarea serviciilor tehnice. Pe de altd parte,
continuim eforturile in directia dezvoltirii suste-
nabile. La sediul din Cluj am investit in moder-
nizarea si digitalizarea capacititilor de productie
(unde realizim parte din usile automate pe care le
instalim, mai ales pe cele pentru spitale), care si
ne permitd s livrdm solutii mai bune, mai rapid.
Digitalizarea si cresterea eficientei energetice,
doud directii importante ale investitiilor in 2023
se mentin prioritare si anul acesta. La KADRA,
suntem atenti la tendinte si colabordm cu furni-
zori europeni de top, care investesc permanent in
inovatie. De la sisteme de parcare tot mai perfor-
mante, la speed gates cu cititoare de imbarcare
integrate, de la solutii care si incurajeze folosirea
transportului alternativ in marile orage (mi refer
la solutia BikeTower, solutia de depozitare in
sigurant3 a bicicletelor), la usi rotative sau culisante
automate, care cresc eficienta energeticd a cladi-
rilor sau usi curate, care si corespundi exigentelor
de igiend din sectorul medical. Ne diferentiem prin
faptul ci suntem concentrati pe varietate, nu doar
pe o solutie. Punem la dispozitie intreg ecosisternul
pentru un proiect si avem si expertiza si oferim
consultantd pentru identificarea mixului optim de
solutii, in functie de nevoile specifice ale fiecirui
tip de proiect. Ca oportunititi, asteptim cu interes
investitiile nationale anuntate in infrastructura
mare, in dezvoltarea de spitale, acroporturi si centre
sportive. Ca specialisti cu experienti de peste 30 de
ani in domeniul automatizirilor, ne dorim si fim
parte din aceste proiecte atit de importante pentru
cresterea calitdtii vietii compatriotilor nostri.
Faptul ¢i acum suntem parte a unui grup mai
mare, EMI, lider in domeniul solutiilor industriale
de acces, ne creste capacitatea de a accesa proiecte
mari si complexe. In ceea ce priveste provocirile,
principala este probabil cadrul fiscal, care suportd
numeroase modificiri ce cresc gradul de imprevizi-
bilitate pentru mediul de business din Roménia. La
aceasta se adaugi contextul international complicat,
cu mai multe conflicte in desfisurare si o posibild
recesiune la orizont. Intre principalele provociri
ale mediului romanesc de afaceri ag mai adiuga si
gisirea de resurse umane calificate. Spun acest lucru
in contextul in care KADRA si-a tot mirit echipa
si realizeazi constant investitii in perfectionarea ei.
Ne dim seama i azi, capacitatea de adaptare, de a
functiona eficient intr-o piatd cu multe incertitu-
dini a devenit mai importanti decat oricind, asa ci
preferdm si ne concentrdm pe o strategie clard si
pe cresterea gradului de performanti a echipei care
o va implementa. Aceasti mentalitate ne-a crescut
rezilienta si ne-a ajutat si rimanem performanti in
pofida conjuncturii pe care o traversim".

Viorel Leca, director general al Gebriider Weiss
Romania: "Compania internationald de transport si
logistici Gebriider Weiss aniverseazi anul acesta 30
de ani de activitate in Romania. Tnceputi ca o mici
agentie de expediere a marfurilor in 1994, societatea
a cunoscut o dezvoltare impresionanti in trei decenii
si este acum un furnizor bine-cunoscut de servicii
logistice complete pe piata internd. Tn aceasti peri-
oadd, compania a investit constant in dezvoltarea
retelei sale de hub-uri, amplasate strategic in zonele

de interes ale tirii, dar si in diversificarea servici-
ilor oferite clientilor si in digitalizarea proceselor.
In ultimii 15 ani, de cind am preluat pozitia de
director general al companiei, am investit continuu
In extinderea locatiilor si a zonelor noastre logistice,
in tehnologie si instrumente digitale, precum si in
formarea si educarea continui a angajatilor nostri,
intotdeauna cu obiectivul clar de a oferi cele mai
bune solutii logistice pentru succesul clientilor nostri.
Gebriider Weiss gestioneaz in prezent 13 locatii in
tard, cu 9 centre logistice mari situate in Bucuresti,
Arad, Sibiu, Cluj, Baciu, Brasov, Constanta si
Craiova. Aproximativ 700 de angajati au gesti-
onat peste 1,1 milioane de expedieri in 2023 si au
generat vanziri de 94 milioane de euro. In ultimii
30 de ani, Gebriider Weiss a investit aproximativ 90
de milioane de euro in extinderea organizatiei din
Roménia, valoare ajustati la inflatie (presupundnd o
ratd anuali a inflatiei de 3,5%). Suma a fost alocatd
dezvoltirii retelei sale de hub-uri logistice, infras-
tructurii I'T, instruirii personalului si altele. Romania
este un jucitor important pe piata comertului
international si, in plus, are o economie dinamici si
este bine pozitionatd pentru a valorifica tendinta de
nearshoring, respectiv mutarea productiei aproape
de tara de consum. Gebriider Weiss doreste si isi
consolideze relatia de lungi durati cu Roménia
si si 151 valorifice investitiile pentru a sprijini rolul
tot mai important al tirii in comertul regional si
dezvoltarea economici. Gebriider Weiss urmireste,
de asemenea, functionarea durabili a depozitelor
sale logistice si acordi atentie eficientei energetice
a cladirilor noi, de exemplu prin instalarea ilumi-
natului cu LED, a pompelor de cilduri si a siste-
melor fotovoltaice. Acesta a fost cel mai recent caz
al constructiei celui de-al doilea terminal logistic
de langd Bucuresti, in Popesti-Leordeni. Hub-ul
logistic, cu o suprafati totald de depozitare si mani-
pulare de 17.000 mp, va oferi noi capacititi pentru
solutii logistice inteligente incepind cu toamna
anului 2024 si, datoritd locatiei sale convenabile, va
permite rute de distributie mai scurte in Bucuresti,
precum si o conexiune rapidi cu portul maritim din
Constanta. In plus, concentrarea companiei pe digi-
talizare a fost cruciali in imbundtitirea operatiunilor
si serviciilor. Prin adoptarea tehnologiilor digitale,
am eficientizat procesele, am imbunititit eficienta
si ne-am pozitionat in fruntea transformirii digitale
a industriei. In continuare, vrem si devenim si mai
eficienti si sustenabili ca furnizor de servicii logistice,
precum si si ne diversificim si mai mult portofoliul
si sd convingem noi clienti de calitatea serviciilor
noastre".

Elena MITEA
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30 o am

HOSPICE, ONG-ul care a construit speranta de la zero

Un nou obiectiv - Cnstruc;ia spitalului

Healthcare
Awards on

im

destinat ingrijirii paliative pediatrice

S-au implinit 32 de ani de cand echipa
HOSPICE Casa Sperantei schimba vietile
celor care traiesc cu o boald incurabila, prin
grija si compasiune oferite neconditionat,

cu scopul de a darui demnitate si speranta.
In toti acesti ani, HOSPICE a adus alinare si
incredere pentru aproape 50.000 de copii si
adulti cu boli incurabile, precum si pentru
mai mult de 100.000 de membri ai familiilor
greu incercate.

Conceptul necunoscut si
schimbarea paradigmei

La inceputul anilor 1990, conceptul de ingrijire
paliativi era complet necunoscut in Romania.
Realitatea duri din acele vremuri, conditiile precare
din spitalele de stat, singurele unititi medicale citre
care romdnii se puteau indrepta in momentul in
care aveau o problemi de sinitate, l-a determinat
pe Graham Perolls, un britanic care vizitase de mai
multe ori Roménia, si ia initiativa pentru a schimba
accastd realitate. Astfel a apirut HOSPICE Casa
Sperantei, fundatia care avea si schimbe viziunea

cu boli incurabile. Anul 1992 este unul de referintd,
fiind cel in care, la Brasov, incepe activitatea
fundatiei, initial cu o echipd mici. In timp, aceasta
s-a mdrit, iar organizatia a inaugurat, tot la Brasov, in
2002, primul centru cu servicii integrate de acest tip
din tard, in 2014 infiintind un centru similar, mult
mai incdpitor, la Bucuresti.

Speranta la timpul prezent

HOSPICE Casa Sperantei este, in acest moment,
cea mai mare fundatie din Romania care oferd - cu
titlu gratuit - servicii complete de ingrijire paliativi
pacientilor si familiilor lor. Fundatia isi desfisoard
activitatea, prin cei peste 270 de angajati ai sii, in
spitalele din Brasov, Bucuresti si in centrul socio-
medical de la Adunatii-Copiceni, precum si prin
intermediul echipelor mobile din Brasov, Bucuresti,
Zirnesti, Figiras si Giurgiu. Serviciile HOSPICE
Casa Sperantei sunt adresate adultilor cu diagnostice
oncologice si copiilor cu boli grave, progresive, cum
ar fi malformatii congenitale, distrofii neuro-muscu-
lare, insuficiente de organ. Sprijinul organizatiei
se adreseazd deopotrivd familiilor pacientilor luati
in evidenti si este adaptat fieciirei situatii in parte.
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In functie de nevoile lor, pacientii beneficiazd de
servicii gratuite de spitalizare, ingrijire la domiciliu,
servicii oferite in ambulatoriu si in centre de zi
pentru adulti si copii.

Speranta se construieste!

Campania "Plugul Sperantei" reprezinti apelul
pentru constructia spitalului destinat ingrijirii pali-
ative pediatrice. In Roménia, existi peste 22.000 de
copii cu boli incurabile si doar 40 de paturi pentru
acestia. La un calcul matematic simplu, rezulti
ci 550 de copii se luptd pentru un pat de spital.
Pentru a pune in context si a sensibiliza opinia
publici asupra necesitatii uriase, HOSPICE are in
derulare campania "Plusul Sperantei", iar pentru
aceasta s-a creat o instalatie menitd si transpund
cu emotie statisticd si neputinta: un pat de spital
pe care se afli 550 de ursuleti de plus, fiecare
simbolizeazd povestea unui copil bolnav.

"Fiecare copil are o jucirie de plus pe care o
indrigeste si pe care o ia pretutindeni cu el. E
juciria-alinare, e juciria-prieten-confident, e
juciria care iti di increderea ci nu esti singur. Am
remarcat ci toti copiii care ajung la HOSPICE



au o relatie si mai strins cu plugul lor, e prietenul
alituri de care trec prin greutiti, e cel care ii
incurajeazi - ticut, dar gata oricind si le ofere
imbritisarea pufoasd. De aici ideea ca patul si fie
plin de plusurile copiilor care acum sunt pe listele
de asteptare”, precizeazi Mirela Nemtanu, CEO
HOSPICE Casa Sperantei.

Instalatia mobild a fost lansatd in fulie la Cercul
Militar, printr-un "treasure hunt" la care au participat
influenceri si oameni din mass-media. "Ne-am
dorit ca, inci din momentul lansirii, s ii ajutim pe
ambasadori si pe partenerii media si se conecteze
emotional cu initiativa HOSPICE. Fiecare echipi de
influnceri a primit un ursulet de plus pe care trebuiau
si il ajute s se reuneascd cu copilul de care s-a pierdut.
Urméind indiciile pregtite de noi, ei au pornit pe un
traseu prin centrul Bucurestiului prin care au aflat
franturi din povestea adevirati a unui copil aflat
in grja HOSPICE i a ursuletului siu. Aceastd
cilitorie i-a purtat pe influenceri spre patul de spital
al instalatiei, unde ei ar f1 trebuit s3 il lase pe Binisor
- ursuletul de plus. Ajunsi acolo, ei au descoperit ci
pe patul de spital se inghesuie deja 550 de jucirii de
plus si i ursuletul lor nu mai are loc. Acest exercitiu
de empatie a reusit si-i aduci si mai aproape de cauzi
si si simtd cu adevirat ct de necesard este constructia
Spitalului Sperantei’, povesteste Tiberiu Coman,
Brand & Communication Manager, HOSPICE
Casa Sperantei.

De la inceputul lunii august si pand la sfirsitul lunii
septembrie poate fi vizutd si fotografiati in Piata
Universititii din Bucuresti. Trecitorii pot scana
codul QR prezent pe instalatie pentru a dona sau
pot trimite SMS cu textul TIMP la 8864.

"Cand inchizi ochii si-ti imaginezi 550 de copii
bolnavi care isi asteptd rindul pentru un pat de
spital, obtii o imagine greu de procesat din punct
de vedere emotional. O imagine de la care multi
oameni si-ar intoarce privirea sau ar trece mai
repede de ea intr-un newsfeed. De aceea, am
ciutat o cale de a traduce aceastd realitate durd
in note blinde si ludice. Patul de spital cu 550

de ursuleti devine simbolul luptei pe care o duc
copiii, parintii si personalul medical implicat in
ingrijirea paliativi. O imagine puternici, memora-
bili care poate schimba echilibrul in lupta pentru
constructia Spitalului Sperantei. Dar si in lupta pe
care 0 ducem noi, cei de la comunicare - cici cu
sigurantd, in aceastd perioadd sunt mai mult de 550
de mesaje publicitare, despre alegeri, campionate
sau competitii sportive care se lupti pentru un
loc in mintea oamenilor", mai precizeazi Tiberiu
Coman.

Constructia Spitalului Sperantei,
calea prin care statistica si
destinele se schimba

Pe lingd obiectivul de a atrage atentia asupra
cifrelor care plaseazi Roménia in topul tirilor
care spulberd speranta copiilor cu boli incurabile,
campania Plusul Sperantei are si rolul de a atrage
atentia asupra celui mai recent si miret obiectiv
HOSPICE: constructia spitalului destinat ingri-
jirii paliative pediatrice la Adunatii-Copiceni,
acolo unde in prezent functioneazi un centru
socio-medical.

Oricine poate sustine constructia spitalului. Prin
urmare, cei care vor si se implice in continuare sau
care vor si inceapd sd sustind aceastd constructie,
pot sponsoriza sau pot dona prin urmitoarele
modalititi:

PERSOANE FIZICE

o Donatie online pe https:/www.hospice.ro/doneaza/
o SMS la 8864 cu textul TIMP pentru o donatie
lunari de 4 euro

o Donarea zlei de nastere pe https:/www.hospice.ro/
daruieste-ziua-ta/

COMPANII
o Redirectionarea a 20% din impozitul pe profit/
venit (trimestrial).

HOSPICE

Casa
Sperantei

"'r Doru Todorut

iy, " Yol

Ada Condeescu ')

' Andreea Vasile m‘

Amalia Enache, Andreea Vasile,
Ada Condeescu si Doru Todorut
- Ambasadorii HOSPICE Casa
Sperantei

Tiberiu Coman, Brand

& Communication

Manager, HOSPICE

Casa Sperantei:

"De-a lungul

timpului, numeroase

persoane publice au

sustinut campaniile *

si au participat la evenimentele
organizate de HOSPICE. Traim intr-o
lume in care atentia oamenilor a
devenit una dintre cele mai valoroase
resurse. Timpul petrecut in fata unui
display creste pe zi ce trece, iar micile
si marile ecrane sunt mai aglomerate
de mesaje publicitare ca niciodata. In
calitate de ONG, ne este imposibil sa
concuram cu investitia publicitara a
brandurilor si deci, traim intr-o lume
in care mai multa lume stie despre
premiile oferite intr-o promotie de vara
decat despre realitatea ingrijoratoare
cu care se confrunta peste 192.000

de romani, ce au nevoie de ingrijiri
paliative. De aceea, avem nevoie de
vocile puternice ale ambasadorilor,
influencerilor sau vedetelor, care au
puterea de a ne aduce in newsfeedurile
oamenilor, de a capta atentia lor si
de a mobiliza. Ne bucuram mereu

si suntem recunoscatori ca in
comunitatea HOSPICE se afld atat de
multi oameni bine intentionati care
ne ajuta sa promovam campaniile,
care se implica in initiativele noastre
si care scriu alaturi de noi povestea
fundatiei. Amalia Enache, Andreea
Vasile, Ada Condeescu si, cel mai
recent, Doru Todorut sunt persoanele
publice care sustin HOSPICE

din rolul lor de ambasador™.
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Rezultate mreglstrate de fundatie in cele peste trei decenii de act:wtate

O In medie, peste 5.000 de pacienti beneficiaza anual de serviciile HOSPICE acordate in spitale, in ambulatoriu sau la
domiciliul pacientului;

9 Specialistii HOSPICE au contribuit decisiv la aparitia Legii nr. 39/ 2005, care faciliteazd accesul pacientilor la
tratamentul medicamentos pentru controlul durerii;

9 HOSPICE Casa Sperantei a primit distinctia SPITALUL ANULUI in Roménia, la finalul anului 2021, din partea Juriului
International al Romanian Healthcare Awards;

> Impactul serviciilor HOSPICE a ajuns dincolo de oragsele in care exista centrele fundatiei sau echipe mobile
(Bucuresti, Brasov, Fagaras, Zarnesti, Adunatii Copacenl] In 2023, HOSPICE a oferit ajutor pentru pacienti din 38 de
judete;

9 De 32 de ani, HOSPICE Casa Sperantei dezvoltd ingrijirea paliativa la nivel national si international prin informare,
prin programe educationale dedicate profesionistilor, pacientilor si comunitatii si prin imbundtatirea legislatiei in
materie. Specialistii fundatiei au oferit peste 32.000 de sesiuni de instruire pentru profesionistii din sistemul medical si
social din Romaénia;

9 Din 2003, HOSPICE Casa Sperantei este Centru de Excelentd si model in ingrijirea paliativa si educatie pentru Europa
Centrala, de Est si Asia;

< In 2023, fundatia a primit din partea Presedintelui Romaniei Ordinul Meritul pentru Promovarea Drepturilor Omului si
Angajament Social in grad de "Comandor®.

o
T -
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“Ne propunem sa construim! Spitale si sperante!”

Mirela Nemtanu, CEO HOSPICE Casa Sperantei,
are un obiectiv major, definit de ea insdsi astfel: 'Ne
propunem s@ construim! Spitale si sperante! Si si
ne asigurdm cd oricine are nevoie de paliatie in tara
noastrd, indiferent unde locuieste, de unde provine si
cine este, va beneficia de aceasta. Pentru ci paliatia
este un drept uman si nimeni nu trebuie privat de
acesta!"

- Care sunt principalele repere in cei peste 30 de
ani de activitate in Roménia si care considerati
ca sunt cele mai mari realiziri ale organizatiei, la
nivel national?

- Este foarte greu si rezum peste 32 de ani de activitate,
pentru ¢ suntem o fundatie complexd, care a introdus
conceptul de ingrijire paliativi, care a schimbat sistemul
si paradigma. Nu stiu daci mai exist in tara noastrd
o organizatie care nu doar ci a initiat un nou tip de
serviciu, in cazul nostru paliatia, dar a si dezvoltat
intreg domeniul dincolo de propria activitate. Prin
programe educationale, prin initierea si imbunititirea
legislatiei si prin sprijin concret acordat profesionistilor
medicali, dar §i institutiilor publice si neguvernamen-
tale, HOSPICE a contribuit in mod foarte direct la
nasterea altor servicii de ingrijiri paliative in Roménia
si continui s fie alituri de aceste servicii chiar si in
prezent.

Daci vorbim despre realiziri, cea mai importanti
o reprezintd schimbarea destinului prin alinarea
suferintei pentru peste 50.000 de pacienti, adulti si
copii cu boald incurabild, dar si pentru peste 100.000
de apartinitori. Am reusit, In toti acesti ani, si
schimbim legislatia, si devenim o voce puternici de
care autoritatile si tind cont in elaborarea legilor in
domeniu. $i un astfel de moment este in 2005, atunci
cind HOSPICE a contribuit decisiv la schimbarea
legislatiei privind prescrierea opioidelor pentru
controlul durerii, ceea ce avea si devind Legea nr.
39/2005. Aceasti lege a generat un impact substantial
in viata pacientilor cu durere necontrolati, intrucit
orice medic, de orice specialitate, poate in prezent si
prescrie medicatie opioidd pentru terapia durerii. Au
urmat alte realizdri cel putin la fel de spectaculoase,
care au generat schimbare sociali in Rominia:
initierea programului educational de atestat in ingrijiri
paliative pentru medici (program care se desfigoari
neintrerupt de peste 20 de ani), initierea primului
si singurului program masteral multidisciplinar in
paliatie, in cadrul Facultitii de Medicini din Brasov,
in urma cu 14 ani; initierea evalurii nevoii de paliatie
si servicii specializate in Roménia, evaluare care a
stat la baza legislatiei dedicate domeniului nostru
(Ordinul nr. 253/2018).

Impactul extraordinar al organizatiei noastre la
nivelul sistemului medical din Roméania, paradoxal
dar nesurprinzitor, a fost recunoscut intdi la nivel
international. In 2014, Organizatia. Mondiali a
Santitii si Alianta Mondiald pentru Hospice si
Ingrijiri Paliative, au evidentiat HOSPICE Casa
Sperantei drept model international de promovare
a paliatiei in sistemul public de sinitate, de citre o

organizatie neguvernamentali, intr-un mediu cu
resurse limitate. Recunoasterea valorii, a eforturilor
permanente, a indeplinirii misiunii, a venit si prin
primirea titlului de Spitalul Anului, recunoastere
oferiti de Romanian Healthcare Awards.

- Cum a evoluat activitatea HOSPICE in 2023 si
in prima jumitate a anului 2024?

- In anul 2023 am inregjstrat un record in ceea ce
priveste numirul de pacienti de care am avut griji
si rispindirea lor nationali: in cele doud centre
HOSPICE, din Bucuresti si din Brasov, am avut
internati peste 5.500 de pacienti veniti din 38 de judete
ale tirii! Este anul in care presedintele Romaniei conferd
Ordinul Meritul pentru Promovarea Drepturilor
Omului si Angajament Social in grad de "Comandor"
Fundatiei HOSPICE Casa Sperantei - cea mai inalta
recunoastere pe cate o persoand juridici o poate primi
in Roménia. $, foarte important, este anul in care am
beneficiat de una dintre sponsorizirile record: OMV
Petrom a finantat cu 7,2 milioane de euro costurile
operationale aferente anului 2023, in beneficiul miilor
de pacienti, ceea ce ne-a permis si ne concentrim
eforturile de stringere de fonduri pentru un obiectiv
pediatrice de lingd Bucuresti. Iar in 2024 am accelerat
eforturile colective pentru stringerea acestor fonduri.

- Ce planuri aveti pentru a doua jumtate a acestui
an si pentru 2025?

- Eforturile noastre se concentreazi pe doui directii:
in primul rind, mentinerea serviciilor derulate in toate
locatiile noastre si in toate orasele pe care le acoperim,
iar acesta este un efort care ne capaciteazi tot mai
multe resursele de la an la an, deoarece avem tot mai
multi pacienti. Cuvéntul cheie in care plismuim 2025

este CONSTRUCTIE.

- In ce programe/proiecte/campanii - sunteti
implicati in aceasti perioada?

- Cel mai mare dintre obiectivele curente este
constructia celui de al treilea spital al nostru, de data
aceasta destinat exclusiv ingrijirii paliative pediatrice,
astfel i simt nevoia si amintesc de o campanie tare
dragi aflatd In derulare, campanie care constat si imi
doresc si aibi rezultate semnificative. S functioneze
ca o portavoce, pentru ci avem nevoie ca mesajele
acesteia si ajungd la cit mai multe persoane care si
rezoneze cu apelul. Este vorba de campania Plusul
Sperantei, prin care ne dorim si transmitem niste
cifre absolut ingrijoritoare: peste 22.000 de copii din
Roménia au nevoie de ingrijire paliativd, iar pentru
el, la nivel national, sunt disponibile doar 40 de
paturi. Astfel, matematic, rezultd i 550 de copii se
lupt pentru un pat! Nu doar ci ne dorim si atragem
atentia asupra acestor cifre, nu suntem doar observa-
tori ai unui fenomen, ci venim cu o solutie capabili si
degreveze sistemul: constructia Spitalului Sperantei.
Pentru perioada urmtoare, ne dorim si riminem
o fortd, un aliat al celor lipsiti de sperantd, ai celor
vulnerabili, care au atit de mare nevoie de noi.

No.

HOSPICCE 300cm
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- Cum pot contribui companiile pentru a sprijini
aceste proiecte?

- Fondurile cu ajutorul cirora noi facem bine provin
de la oameni de bine, oameni care au inteles cauza
noastrd, rezoneazi cu ea si ne ajuti de fiecare datd prin
donatii sau sponsoriziri. Avem sprijinul mediului de
business, dar intotdeauna e loc de mai mult, de mai
mult bine. Companiile se pot alitura sponsorizind
20% din impozitul pe profit al trimestrului in curs.
Toate informatiile cu privire la modul in care poate fi
sustinutd activitatea HOSPICE se gisesc pe website-
ul hospice.ro. Sigur, sprijinul financiar este de bazi,
dar ne-am bucurat si ne vom bucura intotdeauna
atunci cAnd firmele i implici angajatii in activititi de
voluntariat, de CSR, la evenimentele sportive etc.

- Ce impact are contextul actual (inflatie, incer-
titudine, estimiri de decelerare a economiei etc.)
asupra activitatii HOSPICE ?

- Sigur, am avea nevoie de predictibilitate. Cine nu
are?! Dar toate contextele si instabilititile anterioare
(crize financiare, epidemii, rizboi) ne-au invitat lectia
adaptirii si a identificirii rapide de noi si noi solutii.
Suntem optimisti §i increzétori ci avem fortele nece-
sare pentru a depisi orice context nefavorabil. Mergem
mai departe cu toate pinzele sus. Perioada actuald as
caracteriza-o mai degrabd in termeni de stabilitate.

- Care sunt cele mai mari provociri cu care
vi confruntati, in acest moment, la nivel de
organizatie?

- As spune ci provocirile pe care le avem in fatd si pe
care incercim si le depisim cu perseverenti i, nu de
putine ori cu creativitate, tin de asigurarea surselor de
finantare care si ne permit, in continuare, s asigurim
servicii gratuite pentru pacienti. O alti provocare foarte
serioasd tine de recrutarea profesionistilor medicali.
Aceasta, sigur, este o provocare a intregului sistem
medical, public, privat sau neguvernamental. Pentru
noi, este la fel de important este si recrutim persoane
cu o pregitire profesionali solidd, care si aibd si ceva
in plus, greu de cuantificat - puterea de a lucra intr-un
domeniu greu, in care te confrunti cu fragilitate,
suferint, traume si moarte zi de zi. (O.V.S.)
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KUMA - 25 DE ANI DE EXCELEN'!'Z\

KUMA Romania, subsidiara a Kuma A.S. din Danemarca,
sarbatoreste in acest an 25 de ani de excelenta in
industria conceptelor pentru baie si bucatarie.

.#-" L o Fr"-' Compania si-a consolidat pozitia de lider in productia si exportul de

' concepte de inalta calitate, specializandu-se in lavoare si blaturi

' personalizate care imbina designul nordic cu inovatia si

J".l & sustenabilitatea.

ﬁtl [r } KUMA a fost una dintre primele firme scandinave care au intrat pe
piata din Romania. In 1999, KUMA a inceput productia la Campina, jud.

Prahova, dezvoltandu-se treptat si ajungand in 2006, in urma unei

investitii de tip greenfield in Banesti, sa functioneze intr-o facilitate de

~ productie moderna.

Concepte durabile pentru bai si bucatarii

Intr-o perioada in care ceramica si portelanul dominau, KUMA a avut
curajul de a crede intr-o solutie diferita si durabila pentru proiectele
de amenajari interioare, introducand pe piata romaneasca conceptele
din compozit pentru baie.

Conceptele KUMA demonstreaza rezistenta in timp, cu o durata de
viata de peste 20 de ani, si se disting prin calitatea superioara,
dovedita prin certificarile emise de INTERTEK Group Plc - o companie
recunoscuta la nivel international. Lavoarele KUMA contin pana la 80%
materiale naturale de cea mai buna calitate, de provenienta localg, iar toate materialele au certificate de
calitate si conformitate.

KUMA - partener de incredere, cu un portofoliu vast de proiecte

|_' ™ __j Angajamentul pentru excelenta si colaborarea cu arhitecti si designeri

I au permis dezvoltarea de solutii

personalizate atat pentru spatii

private, cat si publice.De la cladiri

rezidentiale la proiecte de anvergura

precum HoReCa, birouri, mall-uri,

scoli, aeroporturi, spitale, vase de

croaziera - KUMA dezvolta concepte

"~ durabile care pun in valoare spatiile

prin eleganta si functionalitate.
Excelenta in designul nordic
Compania se remarca prin flexibilitatea si capacitatea sa de a inova in design, raspunzand oricarei
solicitari - de la lavoare standard, economice, la produse speciale care ofera optiuni multiple in ceea ce
priveste forma, dimensiunile si culorile, pana la gama CUSTOM-MADE, care include solutii cu grad inalt
de personalizare.
Lavoarele si blaturile KUMA sunt produse durabile, reprezentand economie de costuri pe termen lung si,
in acelasi timp, grija fata de mediu. Realizate din materiale compozite, conceptele KUMA redefinesc
limitele posibilitatilor, oferind o alternativa convingatoare la optiunile ceramice clasice.




Echipa KUMA

In procesul dezvoltarii produselor KUMA, angajatii sunt incurajati s& propuna si sa gestioneze proiecte de
design de mare complexitate, fiind stimulati sa gaseasca solutii inovatoare. KUMA reprezinta un mediu de
lucru motivant, conceptele fiind rezultatul unui efort colectiv, ce reuneste creativitatea si excelenta in
productie.

KUMA nu inseamna doar produse, ci si echipe dedicate, care lucreaza zi de zi cu pasiune si atentie la
detalii. La KUMA, fiecare proiect reprezinta o poveste scrisa cu dragoste si profesionalism, demonstrand
ca frumusetea si functionalitatea pot coexista armonios.

Certificari

Inca din 2005, KUMA a investit in certificdri pentru a dovedi competenta, credibilitatea si calitatea
produsului oferit clientului. Fie ca este vorba de inspectii si certificari, de alegerea furnizorilor de materii
prime sau a partenerilor din lantul de distributie, KUMA se bazeaza in deciziile sale pe calitate si pe plus
valoarea pe care o poate oferi clientilor sai. Certificarile KUMA pentru calitate (ISO 9001-2015), pentru
mediu (ISO 14001-2015), pentru aprovizionare responsabila (BES6001-British Environmental Standard
3.2) si pentru securitate si sanatate la locul de munca (ISO 45001-2018) - reprezinta o carte de vizita,
alaturi de portofoliul nostru impresionant de proiecte finalizate cu succes.

Sustenabilitate si grija fata de mediu

KUMA isi consolideaza continuu prezenta in cadrul sectoarelor de piata existente. Pe termen lung, doar
acele companii care au dezvoltat solutii durabile pentru a aborda provocarile contemporane isi vor
mentine competitivitatea. Prin urmare, sustenabilitatea este o componenta integrata in strategia
corporativa si in activitatile zilnice ale KUMA. Conceptele KUMA sunt produse intr-un mod responsabil,
respectand cerintele de mediu, de la achizitia materiilor prime si managementul proceselor de fabricatie,
pana la livrare. Colaboram cu furnizori care impartasesc aceleasi valori, ne asiguram ca materiile prime
sunt eco-friendly si respectam legislatia cu privire la gestionarea deseurilor. Grija fata de mediu se reflecta
si in investitia KUMA din 2023: o centrala fotovoltaica autoconsum, pentru utilizarea energiei regenerabile.

Camelia Olesen, Director Executiv:

"La KUMA Romania ne optimizam produsele, reducand consumul la toate
nivelurile si ne concentram sa gasim materii prime durabile, cu amprenta de
carbon redusa. Suntem in masura sa oferim partenerilor nostri posibilitatea

de a calcula amprenta de carbon pentru orice produs KUMA. Scopul nostru este
acela ca firma sa functioneze folosind energie regenerabila, investind in panouri
fotovoltaice - fiind intr-o regiune cu aproximativ 280 de zile de soare pe an.
Succesul KUMA se bazeaza pe trei piloni fundamentali - sustenabilitate, calitate,
personalizare - inclusiv valori precum grija pentru angajati si mediu, inovatie si
excelenta. KUMA ROMANIA continua sa fie interesata sa dezvolte cooperarea
cu clientii sai, oferind solutii durabile care sa raspunda nevoilor lor specifice.
Intotdeauna, KUMA raspunde cu promptitudine oricaror cerinte".

Pilonii succesului KUMA in cei 25 de ani de activitate sunt calitatea produselor,
competitivitatea, inovatia, siguranta la locul de munca, protectia mediului si
sustenabilitatea.

KUMA - Nordic Design, Unique Certified Concepts
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este susfinutd, in aceastd perioadd,
aproape exclusiv de investitiile publice,
1 in contextul in care dexvoltdrile private
sunt afectate, in continuare, de contextul dificil de piatd,
marcat de inflatie, dificultati de finantare si proble-
mele urbanistice din marile orase. Cresterea costu-
rilor de finantare are un impact major asupra intre-
gului lant de dezvoltare, influentind atit valoarea de
{onst“rm;tz'e a didirilor, cdt si volumul de proiecte noi.
In acelagi timp, noile reglementiri in materie de ESG
$i taxonomie creeazd oportunititi pentru dezvolta-
torii experimentati, in contextul in care predilectia
cumpdratorilor i chiriasilor pentru proprietiti verzi
continud sd creascd. Pe termen lung, conceptul de 'oras
de 15 minute"va lna amploare in domeniul dezvolti-
rilor imobiliare din zonele urbane, iar actuala situatie
din domeniul real estate contureazd un viitor in care
dezvoltirile urbane vor fi mai putine, dar mai mari,

integrate si flexibile.

Private developers remain on the lookout,
searching for new opportunities

Construction activity is supported, during this period,
almost exclusively by public investments, while private
developments are still affected by the difficult market
context, marked by inflation, financing difficulties and
the urban planning problems in large cities. Rising
financing costs have a major impact on the entire
development chain, influencing both the value of
building construction and the volume of new projects.
At the same time, new ESG and taxonomy regula-
tions are creating opportunities for experienced devel-
opers as buyers and tenants preference for green prop-
erties continues to grow. In the long term, the concept
of the "15-minute city" will gain momentum in the
freld of real estate developments in urban areas, and
the current situation in the field of real estate outlines
afuture in which urban developments will be fewer,
but larger, integrated and flexible. An indicator of the
evolution of the real estate market in the medium and
long term is represented by the land market. According
to the data of the consulting company Colliers, the first
balf of 2024 was marked on the land market rather
by the completion of large transactions that started

a long time ago than by the initiation of new nego-
tiations, in the context of a rather limited interest of
investors in the acquisition of lands. Retail and the
residential sector remained the main growth drivers
in the market. At the same time, Colliers consult-

ants have also identified a trend of intensifying spec-
ulative interest, shown by buyers looking fo acquire
valuable land with long-term potential, at attractive
prices, either anticipating price increases in the coming
years, or waiting for a farvorable stage of the market

to allow the development of a successful real estate
project. The offer remains generous, with numerous
portfolios currently available for sale. Large plots suit-
able for mixed projects continue to have a significant
impact in this sector. In parallel, residential developers
have directed their efforts mainly to Bucharest and

its peripheral areas, as well as to magor cities in the
country, but acquisitions are difficult.

Un indicator al evolutiei pietei imobiliare pe termen
mediu si lung este reprezentat de piata terenurilor.
Potrivit datelor companiei de consultanti Colliers,
prima jumitate a lui 2024 a fost marcatd pe piata
terenurilor mai degrab de finalizarea unor tranzactii
mari incepute cu mult timp in urmid decit de
initierea de noi negocieri, in contextul unui interes
destul de limitat al investitorilor pentru achizitii de
terenuri. Retailul si sectorul rezidential au rimas
principalii factori de crestere pe piati. In acelasi timp,
consultantii Colliers au identificat si o tendintd de
intensificare a interesului speculativ, manifestat de
cumpiritori care urmdresc si achizitioneze tere-
nuri valoroase cu potential pe termen lung, la preturi
atractive, fie anticipind cresterea preturilor in urmi-
torii ani, fie asteptand o etapd favorabili a pietei care
sd permitd dezvoltarea unui proiect imobiliar de
succes.

Oferta rimane generoasd, cu numeroase portofolii
disponibile la vinzare in prezent. Dezvoltatorii de
retail isi mentin activitatea intensi la nivel national,
concentrindu-se atit pe constructia parcurilor de
retail, it si pe magazine stand alone operate de marii
retaileri. Terenurile mari, potrivite pentru proiecte
mixte, au In continuare un impact semnificativ in
acest sector. In paralel, dezvoltatorii rezidentiali si-au
directionat eforturile in principal citre Bucuresti si
zonele sale periferice, precum si citre marile orage din
tard, dar achizitiile se dovedesc greu de finalizat din
cauza incertitudinii sau a blocajelor din zona urba-
nisticd. Din aceleasi motive, unii dintre acestia au
decis s vindi o parte sau tot portofoliul de terenuri
pentru a-si concentra resursele asupra proiectelor in
desfiisurare sau asupra altor sectoare de business.

Alti investitori, precum CPI, isi indreaptd atentia
citre noi oportunititi/piete. De altfel, unele din cele
mai semnificative tranzactii din prima parte a anului
implici vinzarea a doud terenuri detinute de CPL
fosta platform industriali Rocar, securizati de One
United Properties (acum in curs de finalizare), si
un teren de 6 hectare in Sisesti, cumpirat de Prima
Development Group.
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Dezvoltatorii privati raman in expectativa si cauta noi oportunitati

In ultimul an, s-a vizut o diferent3 clard intre tere-
nurile urbanizate, in locatii bune si foarte bune, si
cele marcate de incertitudini privind autorizarea sau
intr-o locatie neatractivi. Terenurile cu potential
bun continui s atragd interes semnificativ, iar dacd
detin documentatia urbanistici doriti de dezvolta-
tord, se vind la pretul cerut, fird nicio reducere, de
unde rezulti ci investitorii sunt pregititi si demareze
proiecte noi si au puterea financiari si o faci.
Consultantii Colliers anticipeazd un rezultat solid
pentru piata terenurilor in 2024, dar si in anii urma-
tori, datoritd interesului atit din partea investito-
rilor cu traditie din piatd, cit si a unor noi jucitori.
Lucririle importante in derulare acum in zona de
infrastructurd in multe pirti ale tirii contribuie, de
asemenes, la cresterea interesului pentru noi proiecte
imobiliare in zone noi care apar pe radarul investi-
torilor. Finalizarea sectiunii sudice a autostrizii de
centurd a Bucurestiului (A0) si cea a autostrizii care
va lega Ploiesti de Pagcani, ambele programate pentru
anul viitor, au adus deja un val de interes pentru
proiecte industriale si logistice pe aceste trasee. Aceste
dezvoltiri de anvergurd vor stimula cresterea econo-
mici si vor crea locuri de munci, atrigind astfel si alte
tipuri de proiecte imobiliare, cum ar i cele din retail
si rezidential.

Licitatie de 119 milioane euro pentru constructia
Arenei multifunctionale Dinamo

Compania Nationali de Investitii (CNI) a publicat
in cadrul SEAP anuntul de participare la licitatia
pentru constructia noului stadion Dinamo Bucuresti,
ce va fi ridicat pe in locul fostei arene din Soseaua
Stefan cel Mare nr. 7-9. Valoarea estimati a lucrd-
rilor este de 587,7 milioane de lei (circa 119 mili-
oane de euro), fird TVA, iar durata de implementare
ajunge la 92 de luni, din care 7 luni pentru proiec-
tare si 25 pentru executie - inclusiv doud luni pentru
desflintarea constructilor existente pe amplasa-
ment. Perioada de garantie este de 60 de luni. Noul
complex multifunctional Dinamo va fi construit pe
un teren cu suprafata de 66.571 mp si va include un



stadion (P+4E), un corp perimetral (P+1E), un turn
pentru heliport si un portic pentru acces (la intrarea
din Stefan cel Mare) ce va avea aceeasi formd semiro-
tundi pentru a face pistra memoria vechii arene, isto-
rice. Obiectivul va dispune, pe langi un stadion nou,
cu 25.059 de locuri, de spatii complementare pentru
sport (sili de box cu trei ringuri, de haltere, de judo, de
lupte, de gimnasticy, de fitness si de scrimd), vestiare
si spatii conexe pentru personal, pentru cantona-
mente, pentru spectatori, pentru presd, transmisii TV,
depozitiri si alte spatii tehnice aferente intretinerii
cladirii, dotiri sanitare si facilititi pentru persoane cu
dizabilititi locomotorii, precum si peste 300 de locuri
pentru parcare si un hotel cu 40 de camere. Stadi-
onul va fi dimensionat in conformitate cu cerintele
aplicabile prin regulamentul de acreditare UEFA
pentru nivelul 4, indeplinind inclusiv exigentele supe-
rioare acestui standard. Studiul de fezabilitate aferent
proiectului a fost elaborat de asocierea Profesional
Construct Proiectare - Lucian Simion Arhitecturi,
iar studiul geotehnic, de Geosond. Studiul de energie
alternativi si raportul NZEB au fost intocmite de
Energo-Instal Consulting.

Credit BERD de 26 milioane euro pentru dezvol-
tarea unui depozit Altex de 55.000 mp

Altex Roménia ii propune si contracteze un nou
imprumut de la Banca Europeani de Reconstructie si
Dezvoltare (BERD), in valoare de 26,25 milioane de
euro, pentru constructia unui depozit de 55.000 mp
in apropierea Bucurestiului. Daci va fi aprobat,
creditul va fi acordat pe o perioadi de 8 ani, cu o peri-
oadi de garantie de 1,5 ani, si va acoperi 70% din
investitia totald, evaluati la 37,5 milioane de euro.
Diferenta ar urma s fie asigurati de Altex din fonduri
proprii. Institutia financiar internationali discutd pe
11 septembrie 2024 acordarea acestei finantiri.
Potrivit BERD, proiectul Altex este tip greenfield,
depozitul urménd a fi dezvoltat de la zero, si va fi cel
mai mare activ care va obtine certificat de cladire
verde, finantat de institutie. Proiectul include si insta-
larea de panouri fotovoltaice. Proiectul Altex va

sustine extinderea afacerii, in special pe segmentul
online. Altex a mai apelat la BERD i pentru
finantarea proiectului de extindere a centrului logistic
pe care il detine in comuna Dragomiresti Vale, cu
peste 37.000 mp, investitie totali de 17 milioane de
euro. Valoarea creditului BERD, acordat in 2020, este
de 12 milioane de euro.

Concelex va moderniza cu 26 milioane euro Pati-
noarul "Mihai Flamaropol"

Asocierea formati din companiile Concelex si
Concelex Engineering a cistigat licitatia pentru refa-
cerea si modernizarea Patinoarului Artificial "Mihai
Flamaropol" si realizarea de spatii adiacente nece-
sare desfisurdrii activititilor sportive si de agrement.
Valoarea de atribuire a contractului este de 128,9
milioane de lei (26 milioane de euro), fird TVA, iar
durata de implementare a acestuia este de 24 de luni.
Din echipa de proiect fac parte, ca subcontractanti,
companiile Quadratum Architecture, Addict Engi-
neering, International Cooling Systems, Focus Secu-
rity Systems, Con Gaz Prest, Conelectro Service,
EZ Project AG, Arcadia AEN Architecture &
PM (tert si subcontractant) si Schindler Romania.
Contractul include si serviciile de revizuire, actuali-
zare si completare a documentatiei proiectului, elabo-
ratd initial de asocierea Arcadia Engineering - UTI -
Webuild (Astaldi). Compania VEGO a oferit servicii
de consultanti tehnicd pentru demararea proiectului.
Complexul Flamaropol va avea o capacitate de 3.100
de locuri si 110 locuri de parcare, fiind alcituit dintr-o
arend sportiv i un centru multifunctional sportiv si
de agrement. Arena sportivi va avea toate facilittile
necesare, patinoar artificial, instalatie de gheatd, sala
de conferinte, spatii tehnice si pentru depozitare,
vestiare pentru sportivi si arbitri; cabinet medical si
pentru prim ajutor. Centrul multifunctional sportiv
si de agrement va fi format din: bazin de inot, sala
de sport, spatii pentru relaxare, intretinere si recupe-
rare, spatii pentru masaj hidro-termo terapie, esca-
ladd indoor si outdoor, spatii comerciale si pentru
alimentatie publicd, spatii pentru promovarea vizuali
asporturilor pe gheati si a evenimentelor organizate.

STC Partners va investi 35 milioane euro in
ansamblul rezidential Quartier Ferdinand

Dezvoltatorul imobiliar STC Partners a finalizat
achizitia unui teren pe Bd. Ferdinand, in zona
Foisorul de Foc, din Bucuresti, unde va dezvolta
ansamblul rezidential Quartier Ferdinand, in urma
unei investitii estimate la aproape 35 milioane de
euro. Terenul, cu o suprafati de 4.400 mp, este situat
pe Bd. Ferdinand nr. 72-78 din Capitali si a fost
recent cumpirat de la familia Olaru, printr-o achizitie

No.
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in valoare de 7,2 milioane de euro. Proiectul benefi-
clazd deja de autorizatie de constructie. "Ne bucurim
s4 adiugim Inci un proiect de exceptie in portofoliul
nostru, unde - asa cum v-am obisnuit - standardele de
dezvoltare sunt aliniate unui stil de viatd sigur, confor-
tabil si de inaltd calitate. La fel ca in Quartier Azuga,
si acest nou proiect este dezvoltat cu focus pe sustena-
bilitate, unde energia va fi asigurati integral de pompe
de cilduri si panouri fotovoltaice. Ne propunem si
realizim, astfel, unul dintre primele proiecte urbane
de aceasti dimensiune cu emisii de carbon net zero
din Roménia", a declarat Adi Steiner, Managing
Partner STC Partners. Quartier Ferdinand prevede
constructia a 170 de apartamente, spatii de retail stra-
dale, parciri exclusiv subterane si amenajarea unei
zone unice de recreere pe acoperis si a unui loc de
joacd pentru copii, in imp ce materialele alese vor
reflecta cele mai inalte standarde de calitate. "Pistrim
patrimoniul arhitectural al zonei si vom integra un
proiect modern, o noud dezvoltare marca STC Part-
ners in care aducem o schimbare peisajului local, pe
un bulevard superb cu o istorie bogatd pentru
Bucuresti. Constructia va incepe in toamna acestui an,
far vanzirile urmeazi si le pornim in urmitoarele
sdptimani, intrucit o bund parte dintre clientii, parte-
nerii si colaboratorii nostri au solicitat deja oferte”,
completeazi Andrei Stefan, Partner STC Partners.

Bilfinger: Inginerie pentru proiectele dezvoltate de
Black Sea Oil & Gas in Romania

Bilfinger, unul din principalii furnizori mondiali de
servicii industriale, a cistigat o serie de proiecte de
inginerie in cadrul acordului-cadru incheiat cu
compania Black Sea Oil & Gas. Este primul proiect
nou de dezvoltare pe partea de gaz-offshore in Marea
Neagri construit in peste 30 de ani, prin care s-a
reusit extragerea gazelor naturale din mare. Serviciile
Bilfinger includ atat instalatiile onshore cit i cele
offshore, care sunt capabile si produci aproximativ
10% din cererea de gaze a Roméniei in prezent, cu
tendinti crescitoare. Acordul-cadru a fost semnat
pentru perioada 2023-2026. Bilfinger devine un
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partener firesc al companiei Black Sea Oil & Gas
datoriti cunostintelor sale aprofundate pe piata ener-
geticd din regiune, precum si concentrdrii asupra
sustenabilititii si eficientei in toate operatiunile sale.
Echipele de experti ale Bilfinger EE (Eastern
Europe) si Bilfinger ME (Middle East) au finalizat
mai multe proiecte pind acum, iar altele sunt in deru-
lare. Echipele se concentreazi in principal pe proiec-
tarea de detaliu pentru incorporarea noilor sisteme de
curdtare prin godevilare (pig traps systems), atat pe
partea de onshore cit si offshore, pe proiecte tip
"as-built", in care s-a pregitit pachetul de documente
pentru diferite discipline, pe baza documentatiilor
pregitite corespunzitor in santier de citre antrepre-
norul general, precum si pe obtinerea autorizatiilor si
documentatiilor tehnice pentru partea de onshore si
offshore, in conformitate cu legislatia locald. "Suntem
méindri de realizirile echipei noastre si vom continua
si oferim clientilor doar cele mai bune servicii de
inginerie, cu eficientd, flexibilitate si accent pe solutiile
durabile. Asteptim cu neribdare noi oportunititi de
cooperare cu Black Sea Oil & Gas", a declarat Florin
Prunaru, Process Engineering Director al Bilfinger
Engineering in Romania.

Concelex a inceput lucrdrile la noua cladire a
Spitalului "Mama si Copilul’, Constanta

Priméria Municipiului Constanta a inceput executia
de lucriri in cadrul projectului care prevede
constructia unui corp de clidire pentru departa-
mentul sinitatea mamei si copilului, in cadrul Spita-
lului Clinic Judetean de Urgentd "Sf. Apostol Andrei
Constanta". Antreprenor general a fost desemnati
asocierea Concelex - Concelex Engineering - Palex
Constructii Instalatii - Concrete & Design Solutions.
Valoarea contractului de proiectare si executie este de
402,5 milioane de lei, termenul de finalizare a
investitiei fiind stabilit in iunie 2026. Din echipa de
proiect mai fac parte, ca subcontractanti, MC General
Construct Alfa, CES Consulting Services, Hospital
Technical Solutions, Octagon Fundatii Speciale,
Schindler Romania, Con Gaz Prest, Quadratum
Architecture, Sight Control si Ez Project Ag. Senaria
va furniza servicii de supervizare (management de
proiect & dirigentie de santier). "Utilajele echipei de
specialisti executd primele sipituri arheologice, un
pas necesar pentru a pregiti terenul pentru viitoarea
constructie. Se incheie astfel o etapi de planificare si
incepe un nou capitol, unul plin de provociri, dar care,
cu sigurantd, va aduce mari satisfactii si realizdri in
viitor", au transmis reprezentantii Primdriei Munici-
piului Constanta. Noua clidire va gizdui sectiile de
Obstetrici - Ginecologie I si II, Neonatologie, Pedia-
trie si Chirurgie-Ortopedie Pediatrici, precum si

doud unitati primiri urgente: UPU Pediatrie, UPU
Obstetricd/Ginecologie. Noul spital va avea un
numir total de 365 de paturi, din care 247 pentru
spitalizare continud, 79 pentru spitalizare de zi si 39
pentru ATT, precum si doud blocuri de operatii, cu un
numir total de 8 sili. In plus, vor fi amenajate 110
locuri de parcare noi, majoritatea la nivelurile subte-
rane ale clidirii. Proiectul a fost depus pentru
obtinerea finantirii in cadrul PNRR, Componenta
C12 - Sinitate, contractul de finantare fiind semnat
la data 20 aprilie 2023. Investitia se ridici la valoarea
totali de 866,84 milioane de lei (inclusiv TVA).

Constructia noului terminal JT Grup Oil de 25
milioane euro este in grafic

JT Grup Oil SA investeste circa 25 milioane de euro
in dezvoltarea JT Terminal, cel mai nou si modern
terminal privat de produse petroliere lichide construit
in Roménia in ultimii 50 de ani, care va opera produse
specifice precum motoring, biodiesel si bitum, cu
scopul final de a le distribui pe piata internd si externd
de carburanti. Proiectul va fi amplasat in incinta
Portului Constanta Nord, zona fluvio-maritim, dana
97, parcela 51. Conectat pe cale feratd si rutierd la
infrastructura portuard si nationald, proiectul va
dispune de 8 rezervoare cu o capacitate de stocare
totald de 31.500 de tone si va gestiona barje cu o capa-
citate de la 3.000 pani 1a 9.000 de tone, 16 vagoane in
acelasi timp, pe doud linii ferate paralele, si cite 20
cisterne simultan in zona de incircare si descircare.
La inceputul lunii august 2024, din numdrul total de
opt rezervoare de carburant unul era finalizat integral,
doui in proportie de 90%, unul ajunsese la 50% si cel
de-al patrulea la 15% din executie. Urmitoarele trei
rezervoare vor fi finalizate la termen, pani la finalul
lunii decembrie 2024. Potrivit datelor JT Oil SA,
intr-o etapd ulterioari, se va realiza montajul
instalatiilor urmat de probele tehnologice si se va
pune in functiune terminalul. Toate materialele de
constructii sunt achizitionate deja si achitate furnizo-
rilor. De asemenea, instalatiile de proces sunt contrac-
tate si sunt in curs de livrare. Infrastructura necesara
pentru conectare la calea feratd, auto si navali este
deja dezvoltatd. Tn acest moment, se asteaptd lucririle
de conectare ce vor fi realizate de Compania
Nationali Administratia Porturilor Maritime (CN
APMC) SA. De asemenea, clidirea destinati
centrului de comandi si control a fost ridicatd si
urmeaz3 si fie dotatd cu mobila si aparatura necesare.
Capacitatea de incircare/descircare a terminalului pe
ord este de maximum 1.000 de tone pentru nave, 700
de tone pentru trenuri si 700 de tone pentru cisterne.
Lucririle de constructii sunt realizate de o asociere
formati din companiile Klaus Industrial (lider),
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Project Management Portfolio Consulting si General
Trust Arges, avind ca subcontractori socetitile
Moldocor, Bawi Construction (fosta Wiebe
Roménia), Romwaclean Construct, Coni, PHI
Electro Distribution, Yokogawa Europe BV Olanda
Sucursala Romania, SAV Incons, Partener Construct
General si Roengg Consulting, Proiectant general in
etapa documentatiilor este compania Depac Fellows
Constanta.

Penny incepe lucrdrile la noul depozit de 35 mili-
oane euro din Mihdilesti, Giurgiu

Penny Romania a inceput lucririle la cel mai nou
depozit din tard, pe care il va construi in Mihiilesti,
judetul Giurgiu, in urma unei investitii de 35 mili-
oane de euro. Acesta va fi cel de-al cincilea depozit
Penny din Roménia, dupi cele din Stefinestii de Jos,
Turda, Baciu si Filiagi. Lucririle vor fi finalizate in
cursul anului 2025 i in cadrul noului depozit vor
lucra aproximativ 200 de persoane. Clidirea se va
intinde pe o suprafati de 22.000 mp la sol, pe un teren
de 120.000 mp. Depozitul va avea instalate panouri
fotovoltaice si va respecta in intreg fluxul operational
cele mai inalte standarde de sustenabilitate ale
grupului REWE. Incilzirea va fi asiguratd prin recu-
perarea de cilduri de la frig (in functie de disponi-
bilitate), dar si prin pompe de cilduri de la sistemul
de frig industrial, astfel incit noul depozit va atinge
neutralitatea CO2 la nivel de incilzire. Neutralitatea
CO2 va i atinsi si la nivelul ricirii ambientale, pentru
care nu va f1 folosit freon, ci doar apa rece generati
de sistermul de frig industrial. "Romania este o piati
importanti pentru noi, de aceea ne-am planificat
investitii de peste un miliard de euro pani in 2029, in
principal prin extinderea retelei de magazine pini la
un total e 619 magazine Penny si 6 centre logistice.
Inceperea lucririlor la cel de-al cincilea depozit Penny
din tard este un pas important in aceast directie. Am
ales strategic s construim noul depozit in Mihiilest,
judetul Giurgiu, datoritd potentialului de expansiune
si a infrastructurii rutiere existente, cu obiectivul ca
acesta si deserveascd, odatd functional, 70 de maga-
zine pand la finalul anului 2025 i 100 de magazine
pand la finalul lui 2027", a declarat Daniel Gross,
CEO Penny Roménia.

Diamante Ventures va construi in Craiova 17
blocuri P+10E pana in decembrie 2028

Licitatia pentru concesionarea terenului in vederea
construirii de locuinte pe strada Caracal nr. 152 din
Craiova a fost adjudecati de firma Diamante Ventures
LID, din Marea Britanie. O parte din terenul pe care
Primiria Municipiului Craiova a demarat procesul de
realizare a unui nou cartier a fost transmisi in folosinti



citre Agentia Nationald pentru Locuinte (ANL), mai
exact 27.792 mp, si in luna august s-a finalizat proce-
dura pentru cealaltd suprafati de teren, impreund cu
17 structuri existente aflate la stadiul de fundatii si
radier. Firma Diamante Ventures LI'D are obligatia
de a finaliza cele 17 blocuri pini la sfirsitul anului
2028. Regimul de inaltime al blocurilor va ajunge pand
la P+10E. Concesionarul va acoperi in intregime
costurile constructiilor executate si va achita Primiriei
Craiova o redeventi anuald, ce se va face ca venit la
bugetul local, iar in contravaloarea structurilor exis-
tente pe teren, concesionarul va transmite in proprie-
tatea Municipiului Craiova cel putin un numir de 50
de unititi locative, compuse din dou camere de locuit,
cu dependintele, dotirile si utilititile necesare. Tot
pand in anul 2028 are obligatia de a finaliza celelalte
cladiri de locuinte colective si ANL. Constructiile deja
existente pe aceasti suprafatd de teren cedatd citre
ANL sunt mai avansate, unele dintre ele ajungind i la
P+5E. Primiria Craiova a preluat initial terenul in
anul 2014, din domeniul public al statului, cu scopul
de a construi un cartier de locuinte. Dupi concesio-
narea citre un investitor privat care a realizat partial
lucririle, contractul de concesiune a fost reziliat in
2017, jar toate imobilele au intrat in proprietatea
Municipiului Craiova. Ulterior, terenul a fost trans-
ferat inapoi la MApN. Prin Hotirarea de Guvern nr.
836 din 8 septembrie 2023, amplasamentul a fost
preluat din nou din domeniul public al Municipiului
Craiova, pentru a asigura finalizarea constructiei de

locuinte,
o ]
-
L)

3Tl asigura proiectare si supraveghere lucrari la
Centrul de Arsi Grav Targu Mures

3TI Progetti, companie italiani de inginerie si
consultantd in domeniul constructiilor, asigurd servi-
ciile de proiectare si supraveghere a lucririlor de
constructie a noului Centru de Arsi Grav din Targu
Mures, clidire aflatd in executie. Pe santier, lucririle
au inceput in martie 2024 si inainteazd cu rapidi-
tate. In prezent se executd fundatia. "Pe teren, Andrea
Piacenti, Senior Partner 3TT Progetti si Directorul

BUILDING SITES

Diviziei Infrastructuri & Energie, si Alice Sallustro
- arhitect 3T1, au furnizat serviciile de proiectare si
continud cu asistenta tehnici in timpul constructiei
acestui proiect ambitios, care va transforma zona
Targu Mures", au transmis reprezentantii 3TI
Progetti. Antreprenor general este asocierea YDA
Ingaat Sanayi ve Ticaret AS din Turcia - Synergy
Construct Bucuresti. Bugetul total al investitiei
este de 322,6 milioane de lei (circa 65 milioane de
euro), fird TVA, finantarea fiind asiguratd cu spri-
jinul Béncii Mondiale. Cladirea Centrului de Arsi
de la Targu Mures (S+P+4E+ES tehnic) va avea o
suprafati desfisurati de 24.577 mp, si va fi edificati in
incinta Spitalului Clinic Judetean de Urgentd Targu
Mures. Noul centru va cuprinde 5 paturi pentru
pacienti critici, 10 paturi pentru terapie intermediard
si pentru microchirurgie si chirurgie reconstructivi,
sectie ATI cu 57 de paturi si 25 de sili de operatii
distribuite pe doud etaje. Investitia mai prevede reali-
zarea unei pasarele pentru conectarea principalelor
departamente din spital (UPU, bloc operator, ATT),
astfel incat unitatea spitaliceascd si se incadreze in
categoria de Spital Regional de nivel de competenta
1A. Proiectul face parte dintr-un program guver-
namental derulat de Ministerul Sinititii prin care
vizeazi investitii de aproape 200 de milioane de euro
in constructia de centre de tratare a marilor arsi in
Bucuresti, Timisoara si Targu Mures.

Ness Proiect Europe avanseaza cu lucrarile la
noul penitenciar din Berceni, Prahova

Constructia Penitenciarului de maximi siguranti
din Berceni (judetul Prahova) a ajuns la un stadiu
fizic de 8%, iar pani la finalul acestui an se estimeaza
ci aproximativ 20% din constructie va fi realizatd.
Lucririle au inceput in luna martie 2024, antre-
prenor general fiind compania Ness Proiect Europe.
Din echipa care va edifica viitorul centru de detentie
de la Berceni mai fac parte, ca subcontractanti si terti,
societitile Acer Proje Insaat AS, General Me.El
Electric, Gogan, Cominvest, Powerex Electro,
Schindler Roménia, HIT & Cold Instal si Arcada
Company. Contractul de executie a fost semnat pe
29 decembrie 2023 si are o valoare de 620 de mili-
oane de lei (fird TVA). Valoarea investitiei in noul
penitenciar, care va avea 1.000 de locuri de detentie,
este de 850 de milioane de lei (circa 170 de milioane
de euro). Termenul de finalizare a proiectului este
previzut in anul 2028. "Colaborarea cu autorititile
locale din comuna Berceni este foarte bund. Doamna
primar Cosmina Pandele a fost alituri de noi pe
santier si ne-a asigurat de tot sprijinul. In prezent, se
fac demersuri pentru realizarea bransamentelor la
apd, la reteaua de canalizare si la reteaua electricd.
Anul 2024 este anul repornirii investitiilor in sistemul
penitenciar odati cu demararea lucririlor la acest nou
penitenciar cu 1.000 de locuri si la cel de la Unguriu
(judetul Buziu), inceput tot anul acesta si care va avea
900 de locuri cu regim deschis si semideschis”, a
transmis Alina Gorghiu, ministra Justitiei, in urma
unei vizite pe santier organizate pe 22 august. Peni-
tenciarul va avea 1.000 de locuri de detentie la stan-
dardul de 4 mp. Sunt previzute 11 pavilioane de
detentie interioare dintre care 9 pentru detinutii cu
regim inchis (cite 100 de locuri fiecare) si doud
pentru detinutii cu regim maximd sigurani (cite 50

de locuri fiecare). Lucririle de proiectare a penitenci-
arului au fost asigurate de asocierea Electroproiect
(lider) - Popp & Asociatii - Westfourth Architec-
ture, avind ca subcontractanti societitile Metroul
SA, Miral Instal Company si Altimate. Echipa de
proiectare va asigura si asistenta tehnici pe intreaga
perioadi de constructie. "Lucririle la Penitenciarul
de maxima siguranti Berceni, Prahova, au inceput in
luna martie 2024. Cu un front de lucru deschis ce se
intinde pe o suprafati de 220.000 mp, santierul
Berceni este doar unul dintre cele 21 de santiere
active pe care Ness Proiect Europe le gestioneazi in
acest moment", a precizat Mihai Vaida, CEO al Ness
Proiect Europe. Compania construieste, de
asemenea, si noul penitenciar de la Unguriu (judetul
Buziu), investitie de 65 milioane de euro.

Licitatie CNI de 182 milioane euro pentru
constructia Institutului Oncologic Timisoara

CNI SA a lansat licitatia pentru construirea Insti-
tutului Regional de Oncologie Timisoara (IROT),
valoarea contractului de proiectare, executie si
asistentd tehnicd fiind de 903 milioane de lei (circa
182 milioane de euro), firdi TVA. La finalul lunii
iulie 2024, proiectul a obtinut i autorizatia de
construire. "Suntem in faza in care pornim licitatia
pentru a gisi un constructor care si ridice Insti-
tutul de Oncologie. A fost o munci titanicd pentru
a reusi si punem la punct toati documentatia nece-
sard scoaterii la licitatie, pentru a obtine toate avizele
si autorizatiile, dar pind la urmd am reusit. Vorbim
despre cea mai mare investitie in sistemul de sind-
tate din Roménia, in afara Bucurestiului, acest proiect
costand peste 250 de milioane de euro”, a declarat
Alfred Simonis, presedintele Consiliului Judetean
(CJ) Timis. Potrivit Anuntului de participare publicat
in SEAP, durata de implementare a proiectului a fost
stabilitd la 102 luni, din care 8 luni sunt alocate pentru
proiectare, 34 pentru executie si 60 de luni pentru
perioada de garantie de buni executie. Finantarea
este asigurati din PNRR. Noul spital va avea 250
de paturi si un ambulatoriu integrat cu 26 de cabi-
nete medicale. Conform indicatorilor tehnico-econo-
mici, va fi construiti o clidire cu regim de indltime
variat si o suprafati desfisurati totald de 65.419 mp.
Complexul va fi ridicat pe Str. Grigore Alexandrescu
nr. 139 (fosta adresi Calea Torontalului km. 5) din
Timisoara. Structura functionald propusi va contine
cladiri NZEB+, cu un consum de energie egal cu
zero, toate paturile digitalizate, o sectie ATT si un bloc
operator cu digitalizare implementati. Studiul de
fezabilitate al proiectului a fost elaborat de asocierea
Popp & Asociatii, Square Bau si Professional Tech
Construct Design. (E.M.)
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ISOMAT - Aproape o0 jumatate de secol in slujba
partenerilor constructori din intreaga lume

Investitia in fabrica de mortare din Romania, dictata de evolutiile tehnologice ale industriei

ISOMAT este un producitor de materiale pentru
constructii cu o prezentd globald. Compania a fost
fondati in 1980 i este in prezent unul dintre cei mai
importanti producdtori de materiale de constructii din
Europa de Sud-Est, avind trei unitifi de productie
in Grecia, Romdnia §i Serbia si filiale in Germania,
Turcia, Bulgaria, Rominia, Serbia si Slovenia. La
momentul actual, firma realizeazd operatiuni de
export in mai mult de 60 de tiri din intreaga lume.

ISOMAT - Almost half a century of partnership
with worldwide construction companies

ISOMAT is a building materials manufacturer with a
global presence. The company was founded in 1980 and
15 today one of the leading construction products manu-
Jacturers in South-Eastern Europe, with three produc-
tion facilities in Greece, Romania and Serbia and
subsidiaries in Germany, Turkey, Bulgaria, Romania,
Serbia and Slovenia. ISOMAT exports its innova-
tive products to more than 60 countries. The company
produces and commercializes a wide range of advanced
technology solutions, delivered at affordable prices. The
main product categories in the company’s portfolio are
waterproofing materials, paints & coatings, adbesives &
grouts, repair materials, concrete & mortar addi-
tives and flooring. ISOMAT ROMANIA has recently
inaugurated a new mortar production line in Bucha-
rest, following an investment of 42 million lei (8.5
million euro). The facility produces an extended range
of mortars from the ISOMAT Group portfolio. The
investment is a milestone for the further expansion of
the company on the Romanian construction materials
market, and with this action ISOMAT ROMANIA
confirms its firm commitment to implement sustainable
practices, new technologies and to deliver high quality
products and modern construction solutions throughout
the country. The new mortar line of the Roma-
nian subsidiary of ISOMAT Group has a produc-
tion capacity of up to 240 tons of dry mortars every 8
hours, with almost zero production waste, as most of
the collected unnecessary materials are recycled within
the plant at different stages of the production process.
Facilities include 16 silos for raw material storage, 24
stlos for automatic weighing of chemical additives and
an automatic palletizer with a capacity of up to 2,000
units per hout, improving production efficiency and
competitiveness.

Gama extinsa de materiale, create in propriul
departament de cercetare/dezvoltare

ISOMAT produce si comercializeazi o gami largi de
solutii de tehnologie avansat, livrate la preturi accesi-
bile. Principalele categorii de produse din portofoliul
societdtii sunt reprezentate de:

o Materiale Hidroizolante

o Vopsele & Tencuieli

o Adezivi & Chituri

o Materiale Pentru Reparatii

o Aditivi Pentru Betoane & Mortare

o Pardoseli

il

ISOMAT acordi o importanti deosebiti inovatiei
si dezvoltirii continue de produse noi. In acest scop,
compania dispune de un departament de Cercetare/
Dezvoltare bine organizat, in care isi desfisoard acti-
vitatea personal stiintific specializat si care este alcd-
tuit din cinci sectii chimice diferite. In fiecare dintre
acestea se dezvoltd in mod continuu produse noi,
ce raspund nevoilor pietei si evolutiilor tehnologice
din industria constructiilor. De asemenea, se aduc
imbunititiri solutiilor deja existente, daci se consi-
deri necesar.

8,5 milioane de euro pentru o linie de
productie de mortare cu o capacitate de 240
tone/8 ore

Recent, ISOMAT ROMANIA a inaugurat o
noui linie de productie de mortare in Bucuresti,
realizatd in urma unei investitii de 42 de milioane
de lei (8,5 milioane de euro). In aceastd unitate este
fabricatd o gami extinsi de mortare din portofoliul
Grupului ISOMAT. Investitia constituie o piatri
de hotar pentru extinderea ulterioard a companiei

(Bl e
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pe piata romineascd a materialelor de constructii,
far prin aceastd actiune ISOMAT ROMANIA isi
confirmi angajamentul ferm de a implementa prac-
tici durabile, tehnologii noi si de a livra produse de
inaltd calitate si solutii moderne pentru constructii
in intreaga tard. Noua linie de mortare a subsidiarei
din Roménia a grupului ISOMAT are o capacitate
de productie de pand la 240 de tone de mortare
uscate la fiecare 8 ore, cu aproape zero deseuri din
productie, deoarece majoritatea materialelor inutile
colectate sunt reciclate in cadrul unititii, in dife-
rite etape ale procesului de productie. Facilititile
includ 16 silozuri pentru depozitarea materiilor
prime, 24 silozuri pentru cintirirea automati a
aditivilor chimici si un paletizator automat, cu o
capacitate de pani la 2.000 de saci/unititi pe or,
imbunititind eficienta productiei si nivelul de
competitivitate. In plus, trasabilitatea loturilor de
produse finite si controlul strict al calititii mate-
riilor prime asigurd o calitate constanti a produ-
sului. Toate echipamentele noi respectd standardele
europene de calitate, pentru o eficientd de operare
mai mare in toate procesele.




INTERVIEW

Obiectivul principal - continuarea dezvoltirii organice a ISOMAT ROMANIA

Tiberiu Pop este un specialist cu o vastd experienti pe

piata constructiilor din Romdnia, care a decis ci este
oportun sd-si conjuge eforturile i cunogtingele tehnice
cu cele ale echipei ISOMAITROM/M in demersul
de a consolida pozitia competitivi a companiei 5i de a
cregte nta financiard a acesteia. De pe pozitia
de director general al societitii, acesta se afli intr-o
permanentii legiiturd cu piata, informaiile astfel culese
permitindu-i si formuleze strategii de management
care sd asigure dezvoltarea in directia doritd. Succesul
acestor politici este probat inclusiv de performantele
financiare raportate in ultimii ani, cresterile vinzdirilor
confirmdnd validitatea deciziilor adoptate si constituind
o sursd de optimism, necesard pentru o abordare cura-
Joasd ainitiativelor viitoare de investiti.

- Care au fost resorturile ce au stat in spatele deciziei
de alocare aunor fonduri importante pentru dezvol-
tarea tehnologici a companiei?

- Se poate afirma c, prin investitia recenti, ISOMAT
ROMANIA isi propune si-si consolideze prezenta
pe piata din Roménia si si se extindi la nivel national,
creind zeci de noi locuri de munci pe diverse
specialitti, cu accent pe know-how stiintific. De
asemenea, va consolida angajamentul general, pentru
atingerea de noi obiective si viziunea companiei din
Roménia, de a-si conecta activitatea la nevoile tot mai
mari ale retelei locale de parteneri.

- Cumaevoluatactivitatea subsidiareilocale agrupului
elenin 2023 si in primul semestru din acest an?

- Exercitiul financiar precedent a adus o crestere de
aproximativ 20% fatd de 2022, iar in primele sase luni
din 2024 am reusit si sustinem aceastd crestere. Anali-
zind contextul actual al pietei, preconizim pistrarea
unui trend ascendent péini la finele anului in curs.

- Ce tipuri de produse din oferta companiei au fost
preferate de clienti?

- Un succes deosebit au avut produsele inovatoare
din gama de hidroizolatii, vedeta portofoliului fiind
hidroizolatia poliuretanici ISOFLEX PU500, cu
care am clstigat proiecte importante in 2023. Un
alt produs-vedeti a fost vopseaua hidroizolanti
elastici FLEXCOAT, care a inregistrat o crestere
exponentiali in ultima perioadd, fiind o solutie
tehnicd preferatd in marile lucriri de infrastructurd.
Pardoselile epoxidice si poliuretanice, dedicate secto-
rului industrial, sunt de asemenea produse-cheie in

portofoliul ISOMAT.

- Care sunt premisele de dezvoltare pentru acest
sector, in 20247

- Proiectele de infrastructur si cele industriale au avut
o contributie importanti la cresterea cifrei de afaceri.
Avem semnale pozitive ci trendul va fi crescitor
in acest sector si in urmitorii ani. Totodatd avansul
nostru creste considerabil si in zona comertului atit
cel traditional, cit si cel modern, digital. De asemenea,
prezenta noastrd in sectorul constructiilor rezidentiale
este din ce in ce mai vizibild, ceea ce reprezinti un
succes al strategiilor de management implementate si
o confirmare a calititii produselor livrate.

Tiberiu Pop

Functja/ Firma: director general, Isomat
Romania;

Experienta profesionald: 20 de ani pe piata
materialelor de constructii.
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- Ce provociri se manifesti in industria materialelor
de constructii in acest moment?

- Industria materialelor de constructii resimte din
greu cresterea inflatiei, care a dus la majorarea doban-
zilor. Acest aspect a condus la un blocaj in compo-
nenta rezidentiald a pietei, afectind semnificativ
livrarile pe segmentul respectiv, in comparatie cu anii
precedenti. Din fericire ultimele doud luni arati o
schimbare a acestei tendinte, ceea ce ne readuce opti-
mismul in previziuni.

- Nominalizati dintre proiectele de referinti unde au
fostlivrate produse din portofoliul companiei.

- Cele mai importante proiecte dezvoltate cu produse
ISOMAT sunt: podul de peste Dunire de la Briila,
unde am furnizat materialele pentru hidroizolare i
protectie din metal pentru calea pietonald; Centura
Barladului, pentru care am livrat materiale pentru
hidroizolatii; Autostrada A7 (materiale pentru conso-
lidiri, protectie beton, hidroizolatii, finisaje); Centura
Bucuregtiului - Autostrada AO (materiale pentru
consolidiri, protectie beton, hidroizolatii, finisaje);
Centura Timisoara Sud (materiale pentru consoli-
diri, protectie beton, hidroizolatii, finisaje); Programul
National de Reabilitare Termici, in cadrul ciruia am
furnizat materiale pentru termoizolatii in toatd tara.

- Care sunt cele mai noi produse incluse in oferta
companiei i ce noutiti aduc acestea pe piat?

- In ceea ce priveste noutitile, de curdnd am lansat
in Roménia o serie de produse inovatoare. Dintre
acestea, se remarci sistemele de acoperiri deco-
rative cu microciment, oferind solutia perfectd
arhitectilor care decoreazi spatii minimaliste primi-
toare, cu aspect omogen. De asemenea, pot i amin-
tite sistemele integrate de pardoseli decorative, care
combini durabilitatea si estetica. Dintre acestea din
urmi, arhitectii preferd variantele terrazzo (mozaic)
si covorul de piatri.

- Ce obiective aveti in perioada urmitoare,
legate, de exemplu, de investitii in dezvoltarea
capacitatilor de productie, lansarea de produse
noi, accesul pe noi piete etc.?

- Principalul nostru obiectiv este si continuim
dezvoltarea organici, bazatd pe principii sustenabile,
ce guverneazi felul in care noi ne adresim partene-
rilor nostri. Consolidarea relatiilor cu acestia, coro-
borat cu o prezentd tot mai activi pe santier, ne
va aduce, in mod constant, evolutii accelerate ale
cotelor de piati. Cresterea livririlor va asigura lucrul
la capacitate completd a unititilor noastre, pentru
ca apoi si deschid usile citre investitiile planificate
pentru urmétorii ani. @
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MINISTERUL ENERGIEI: Investitii de 14 miliarde euro in reforma energetica

skl Ministerul energiei reprezintd unul
i3 dintre portofoliile cele mai provo-

i catoare ale Guvernului, avind in
2% vedere obiectivele majore stabilite In
nivel european atit in ceea ce priveste eﬁcientizarea,
it ;i cresterea cotei surselor regenembile. In prezent,
institutia dispune de resurse financiare considerabile,
necesare pentru a reforma sistemul energetic national,
iar ministrul Sebastian Burduja este optimist in ceea
ce priveste capacitatea de a duce la bun sfirsit proiec-
tele propuse. Valoarea totald a finantirilor disponibile
la nivelul Ministerului Energiei a depasit 14 mili-
arde euro si include finantari din Planul National
de Redresare si Rezilienti (PNRR), Fondul pentru
modernizare, scheme nationale pentru certificate
verzi §i industria energo-intensivi. Cu privire la
PNRR, au fost accesate fonduri prin semnarea de
contracte de finantare in valoare aproximativd de
aproape 900 de milioane de euro. Ministrul Sebastian
Burduja se referd, in continuare, la situatia actuali a
domeniului pe care il gestioneazd, realizind un tablou
complex al contextului curent, punctind totodati
evolutiile ulterioare pe calea cdtre atingerea tintelor
stabilite de Comisia Europeand.

- Care sunt obiectivele pe care le aveti in actualul
mandat la conducerea Ministerului Energiei?

- Europa trebuie si accelereze tranzitia citre
energie curatd, cu scopul de a stimula securitatea si
independenta energeticd, iar Roménia are obiective
clare atit in privinta securititii energetice, cit si in
atingerea tintelor stabilite prin Planul National Inte-
grat in domeniul Energiei si Schimbirilor Climatice
(PNIESC). Procesul de tranzitie trebuie si reflecte
un efort comun de transformare, de transfer de
cunostinte si, in acelasi timp, de consolidare a unui
sistem energetic viabil, modern, bazat pe utilizarea
tuturor tehnologiilor si inovatiilor existente. Este
esential ca Roménia si utilizeze cit mai eficient toate
resursele si tehnologiile disponibile la nivel national
in sectorul energetic - resurse locale, capacititi
nucleare si lanturi de aprovizionare localizate. In
acelasi timp, este nevoie si de investitii semnifica-
tive in surse regenerabile de energie, in capacititi de
stocare si alte tehnologii cu emisii reduse de carbon
(hidroenergie, energie nucleard si hidrogen), precum
si de modernizarea infrastructurii energetice. De
asemenea, trebuie si mentinem un pret corect si
accesibil al energiei pentru consumatori.

In Roménia, decarbonizarea sectorului de produ-
cere a energiei este o actiune urgentd si nece-
sard pentru a atinge obiectivele de mediu si energie
pentru anul 2030, reliefate in toate documentele
programatice, respectiv, PNIESC revizuit si PNRR.
Rominia intentioneazi si-si sporeasci ambitia in
ceea ce priveste obiectivele de energie regenera-
bili si si dezvolte alte tehnologii cu emisii reduse
de carbon (precum cele nucleare), care pot contribui
la atingerea obiectivelor si tintelor asumate pentru
2030 si la neutralitatea climatic in 2050. Prio-
ritizarea obiectivelor in vederea atingerii tintelor
ambitioase de reducere a emisiilor de gaze cu efect
de serd impun necesitatea de a identifica cele mai

Sebastian loan Burduja (39 de ani)
Funcgia/lnstitu;ia: ministru, Ministerul
Energiei;

Experienta profesionala: 4 ani expert
dezvoltare urbana la Banca Mondiald, 5 ani in
administratia publica.

bune solutii pentru a asigura complementaritatea
dintre: as.igu.m:rf:? accesibilitdtii pretului energiei si
utilizarea combustibililor fosili la surse de energie cu
emisii scizute de carbon, dezvoltarea capacitatilor de
stocare, imbundtitirea eficientei energetice, extin-
derea duratei de viatd a zicimintelor mature de titei
si gaze in vederea diversificirii surselor de energie
din productie indigend, intirirea retelelor de trans-
port si distributie de energie, inclusiv prin interco-
nectiri cu tirile din jur si incurajarea cresterii consu-
mului intern in conditii de eficientd energetici.

- Care sunt cele mai mari proiecte coordonate de
Ministerul Energiei care vor fi realizate in urma-
torii ani (2024-2027) si in ce stadiu de implemen-
tare se afld acestea?

- Obiectivul componentei energetice din PNRR este
asigurarea tranzitiei verzi si a digitalizdrii sectorului
energetic prin promovarea productiei de energie elec-
tricd din surse regenerabile, a eficientei energetice si a
tehnologiilor viitorului, obiectiv ce urmeaz a fi atins
prin sase reforme si cinci investitii. Prin intermediul
Investitiei 2 din PNRR au fost semnate 303 contracte
de finantare in valoare totald de 2,13 miliarde euro
(din care 428,7 milioane de euro din PNRR), ce
insumeaz o capacitate instalatd de 1.870 MW, mult
peste tinta asumatd de 950 MW in cadrul PNRR.
Cele mai mari proiecte vizeazi instalarea de capacititi
de productie de energie din surse regenerabile, eolian
si solar, ce ajung pand la 140 MW instalati, iar totalul
capacititii de stocare este de aproximativ 120 MW
pentru 97 de proiecte. Proiectele se afl in diferite
stadii de implementare i mai mult de o trime dintre
acestea au procedurile de achizitii finalizate.
Investitia 3 din PNRR finanteazi 4 proiecte in
valoare totali de 709,2 milioane de euro (din care
388 milioane de euro finantiri nerambursabile). A
fost demarat procesul de implementare a tuturor
celor patru contracte semnate, care vor fl implemen-

tate pand in trimestrul al doilea al anului 2026.
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Fondul pentru Modernizare vizeazi tranzitia citre
un sistem energetic cu emisii reduse de carbon,
prin stimularea investitiilor in surse regenerabile
de energie, retele de transport si distributie care
si includd distributia energiei termice in zonele
rezidentiale si comerciale, interconectiri de retele
pentru transportul de electricitate si gaze natu-
rale, precum si stocarea de energie, imbunititirea
eficientei energetice in producerea de energie, in
sectoarele de transport, clidiri, constructii, agricul-
turd si degeuri si pentru o tranzitie echitabild in regi-
unile dependente de cirbune. Pani in prezent se afld
in diverse stadii de implementare un numr de 176
de proiecte aferente urmatoarelor Programe-cheie:

® Program-cheie 3: modernizarea si extinderea
retelelor de transport si distributie de energie
electrica si gaze naturale, inclusiv pentru tranzitia
la retele capabile si preia hidrogen verde si pentru
construirea si modernizarea depozitelor de inma-
gazinare a gazelor naturale si pentru cresterea nive-
lului de interconectivitate a retelei electrice de trans-
port. Un numir de 65 de proiecte au fost apro-
bate. Valoarea totald a finantirii din Fondul pentru
Modernizare aferenti contractelor semnate este de
5,21 miliarde lei (peste un miliard de euro).

e Proiecte individuale de constructie a 8 parcuri
fotovoltaice, in valoare totali de 3,33 miliarde lei, din
care sprijin nerambursabil de 2,33 miliarde lei.

o Proiecte individuale de constructie a doua
centrale cu ciclu combinat pe gaz, in valoare totali
de 2,17 miliarde lei, din care 1,08 miliarde lei repre-
zintd sprijin nerambursabil.

- Ce proiecte/planuri aveti privind necesitatea
tranzitie ciitre o economie bazati pe energie verde
si surse regenerabile? Ce proiecte si obiective aveti,
in aceast directie?

- Prin implementarea PNRR, Roménia are in vedere
investitii in noi capacititi de productie de 950 MW
de energie electrici din surse regenerabile (solar
si eolian onshore), cu o alocare de 460 milioane
de euro, iar prin Fondul pentru Modernizare sunt
previzute scheme de dezvoltare de capacititi rege-
nerabile de energie, avand ca obiectiv implementarea
a circa 10 GW eolian si solar, pan in anul 2030. In
ceea ce priveste gazul natural ca si combustibil de
tranzitie de la cirbune la surse regenerabile, odatd cu
aprobarea Planului de restructurare al Complexului
Energetic Oltenia au fost aprobate, de citre BEI,
doui investitii in centrale pe gaze naturale cu ciclu
combinat (CCGT), in total 1.325 MW, cu finantare
de peste doud miliarde euro, tot din Fondul pentru
Modernizare.

In acelasi timp, pentru a reduce dependenta de
combustibili fosili si pentru a orienta investitiile citre
surse regenerabile de energie, dar si pentru a faci-
lita si sprijini un cadru legislativ si de reglementare
pentru investitiile private in productia de energie
electricd din surse regenerabile, Ministerul Ener-
giei are in curs de dezvoltare mecanismul Contracte
pentru diferentd (CfD), ca principal instrument de
stimulare a investitiilor in tehnologii cu emisii reduse
de carbon, in special din surse regenerabile, pentru



o capacitate instalatd de 5 GW pani in anul 2028.
Aplicarea mecanismului va asigura un venit predic-
tibil pe termen lung pentru noii producitori de
energie si, totodatd, o scidere a pretului pe pietele de
energie, datorati cresterii cantititilor de energie vehi-
culate pe aceste piete.

Inci neexploatati in Roménia, energia eoliand
offshore poate contribui semnificativ la efortu-
rile de diversificare a surselor de productie, conso-
lidind astfel independenta si rezilienta energetici a
tirii. Totodatd, poate debloca potentialul productiei
de hidrogen verde la nivel national. Roménia are un
potential semnificativ de energie eoliand offshore la
Marea Neagri. Acesta a fost evaluat in baza rapoar-
telor DG REFORM ale Comisiei Europene si
Bincii Mondiale si este estimat la o capacitate teore-
tici de 76 GW (22 GW sub formi de turbine fixe i
54 GW sub formi de turbine plutitoare).

- Care sunt obiectivele Rominiei, din punct
de vedere energetic (decarbonizare, Net Zero),
pentru 2030, avind in vedere nevoia de aliniere la
Directivele europene? Dar pentru 2050?

- PNIESC reprezinti documentul programatic care
stabileste tintele nationale in domeniul energiei si
climei. Prin PNIESC revizuit Romania isi propune
reducerea emisiilor nete de GES cu 85% pani
in 2030, comparativ cu nivelul din 1990. In acest
domeniu, Roménia a ficut deja progrese semnifi-
cative, realizind, pand in 2022, 85% din tinta stabi-
lita pentru 2030 privind reducerea emisiilor nete de
GES. Traiectoria estimatd arati ci, pind in 2025,

93% din tinta stabilitd pentru 2030 de reducere a
emisiilor nete de GES va fi deja obtinuti. Obiectivul
pe termen lung este de a obtine o reducere aproape
completd a emisiilor nete de GES pani in 2050:
reducere cu 105% a emisiilor nete de GES in 2050
comparativ cu nivelul din 1990. In ceea ce priveste
energia din surse regenerabile, obiectivul Romniei
este de a atinge o pondere a SRE in consumul final
brut de cel putin 38,3% pand in 2030. Proiectiile
indici cd, pand in 2025, ponderea va ajunge la 31%.
Tintele vor fi indeplinite, in principal, prin cresterea
capacititii instalate de producere a energiei din surse
eoliene si solare si prin folosirea tehnologiilor bazate
pe pompe de cilduri pentru procesul de incilzire si
ricire. Referitor la atingerea obiectivului de neutra-
litate climatici in orizontul anului 2050, prin docu-
mentele programatice elaborate de Guvernul Romi-
niei, respectiv Strategia Energetici a Roméniei
2025-2035 cu perspectiva anului 2050 si Strategia pe

Termen Lung a Romniei pentru reducerea emisiilor
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INTERVIEW

de gaze cu efect de serd - Roménia neutrd 2050 au
fost stabilite obiectivele fundamentale ale proce-
sului de dezvoltare a sectorului energetic, in acord cu
obiectivele climatice stabilite la nivel comunitar.

- Care a fost mixul energetic al Romaniei in 2023
(energie hidro, nucleari, eoliani, solara etc.) si
cum credeti ci va arita acesta in 2030, avind in
vedere directiile actuale de investitii? Dar in 2050?
- Tendinele actuale arati importanta unui mix
energetic national echilibrat, diversificat si durabil,
impreund cu necesitatea de a continua efortu-
rile privind indeplinirea obiectivelor climatice.
Rominia acordi o importantd sporitd dezvoltirii
surselor interne de producere a energiei pentru
diversificarea surselor de productie si reducerea
emisiilor de gaze cu efect de serd si, in acelasi timp,
vizeazd continuarea extinderii utilizirii surselor
regenerabile de energie si a surselor de energie
cu emisii scizute de carbon post-2030. Proiectiile
pentru anul 2050 sunt relevante in ceea ce priveste
viziunea si obiectivele fundamentale ale dezvoltirii
sistemului energetic. In acest context tendintele de
dezvoltare se referi la: rolul biomasei in mixul ener-
getic, cresterea ponderii SRE in mixul energetic,
utilizarea tehnologiilor CCS, forme de stocare a
energiei si misuri de cresterea eficientei energetice,
care vizeazd utilizarea pompelor de cilduri. Toate
aceste evolutii care duc la utilizarea de noi tehno-
logii la scard largd se preconizeazi ci vor avea o
contributie semnificativi la reducerea emisiilor de
gaze cu efect de serd. (O.V.S.)
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SRE In 2023, traficul total de mirfri in
o it Portul Constanta a invegistrat peste
5 92,7 milioane de tone, in crestere cu
WS 22,5% fatd de cele 75,5 milioane de tone
consemnate in 20%2, reprezentind o performanti isto-
ricd pentru port. In acest an, in primele 6 luni, traficul
de mdrfuri se mentine la acelagi nivel cu cel inregis-
trat in aceeasi perioadi a anului trecut, respectiv la
peste 40 de milioane de tone. Pentru Portul Constanta,
2023 a reprezentat anul recordurilor absolute in ceea
ce priveste traficul de mdrfuri, contextul economic fiind
puternic influentat de conflictul din Ucraina. Pentru
a sustine aceastd evolutie si a-si mentine competiti-
vitatea, Portul Constanta va beneficia de investitii
magore de circa 2,5 miliarde euro in anii urmdtori, in
extindere §i dexvoltare. Proiecte cu o valoare cumu-
latd de 750 de milioane de euro sunt in pregitire, unele
dintre acestea fiind programate si inceapd chiar din
acest an. Finantirile includ extinderea si moderni-
zarea infrastructurilor portuare, executia de dragaje,
precum si realizarea de cheuri si alte facilititi nece-
sare unei functiondri optime a portului. De asemenea,
pe termen lung va fi implementat un proiect de peste
un miliard de euro pentru extinderea capacititii de
operare a portului, o altd investitie, de 700 de milioane
de euro, vizind dexvoltarea unei insule artificiale.

- Ce investitii aveti in plan, in perioada urma-
toare, pentru extinderea si dezvoltarea Portului
Constanta?

- Proiecte cu o valoare totali de 476,1 milioane de
euro sunt avizate la nivel de Hotirare de Guvern,
urmind ca in acest an s inceapi lucririle, cu finantare
prin Programul Operational Transport 2021-2027.
Primul dintre acestea vizeazd extinderea la patru
benzi a drumului dintre Poarta 7 si jonctiunea obiec-
tivalui "Pod rutier la km 0+540 a Canalului Dundre -
Marea Neagrd" cu drumul care realizeazd legitura
intre Poarta 9 si Poarta 8 spre zona de nord a Portului
Constanta. Investitia are o valoare estimatd de 50 de
milioane de euro si o perioadi de realizare cuprinsi
intre 2024 si 2027.

Un alt proiect programat si inceapd in acest an
vizeazi reabilitarea, modernizarea §i extinderea
infrastructurii rutiere (drumuri, pasaje, inclusiv pod
rutier peste Canalul de legiturd) si de acces in Portul
Constanta si zona Midia. Lucririle au o valoare esti-
matd 122,6 milioane de euro si sunt programate si se
finalizeze in 2028.

Alte investitii majore aflate in etapa de achizitie
publici vizeazi modernizarea infrastructurii de
distributie a energiei electrice in Portul Constanta -
Etapa a II-a (valoare estimati 95 milioane euro,
perioadd de realizare 2024-2027) si extinderea si
modernizarea infrastructurii de api si a sistemului
de canalizare - Etapa I (cu o valoare estimati la
28 milioane de euro si perioada de realizare 2024-
2026). In cazul ambelor proiecte, procedura de atri-
buire este in derulare, fiind in evaluare propunerile
tehnice,

Nu in ultimul rind, in 2024 va incepe si proiectul de
executie a unor noi dragaje in Portul Constanta, in
zonele Constanta, Midia s Mangalia, inclusiv lirgirea

Portul Constanta va beneficia de investitii

Mihai Teodorescu (38 de ani)

Functia: director general, Compania Nationala
"Administratia Porturilor Maritime” SA,
Experientd profesionald: 18 ani de
management in cadrul mai multor regii
autonome, companii de stat si administratii
publice.

gurii de acces Midia, investitie cu o valoare de 180,5
milioane de euro.

Tot prin POT 2021-2027 sunt in stadiu avansat
de pregitire proiecte in valoare totald de 270 de
milioane de euro (firi TVA). Acestea vizeazi
dezvoltarea capacititii feroviare in Sectorul fluvio-
maritim al Portului Constanta - Etapa II (20 de
milioane de euro), realizarea de cheuri in Portul
Constanta - zona Midia, inclusiv umpluturi in
spatele constructiilor de acostare si sistematizarea
teritoriului (202 milioane de euro, etapa ), reali-
zarea unui parc fotovoltaic (11,3 milioane de euro),
constructia unei parciri securizate cu facilititi de
stationare, In vecinitatea accesului din A4 (18 mili-
oane euro), precum si realizarea unui cheu intre
Dana 8 si postul de acostare si sistematizare teri-
toriu aferent (17,6 milioane de euro).

- Care sunt principalele obiective stabilite la nivelul
companiei in urmdtorii ani (2024-2030)?

- CN APM SA a investit continuu in Portul
Constanta, dar in ultima perioadd, in noul context
geopolitic, a fost necesar si se reanalizeze priorititile
si s fie adaptat planul de investitii. Toate proiec-
tele figurau deja in strategia de dezvoltare a Portului
Constanta, inceperea rizboiului gribind reali-
zarea unora dintre acestea. Obiectivul nostru prin-
cipal, stabilit inaintea conflictului, este consoli-
darea rolului Portului Constanta si a pozitiei sale
ca cea mai importantd poartd a Europei la Marea
Neagri. Pe termen scurt si mediu, obiectivele de
dezvoltare se referd la investitii care vizeazd dezvol-
tarea infrastructurii de transport: dragaj de investitii
pentru cresterea adancimilor, modernizare a drumu-
rilor, realizare chefuri, umpluturi, modernizare retele
(energetice, apd, canal, gaz), care reprezinti dome-
niul public al statului. Unele dintre acestea sunt
deja in derulare, altele in pregitire. De asemenea, ne
concentrim pe mentinerea, in comunitatea portuard,
aunui mediu de afaceri bazat pe dialog cu cele peste
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de 2,5 miliarde euro pe termen lung

L |

700 de entititi - operatori portuari, firme de logis-
ticd si transporturi, institutii publice, autoritati, etc.
care activeazd pe platforma portuard.

- Ce includ obiectivele de dezvoltare a Portului
Constanta, pe termen lung?

- Pe termen lung, CN APM SA Constanta a initiat
un proiect de extindere a capacititii de operare a
Portului Constanta, cu circa 20%, prin crearea de noi
teritorii si dane de operare care vor deservi terminale
specializate.

Acest deziderat poate fi atins prin implementarea
unui proiect de anvergurd pentru Portul Constanta,
respectiv realizarea lucririlor de infrastructurd, cii de
acces i utilititi, in vederea dezvoltirii de terminale
specializate in Portul Constanta Sud - Molurile 11T
S i IV S, desemnat de Guvern ca obiectiv strategic
de interes national. Valoarea acestei investitii este de
peste 1 miliard de euro.

In configuratia propusd in studiu, se vor obtine un
total de 155 ha platforma operare, 36 ha zoni logis-
ticd si 17 dane nou create, astfel:

® Mol Il S: 45 ha platformi de operare, 11 ha zoni
logisticd, 7 dane (adancime la dand -16,5 m);

® Mol IV S: 110 ha platforma operare, 25 ha zoni
logisticd, 10 dane (dintre care 5 dane cu adancimea
-16,5 metri si 5 dane cu adancimea de -19 metri).
De asemenea, va creste volumul schimburilor
comerciale. Existd si o importanti componenti
sociald, avind in vedere crearea de noi locuri de
munci, datoritd demaririi lucririlor necesare reali-
zirii acestui obiectiv de investitii. CN APM SA
a initiat, deja, demersurile pentru organizarea
procedurii de achizitie publici privind elabo-
rarea studiului de fezabilitate aferent proiectului,
din surse proprii. Valoarea estimati a studiului
este de 4 milioane euro. Dezvoltarea insulei arti-
ficiale, cu o valoare estimati de peste 700 milioane
euro, este un alt proiect important pentru portul
Constanta pentru care a fost depusi cerere de
finantare in cadrul apelului CEF 2 Transport, in
vederea obtinerii finantirii din fonduri europene a
studiului de fezabilitate, valoarea estimati a aces-
tuia fiind de 10 milioane euro.

- Care este, pe scurt, situatia Portului Constanta, in
acest moment?

- Portul Constanta este cel mai mare la Marea
Neagri, fiind un important hub european de cereale
si un nod maritim vital pentru legitura intre Europa
de Vest si Est-Centrald cu Asia Centrald, Orientul
Indepirtat si Africa de Nord. Importanta portului
este datd inclusiv de conexiunile strategice navale
cu Dunirea, dar si feroviare sau rutiere, fie cu alte
state membre ale Uniunii Europene, fie cu state
non-UE. Administratia Porturilor Maritime s-a
implicat activ intr-un proces continuu de mentinere
si ciutare a unor noi parteneriate intre porturile de
la Marea Neagri, cu scopul deschiderii de noi rute
comerciale cu porturi din intreaga lume. In prezent,
Portul Constanta este legat cu porturi din intreaga

lume de 13 linii regulate de containere si 3 linii regu-
late de RO-RO. (E.M.)



INTERVIEW

PORR Romania se extinde pe segmentul proiectelor speciale de constructii

il 5, E| Pe  segmentul  proiectelor  speciale,
&Y PORR Rominia desfiisoard lucriri
de intrefinere a infrastructurii

I rutiere si pietonale pe aeroporturile
internationale "Henri Coandi" Otopeni (AIHCB) si
Bineasa. De asemenea, compania asigurd sistema-
tizarea suprafetei de miscare a AIHCB in vederea
cresterzt capacztatzz operatzonale si aszguram confor—
mrii cu prevederile Reg. 139/2014-Etapa I. In ceea
ce pmve;te Iucrari portuare, compama are in porto-
Joliu doud proiecte. Primul dintre acestea vizeazi
modernizarea i dexvoltarea capacititii portului
Constanta - dezvoltarea infrastructurii portuare in
zona A, Mol II-S Port Constanta Sud, momentan pe
3 loturi. Cel de-al doilea este proiectul D.AN.U.B.E -
Retea de acces In Dundre - Deblocarea circulatiei in
Europa prin dezvoltarea in Romania a unei Infra-
structuri de porturi TEN-T de inaltd calitate, in
conditii economice optime - Port Giurgiu. Referitor
la proiectele speciale, provocdrile in implementarea
acestora, dar §i alte teme de actualitate din domeniul
constructiilor am solicitat opinia lui Mario Proell,

CEO PORR Rominia.

- Cum ati caracteriza, pe scurt, piata proiectelor
speciale de infrastructura de aparare, aeroportuara,
portuari (porturi fluviale/maritime)?

- Se observi o crestere a investitiilor indeosebi in
infrastructura porturilor fluviale, iar aici vorbim de
proiecte precum Portul Giurgiu sau Portul Corabia.
In ceea ce priveste porturile maritime, in prezent, in
portul Constanta, se desfisoard lucriri pentru extin-
derea platformelor de preluare si stocare a contai-
nerelor. Pe langi acestea, sunt realizate si lucriri de
creare a structurilor de consolidare cu palplanse, in
adipostul cirora se executd umpluturile primare care
stau la baza platformelor din beton.

Infrastructura aeroportuard se concentreazd, in prin-
cipal, pe reabilitarea si extinderea aeroporturilor exis-
tente. Ne referim aici la reabilitarea platformelor
de parcare aeronavale, la ciile de rulare si, in cazuri
exceptionale, la reabilitarea pistelor. La fiecare reabi-
litare se include si sistemul de balizaj si dirijare aero-
nave, conform regulamentului international.

Cit despre profectele de infrastructurd de apirare,
piata este momentan restrinsi. Vorbim aici de aero-
porturi militare cum este Mihail Kogilniceanu, care
este executat de un consortiu sau de Baza NATO din
Sibiu care va intra in licitatie.

- Care sunt dificultatile si provocarile pe care le
intimpinati in executia acestor infrastructuri?

- Cea mai mare provocare in executia suprafetelor
aeroportuare este aceea ci proiectul trebuie efec-
tuat in plind functionalitate a aeroportului. Astfel, la
etapizarea lucrdrilor e nevoie si tinem cont atat de
programul de trafic al avioanelor, cit si de cel al trafi-
cului suport pentru acestea. De asemenea, pe motiv
de siguranti aeroportuard, existd utilititi care nu
sunt precizate in planul de coordonare, ceea ce poate
ingreuna procesul de executie.

Lucririle portuare vin la pachet cu alte provociri
specifice. Aici amintim fluctuatiile cotelor de api,
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adesea intilnite la Dunire, obstacolele de pe talvegul
rAului, care nu sunt vizibile la investigatii si se inter-
cepteazd in timpul executiei sau realizarea plat-
formelor de lucru in rdu, cu ajutorul pietrelor de
dimensiuni mari, pozitionate direct in api. Provo-
catoare este si alegerea celei mai avantajoase solutii
pentru executia lucririlor. De exemplu, introducerea
palplanselor de pe platformele flotante, asa cum se
intdmpli in prezent in cadrul proiectului nostru de la
Giurgiu. Foarte importanti este si alegerea materia-
lelor potrivite pentru umpluturi si logistica de punere
in operd. In multe cazuri, acest lucru se realizeazd
prin transport cu barja si descircare prin excavatoare.
In cazul infrastructurii de apirare, provociri existi
in privinta achizitiondrii materialelor solicitate de
clienti, care sunt uneori dificil de gisit in piatd, a
standardelor extrem de ridicate atunci cind vine
vorba despre proceduri si executie, precum si a stan-
dardului de securitate si a lucririlor desfasurate sub
confidentialitate militari. T incinta unor astfel de
proiecte, "accesul este restrictionat i sunt necesare
mai multe verificiri si aprobiri ce trebuie obtinute de
companie inainte de inceperea lucrarilor.

- Cum vedeti evolutia activititii din sectorul
de constructii in primele 6 luni din 2024 si cum
credeti cii se va dezvolta aceasta in viitor?

- In prlmele sase luni din 2024 activitatea de
constructii a fost influentati de o serie de factori
economici, sociali si politici si a crescut moderat,
sustinutd in special de sectorul de infrastructurd

publici. Proiectele guvernamentale, multe dintre ele
finantate prin fonduri europene, sunt motorul acestei
cresteri. De cealaltd parte, costurile tot mai ridicate
necesare fortei de munci sau achizitiondrii materi-
alelor reprezintd un factor limitativ important. Desi
inflatia s-a stabilizat in ultima perioad, preturile
materialelor precum otelul sau cimentul riman
ridicate. Guvernul sprijind sectorul prin diverse
programe de stimulare, dar implementarea acestora
este provocatoare din punct de vedere birocratic.
Pini la sfirsitul anului ne asteptim ca sectorul
constructiilor si continue si se dezvolte in acelasi
ritm moderat care se datoreazi, in principal, proiec-
telor de infrastructurd, investitiile publice reprezen-
tand un factor esential. Cu toate acestea, orice socuri
externe (conflicte geopolitice sau crize de aprovizio-
nare) ar putea avea un impact negativ asupra acestor
perspective. Mai mult decat atit, evolutia economici
a Roméniei, inclusiv cresterea PIB-ului, a inflatiei,
gradul de ocupare a fortei de munci, vor juca un rol
crucial in determinarea cererii pentru constructii.
Implicit, cresterea sustinutd a economiei va avea un
efect pozitiv asupra sectorului,

In 2025 ne-am putea confrunta cu o crestere mai
lenti in domeniul constructiilor, prin prisma provo-
cirilor legate de costuri, de disponibilitatea fortei de
munci si a eventualelor ajustiri legislative. Din ce in
ce mai multe companii de constructii vor incepe si
se concentreze pe squgii mai eficiente si mai suste-
nabile, inclusiv adoptarea de tehnologii verzi si de
metode de constructii moderne. Acest lucru ar putea
ajuta la compensarea unor costuri mai mari si la
imbunititirea competitivititii pe termen lung.

- Care sunt directiile de actiune viitoare, in vederea
dezvoltarii companiei?

-In prezent se remarcd patru tendinte majore care
contureazi lumea in care triim: schimbirile Demo-
grafice, Decarbonizarea, Deglobalizarea si Digita-
lizarea. Acesti 4D nu numai ci definesc societatea
de azi, ¢l si determind evolutia sectorului european
al constructiilor. Pe linia acestor tendinte, abordarea
strategici PORR, definiti de sintagma "Crestere
inteligentd prin Green si Lean", vizeazi si mode-
leze viitorul constructiilor in mod sustenabil si inglo-
beazd angajamentul nostru spre construirea unei
lumi mai bune. Pentru a ne asigura succesul intr-un
mediu economic dinamic si a ne dezvolta compania
pe termen lung; strategia noastri cuprinde mai multe
directii de actiune, cu accent pe digitalizare si tehno-
logii inovatoare, investitii in echipamente noi i perfor-
mante si, in aceeasi misurd, pe dezvoltarea resurselor
umane. PORR Roménia se afl3, astfel, intr-un proces
de transformare digitald si LEAN, implementind
solutii care eficientizeazi procesele de lucru si oferd
o0 mai buni vizibilitate asupra performantelor compa-
niei. In ceea ce priveste personalul, ne concentrim pe
investitia in programe de training si certificare pentru
angajati, in vederea cresterii competentelor acestora
si, totodatd, pentru a reduce dependenta de specialisti
externi. De asemenea, pentru a asigura continuitatea
si inovatia, acordim atentie deosebiti recrutirii si
retentiei personalului inalt calificat. (E.M.)
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OPINII

CONSITRANS: Tinta de crestere cu 13-20% a afacerilor, pe baza de proiecte noi

Strategia  Consitrans  pe  termen
4, scurt si mediu se bazeazd pe conso-
o lidarea performantelor financiare si
operationale, implementarea  unor
proiecte strategice de mare anvergurd si extinderea
pe pietele regionale si internationale. Prin atin-
gerea acestor obiective, compania isi propune s
ramdnd un lider in industria infrastructurii, adap-
tandu-se la schimbirile din piatd si valorificind noile
oportunitifi apdrute. Pe parcursul primului semestru
al anului 2024, Consitrans a demonstrat o capacitate
remarcabild de adaptare §i crestere intr-un context
economic i politic dinamic. Investitiile continue in
tehnologie si inovatie, impreund cu o abordare stra-
tegicd a dezvoltirii echipei i resurselor umane, au
consolidat pozifia companiei ca lider in industria
infrastructurii din Romdnia. In wviitor, firma isi
propune si-si mentind traiectoria ascendentd prin
atingerea unor obiective financiare ambifioase, deru-
larea unor proiecte strategice majore si explorarea de
noi oportunitifi pe pietele regionale i internationale.

- Cum a evoluat situatia pe segmentul de infra-
structura de transport in acest an?

- La inceputul anului 2024, industria constructiilor
si infrastructurii din Rominia a continuat si se
afirme ca un sector esential pentru dezvoltarea
economici a tarii. Contextul general al pietei a fost
marcat de o serie de factori economici si politici
care au modelat evolutia acesteia in mod semnifi-
cativ. Ace§ti factori au creat un cadru optim pentru
ca industria constructiilor si joace un rol central in
modernizarea si dezvoltarea Romaniei, oferind toto-
datd oportunititi semnificative pentru companii
precum Consitrans. In primele luni ale anului 2024,
economia Rominiei a continuat si se redreseze
dupi provocirile aduse de inflatia din anul prece-
dent si de instabilitatea pietelor internationale.
Investitiile in infrastructurd au fost stimulate de
necesitatea modernizdrii retelelor de transport si a
altor elemente critice, esentiale pentru sustinerea
cresterii economice. Cresterea PIB-ului i stabili-
tatea relativi a monedei nationale au oferit un mediu
favorabil pentru derularea proiectelor de infrastruc-
turd. Guvernul Romaniei a alocat resurse semnifi-
cative in bugetul de stat pentru proiecte de infra-
structurd, recunoscand importanta acestui sector
pentru dezvoltarea economici pe termen lung. Am
observat o crestere a finantdrilor pentru proiecte
majore de infrastructurd, cum ar fi constructia de
autostrizi, modernizarea cilor ferate si dezvoltarea
infrastructurii de transport aerian.

- Care sunt cele mai importante lucriri in care
compania este implicatd la momentul actual?

- Consitrans continui si fie implicatd in proiec-
tarea si supervizarea celor mai importante proiecte
din Romania, in viziunea noastrd, si nu numai, ca de
exemplu finalizarea Studiilor de fezabilitate ale Auto-
strizii Bucuresti - Brasov, sectiunea Ploiesti - Brasov,
si Autostrizii Targu Neamt - Iasi - Ungheni, precum
si pentru realizarea a circa 3.000 ml de cheu in Portul
Constanta, zona Midia si reabilitarea sistemelor de

Dr. ing. Petre Ene (51 de ani)
Functja/Firma: director general adjunct,
Consitrans;

Experienta profesionald: 22 de aniin
domeniul ingineriei pentru infrastructura de
transport.

irigatii din amenajarea Ialomita - Cilmitui. Toto-
dati, asigurdm servicii de supervizare a lucririlor
la Autostrada de Centurd Bucuresti Sud, Lotul 1
si Lotul 3. Suntem bucurosi si anuntim ci proiec-
tele noastre, despre care am vorbit in anul 2023, au
ajuns azi si aibd deja ofertanti si chiar castigitori
ai procedurilor de achizitie publici. Printre acestea
se afld realizarea Autostrizii Sibiu - Figiras, toate
cele 4 loturi, si Drumul Expres Arad - Oradea, alte
3 loturi, avand deja depuse oferte. Sperdm ci pani
la inceputul lunii octombrie si fie lansatd in proiec-
tare si executie si Autostrada Targu Neamt - Jagi -
Ungheni, 3 loturi, dar si ca o parte din Autostrada
Ploiesti - Brasov, sectiunea Cristian - Codlea, si fie
scoasd la licitatie pand la inceputul lunii octombrie.
Am diversificat gama de proiecte abordind lucriri
de mediu, portuare si aeroportuare. Astfel, putem
sd spunem ci am finalizat, In calitate de subantren-
prenori, proiectul de extindere dane contribuind
la Dezvoltarea Portului Midia - "Amenajare dane
RO-RO Portul Bazinul Nou Galati, Porturile de la
Chilia si de la Zona Libera Sulina", dar am parti-
cipat si la extinderea aeroportului din Oradea si la
constructia terminalului Cargo Oradea. Suntem
implicati ca proiectanti si in finalizarea contrac-
tului de proiectare si executie a lucririlor de protectie
impotriva inundatiilor a zonei orasului Tecuci.

- Ce performante economice ati raportat in anul
precedent si care sunt perspectivele pe termen
scurt din acest punct de vedere?

- Apreciem ci in 2023 activitatea companici a
evoluat, pe fondul derulirii unor contracte diverse
si de mare complexitate, finalizind anul trecut cu o
cifri de afaceri de 79 milioane de lei, ceea ce repre-
zintd o crestere de aproape 30% fatd de anul 2022.
Astfel, desi ne-am confruntat in 2023 cu o serie
de probleme sistemice legate de factorii econo-
mici si politici cu impact direct asupra pietei pe care
activim de mai bine de 33 de ani, cu efecte impre-
vizibile asupra contractelor in derulare, am realizat
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in primele 6 luni din anul 2024 un nivel al cifrei de
afaceri de peste 17 milioane de lei. Considerdm ci
pand la sfirsitul anului 2024 vom depisi pragul de
100 de milioane de lei al cifrei de afaceri obtinute
din contractele de proiectare si supervizare, consoli-
dandu-ne locul pe piata de profil. Pentru anii urmi-
tor, vizind declaratiile oficialilor guvernamentali,
preconizim o crestere anuali de 15%-20% a cifrei
de afaceri, pe o piatd in continui transformare si cu
actori noi, unde concurenta devine din ce in ce mai
acerbd. In acest sens, in primul semestru al anului
2024, Consitrans a continuat si isi consolideze
pozitia de lider in industria constructiilor si infras-
tructurii prin investitii strategice in tehnologie si
inovatie. Recunoscind importanta digitalizirii si a
utilizrii tehnologiilor avansate, compania a alocat
resurse semnificative pentru adoptarea unor solutii
software de ultim generatie, care sa imbunititeasci
procesele de proiectare si executie, investind si in
programe de pregitire continui a personalului
propriu.

- Ce obiective de dezvoltare ati stabilit pentru
perioada care urmeaza?

- Pentru a doua jumitate a anului 2024 si pe termen
mediu, Consitrans si-a stabilit o serie de obiec-
tive financiare si operationale menite si sustind
cresterea durabili a companiei i si imbunititeasci
performantele pe toate palierele de activitate. Unul
dintre principalele obiective ale companiei este
atingerea unei cregteri robuste a cifrei de afacer,
cu o tintd de crestere anuali de 15%-20%, bazati
pe contractarea de noi_proiecte si pe optimizarea
eficientei operationale. In acest sens, Consitrans isi
propune s isi diversifice portofoliul de proiecte, si
extindi baza de clienti si s acceseze noi surse de
finantare, inclusiv prin parteneriate public-private
si finantiri europene. Un alt obiectiv esential este
imbunititirea continui a eficientei operationale.
Compania va continua s investeascd in digitalizare
si automatizare pentru a reduce costurile i a creste
productivitatea. Implementarea solutiilor avansate
de gestionare a proiectelor si a resurselor va permite
o mai buni monitorizare a performantelor si o
adaptare rapidi la eventualele schimbiri din piatd.
Consitrans isi propune si reduci timpul de executie
al proiectelor cu pand la 10% si si optimizeze proce-
sele de achizitii si logistici pentru a diminua costu-
rile cu 5%-7%. Explorim, de asemenea, posibilitatea
incheierii de parteneriate internationale cu companii
de top din industria constructiilor si infrastructurii.
Aceste colaboriri ar putea include consortii pentru
proiecte majore de infrastructurd sau transferuri de
know-how, care s permiti companiei si isi extindi
competentele si si isi imbundtiteascd pozitia
competitivi pe plan global. De asemenea, compania
va continua si investeasci in solutii tehnologice
avansate si si promoveze o culturd organizationald
orientatd spre performanti si dezvoltare profesio-
nali. Privind spre viitor, Consitrans isi vede rolul ca
unul esential in transformarea infrastructurii Roma-
niei, contribuind la dezvoltarea economici si la
cresterea calititii vietii pentru cetiteni. (0.V.S.)



INTERVIEW

AKTOR: Avem o prezenta puternica si suntem pregatiti sa ne extindem in Romania

g% Grupul Intrakat, lider al pietei de
kst constructii din Grecia, se angajeazi
sd se integreze pe deplin in economia
% romdneasci pind in 2025, consoli-
dind AKTOR Romdnia ca o entitate robustd. Planu-
rile includ investitii semnificative in energie regene-
rabild §i stocare a energiei, completind proiectele de
infrastructurd existente. "Avem o prezenti puternicd
si suntem bine pregititi s ne extindem in continuare’;
spune ing. Antonios Kyriakos, CEO al AKTOR
Romdnia. Pe lingi cele doud proiecte majore la care
lucreazd in tara noastrd - constructia Autostrizii A0
Sud Bucuresti Lot 3 §i a liniei de cale feratd Brasov -
Simeria, sectiunea Brasov - Sighisoara, subsectiunea
2 Apata - Cata, compania este interesatd de extin-
derea proiectului de metrou pe Magistrala M4, Gara
de Nord - Gara Progresul, din Sectorul 4 al Capitalei,
obiectiv cu o valoare de 2,5 miliarde euro care urmeazd
sd fie implementat cu fonduri UE. "Planul este si ne
aliturim acestui proiect aldturi de alfi parteneri euro-
peni'’ aprecizat managerul AKTOR Rominia.

-In ce stadiu se afli cele doui proiecte majore la care
lucrati in Roménia sila ce alte lucrari participati?

- In Roménia, unul dintre cele mai remarcabile
proiecte ale noastre este pe tronsonul de cale feratd
Brasov - Sighisoara si, in mod specific, subsectiunea
2 (Apata - Cata). Acest proiect presupune constru-
irea de tuneluri gemene pe terenuri dificile, repre-
zentind o realizare inginereasci semnificativi.
Subsectiunea face parte din reabilitarea liniei ferate
Brasov - Simeria, o componenti cheie a Coridorului
Rin-Dunire, destinati trenurilor care circuld cu pani
la 160 km/h.In prezent, avansim cu construirea celor
mai lungi tuneluri feroviare din Roménia intre Apata
si Racos. Conditiile specifice fac ca acest proiect si
fie revolutionar pentru tard. In ansamblu, proiectul
include si subsectiunile 2 (Brasov - Apata) si 3 (Cata -
Sighisoara), cu accent pe modernizarea liniei duble
electrificate si modernizarea a zece giri, pe o lungime
de 84,4 km. Finalizarea acestor segmente este posibild
in 2027, daci totul merge conform planificirii.
Facem progrese si in cazul celuilalt proiect impor-
tant, AQ Sud Lot 3, ce prevede constructia a 17,9
km de autostradi, care va asigura legitura directd de
la Constanta la Pitesti. Am depdsit 70% din executia
fizici.

Doresc si adaug autostrada Sebes-Turda, lotul 2,
lungime 24,25 km, de la Pardul Iovului pand in Aiud.
Acest lot a fost deschis traficului in noiembrie 2021.

Suntem méndri de munca noastri de acolo datoriti

1 Un TBM care foreaza in munte are 9,6 m diametru

Ing. Antonis Kyriakos
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complexittii sale si a modului in care am putut depisi
provocirile generate din perspectivi geologici.

Pe lingi aceste trei proiecte, AKTOR Romdnia
este implicatd in alte lucriri, valoarea portofoliului
local ajungind, in total, la 1,2 miliarde euro. Este
vorba despre reabilitarea liniei de cale ferati Curtici -
Simeria (Sub-tronsonul 2c: Ilteu - Gurasada), dar
si despre intretinerea suprastructurii feroviare in
Bucuresti (Lot 1) si Brasov (Lot 5).

Echipa AKTOR la pornirea primului TBM la Racos,
in martie 2024

- Cum a evoluat activitatea companiei in 2023 i ce
estimdri aveti pentru 2024 si in perspectiva anilor
care urmeaza?

- Dezvoltarea infrastructurii Roméniei este continui,
cu planuri de extindere a retelelor rutiere §i feroviare.
AKTOR este puternic implicat in aceste eforturi de
modernizare, in special in proiectele noastre impor-
tante de cale feratd. Evident ci proiectele de infra-
structurd la scard largd necesitd o planificare atent,
studii de fezabilitate si executie. Privind in perspec-
tiv, estimdm si jucim un rol-cheie datoritd dezvol-
tirii continue a infrastructurii tirii si locatiei strategice
a Rominiei in regiune.

Din punct de vedere financiar, putem spune ci veni-
turile din proiectele de constructii din Roménia au
contribuit cu 8% la cifra de afaceri totali din 2023
a Grupului Intrakat, societatea-mami a AKTOR
SA. Potrivit situatiilor financiare, Grupul Intrakat a
raportat o cifrd de afaceri consolidati de 412 milioane
de euro pentru 2023 si profitabilitate din proiecte.
Valoarea cumulati a proiectelor grupului a fost de

No.

4,9 miliarde euro, din care peste 20% au venit din
Roménia. Intrakat este listat la Bursa de Valori din
Atena, asa ¢ nu pot face declaratii prospective. Ceea
ce pot spune, totusi, este ¢ AKTOR este aici pentru
arimane in Romania.

- Cum vedeti evolutia investitiilor in infrastructura
in 2024 si cum credeti ci se va dezvolta acest sector
in anii urmatori?

- Este evident ci angajamentul Roméniei fati de
dezvoltarea infrastructurii rimane puternic. Roméniei
1 s-au alocat 17 miliarde euro din bugetul UE pentru
infrastructura de transport pand in 2027. Aceasti
finantare este cruciali, deoarece Roménia isi propune
s isi imbunitteasci retelele e autostrizi si cii ferate,
precum ar fi constructia a 1.700 km de autostrizi sau
modernizarea unei portiuni de cale ferati de 144 km.
Ne angajim si fim si noi parte din aceasti cilitorie.
Tara este importanti din punct de vedere strategic in
Europa, necesitind infrastructurd moderni de trans-
port pentru a spori siguranta rutierd si conectivitatea.
Pe de alti parte, experientele noastre din Grecia
au ardtat ¢i implementarea concesiunilor de auto-
strizi §i a parteneriatelor public-private (PPP) poate
imbunititi semnificativ siguranta si calitatea rutierd.
Potrivit rapoartelor recente, valoarea totald a proiec-
telor PPP din Grecia este estimati la 7 miliarde euro.
Aceasta include o gami diversi de proiecte in multe
sectoare, cum ar {1 transportul, educatia, sinitatea si
energia. Vedem un potential similar in Roménia, care
se aliniaz la standardele europene In investitiile in
infrastructurd. De asemenea, adaptarea rapidi a tirii
la reglementirile UE ne permite si operdm eficient
si credem i investitiile in curs vor reduce si mai mult
decalajul de infrastructurd cu Europa de Vest.

- Credeti ca sunt suficiente finantirile europene
pentru finalizarea proiectelor promise si incepute?
- Rominia si Europa de Sud-Est au rimas istoric in
urma Europei de Vest in investitiile in infrastructurd.
Cu toate acestea, un numdr substantial de proiecte
finantate de UE i investitii de stat progreseazi bine.
Suntem optimisti ci Roménia va rivaliza in curind cu
tarile vecine in ceea ce priveste dezvoltarea autostri-
zilor. PPP-urile sunt o piatri de temelie a portofo-
liutui grupului si credem 3 aceasti abordare moderni
va inflori in Roménia, asa cum a ficut-o in Grecia.
Prezenta noastrd in Roméania urmeazi si creasci din
punct de vedere tehnic si financiar, intrucit riminem
Increzitori in potentialul economic al tarii.

- Care sunt principalele provociri pe care le
intimpinati in activitate, in prezent, in industria
constructiilor?

- Mi voi referi, probabil, la aspecte care sunt bine
cunoscute de toate firmele de constructii de infra-
structurd. Asigurarea unei forte de munci calificate
si a disponibilititii in timp util a echipamentelor si
a utilajelor, respectarea reglementirilor, acordarea de
prioritate durabilititii medului, respectarea terme-
nelor limitd ale proiectelor si mentinerea unor relatii
pozitive cu autorititile locale si furnizorii sunt printre
provocirile principale.
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OPINII

SEARCH CORPORATION proiecteaza drumurile Romaniei de peste 33 de ani

-* A0 Seqrch Corporation, companie de
Lol hrkpom: inginerie, proiectare §i consultantd in
% constructii cu o experientd de 33 de ani
in Romdnia, a contribuit la dezvol-
tarea celor mai mari proiecte de infrastructurd in acest
interval, ln nivel national. Autostrizile Bucuresti -
Constanta si Bucuresti - Pitesti, centurile oragelor
Pitesti 5i Bragov, aeroporturile Otopeni si lasi, Podul
de ln Agigea sunt numai citeva dintre realizirile
Search Corporation in Roménia. Reputatia construiti
in cele peste 3 decenii de activitate neintreruptd este
cartea de viziti a companiei, care o recomandd, in
tAontinuare, pentru marile proiecte ale Romdniei.
In 2024, societatea a finalizat proiectele Autostrizii
Pascani - Suceava, Drumului Expres (DEx) Baciu -
Piatra Neamt, DEx Craiova - Tirgu Jiu si Vari-
anta Ocolitoare Timisoara Vest, unele dintre acestea
fiind deja lansate la licitatie pentru faza de execufie,
altele urmdnd a intra in aceastd fazd curind. De
asemenea, in scurt timp, compania va ﬁnaliza proiec-
tele autostrizilor Timisoara - Moravita, Suceava -
Siret si Bragov - Fagdras, iar pind la finele primului
trimestru al anului viitor are in vedere finalizarea
DEx Giesti - Ploiesti.

- Cum a evoluat activitatea companiei in 2024
si ce estimari aveti pentru 2025 si in perspectivi
(2026-2027)?

- Anul 2024 a fost un an plin pentru Search Corpo-
ration gi, In aceeasi misurd, suficient de dificil. Am
continuat proiectele incepute cu cel putin 3 ani in
urmd, perioadi in care am intimpinat fel si fel de
provociri, lucririle incipiente ale acestora debu-
tind in aproximativ acelasi timp cu declansarea
pandemiei Covid-19. Problemele survenite in acti-
vitatea companiei noastre in urma pandemiei si a
tuturor crizelor generate ulterior, crize pe care cu totii
le-am traversat, cu multe piedici, au dus la prelun-
giri ale contractelor, cu efecte negative pe plan finan-
clar, in special din punct de vedere al cashflow-lui.
Cu toate acestea, putem spune ci activitatea compa-
niei a evoluat. Avem in perspectivi planuri de mirire
a capacititii de proiectare si, in acest sens, avem in
vedere si consolidim legiturile existente, dar si si
construim parteneriate noi cu societiti din interiorul,
dar si din afara tirii. Este un proces in derulare, ciruia
i acorddm o atentie deosebitd.

Apreciem continuarea programelor de investitii in
infrastructura rutierd - un pol de dezvoltare econo-
mici atit de important pentru viitorul Roma-
niei. Roménia are in continuare nevoie de investitii,

Michael M. Stanciu

Functja/ Firma: presedinte & CEO al Search
Corporation;

Experienta profesionald: peste 35 de aniin
domeniul proiectarii si constructiilor.

mai ales in infrastructura de transport, iar noi, ca
proiectanti, riminem deschisi pentru noi proiecte in
domeniul nostru de activitate.

- Cum se resimt, in cadrul companiei, cresterile de
preturi din domeniul constructiilor si de pe piata
de energie?

- Realitatea este ci am resimtit la nivelul compa-
niei impactul cresterilor de preturi. Este adevirat ci
acestea au fost, la rindul lor, generate de alte crize,
recunoscute la nivel mondial. A fost criza Covid,
urmati de cea energeticd, culmindnd cu criza gene-
rati de rizboiul din Ucraina. Au crescut preturile
materialelor de constructii, apoi ale serviciilor legate
de constructii, si nu in ultimul rand, ale manoperei.
Am experimentat esecuri generate de cresterea
pretului serviciilor. A fost costisitor si trebuie si
recunoastem ci ne-a afectat. Toate acestea, in plus
fatd de alte ratiuni, au dus, din picate, la prelungiri
semnificative ale duratelor de realizare a proiectelor.
Dar nu acest lucru este pani la urmi cel mai impor-
tant, ci faptul ci am gisit solutii si depdsim aceste
dificultati, iar aici un rol important l-au jucat incre-
derea si devotamentul angajatilor. Atunci cind ai
castigat Increderea oamenilor, ai cstigat aproape
totul, pentru ¢ potrivit principiilor care caracteri-
zeazd Search Corporation ca organizatie, investitia
in oameni se dovedeste a fi cea mai de pret investitie.

- Ce investitii si planuri de dezvoltare aveti stabi-
lite pe termen scurt, mediu si lung, la nivel de
companie?

-In plan intern, suntem o echipi uniti si functionim
eficient impreund. Pe de altd parte, facem eforturi in
a stabili parteneriate solide in plan extern, pentru
proiecte semnificative in viitor. Continuim si ne
perfectiondm din punct de vedere tehnic, vizind
alinierea la cele mai recente inovatii in domeniu. Este
o chestiune imperios necesard in domeniul nostru de
activitate, care necesitd o pregitire continui. Este una
dintre modalititile prin care pistrim media de virsti
a angajatilor nostri, tindrd. Avem, insd, in compania
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noastrd personal specializat, cu o varstd notabild si cu
o experientd extinsd de-a lungul multor etape de
dezvoltare pe care le-a cunoscut tara noastrd in
domeniul proiectirii infrastructurii rutiere. Desi in
vremurile moderne pe care le triim loialitatea fati de
locul de munci si-a pierdut din semnificatie, ne
liudim cu angajati cu peste 30 de ani de activitate
petrecuti exclusiv in cadrul companiei Search Corpo-
ration §i pe care i-am sirbitorit asa cum se cuvine. O
alti cifrd impresionanti, pe care putine companii o
ating este vechimea medie a personalului. Avem o
vechime medie de 17 ani in cadrul companiei, ceea ce
spune foarte mult despre calitatea, loialitatea si coezi-
unea personalului nostru.

"~ VO Timisoara Vest Nod DN6

- Care sunt principalele provociri pe care le
intimpinati in activitate, in prezent?

- Una dintre marile probleme este diminuarea fortei
de munci si in special a personalului cu studii superi-
oare. In domeniul nostru de activitate ne lovim adesea
de acest neajuns. Este o provocare imensi pentru noi
aceea de a forma specialisti. Aceastd dificultate a
tinerilor in a-si alege o carierd pe care si o urmeze
In viitor, reprezinti una dintre marile probleme ale
intregii societiti. Astfel ci resursa umand valoroasi
a devenit astizi o pretentie greu de atins. In ceea ce
priveste invitimantul, din pcate, dupd 1989, cali-
tatea acestuia a cunoscut un regres. In special la
facultitile de constructii, inci de la faza de admi-
tere, prin facilitatile majore care s-au creat pentru a
cuceri interesul tinerilor, s-a eliminat competitivi-
tatea. Jar lipsa competitivititii genereazd mediocri-
tate. Realitatea ne arati ci nu mai existd aspiratii.
Domeniul constructiilor, atit de atrigitor altidati,
pare a-si {1 pierdut din interes. Posibilitatea redusi
de a angaja, de a forma tineri in acest domeniu si de
a spori capacitatea de munci, da, este cea mai mare
provocare. O altd provocare o constituie cresterile de
preturi din piatd, care atrag dupi sine asteptiri sala-
riale, in special din partea tinerilor absolventi, lipsite
de justete. In general, in aceastd epoc, tinerii nu mai
au rabdare, nu isi fac planuri pe termen mediu si lung.
Totul trebuie si se desfisoare pe termen scurt, "aici
si acum". Acest lucru nu doar ci este o provocare de
moment, dar poate avea un impact negativ pe termen
lung. Dar ca si nu incheiem intr-o noti mai putin
pozitiv, continuim si avem speranta ci autorititile
competente vor intelege ci baza unei societiti sini-
toase pe care se poate construi, este invitimantul, si
¢l trebuie investit mult mai mult dect s-a realizat
pani in prezent pentru o Roménie educati. (E.M.)



INTERVIEW

DRUM ASFALT si-a propus afaceri de peste 400 milioane de lei, in 2024

o 5 Drum Asfalt face parte din grupul de
3 firme Selina, care a incheiat anul 2023

cu 0 cifrd de afaceri de aproximativ 990
de milioane de lei, avind un portofolin
de proiecte ce cuprinde lucriri de constructii de drumuri
$i autostrazi, civile si industriale, infrastructurd fero-
viardsiaeroportuard, restaurdri monumente, lucriri de
retele edilitare si electrice, hidrotebnice etc. Drum Asfalt
a realizat venituri totale de 404 milioane de lei anul
trecut, valoare pe care ing. Marius Dejescu, divectorul
general al companiei, estimeazd ci 0 va inregistra §i in
2024.In continuare, societatea participd la foarte multe
licitatii, si vizeazd contractarea de noi pmzede, care sd-i
asigure dezwoltarea §i in viitor. In prezent, in portofo-
liul grupului Selma, sunt in diferite stadii de executie
proecte ce totalizeazd o valoare de peste 2,5 miliarde lei.
Pentru viitor, ompania analizeazd i doreste sd inves-
teascd intr-o facilitate de productie a materialelor de
constructii, pentru utilizarea in proiectele proprii, dar
si destinate vinzdrii ctre piata nationald.

- La ce proiecte lucrati in aceastd perioadi si ce
tipuri de servicii as1guratl?‘

- In domeniul infrastructurii rutiere, Drum Asfalt
lucreazd, in prezent, la implementarea mai multor
proiecte, care se afli in stadii diferite de executie,
din care dorim si mentionim realizarea a dou vari-
ante ocolitoare, cea a municipiului Befus, respectiv
a oragului Alesd, care vor fi finalizate la inceputul
acestei toamne. In afara infrastructurii de transport,
compania deruleazi lucriri de modernizare a ciii
ferate, de tip "Quick Wins", pe tronsoane care apartin
de Regionalele Cluj si Brasov, proiecte care vor duce
la ridicarea restrictiilor de vitezd, cu impact direct
si imediat asupra duratei de calitorie si a cresterii
sigurantei i confortului cilitorilor. In ceea ce privegte
lucririle civile, mentionim restaurarea unei impor-
tante clidiri de patrimoniu care va gizdui viitorul
sediu al Consiliului Judetean Bihor, construirea unei
parciri pe cinci niveluri in proximitatea Spitalului
Judetean de Urgentd Oradea si cresterea eficientei
energetice a Spitalului Municipal Oradea.

- Cum vedeti evolutia investitiilor in infrastructuri
in 2024 si cum credeti ca se va dezvolta aceasta, in
anii urmdtori?

- Investitiile in domeniul constructiilor in Roménia
depind de evolutia economici in plan international,
dar si de evolutia conflictelor externe aflate atat lingi
granitele noastre, cit si in Orientul Mijlociu, iar pe
plan intern, vor fi 1nﬂuentate de rezultatele finale
ale alegerilor electorale. in acelagi timp credem cd
investitiile in Roménia trebuie s continue pentru a
juca un rol determinant in dezvoltarea tirii. Fondu-
rile europene alocate astizi ne dau speranta ci vom
reusi si ajungem la nivelul tirilor din vestul Europei.
Rominia are potential si inci sunt multe obiec-
tive majore de construit in tara noastri, tocmai de
aceea statul romén trebuie si giseascd solutii pentru
a obtine finantiri atit pentru proiectele aflate in lucru,
cit si pentru cele viitoare. Pe termen mediu, sperim
¢ nu vor exista obstacole majore, iar statul romin
va avea capacitatea de a asigura cofinantarea care-i
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Marius Dejescu (53 de ani)

Func;ia/ Firma: director general, Selina Grup,
Experienta profesionald: 30 de aniin
domeniul constructiilor.

revine, astfel incit si putem atrage toti banii euro-
peni alocati Romaniei, iar proiectele si fie implemen-
tate cu succes. Datd fiind pozitia geopoliticd a tirii
noastre, dar si pentru ¢ Planul National de Redre-
sare si Rezilientd (PNRR) functioneazi, considerim
ci ritmul investitiilor in Roménia trebuie cel putin
mentinut la nivelul actual. Este de asteptat ca aloci-
rile din PNRR s continue si fie o sursd majord de
finantare pentru proiectele de infrastructurd, luind
in considerare faptul ci extinderea retelei de drumuri
nationale si autostrizi constituie o prioritate pentru
conectarea regiunilor, la fel ca si modernizarea ciilor
ferate care va duce la o crestere a calititii si eficientei
transportului feroviar. Tocmai din aceste considerente,
suntem optimisti ci vor fi finantdri §i proiecte si in
anii urmdtori.

- Care sunt principalele provociri pe care le
intimpinati in activitate, in prezent, in industria
constructiilor?

- Prima provocare si cea mai importantd, cu care ne
confruntim este lipsa fortei de munci, atat calificatd,
catsi necalificatd. In acest sens, considerdm ci ar trebui
luate mésuri prin care roménii din afara granitelor si
poati fl atrasi de a reveni in tard, iar pe termen lung, ar
trebui si creascd investitiile n invitimantul dual sau
scolile de meserii, astfel incét si pregiteascd personal
calificat pentru toate domeniile din constructii.
Compania noastrd este implicatd in astfel de proiecte
si credem ci este singura solutie pentru a putea spera
la calitate pe piata fortei de munci in viitor. O altd

Centura Beius

problemi majord cu care ne confruntim este repre-
zentatd de limitirile capacititilor de productie a mate-
rialelor de constructie din Roméania, motiv pentru care
suntem obligati si achizitiondm o mare parte a aces-
tora din tirile vecine. Acest aspect duce la cresterea
preturilor i la dublarea termenelor de livrare, ceea ce
are o influentd negativi in executarea proiectelor. In
acest sens, credem ¢ statul romén trebuie si sprijine
productia materialelor de constructii si si giseascd
solutii legislative pentru incurajarea si stimularea
compamﬂor roménesti care doresc si investeascd in
facilititi de productle pentru piata locali. In plus, desi
s-au fﬁcut demersuri in privinta acoperirii cre§ter110r
de preturi la materiale prin diverse formule de ajustare
pe contracte, acestea nu reusesc s acopere toate chel-
tuielile suportate de antreprenor in derularea proiec-
telor, rezultind o scidere a profitabilittii i, implicit, o
Ingreunare a productivititii operationale a companiei.

- Care sunt directiile de actiune viitoare, in vederea
dezvoltrii companiei?

- Considerdm ci cea mai importanti resursi este
cea umand, compania acordind o atentie deosebiti
dezvoltirii profesionale a intregului personal prin
asigurarea de cursuri de perfectionare, de programe
si echipamente ce ii ajutd in optimizarea i gestio-
narea proiectelor, precum si un portofoliu variat si
complex de proiecte, astfel incit si poatd invita si
si poatd acumula experientd, toate acestea ducind
la dezvoltarea profesionali pe care colegii nostri
si-o doresc. Totodatd, o parte important a strate-
glel noastre este innoirea si completarea parcului
auto si de utilaje, necesar in executarea proiectelor,
precum si a tehnologiilor inovatoare, astfel incat si
putem atinge standardele de calitate cerute de bene-
ficiarii nostri. Digitalizarea constituie, de asemenea,
o prioritate, fiind foarte bine cunoscute beneficiile
pe care aceasta le aduce proceselor de organizare si
operationalizare a proiectelor, pentru a putea s le
finalizim la timp, la standardele cerute si la costu-
rile pe care ni le-am asumat. Pentru viitor, compania
analizeazi si doreste si investeasci intr-o facilitate de
productie a materialelor de constructie att de nece-
sare proiectelor proprii, dar si destinate vinzirii citre
piata nationald. Pini atundi, insi, e foarte important
si crestem si s ne consolidim pozitia de furnizor
de servicii complete de constructii pe segmentele
dedicate infrastructurii rutiere si feroviare, dat fiind
interesul la nivel european de a dezvolta retelele de
drumuri si autostrizi, precum si cele de cale feratd,
pentru o mai buni conectivitate. (0.V.S.)

Sediul Consiliului Judetean Bihor
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OPINII

ACCIONA: Planuri de extindere in Romania, pe piata de energie regenerabila

ACCIONA, una dintre cele mai
s importante companii spaniole, listate
la Bursa din Madrid i cu o istorie de
¥ peste un secol, activeazd in principal
e pietele energie regenerabild, infrastructurd, apd
si servicii. Strategia sa se bazeazd pe sustenabili-
tatea 5i bundstarea sociald ca pietre de temelie ale
cregterii economice, dar i pe echilibrul de mediu
si progresul social. In cadrul grupului, compania
Ingenieria Especializada Obra Civil E Indus-
trial 84 (denumitd anterior ACCIONA Ingeni-
eria §i care a fost fondatd in urma fuziunii dintre
Iberinsasi Aepo) este parte integranti a Diviziei de
Consultantd in Inginerie si Mediu, care opereazd
independent fatd de alte divizii, menfinind toto-
datd standardele §i angajamentele ACCIONA.
Compania are peste 70 de ani de experientd in
domeniul proiectirii, managementului proiectelor,
supervizdrii de lucriri si consultantei in inginerie,
atit in Spania, cit i pe plan international, intr-o
varietate de specialitati: infrastructurd de trans-
port rutier, feroviar, de metrou, infrastructurd
aeroportuard, porturi si lucrdri maritime, infra-
structurd de apd si canalizare, geotehnicd, meca-
nica solului si lucriri subterane, clidiri si urbanism
etc. La nivel national, ACCIONA este prezentd
din anul 2004, prin compania Ingenieria Espe-
cializada Obra Civil E Industrial SA Madrid
sucursala Bucuresti (Romdnia), specializindu-se
in ultima perioadd in servicii de proiectare pentru
infrastructura de transport rutier, feroviar si
portuar.

- La ce proiecte lucrati in aceasti perioadi? In
ce stadiu sunt acestea si ce termene de executie
au previzute?

- Pe partea de infrastructurd de transport rutier,
am finalizat anul trecut completarea studiului de
fezabilitate pentru Autostrada A8 Targu Mures -
Targu Neamt si anul acesta studiul de fezabili-
tate pentru drumul expres Focsani - Briila. Avem
in derulare elaborarea studiului de fezabilitate si
a proiectului tehnic de executie pentru drumu-
rile expres Briila - Tulcea si Buzdu - Briila, cu
termene estimate de finalizare pentru lunile mai -
iunie 2025. Asigurim asistentd tehnici din partea
proiectantului pe parcursul executiei lucririlor
de constructie pentru Autostrada A7 Baciu -
Pascani, pentru care am finalizat elaborarea
studiului de fezabilitate si a proiectului tehnic de
executie la inceputul anului 2023. Am inceput

A0Na

Carlos Galvez Ledn (59 de ani)
Functia/Compania: Country Manager
Romania, ACCIONA Ingenieria;
Experienta profesionald: 34 de aniin
domeniul constructiilor, din care 19 aniin
Romania.

recent serviciile de proiectare pentru Drumul
de Legituri Autostrada Al Arad - Timisoara -
DN 69, fiind estimati finalizarea in aproximativ
doud luni. Asteptim si solutionarea contestatiei
pentru elaborarea studiului de fezabilitate pentru
drumul expres Caransebes - Lugoj, cu termen de
implementare 21 luni, recent castigat si contestat,
pentru a putea si semnim contractul de servicii
aferent si si incepem lucrul si pentru acesta. Un
alt proiect important in care suntem implicati este
Platforma Multimodali Galati, vizind infrastruc-
tura rutierd si feroviard de acces in port.

- Cum a evoluat activitatea companiei in 2023 si
ce estimiri aveti pentru 2024 si in perspectiva?
- La nivelul diviziei de inginerie si mediu,
ACCIONA a inregistrat, in total, o cifrd de
afaceri de aproximativ 33 milioane de euro in
2023, din care aproximativ 10%-15% reprezintd
activitatea din Romania. Obiectivul este si avem
la nivel national o crestere organici, sustenabili
si constantd de aproximativ 5%-10% a cifrei de
afaceri in fiecare an.

- Cum credeti ca se va dezvolta infrastructura
Romaniei, pe termen scurt si mediu?

- Perspectivele de finantare, desi variate, se
bazeazi pe o contributie din partea Uniunii Euro-
pene intr-un procentaj considerabil mai redus fatd
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de cel practicat pind acum, majorndu-se, astfel,
contributia la nivel de buget de stat, eventual
buget local. Avind in vedere fondurile limitate
disponibile atat la nivel national, cit si local, se vor
reduce, cel mai probabil, investitiile in acest sector,
prin limitarea proiectelor citre care vor fi alocate
fondurile. Acest lucru va duce la un numir mai
redus de proiecte care ar avea perspective de fina-
lizare mai sigure, in timp ce o eventuald promo-
vare a unui numdr mai mare de proiecte pentru
care nu se pot aloca fondurile necesare finali-
Zirii acestora va conduce la blocarea majorititii
acestora.

Avem o experientd chiar recentd, unde un bene-
ficiar al serviciilor de proiectare pentru unul din
proiectele derulate la nivel local in baza unui
protocol de colaborare cu CNAIR nu a onorat
plata facturilor timp de aproximativ 6 luni, din
cauza lipsei fondurilor alocate proiectului, sursa
de finantare flind bugetul de stat.

- Ce investitii si planuri de dezvoltare aveti
stabilite pe termen scurt, mediu si lung, la nivel
de companie?

- Rominia constituie unadintre tirile-cheie pentru
divizia de inginerie/proiectare a ACCIONA la
nivel european i global. In momentul de fat3,
suntem concentrati pe infrastructura de trans-
port, domeniu in care suntem una dintre cele mai
importante companii. Am observat recent cererea
de livrare de proiecte de infrastructurd pe bazi de
BIM, vom aborda cu siguranti si aceastd directie,
avand in vedere experienta in BIM a ACCIONA
la nivel global, dar si a echipei de proiectare din
Rominia, care a participat in astfel de proiecte
la nivel international. Pe viitor, intentionim si
explorim si alte domenii, cum ar fi energia rege-
nerabild si dezvoltarea sustenabild, domenii pe
care ACCIONA se concentreazi la nivel global

de aproximativ 20 de ani.

- Care sunt principalele provociri pe care le
intampinati in activitate, in prezent?
- Termenele contractuale pentru realizarea de
studii de fezabilitate nu sunt corelate cu realitatea
administrativi din Rominia din acest moment,
unde se poate astepta emiterea unui aviz pind
la 6 luni si unde strategiile la nivel local nu sunt
aliniate cu cele de la nivel national, generdndu-se
astfel necesitatea de revizii constante. La acestea,
se mai adaugi si nivelul de detaliu solicitat prin
documentatiile de atribuire pentru aceasti etapd
de proiectare, in special pe partea de investigatii
de teren, care nu iau in considerare constrange-
rile de timp impuse de termenele contractuale. In
plus, contractele de servicii si caietele de sarcini
contin prevederi care nu sunt tocmai echilibrate,
proiectantul fiind obligat si isi asume anumite
riscuri al ciror management nu poate fi obiectiv
realizat de acesta, fiind de multe ori tras la rispun-
dere pentru evenimente a ciror cauze sunt in
afara controlului su.

Ovidiu STEFANESCU



INTERVIEW

ELECTROGRUP: Business anual de peste un miliard de lei si noi oportunitati

Comptmul Electrogrup a fost infiintati
in anul 1 997 cu obiectivul prmapal de

3 niul electric. De-a lungul anilor, soci-
etatea s-a transformat dintr-o firmd de consultantd
in instalatii electrice intr-un reputat constructor de
infrastructurd energeticd, de telecomunicatii i civild.
Expertiza echipei Electrogrup este liantul compa-
niei, care sti la baza succesului i a pozitiei competi-
tive consolidate de-a lungul celor 27 de ani de activi-
tate. In prezent, grupul furnizeazd solutii la cheie de
proiectare, implementare, mentenantd i dispeceri-
zare pentru proiecte complexe de infrastructurd ener-
geticd, telecomunicatii si constructii civile, desfisurate
la nivel national si international. Pilonii principali ai
succesului companiei sunt reprezentati de expertizd,
dinamism i sustenabilitate, acesti factori aducindu-si
aportul la ocuparea pozitiei de lider in dezvoltarea de
sisteme si vefele de importantd majord. De asemenea,
Sfirma a implementat conceptul cross sector, care a
permis reducerea costurilor, a timpului df imple-
mentare §i a impactului asupra mediului. In cele ce
urmeazd, Raluca Ceascai, CEO la Electrogrup, se
referd la situatia operationald curentd si la perspecti-
vele de dezvoltare a infrastructurii pe termen lung,

- Cumaevoluatactivitatea de constructii in primele
6 luni din 2024 si cum credeti ci se va dezvolta
aceasta pani la finalul anului, dar i in perspectiva
anilor 2025-2027?

-In primele sase luni din 2024, sectorul constructiilor
din Roménia a fost dinamic si in crestere, sustinut de
investitii semnificative in infrastructura critici si in
modernizarea infrastructurii nationale. Acestea au
provenit, in principal, din fonduri europene (precum
PNRR) si din proiecte locale. Proiecte esentiale,
cum ar fi constructia de spitale judetene, dezvoltarea
infrastructurii rutiere si modernizarea infrastructurii
educationale si de recreere, au contribuit la aceasti
evolutie. Si la Electrogrup am resimtit o crestere a
cererii pentru proiecte noi, in special in domeniile
infrastructurii rutiere si energetice. Ne asteptim
ca tendinta pozitivi si continue si in a doua jumi-
tate a anului 2024. Ne axim in special pe infrastruc-
tura critici energeticd, inclusiv pe proiecte complexe
pentru productia, transportul i distributia energiei
electrice, avind experienti si in dezvoltarea infrastruc-
turii pentru sursele de energie regenerabili. Proiec-
tele de infrastructurd civili sunt o extensie fireasci a
competentelor noastre acumulate in cadrul proiec-
telor de mare complexitate tehnici, oferindu-ne posi-
bilitatea i contribuim semnificativ si la modernizarea

Raluca Ceascai

Functja/Firma: CEQ, Electrogrup;
Experienta profesionald: peste 16 ani‘n
domeniul infrastructurii energetice.

infrastructurii nationale. Perspectivele pentru anii
2025-2027 sunt si acestea optimiste, anticipind o
crestere sustinutd in sectorul infrastructurii pentru
energia verde, stimulati de obiectivele nationale si
europene de tranzitie energetici si de intensificarea
investitiilor in domeniul energiei verzi.

- Precizati nivelul cifrei de afaceri realizate de
companie in 2023 si in primele 6 luni din 2024 si
estimati evolutia acesteia in 2024

-In 2023 Electrogrup a atins o cifrd de afaceri de
peste un miliard de lei, reprezentind o crestere de
108% fati de anul precedent. $i profitul companiei a
crescut semnificativ; ajungind la 218 milioane de lei.
Pentru primele 6 luni din 2024, rezultate financiare
au rimas solide, sustinute de proiecte mari, precum
obiective complexe de infrastructurd energeticd,
constructii de retele de gaz si modernizarea infras-
tructurii rutiere, respectiv imbundtitirea mobilititii
urbane. Estimdm o crestere continud pini la finalul
anului, bazatd pe portofoliul extins de proiecte si
pe dezvoltarea de noi initiative in domeniul ener-
giei verzi.

- Care sunt principalele proiecte la care lucrati in
aceastd perioada?

-In prezent, Electrogrup lucreazi la o serie de
proiecte majore, printre care modernizarea infras-
tructurii rutiere a DN1 in cadrul Centurii Metropo-
litane TR 35, constructia conductei de transport gaze
naturale de la Tirmul Mirii Negre pin la Podisor,
dezvoltarea unei retele inteligente de distributie a
gazelor naturale in comunele Marginea si Horodnic
de Sus, din judetul Suceava. De asemenea, suntem
implicati in proiecte care sustin tranzitia citre energia
verde, ceea ce ne oferd oportunititi importante de
dezvoltare.

- Ce planuri si obiective de dezvoltare aveti, la nivel
de companie, pentru anii urmétori?

- Ne concentrim in special pe optimizarea proce-
selor interne si pe managementul eficient al resur-
selor, prin digitalizarea operatiunilor. Un accent

No.

deosebit i punem si pe pregitirea specialistilor,
5 5
avind in vedere contextul pietei si nevoia de exper-
tizd avansatd. Ciutim tineri cu potential, dezvoltind
programe de internship, practici si training, menite
si consolideze cunostintele si competentele nece-
sare pentru a face fati cerintelor din industria ener-
geticd, inclusiv din sectorul energiei verzi, dar si din
sectorul de constructii: infrastructurd rutierd, aero-
portuard, retele gaz, hale industriale. Avand in vedere
experienta noastrd in acest domeniu, ne propunem si
devenim o scoald de referintd pentru viitorii ingineri
care vor sustine nu doar tranzitia energetici, ci doresc
! !

sil capete expertizd in domeniul confectiilor metalice
si lucrdri de constructii.

- Care sunt dificultitile si provocirile pe care le
intmpinati in activitate, in aceasta perioada?

- Vorbim aici despre o crizd generalizati la nivelul
Intregii piete si nu cred ci e o surprizi ci mentionim
lipsa acuti de fortd de munci atit pe santiere, cit si in
zona specialistilor. Pentru a face fatd cererii, recrutim
personal din afara Europei. De asemenea, competitia
agresivi din partea unor companii mari §i experi-
mentate din afara tirii, ne complicd si mai mult acti-
vitatea. Pentru a rimine competitivi, ne concen-
trdm pe optimizarea proceselor interne, eficientd si
consolidarea echipei. Noi ne-am imbuntitit exper-
tiza in infrastructura energetici si ne mentinem ca un
brand integrat pe piata constructiilor, cu know-how si
capacititi tehnice si de constructie in-house, ceea ce
ne pozitioneazi ca jucitor-cheie in industrie.

- Ce proiecte aveti in plan in directia digitalizarii/
automatizarii actlv1tatn>

-Tn directia dlgltahzam si automatizirii activititilor
noastre, avem in plan 1mplementarea mai multor
proiecte esentiale, menite si optimizeze procesele
interne §i si imbunititeascd eficienta operationald.
Printre initiativele Electrogrup se numiri implemen-
tarea platformei SSM.ro, care va simplifica gestionarea
electronici a documentelor de Sindtate si Securitate
in Munci i Situatii de Urgentd, facilitind semnarea
electronic, arhivarea si instruirea online a angajatilor.
De asemenea, automatizim procesele de gestiune
a stocurilor printr-un sistem care permite gestio-
narea si interogarea stocurilor direct de pe dispozitive
mobile, cu integrare automati in ERP. Aceste proiecte
fac parte dintr-o strategie mai ampli de digitalizare
si automatizare a activititilor noastre, cu scopul de a
creste productivitatea si de a reduce dependenta de
procesele manuale, contribuind astfel la transformarea

digitald a organizatiei. (0V$]
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MAPN: Investitii masive in proiecte menite s asigure securitatea regionala

[ in Ministerul Apirdrii - Nafionale
3 (MApN), 'Directia domenii si infra-
structuri’ (DDI) este structura centrali
de specialitate, subordonati nemij-
locit ministrului apdririi nationale, care asigurd
administrarea patrimoniului imobiliar, elaborarea
si aprobarea, in limitele competentei sale, a progra-
melor de investitii si a documentatiilor tebnico-econo-
mice pentru lucririle de investitii. Aceasta urmdireste
si coordoneazd executarea lucrdrilor de constructii noi
§i reparatii in toate fazele de implementare, exerciti
controlul statului in toate etapele 5i componentele siste-
mului calitatii in constructii si coordoneazd i contro-
leazd activitatea de apirare impotriva incendiilor.
Atributiile principale ale DDI se referd, printre altele,
la exercitarea obligatiilor si responsabilitatilor investi-
torului si ale proprietarului patrimoniului imobiliar al
armatei si aplicarea controlului disciplinei in urbanism
si amenajarea teritoriului. Totodatd directia isi exer-
citd competentele si in domenii precum administrarea
proprietitii imobiliare, elaborarea politicii MApN
privind  proprietatea  imobiliard, ~modernizarea,
mentinerea sau, dupi caz, reducerea acesteia prin
proiecte si programe imobiliare specifice, reprezen-
tarea intereselor Ministerului in relatiile cu institutiile
statului, la nivel interministerial, cu autorititile
administratiei centrale §i locale 5i in cele cu armatele
striine, elaborarea propunerilor de acte normative
specifice, emiterea de norme tehnice, dispozitii i preci-
2dri §i coordonarea implementirii acestora in intregul
sistem de administrare, exploatare si mentenanti a
proprietitii imobiliare si infrastructurii din minister,
controlul respectirii prevederilor legislatiei in vigoare,
asigurarea proprietitilor imobiliare necesare fortelor
in situatiile speciale de crizd, razboi, conflict i post
conflict §i coordonarea actiunilor desfisurate de citre
unititile de cartiruire trupe si administrare cazdrmi.

- Care este valoarea bugetului de care dispune
MAPN in 2024 si ce fonduri vor fi alocate pentru
investitii?

- La data de 1 martie 2022, Consiliul Suprem de
Apirare a tirii a hotirt cresterea procentului din
PIB alocat bugetului apiririi la 2,5% incepand cu
anul 2023. In consecintd, pentru implementarea
acestei decizii, Legea nr. 421/2023 a bugetului de stat
2024 prevede un buget de 39,5 miliarde lei pentru
apirare, din care un procent important este alocat
achizitiei de echipamente majore si activititilor de
cercetare-dezvoltare. Pentru lucririle de investitii in
infrastructurd, pentru anul 2024 au fost planificate,
initial, peste 3 miliarde lei, din care, pand in prezent,
au fost executate si decontate lucriri in valoare de
aproximativ 500 de milioane de lei. Sumele alocate
in acest an sunt acoperitoare pentru realizarea lucri-
rilor de constructii si instalatii cuprinse in Planul de
investitii al Ministerului Apérdrii Nationale.

- Care sunt cele mai mari proiecte de investitii pe
care le aveti in implementare din fonduri euro-
pene, in aceasti perioada?

- In prezent sunt in diferite faze de derulare proiecte
investitionale finantate din fonduri europene depuse

L

Col. ing. Bogdan Alexandru (50 de ani)
Sef Serviciu Documentatii Tehnice, MApN

in cadrul POR 2014-2020, pe diferite axe dupa cum
urmeazd:

e Axa prioritara 5, Prioritatea de investitii 5.1/7 -
Conservarea, protejarea, promovarea si dezvoltarea
patrimoniului natural si cultural - proiecte nefina-
lizate. Proiectul "Lucriri de interventie la fatada
Cercului Militar National" (cod SMIS 124949)
are ca scop reabilitarea fatadelor unei cladiri emble-
matice pentru patrimoniul aflat in administrarea
MApN. Valoarea totali contractatd a proiectului este
de 34,94 milioane de lei, din care 10,67 milioane
de lei sunt fonduri nerambursabile. Contractul de
finantare a fost semnat in luna decembrie 2018, far
finalizarea executirii lucririlor este estimati la finalul
anului 2024,

o Axa Prioritard 3, Prioritatea de Investitii 3.1,
Operatiunea B - Cladiri Publice - Apel de proiecte
dedicat sprijinirii obiectivelor strategiei UE pentru
Regiunea Dunirii. Proiectul "Reabilitare termici a
pavilionului C4 din cazarma 3416 Constanta" (cod
SMIS 125100) are o valoare contractati totali de
12,43 milioane de lei, din care 7,78 milioane de lei
reprezinti finantare nerambursabili. Contractul de
finantare a fost semnat in anul 2022, iar proiectul se
afli in derulare, cu termen de finalizare previzut la
sfarsitul lunii august 2024.

Tot prin aceasti facilitate este finantat si proiectul de
"Reabilitare termici a pavilioanelor D, D1, D2 si D5
din cazarma 1369 Constanta" (cod SMIS 125139).
Valoarea totali contractati a acestuia este de 20,14
milioane de lei, din care finantarea nerambursabila
este de 8,28 milioane de lei. Contractul de finantare a
fost semnat in anul 2021. Pentru acest proiect imobi-
liar, procentul cheltuielilor eligibile nerambursabile
este de 55,92%.

- Ce investitii aveti in implementare, avind ca
sursi fonduri din Planul National de Redresare si
Rezilienta (PNRR)?

- Comitetul Ministerului Apérérii Nationale pentru
organizarea si coordonarea procesului de atragere
de fonduri europene nerambursabile a initiat si
sustinut demersurile pentru depunerea documen-
telor necesare accesirii fondurilor europene neram-

bursabile din cadrul PNRR, in domeniile de interes
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Col. ing. Mihai Urlea (49 de ani),
Sef Serviciu Infrastructuri NATO, MApN

pentru MApN. Toate demersurile derulate au
condus fie la includerea unor investitii ale MApN
in PNRR, fie la depunerea in conditii de eligibi-
litate care, dupi caz, si asigure semnarea contrac-
telor de finantare pentru structurile din subordinea
MApN. Avénd in vedere evolutiile privind deschi-
derea unor linii de finantare din PNRR, in mod
sintetic expunem proiectele intocmite la nivelul
MApN finantate/depuse spre finantare in platfor-
mele aferente diferitelor componente ale PNRR:

e Componenta 12 - Sinitate, Investitia: I2. Dezvol-
tarea infrastructurii spitalicesti publice, cod apel de
proiecte MS-0212. MApN are in derulare 4 proiecte
de investitii in Programul national de investitii
in infrastructura de sindtate, aferent Tintei 377,
Componenta 12 - Sanitate, aprobat prin HG nr.
1237/2022 s HG nr. 143/2023, respectiv: realizarea
pavilionului de medicind operationald - politraum3
la Spitalul Clinic de Urgentd Militar "Dr. Stefan
Odobleja" Craiova, cu o valoarea total de aproape 52
milioane de lei; realizarea pavilionului de chirurgie-
traumatologie la Spitalul Militar de Urgenti "Dr. Ion
Jianu" Pitesti, proiect cu o valoare totali de 111,12
milioane de lei; realizare pavilion nou bloc chirur-
gical politraumi la Spitatul Militar de Urgenti "Dr.
Alexandru Augustin” Sibiu, avind valoarea totali de
aproape 97 milioane de lei; realizarea pavilionului de
medicini operationali - politraumi la Spitalul Militar
de Urgenti "Regina Maria" Brasov; avind valoarea
totali de 134,85 milioane de lei. Valoarea totali a
celor 4 proiecte este de 394,8 milioane de lei.

e Componenta 12 - Sinitate, Investitia 12.4 -
Echipamente si materiale destinate reducerii
riscului de infectii nosocomiale, cod apel de
proiecte MS-0024. In cadrul apelului de proiecte
sunt incluse 4 investitii, cu o valoare totald de 48,11
milioane de lei.

e Componenta 12 - Sinitate, Investitia 11.3 -
Unititi de asistenti medicali ambulatorie, cod
apel de proiecte MS-0013. In cadrul acestui apel
este inclus proiectul "Dezvoltarea infrastructurii
medicale prespitalicesti in Ambulatoriul Integrat
al Spitalului Militar de Urgentd «Dr. Alexandru
Augustin» Sibiu", avind o valoare totald de 3,11
milioane de lei.



o Componenta 7 - Transformare digitald, Investitia
1.3 - Realizarea sistemului de eHealth si telemedi-
cind, Investitia specifici: 3.3 - Investitii in sistemele
informatice si in infrastructura digitald a unititilor
sanitare publice, cod apel de proiecte MS-733. In
cadrul apelului de proiecte sunt propuse 6 obiec-
tive (aflate in faza de precontractare), a ciiror valoare
totali este de 41,87 milioane de lei.

© Componenta 15 - Educatie, Dotarea cu labo-
ratoare inteligente a unititilor de Invitimént
secundar superior, a palatelor si a cluburilor copiilor.
Prin aceasti facilitate sunt propuse 4 proiecte (aflate
in faza de precontractare), a ciror valoare totald este
de 1,75 milioane de lei.

e Componenta 15 - Educatie, Dotarea cu mobi-
lier, materiale didactice si echipamente digitale a
unititilor de invitimant preuniversitar si a unititilor
conexe. In cadrul acestui apel sunt propuse doud
proiecte (aflate in faza de precontractare), a ciror
valoare totali este de 2,3 milioane de lei.

e Componenta 5 - Valul Renovirii, Axa 2 -
Schema de granturi pentru eficientd energetici
si rezilientd in clidiri publice, Operatiunea B.2:
Renovarea energetici moderati sau aprofundati a
cladirilor publice. In cadrul acestei Componente au
fost depuse 5 proiecte a ciror valoare totald este de
43,25 milioane de euro.

- Cealte surse de finantare utilizati pentru imple-
mentarea proiectelor MApN?

- Prin Programul NATO de Investitii in Securi-
tate (NSIP), pani in prezent, MApN, prin Directia
domenii si infrastructuri, in calitate de autoritate pe
domeniul infrastructurd, a implementat un numdr de
40 de proiecte, din cadrul pachetelor de capabilititi
aprobate de citre autorititile NATO, pentru reali-
zarea de facilititi specifice in cadrul unititilor militare
dislocate in localititile Fetesti, Otopeni, Bucuresti,
Midia, Mangalia, Timisoara, Lugoj, Tunari si Cincu,
in valoare totali de 94,9 milioane de euro, din care
68,45 milioane de euro reprezintd finantare NATO
si 26,44 milioane de euro, finantarea Roméniei.
Proiectele finalizate pand in prezent au avut ca scop
principal dezvoltarea infrastructurii bazelor aeriene
prin realizarea/reabilitarea suprafetelor aeroportuare
cu diverse destinatii: pistd decolare-aterizare, cii de
rulare, platforme pentru parcarea aeronavelor, plat-
forme de mentenantd i testare, precum si reali-
zarea de hangare de mentenanti, spatii de depozi-
tare, depozite de combustibil, dezvoltarea infras-
tructurii de receptie, stationare si continuarea depla-
sirii trupelor (RSOM) si de antrenament in cadrul
poligoanelor specifice. Valoarea estimati a proiec-

telor NSIP din cadrul Pachetelor de capabilititi

INTERVIEW

aprobate de citre autorititile NATO pentru peri-
oada 2024-2027 aflate in prezent in diferite faze
de implementare, care vizeazd in principal dezvol-
tarea facilititilor de depozitare combustibil si reali-
zare infrastructurd aeroportuard, este de 149,22 mili-
oane de euro, din care 122,5 milioane de euro repre-
zintd finantare NATO i 26,73 milioane de euro,

contributia Romaniei.

- Care sunt cele mai mari proiecte de investitii
coordonate de MApN, care vor fi realizate in
urmdtorii ani (2024-2030)?

- Dintre lucririle semnificative ce se implemen-
teazd prin grija Directiei domenii si infrastructuri,
pot fl amintite:

o [nfrastructura Bazei 57 Aeriana din cazarma
888 Mihail Kogalniceanu, investitie ai cirei indi-
catori tehnico-economici au fost aprobati cu Hoti-
rarea Guvernului nr. 781/2019, are o valoare totali
de 12,17 miliarde lei (circa 2,57 miliarde euro).
Realizarea investitiei imobiliare este impirtitd in
4 etape, programate pe o perioadd de aproximativ
20 de ani, prioritate avind lucririle de asigurare
a utilitatilor, amenajarea terenului, realizarea unei
piste de decolare-aterizare si a zonelor de miscare
aeroportuard. Lucririle au inceput in anul 2023.
Finalizarea investitiei, in functie de alocrile buge-
tare, este estimati a avea loc in anul 2040.

o Realizare infrastructura - zond operationald -
in cazarma 1833 Campia Turzii, investitie ai cirei
indicatori tehnico-economici au fost aprobati cu
HG nr. 754 din 20 septembrie 2018, are o valoare
de 1,67 miliarde lei. Lucririle au fost incepute in
anul 2023 i au termenul de finalizare stabilit in
anul 2030.

o Realizare infrastructura in cazarma 3600
Mihai Bravu, investitie ai cirei indicatori tehnico-
economici au fost aprobati cu HG nr. 309/2021,
are o valoare de aproape 1,15 miliarde lei. In
luna aprilie a acestui an a fost emisi autorizatia
de construire pentru lucririle din prima etapi de
implementare. Durata de executie este estimati la
66 de luni.

o Realizare infrastructura necesara Coman-
damentului Corpului Multinational de Sud-Est
in cazarma 562 Sibiu, investitie ai cirei indica-
tori tehnico-economici au fost reaprobati in luna
octombrie 2022, are o valoare de 749,15 milioane
de lei. Lucririle au fost incepute din anul 2021 si
au termen de finalizare in 2025.

o Lucrarideinfrastructurd necesare functionarii
Colegiului National Militar “Alexandru loan
Cuza” in cazarma 3607 Constanta, investitie ai
cirei indicatori tehnico-economici au fost aprobati
prin HG nr. 309/2021, are o valoare totald de 206,7
milioane de lei. Durata de executie a lucririlor este
previzutd la 48 de luni.

- Care este, pe scurt, strategia MApN pentru
dezvoltarea infrastructurii de aparare si ce
investitii sunt previzute pentru acest sector pina
in 2030?

- In contextul alocirii prin bugetul MApN a unor
sume importante pentru achizitia de echipamente
majore si pentru activititile de cercetare-dezvoltare,
categoriile de forte ale armatei au initiat demersuri

No.

privind asigurarea infrastructurii necesare pentru
desfisurarea in cele mai bune conditii a misiu-
nilor primite. Prin prisma atributiilor sale, Directia
domenii si infrastructuri asigurd elaborarea i apro-
barea, in limitele competentei sale, a programelor
de investitii si a documentatiilor tehnico-econo-
mice pentru lucririle de investitii, urmireste si
coordoneazi executarea lucririlor de investitii si
reparatii in toate fazele de implementare a aces-
tora, exerciti controlul statului in toate etapele si
componentele sistemului calititii in constructii. In
urmdtorii ani vor fi continuate si finalizate obiec-
tivele aflate in diverse stadii de implementare, iar,
in perspectivd, va continua dezvoltarea infrastruc-
turii bazelor aeriene, se vor demara investitii pentru
cresterea calititii vietii personalului (reabilitare sau
constructii noi cu functiunea de cimine de garni-
zoand sau unitate, pavilioane de invitimént sau
de cazare, comandamente, clidiri administrative,
blocuri alimentare etc.) si, de asemenea, se vor
demara investitii imobiliare pentru realizarea de
spatii pentru adipostirea tehnicii militare noi si
pentru asigurarea mentenantei - spatii de depozi-
tare, depozite de combustibil etc.

- Care sunt principalele obiective stabilite la
nivelul MApN, pe termen scurt, mediu si lung?

- Armata Rominiei este un vector important al
promovirii imaginii Romaniei in lume. Angaja-
mentele asumate in teatrele de operatii confirmi
vocatia tirii noastre de furnizor de securitate,
consolideazi statutul international al Roméniei, de
aliat si partener de nidejde, conform tratatelor si
acordurilor la care este parte, contribuind la dezvol-
tarea cooperdrii militare, capacititii operationale si
interoperabilititii Armatei Roméniei cu armatele
statelor membre NATO si UE. In climatul geostra-
tegic actual, dezvoltarea unor capacititi menite si
asigure suportul logistic al interventiilor armate
este vital. In acest sens, angajamentele asumate
prin tratate ale Romaniei cu NATO, cu alti parte-
neri strategici, care implicd intre altele alocarea a
2,5% din PIB Aparirii Nationale, creeazi posibi-
litatea amplificirii investitiilor in capacititi logis-
tice militare. Armata Romaniei contribuie la inti-
rirea posturii de descurajare si apdrare a Aliantei
Nord-Atlantice si la dezvoltarea capabilititilor de
apirare ale Uniunii Europene, in mediile terestru,
aerian si maritim. De asemenea, exercitiile si alte
activititi desfisurate in comun arati determinarea,
forta si capacitatea tirilor aliate de a asigura secu-
ritatea fiecirei stat membru din NATO. Pentru
asigurarea interoperabilititii cu structurile militare
ale statelor membre NATO, pe timpul operatiilor
si exercitiilor aliate, si infrastructura necesard inde-
plinirii misiunilor de instruire, Directia domenii
si infrastructuri isi aduce contributia la acest efort
comun prin asigurarea documentatiilor tehnico-
economice pentru lucririle de investitii si prin
coordonarea executdrii lucrdrilor de investitii si
reparatii.

Ministerul Apiririi Nationale, impreuni cu struc-
turile similare din trile aliate, va continua conso-
lidarea apiririi comune pe intregul flanc estic si
descurajarea oriciror agresiuni impotriva terito-

riului aliat. (E.M.)
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VASTINT isi propune noi standarde de excelent in constructii sustenabile

e tind o organizatie mternatwnala ce
> activeazd de peste 35 de ani in dome-
X niul imobiliar, Vastint Romdnia este
prezent pe piata locald din anul 2008, operind in
domeniile achizitiilor de terenuri, planificirii, proiec-
tarii, comtructzez, inchirierii si vanzdrii de proprietifi
imobiliare. In 2010, Vastmt Roménia a achizitionat
platforma fostei fabrici Timpuri Noi, cu o supmﬁ,ta de
peste 53.000 mp, amplasatii in Zona centrald a Capi-
talei. De asemenea, in 2011 a fost finalizatd achizitia
unui teren cu o arie de 20.000 mp in zona Orhideea,
iar in 2016 compania a cumpdrat un teren de 48 ha
in zona de nord a Bucurestiului, in imediata apro-
pzere a statiei multimodale Striulesti. In plus, Vastint
mai dqtme un teren de 23.000 mp pe Splaiul Unirii,
in apropierea Timpuri Noi Square, cel mi mare
proiect dezvoltat de companie in Bucuresti. In urmd-
torii ani, Vastint Romdnia intentioneazd s dezvolte
0 2ond construibild bruti estimatd la peste 700.000
mp, pe proprietitile deja detinute. Proiectele vor
cuprinde birouri de clasa A, zone rezidentiale si spatii
comerciale.

- Ce proiecte aveti in dezvoltare, in Romania, si in
ce stadiu sunt acestea?

- In prezent, Vastint Rominia se concentreazi
pe dezvoltarea fazei a doua a proiectului Timpuri
Noi Square, un complex modern de birouri situat
intr-o zoni strategici a Bucurestiului, cu acces facil
la mijloace de transport. Aceastd fazd este in plind
constructie $i reprezintd un pas important in extin-
derea profectului, continuind si punem accent pe
calitate, sustenabilitate si eficientd. Suntem incintati
sd mentiondm ci faza Intdi a proiectului Timpuri
Noi Square, care include trei cladiri de birouri, este
inchiriati in proportie de aproximativ 100%, un
rezultat care subliniazi atractivitatea si valoarea
dezvoltirilor noastre. Business Garden Bucharest,
un alt proiect Vastint finalizat care se bucurd de o
recunoastere largd pentru designul siu sustenabil si
a facﬂltat]lor moderne pe care le oferd, este in curs
de inchiriere. In viitor, intentiondm si ne extindem
portofoliul prin dezvoltarea de proiecte rezidentiale,
urmirind astfel si contribuim si mai mult la diversifi-
carea si imbunititirea pietei imobiliare din Roméania.

- Ce tendinte remarcati pe piata noilor dezvoltiri
imobiliare, in anul 2024?

In 2024, piata dezvoltirilor imobiliare este
influentati semnificativ e tendintele legate de taxo-
nomie si ESG (Environmental, Soc1al and Gover-
nance). In conformitate cu noile reglementiri euro-
pene si cerintele stricte de sustenabilitate, observim
o tranzitie clari citre clidiri de calitate superi-
oar, cu certificiri verzi de nivel inalt. Acest lucru
este evidentiat si de studiul Cushman & Wake-
field, care arati ci 76% din portofoliul de birouri din
Europa nu indeplineste standardele ESG. Cu toate
acestea, se preconizeazi volume foarte mici de livriri
noi pe piatd, ceea ce, corelat cu cresterea cerintelor
ESG, duce inevitabil la 0 majorare a chiriei. In acest
context, prezentul devine o oportunitate excelenti

Antoniu Panait

Functja/Firma: Managing Director, Vastint
Romania;

Experienta profesionala: 16 ani pe piata
imobiliara si de constructii.

pentru companii si securizeze spatiile disponibile,
mai ales in clidirile cu certificiri de top. De exemplu,
la Vastint Roménia, avem inci spatii disponibile
in proiectul Business Garden Bucharest. Cele trei
cladiri ale proiectului detin cele mai mari punctaje
LEED CS 2009, iar clidirea A este a treia din lume
ca nivel de certificare verde.

- Exista probleme de finantare pe piata dezvolti-
rilor imobiliare, in acest moment?

- In contextul actual, finantarea pe piata dezvolti-
rilor imobiliare prezintd provociri semnificative.
Cresterea costurilor de finantare are un impact major
asupra intregului lant de dezvoltare, influentind atat
valoarea de constructie a cladirilor, cit si volumul
de proiecte noi. Acest lucru se reflectd inevitabil si
in costul mai mare al chiriilor, deoarece dezvoltatorii
trebuie si compenseze aceste cresteri. La Vastint,
ne-am concentrat intotdeauna pe mentinerea unei
stabilititi financiare care s ne permitd si continuim
dezvoltarea proiectelor noastre.

- Ce prevede, pe scurt, strategia ESG a companiei
si care sunt obiectivele stabilite, la acest capitol?

- Strategia ESG a Vastint Roménia se concen-
treazd pe integrarea sustenabilititii in toate aspec-
tele operatiunilor noastre, avind ca scop principal
crearea unor dezvoltiri imobiliare de inaltd cali-
tate, care contribuie pozitiv la mediu, societate si
guvernantd corporativi. Obiectivul nostru este
reducerea amprentei de carbon prin implemen-
tarea unor practici de constructie durabile, utili-
zarea eficientd a resurselor si promovarea energi-
ilor regenerabile. Proiectele noastre sunt dezvoltate
conform standardelor internationale de certificare
verde, cum ar i LEED si BREEAM, asigurandu-
ne ci fiecare clidire contribuie la un mediu mai
sinitos. Vastint Roménia se angajeazi si sprijine
comunititile locale prin crearea de spatii care nu
doar imbunititesc calitatea vietii locuitorilor si utili-
zatorilor, dar si sustin dezvoltarea sociali si econo-
micd. De asemenea, ne concentrim pe incluziune si
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diversitate, asigurdndu-ne ci toti angajatii si parte-
nerii nostri se simt valorizati si respectati. Mentinem
un nivel ridicat de transparentd si integritate in toate
actiunile noastre, respectind cele mai bune practici
de guvernantd corporativi. Obiectivul nostru este
sd construim Incredere cu toti partenerii nostri, de
la investitori §i pAnd la comunititile in care activim,
prin adoptarea unor decizii responsabile si etice.
Prin aceasti abordare integratd, ne propunem si
aducem o contributie durabild la dezvoltarea urbani
si la imbunititirea calitdtii vietii, asigurand in acelasi
timp succesul pe termen lung al companiei.

- Ce obiective aveti pe termen mediu si lung pe
piata din Roménia?

- Pe termen mediu si lung, Vastint Roméania isi
propune si-si consolideze pozitia de lider in dezvol-
tarea sustenabili pe piata imobiliari locali, avind ca
principal obiectiv continuarea expansiunii si finali-
zarea fazei a doua a proiectului Timpuri Noi Square.
Tn cadrul acestei dezvoltiri, ne propunem si atingem
un nou standard de excelentd in ceea ce priveste suste-
nabilitatea, avind ca tintd obtinerea celui mai inalt
punctaj LEED. Ambitia noastri este si facem istorie
prin depisirea performantei pe care am realizat-o
deja cu Business Garden Bucharest, Cladirea A, care
a obtinut cel mai mare punctaj LEED din Roménia
si se afli pe locul 3 la nivel mondial conform standar-
dului LEED CS 2009. Aceasti provocare ne moti-
veazd si continuim si ne dezvoltdm si si aplicim
cele mai avansate tehnologii si solutii ecologice,
asigurdndu-ne ci proiectele noastre nu doar respect,
ci si depisesc normele internationale de sustenabi-
litate. Prin aceste eforturi, dorim si contribuim la
dezvoltarea unui mediu urban modern si sustenabil
in Bucuresti si si stabilim noi repere pentru intreaga
industrie de real estate din Rominia. Pe termen
lung, ne dorim ca fiecare proiect Vastint s devind un
exemplu de excelentd in constructiile verzi, demon-
strind cd este posibil si dezvoltim spatii care nu doar
indeplinesc nevoile actuale ale pietei, dar si prote-
jeazd si imbunititesc mediul inconjuritor pentru
generatiile viitoare.

- Care sunt principalele dificultiti si provociri pe
care le intimpinati in activitatea curenti?

- Una dintre principalele dificultiti pe care le
intimpinim in activitatea curenti este fluctuatia
a preturilor la materialele de constructie. Acest
fenomen, care a devenit tot mai accentuat in ultimii
ani, creeazd incertitudini in ceea ce priveste costurile
si termenii de livrare, afectind planificarea si buge-
tarea proiectelor noastre. Pentru a gestiona aceastd
provocare, am adoptat o abordare flexibild, licitind
pe pachete pentru constructia fazei a doua a proiec-
tului Timpuri Noi Square. Aceasti strategie ne
permite si rispundem mai rapid la schimbirile de
pe platd si sd optimizim costurile, selectind cei mai
potriviti furnizori si parteneri pentru flecare etapd
a proiectului. De asemenea, colaborim indeaproape
cu toti partenerii nostri pentru a asigura un flux
continuu al materialelor si respectarea termenelor de
executie. (0V$]



INTERVIEW

ENERGOBIT: Dublare a vanzarilor, datorita proiectelor de energie regenerabila

[ in sectorul energetic, cu 0 gamd variati
de servicii §i produse care acoperd toate
: aspectele legate de infrastructura ener-
geticd. De la solutii de inginerie electricd si proiectare
tehmicd, lafabricarea de echipamente electrice (de medie
$i joasd tensiune), servicii de antreprenoriat general,
mentenanfd si operare instalatii electrice, EnergoBit se
dovedeste a fi un partener de incredere pentru dlientii
sdi atdt pe piata locald, cit §i pe plan international.
In cele ce urmeazd, Florin Pop - directorul general
al EnergoBit, se referd la cele mai recente noutifi si
la perspectivele de dexvoltare pe o piati extrem de
dinamica.

- Ce perspective sunt pe piata echipamen-
telor electrice pentru perioada urmitoare si cum
influenteazi activitatea EnergoBit?

- Perspectivele pentru piata echipamentelor elec-
trice pe termen scurt, mediu si lung sunt pozitive.
Exigentele tot mai rigide de constructii NZEB au
stimulat cererea pentru solutii de automatizare inte-
ligentd, iluminat eficient si sisteme de control al
distributiei energiei electrice. In plus, digitalizarea
continu si influenteze piata, oferind noi modalitati
de gestionare a consumului de energie si de monito-
rizare in timp real a sistemelor.

In continuare, factorii geopolitici si economici,
precum conflictele internationale si fluctuatiile
economice, pot influenta costurile materialelor si
disponibilitatea acestora. In acest context provo-
cator adaptabilitatea companiilor si gisirea celor
mai potrivite solutii la aceste schimbiri va i cruciali.
EnergoBit a inregistrat in 2023 aproape o dublare
a cifrei de afaceri fati de anul precedent, ajungind
astfel la 100 milioane de euro. Aceastd performanti
se datoreazd noilor contracte pentru proiec-
tele de decarbonizare i utilizare a energiei rege-
nerabile. In acelasi timp, cresterea este sustinutd si
de un numir tot mai mare de angajati, in special
ingineri §i electricieni calificati. In primele sase
luni ale anului 2024, EnergoBit a avut o perioadi
extrem de productivi, reusind s depiseascd bugetul
propus, care fusese initial considerat foarte ambitios.
Compania a Inregistrat o crestere de peste 10% fatd
de aceeasi perioadi din 2023. Aceastd evolutie favo-
rabild ne Intireste pozitia pe piatd si ne oferd stabi-
litatea necesard pentru a investi in inovatie si extin-
dere. Rezultatele excelente obtinute in aceastd peri-
oadi ne motiveazi si continudm pe aceeasi linie de
performanti si si ne adaptim strategiile pentru a
rispunde provocirilor viitoare si cerintelor pietei.

- Care sunt principalele proiecte la care lucrati in
aceastd perioada?

- EnergoBit are in derulare numeroase proiecte
pentru dezvoltarea de noi capacititi de energie
curati, aflate in diverse stadii de implementare,
precum si lucriri de amploare pentru moderni-
zarea infrastructurii. Majoritatea investitiilor in
care suntem implicati vizeazi centrale fotovoltaice,
eoliene si centrale in ciclu combinat pe gaz natural,
care permit integrarea hidrogenului in mixul de

Florin Pop

Functja/ Firma: director general, EnergoBit;
Experientd profesionald: 30 de ani in domeniul
instalatiilor si echipamentelor electrice.

ardere. De asemenea, ne implicim in proiecte ce
includ stocarea energiei, producerea hidrogenului
verde, precum si in initiative de crestere a eficientei
energetice si de implementare a sistemelor de mana-
gement al fluxurilor de energie.

EnergoBit desfisoard o serie de proiecte ambitioase
si complexe, acoperind o gama larga de activititi in
sectorul energetic. Aceste proiecte variazd de la intd-
rirea retelelor si modernizarea infrastructurii energe-
tice, la retehnologizarea statiilor electrice si proiec-
tarea pentru diverse tipuri de investitii energetice. In
plus, compania are in derulare proiecte de extindere
si modernizare a retelelor electrice, iluminat public
cu tehnologii LED si alte initiative care vor aduce
beneficii comunititilor, contribuind direct la dezvol-
tarea urbani durabili.

- Care sunt directiile de actiune viitoare, in vederea
dezvoltirii companiei?

- Compania EnergoBit este lider in domeniul echi-
pamentelor electrice, i a ficut un pas important in
extinderea capacititilor sale de productie, deschi-
zind noi unititi de fabricare dedicate echipamen-
telor electrice inteligente si ecologice. De asemenea,
specialistii nostri lucreazi la dezvoltarea unor proto-
tipuri avansate care vizeazi dezvoltarea portofo-
liului de produse si pentru care compania a aplicat si
obtind brevete internationale. Am avut deja un prim
succes in omologarea unui produs nou - Celula de
medie tensiune de 36 kV pentru distributie primard
Metal Clad, cu izolatie in aer (Gama MOD36MC).

Produsul a fost supus unor teste riguroase de calitate
si performanti si suntem incantati ¢ acesta a primit
aprobarea finali pentru lansare. De curind, am lansat
pe piatd un nou produs inovatiy, fabricat in Romania
si adecvat pietei europene: transformatorul electric de
distributie cu comutator de ploturi sub sarcind. De
asemenea, clientii incep si fie interesati de ultimul
concept EnergoBit: statia modulard 110/33kV sau 20
kV MOD110. Aceste aspecte demonstreazd nu doar
ambitia companiei de a fi in fruntea tehnologiei, dar si
angajamentul siu de a aduce solutii revolutionare pe
piatd. Programul de investitii asumat de citre Ener-
goBit pe termen scurt si mediu se referd la cresterea
capacititilor de productie pentru echipamente elec-
trice. Anul 2023 a fost marcat de deschiderea unor
noi unititi de productie, parte dintr-o strategie ampli
de extindere si diversificare a portofoliului de echipa-
mente. EnergoBit a inteles ¢ noile produse, procese
si modele de afaceri, sustinute de IoT si inteligenti
artificiali, sunt cruciale pentru tranzitia energetici si
atingerea neutralititii climatice. Investitiile in tehno-
logii moderne, sigure si ecologice oferd proiectelor
dezvoltate de companie un grad ridicat de flexibi-
litate si inovare. Totodatd, pe termen scurt si mediu,
ne propunem si dezvoltim partea de solutii digitale si
solutii integrate, ce inglobeazi componenti de stocare.

- Care sunt dificultitile si provocirile pe care le
intimpinati in lucru?

- Forta de munci continui si reprezinte o provo-
care semnificativd si in acest an. Migratia fortei de
munci citre tirile vestice, alituri de lipsa unei pregi-
tiri adecvate in domeniul electric, limiteazi dispo-
nibilitatea personalului competent. Cererea pentru
specialisti In instalatii electrice este in crestere, impu-
nind necesitatea unor programe de formare si dezvol-
tare continud pentru a tine pasul cu noile tehnologii
si reglementiri. Pentru a rispunde cerintelor tot mai
mari ale pietei, EnergoBit a infiintat un centru auto-
rizat de formare profesionald pentru electricieni si
un alt centru dedicat specialistilor in energie rege-
nerabili. Acestea oferd programe de specializare si
recalificare, adaptate la cele mai recente evolutii din
sectorul energetic, contribuind astfel la dezvoltarea
gompetengelor necesare pentru tranzitia energeticd.
In cadrul EnergoBit, implementim programe interne
de training si workshopuri pentru angajatii nostri,
menite s ii familiarizeze cu schimbirile din domeniu
si s ii ajute sd avanseze in carierd, sd progreseze i si
devind mai performanti. De asemenea, ne implicim
activ in educatia tinerilor, viitorii profesionisti din
sectorul energetic, prin proiecte derulate in colabo-
rare cu mediul academic si prin initiative comune cu
partenerii nostri, precum programul "Ucenic Electri-
cian", sustinut de Distributie Oltenia. O alti provo-
care cu care ne confruntim este fluctuatia preturilor
la materialele si echipamentele electrice, cauzati de
dinamica pietei globale. Achizitionarea de materiale
de calitate la preturi competitive este esentiali pentru
mentinerea bugetelor proiectelor si pentru controlul
costurilor in fabricile proprii, motiv pentru care am
implementat misuri ce asiguri un management
eficient al resurselor. (0.V.S.)
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OPINII

CCIR: Mediul de afaceri din Romania are nevoie de mai mult curaj

i de la momentul in care se poate vorbi
i de economie de piatd, de capital privat,

3 investitii private etc., respectiv la prima
generatie de oameni de afaceri apdruti dupd perioada
comunistd. Mibai Daraban, presedintele Camerei de
Comert si Industrie a Romdniei (CCIR), spune cd, in
mod categoric, din aceastd perspectivd existd o evolutie
spectaculoasd a mediului de afaceri din Rominia,
dar, in acelagi timp, existd si un prag invizibil pe care
oamenii de business sunt temdtori si il treacd. "Ma
refer ln o anumitii refinere in a intra §i pe alte piefe, in
afard de cea autobtond, la 0 anumitd lipsd de incredere
in propriile forte sau, sd-i spunem lipsa acelei porniri de
«onquistador». Evident, ne putem intoarce in istorie,
unde vom vedea ci nu am avut acest spirit de cuceritor,
dar cred cd nu facem altceva decit si gisim o altd scuzd.
Mediul de afaceri din Romdnia are nevoie de mai
mulf curaj, are nevoie sd iasd din faza static in care
se gaseste acum §i sd devolte afaceri pe cit mai multe
ptete mtematzonale este de pirere Mihai Daraban.
In randurile urmitoare prezentim opinia reprezen-
tantului CCIR referitoare la evolutia mediului de
afaceri din Romdnia, perspectivele de dezvoltare a
tirii noastre, precum si rolul si planurile CCIR.

- Care sunt atuurile tirii noastre, din punct
de vedere al mediului de afaceri, in opinia
dumneavoastra?

- Dacii ne referim la ceea ce ar putea reprezenta un
avantaj pentru Roménia in incercarea de a atrage cit
mai multe investitii striine, putem si vorbim despre
un cost al fortei de munci destul de scizut si, pind
de curind, puteam si vorbim si despre o fiscalitate
redusi. Din picate, acest ultim aspect nu mai este
valabil. Trebuie s ne uitim in jur si si luim aminte
la ceea ce fac micar statele vecine din acest punct de
vedere, daci nu la cele puternice economic. Trebuie
si vedem cum a reusit, de exemplu, Ungaria si
atragd investitii in linii de productie extrem de profi-
tabile si, mai ales, si intelegem de ce acesti investi-
tori au ocolit Romania. Nu in ultimul rind, mai ales
in actualul context geopolitic, trebuie i accentuim
ideea ci Romania este o destinatie sigurd pentru
afaceri. Vedem acest lucru aproape zilnic la Camera
Nationald, datoritd interactiunii noastre constante cu
investitori strdini. Acelasi lucru se intdmpld si atunci
cand CCIR organizeazi misiuni economice in strii-
nitate, oamenii de afaceri de pe aproape toate conti-
nentele considerind Roménia o tard sigurd, un loc
unde pot dezvolta proiecte majore, fird si s teami de
instabilitate, fie sociald, fie de altd naturd. Siguranta,
atdt cea economicd, cit si cea a vietii de zi cu 7, este
unul dintre criteriile de bazi pentru care foarte multe
companii din strindtate pot si aleagi Roménia ca
destinatie investitionali.

- Ce initiative derulati, la nivelul CCIR, in acest
moment, in sprijinul mediului de afaceri din
Roménia?

- In ultimii zece ani, CCIR a trebuit si se reinven-
teze i, astfel, si ofere o altd perspectivi mediului
de afaceri din Roménia, actiondnd in principal pe

|
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Mihai Daraban (56 de ani)
Func;ia/Organiza;ia: presedinte, Camera de
Comert si Industrie a Romaniei;

Experienta profesionala: peste 30 de aniin
domeniul diplomatiei, comertului si relatiilor
internationale.

trei mari coordonate. Rolul CCIR este acela de a
media dialogul dintre decidentul politic si mediul de
afaceri, In sensul in care preludm mesajele si preocu-
pirile oamenilor de business si le aducem in atentia
autorititilor. Am reusit, in acest mod, si contribuim
la modificarea unor acte normative sau, atunci cind a
fost cazul, chiar la redactarea unor legi, cum ar i cea
a parteneriatului public privat sau cea a insolventei.
In pericada pandemiei, impreund cu Camerele
judetene, am elaborat si propus decidentilor mai mult
de 70 de misuri de redresare economici, mare parte
dintre ele fiind puse in practici de Guvernul Roma-
niei. O altd directie de actiune pentru CCIR este cea
a internationalizrii businessului roménesc, in fapt o
recucerire a pietelor pe care nu demult le consideram
traditionale, dar de pe care, in momentul de fati,
suntem aproape absenti. Existd o lung listd a forumu-
rilor de afaceri pe care CCIR le-a organizat in aceastd
perioadi, evenimente care au dat posibilitatea compa-
niilor roménesti si intre in contact direct cu oameni
de afaceri din strdindtate si si stabileasci impreund
planuri de actiune comune. Cea de-a treia coordonati
o reprezintd organizarea de tirguri internationale si
expozitil. Centrul de Expozitii Romexpo, detinut de
CCIR, organizeazi anual zeci de astfel de evenimente
cu un grad ridicat de internationalizare. INDAGRA,
de exemplu, este cel mai mare tirg agricol organizat
in sud-estul Europei. Feedbackul primit in tot acest
timp din partea comunititii de afaceri din Roménia
a fost si este unul pozitiv, astfel incit vom continua si
actiondm pe aceste coordonate.

- Care sunt cele mai mari probleme cu care vi
confruntati, in acest moment, in activitatea CCIR?
- De la inceput, vreau si mentionez un lucru pe care
multd lume poate nu-I cunoaste sau cei care il cunosc
se fac ¢ 1l vitd. CCIR nu este o institutie de stat, nu
este o institutie finantatd de la bugetul de stat. Majo-
ritatea actiunilor pe care le-am intreprins din anii
‘90 pénd acum sunt organizate din banii nostri, nu

din banii populatiei. Mai mult decét atit, CCIR a
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suportat din propriul buget organizarea Forumului
Economic Initiativa celor Trei Mii, in 2018, pentru
ci Administratia Prezidentiald nu avea alocati inte-
gral banii pentru un eveniment de o asemenea anver-
gurd. 53 retinem faptul ci la acest forum au fost
prezenti presedinti de stat sau oficiali guvernamen-
tali din tirile partenere din cadrul Initiativei celor Trei
Miri. Cu alte cuvinte, suntem pe cont propriu, chiar
daci activitatea CCIR are implicatii asupra econo-
miei nationale. Tn mod evident, este nevoie de o nou
lege a camerelor de comert, care s ofere sistemului
cameral din Roménia mai multe avantaje si, implicit,
mult mai multe responsabilititi. Nu inventim noi
apa caldi, o astfel de legislatie, prin care se recunosc
rolul si importanta Camerei Nationale, existd deja in
state europene puternice, cum ar f: Austria, Franta,
Germania sau Italia, ca s3 numesc doar citeva. CCIR
este membrd a Asociatiei Camerelor de Comert
Europene (Eurochambres), necesitatea unei legislatii
unitare europene in ceea ce priveste functionarea
camerelor de comert fiind un subiect extrem de
dezbitut. Sperdm ca noua componenti a Comi-
siei Europene s se aplece mai mult asupra acestei
probleme.

- Ce obiective aveti stabilite, Ia nivel de organizatie,
pentru ultimele luni din 2024 si in perspectiva
(2025-2030)?

- Pentru ci am vorbit de importanta sistemului
cameral pentru economia roméneascd, trebuie si stiti
faptul ¢4 anul acesta se implinesc 160 de ani de acti-
vitate a camerelor de comert. Domnitorul Alexandru
Toan Cuza a semnat, la data de 30 septembrie 1864,
Decretul Domnesc care a oficializat infiintarea pe
teritoriul Principatelor Roméne, Tara Roméneasci si
Moldova, a unui numir de 15 Camere de Comert,
la: Bucuresti, Barlad, Turnu-Severin, Craiova, Turnu-
Migurele, Giurgiu, Braila, Galati, Ismail, Tasi, Piatra-
Neamt, Baciu, Focsani, Botosani si Ploiesti. Va fi un
eveniment cu totul special pe care il vom celebra la
Ateneul Romén alituri de toti presedintii de Camere
judetene, reprezentanti ai mediului de afaceri din
Roménia si din striindtate, precum i aldturi de
demnitari ai Statului Romén. Evident, cu o traditie de
peste 30 de ani, vom organiza Gala Topului National
al Firmelor - 2024, eveniment de referinti al CCIR,
care promoveazi excelenta in afaceri si atrage atentia
asupra performantelor remarcabile ale companiilor
din diferite domenii de activitate.

Referitor la planurile CCIR pentru perioada 2025-
2030, in lipsa unei legislatii adecvate a functiondrii
camerelor de comert, acestea pot fi influentate fie
de instabilitatea politica, fie de cea fiscald. Din
nefericire, Roménia are o lungi traditie privind
ambele aspecte, daci ne gandim numai la numirul
de prim-ministri care s-au succedat la conducerea
guvernului in ultimii zece ani sau la implementarea
peste noapte a unor acte normative care au dat peste
cap activitatea economicd a intregii tiri. Europa, si
chiar intreaga lume, traverseazi o perioadi destul
de nefastd atit din punct de vedere economic, cit i
social, stabilitatea fiind poate cuvantul cheie pentru
o iesire din acest impas. (E.M.)



INTERVIEW

AIC Trucks: Peste 4.000 de vehicule Ford Trucks, livrate pe piata din Romania

IEI:g .'u-n-h"r E| Compama AIC Trucks are o istorie de
=3 -- : 28 de ani in sectorul auto roménesc, ca
i Surnizor de produse si servicii inte-
: 4 grate pentru lumea transportatorilor
profesionisti, fiind cunoscutd ca fiind unul dintre cei
mai mari distribuitori de vebicule comerciale. Din
2017, AIC Trucks este importatorul exclusiv al Ford
Trucks in Romdnia, incepind cu anul 2023 addugind
in portofoliu si marcile Otokar (autobuze 5i camioane
Atlas) i Piaggio Commercial. Brandul Ford Trucks a
atins pragul de 4.000 de unititi livrate in Romdnia,
intr-un mix de vehicule de transport international,
vebicule de constructii si specializate. Avind in vedere
portofoliul mai larg al companiei 5i experienta inde-
lungatd, precum si divizia de vehicule comerciale
uzate multibrand, AIC Trucks define un parc de
rrmri dimensiuni, potrivit nevoilor tuturor dlientilor.
In continuare, Razvan 8zilagyi, Deputy CEQ in
cadrul companiei, se referd la situatia curentd a piefei
de profil, precum si la noutdtile lansate in ultima
perioad.

- Ce evolutie a avut piata autocamioanelor in
2023 si ce estimdri aveti pentru anul in curs, dar si
pentru 2025?

- Inmatriculirile de camioane noi, de peste 16 tone
(conform datelor despre inmatriculdri furnizate de
citre DRCPIV) au ajuns la 4.521 unititi la mijlocul
anului in curs, un nivel mult mai bun decit estima
oricine la inceputul lui 2024. Piata este, in primul
semestru al acestui an, cu 8% peste nivelul aceleiasi
perioade din 2023 si preconizim un ritm similar
pani la finalul anului. Clientii, de asemenea, sunt
mai putin sceptici decét la finele exercitiului finan-
clar precedent, indiferent daci vorbim de trans-
portul local sau international sau de domenii precum
constructiile si lucririle municipale. Tn ceea ce
priveste brandul Ford Trucks, ne-am crescut cota de
piati in segmentul de transport international si am
rimas in optiunile de top ale clientilor pe segmen-
tele de constructii si vehicule specializate. Strategia
noastri a fost directionati spre extinderea portofo-
liului de servicii care aduc valoare adiugati clientilor.

- Care sunt noutitile tehnice pentru Ford Trucks?
- Anul 2024 reprezinti pentru Ford Trucks
momentul introducerii noii generatii F-Line, care
inlocuieste modelele anterioare dedicate segmentului
de transport regional, constructii si vehicule specia-
lizate. Noua serie F-LINE ridici nivelul de tehno-
logie si confort al gamei pentru cele trei destinatii
aproape de F-Max, virful de lance al brandului,

Razvan Szilagyi

Functja/ Firma: Deputy CEOQ, AIC Trucks,
Experienta profesionala: peste 20 de ani pe
piata financiara.

dedicat transportului international. Reprezen-
tand trei segmente (camioane de distributie, pentru
constructii si vehicule specializate) noua serie oferd
clientilor eficientd, performant, conectivitate,
tehnologii avansate de sigurantd, precum si confort
si design modern. Inspirat de viziunea "Sharing the
Load", Ford Trucks a proiectat seria F-LINE pe
baza analizei cererii pietei si a cerintelor clientilor din
industria vehiculelor comerciale grele, referitoare la
conectivitate, siguranti si eficienti.

Noul F-LINE este mai eficient datoriti tehnolo-
giilor de conectivitate. Prin ConnecTruck, care este
oferit acum si in seria F-LINE, clientii se pot conecta
la vehiculele lor oricind prin portalul web sau de pe
telefoanele lor mobile. Prin monitorizarea vehicu-
lelor pe hartd, acestia pot primi date rapide despre
vehicule si inregistriri anterioare de utilizare a aces-
tora. Sistemul asigurd, astfel, solutii de eficientd care
vor creste timpul de functionare a vehiculului la
100% si vor garanta performante optime, cum ar fi
diagnosticarea de la distanti si actualizdrile software.
Starea vehiculelor Ford Trucks este monitorizati de
la distantd in timp real cu aceastd tehnologie, urma-
rind si mireascd timpul de operare prin interventia
cu algoritmi predictivi de diagnosticare.

Cabina si designul exterior al seriei F-LINE, inspi-
rate de F-MAX au fost dezvoltate pentru a spori
ergonomia, confortul si eficienta. Designul inte-
rior accentueazi confortul si calitatea, in timp ce
designul exterior oferd un aspect elegant si dinamic.
Ecranul multimedia de 9 inch, care permite soferilor
si gestioneze multe functii din interiorul vehiculului,
materialele scaunelor, volanul nou si butoanele de
control sporesc confortul la conducere. Grila, bara de
protectie, farurile, aripile, usile si ornamentele oglin-
zilor reinnoite combind puterea si stilul, sporind in
acelasi timp ergonomia.

Seria F-LINE reprezinti, de asemenea, varful tehno-
logiilor de siguranti. Sistemele avansate de asistentd
a soferului (ADAS) sunt solutii de sigurantd activ
concepute pentru a elimina erorile umane i lipsa
de atentie a soferilor, care creste riscul de accidente.
ADAS imbunititeste performantele soferilor prin

No.

utilizarea unor tehnologii avansate, pentru a-i asista
in timpul conducerii.

Motorul Ecotorq al noii Serii F-LINE este echi-
librul perfect natural intre putere, performanti si
economie. Dezvoltat in intregime de inginerii Ford,
versatilitatea motorului Ecotorq nu se limiteaza doar
la performanta sa si este disponibil in doud variante,
pentru a se adapta cerintelor de transport diferite:
9 L si 12,7 L. Motorul produce 330 CP si 420 CP
pentru seria de camioane pentru transport rutier; 330
CP, 420 CP si 450 CP pentru seria de constructii
si 450 CP (4x2) si 480 CP (6x4) pentru seria de
autotractoare. El se integreazd perfect intr-un lant
cinematic proiectat si realizat in intregime de Ford
Trucks (motor, cutie, axd spate).

- Ce evolutie a inregistrat businessul AIC Trucks
in Romania in 2023 i ce estimiri aveti pentru anul
in curs?

- In 2024, cifra de afaceri AIC Trucks estimim ci va
fi In linie cu cea din 2023, cu un obiectiv la sfarsitul
anului de 92 milioane de euro. Compania continui
planul de investitii in serviciile oferite, reteaua de
servicii, precum i in dezvoltarea diviziilor noi, a

personalului si a sistemului digital.

AIC Trucks este orientat citre client si isi adapteazi
constant strategia pentru a satisface cerintele acestora
si pentru a adiuga valoare afacerilor lor prin ofertele
integrate si complete de produse si servicii: retea
extinsi de service, servicii de Trade in i Buy Back,
servicii de consultanti financiard, de instruire a utili-
zatorilor si servicii de telematici. Suntem prezenti
prin reteaua de distributie si asistentd tehnicd in 21
de centre, partenere si proprii, aflate in: Bucuresti,
Brasov, Deva, Arad, Constanta, Focsani, Craiova,
Baciu, Suceava, Baia Mare, Oradea, Timisoara,
Sibiu, Odorheiu Secuiesc, Cluj-Napoca, Pitesti,
Ploiesti, Galati, Turda si Piatra Neamt.

- Cum se resimt, in cadrul companiei, efec-
tele majoririlor de preturi si ale dificultitilor din
lanturile de aprovizionare? Mai sunt probleme din
acest punct de vedere?

- Cregterile de pret sunt consecintele firesti ale carac-
teristicilor suplimentare de sigurantd care, pentru a
respecta reglementarile UE, sunt acum montate pe
fiecare camion. Acest lucru se aplicd noui si tuturor
concurentilor nostri in conditii egale. Pe partea
pozitivd, toate problemele legate de aprovizionarea
componentelor si in special a microprocesorului sunt
acum rezolvate i nu intrerup alimentarea. (0.V.S.)
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OPINII

HORNBACH va deschide noi magazine in Bucuresti, Timisoara, Cluj si Targu Mures

2B Hornbach are o prezentd stabild, de
peste 17 ani, pe piata din Romdnia si
2 g stmtegza tampamez se concentreazd
T pe extindere, evaluind cu atentie
oportunititile disponibile. In prezent, reteaua
detine 9 centre comerciale in Romdnia, din care trei
in Bucuresti (Berceni, Militari si Balotesti) si cite
unul in Brasov, Timisoara, Sibiu, Oradea, Clyj-
Napoca si Constanta, la care se adauga si magazinul
online. Recent, compania a anuntat deschiderea
unui nou magazin in Capitald, in zona Colen-
tina, proiect intirziat de dificultitile de avizare cu
care continud sd se confrunte Bucurestiul. "Proiectul
intampind anumite provocdrijuridice generale, care
sunt comune mai mulfor zone Bucure;ti, ceeq ce a
incetinit procesul de deschidere. Ramdnem dedicati
si angajati in gasirea celor mai bune solutii pentru
Sfinalizarea acestui proiect, sperind ca in decursul
anului 2025 s il putem deschide. Investitiile in
teren, constructia magazinului si prima dotare a
acestuia se vor ridica, cel mai probabil, la peste 35
de milioane de euro’, a declarat Radu Oniga, direc-
torul general al Hornbach Roménia. De asemenea,
in vara - toamna anului viitor, compania are in
plan si deschida al doilea magazin in Timisoara,
iar alte orase, precum Cluj-Napoca si Tiirgu Mures,
sunt deja vizate pentru viitoare inaugurdri. Toto-
datd, sunt previzute pentru extindere §i alte orage,
cu peste 150.000 de locuitori.

- Cum au evoluat vanzirile de materiale de
constructii in primele 6 luni din 2024?

-Tn prunele 6 luni din 2024, vinzirile de mate-
riale de constructii au avut o evolutie interesant.
In special sortimentele de gradma si amenajiri
exterioare au inregistrat o crestere semmﬁcatwa,
datoritd conditiilor meteorologice favorabile. Cu
toate acestea, premisele pentru viitor nu sunt cele
mai optimiste. Inci de anul trecut, piata a incetinit
pe segmentul proiectelor private de mari dimen-
siuni. Pe termen mediu, insi, vedem o posibilitate
de revenire a creditirii, daci BNR va continua si
reduci rata dobénzii de politici monetard. Acest
aspect ar putea stimula inceperea de noi proiecte
in domeniul constructilor. De asemenea, este
important de punctat faptul ci piata din Romania
are un potential mare de dezvoltare, iar in anii
care urmeazd suntem increzitori ci vor apirea
oportunititi interesante.

- Ceobiective aveti pentru perioadaurmitoare,in
ceea ce priveste digitalizarea si sustenabilitatea?
- Digitalizarea reprezintd o prioritate majord
pentru noi. Plinuim si continuim implementarea
de noi tehnologii si si optimizim procesele exis-
tente, pentru a rimane competitivi si eficienti. Acest
proces va include dezvoltarea si imbunititirea
HUB-ului IT, care joaci un rol crucial in dezvol-
tarea solutiilor inovatoare la nivelul intregului
grup. Ne axim permanent pe dezvoltarea continud
a functiilor din aplicatia mobild, pentru a oferi
clientilor o experientd de cumpirituri flexibild si
usoard, indiferent daci achizitia se face online sau

Radu Oniga (43 de ani)

Functja/ Firma: director general, Hornbach
Romania;

Experienta profesionald: 20 de aniin
domeniul de retail, din care 18 in cadrul
Hornbach.

dintr-un magazin fizic. Un exemplu concret este
implementarea functiei self scan in toate magazi-
nele Hornbach. Tot anul acesta dorim si imple-
mentim serviciul de debitare online, oferind astfel
clientilor posibilitatea de a configura si comanda
online, de acasi, placa de PAL la dimensiunea
dorit si apoi si o ridice din magazinul fizic, firi
a mai fi nevoiti si astepte. Un alt proiect care se
afld pe agenda noastrd pentru acest an este Smart
Home by Hornbach, care le va permite clientilor
si controleze diverse aplicatii, produse si sisteme
din casd si gridind, indiferent de producitor -
totul dintr-o singurd aplicatie. Ne vom concentra
pe dezvoltarea si integrarea practicilor ecologice
in toate aspectele activititii noastre. Sustenabili-
tatea este esentiald pentru viitorul nostru si vom
continua s investim in proiecte si initiative care
si reduci impactul asupra mediului. In plus, vom
pune un accent deosebit pe optimizarea proceselor
logistice, atit pentru clientii finali din magazine si
online, cit si pentru aprovizionarea rapidi a maga-
zinelor noastre din intreaga tard. Spatiul logistic
modern de peste 10.000 mp situat in apropierea
Bucurestiului va avea un rol esential in eficienti-
zarea acestor procese.

- Ce evolutie au avut afacerile companiei in 2023
si in primele 6 luni din 2024 si cum estimati ci
vor evolua acestea in continuare?

- In 2023, afacerile Hornbach Rominia au avut
parte de un an plin de provociri, dar au mentinut
o stabilitate remarcabili. In comparatie cu 2022,
am inregistrat o crestere de aproximativ 3%, ajun-
gand la o cifrd de afaceri de peste 1,56 miliarde
de lei. In primele 6 luni ale anului 2024, am avut
un inceput de sezon favorabil, influentat pozitiv
de vremea buni. Continudm si ne concentrim pe
imbunititirea experientei clientilor si pe diversifi-
carea ofertei noastre. Estimim ci afacerile noastre
vor evolua pozitiv pe parcursul anului 2024, datoritd
strategiei de expansiune, investitiilor in digitalizare
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si angajamentului nostru fati de sustenabilitate.
Vanzirile online au crescut semnificativ in ultimii
3 ani, devenind o componenti importanti a aface-
rilor noastre. In acest moment, avem in portofoliu
peste 85.000 de produse disponibile la comandi
online. In ansamblu, pe baza tendintelor actuale
si a strategiilor noastre de dezvolta.re, estimim ci
vinzirile online vor continua si creasci si in 2024,
cu peste 2 digiti procentuali, contribuind semnifi-
cativ la evolutia pozitivi a afacerilor noastre.

- Care sunt principalele provociri si oportunititi
pe care le intrevedeti pe piata materialelor de
constructii in perioada urmatoare?

- Pe piata materialelor de constructii din Romania,
anticipim atit provociri semnificative, cit si
oportunititi promititoare pentru perioada urmi-
toare. Printre principalele provociri se numird
cresterea costurilor materialelor, determinati de
fluctuatiile preturilor la materii prime, care poate
afecta marjele de profit si puterea de cumpi-
rare a consumatorilor. De asemenea, deficitul de
angajati calificati reprezinti o problemi majord,
intirzierile in proiecte si impactul asupra calititii
executiei fiind consecinte directe ale acestor
lipsuri. Provocirile logistice, inclusiv intarzierile
in lanturile de aprovizionare si cresterea costu-
rilor de transport, pot influenta negativ disponi-
bilitatea produselor si termenele de livrare. Modi-
ficirile legislative si reglementirile complexe
constituie alte obstacole, complicind proce-
sele de constructie si dezvoltare a proiectelor,
ceea ce duce la intérzieri si cresteri de costuri. In
plus, impactul economic general si incertitudi-
nile financiare pot influenta negativ investitiile in
sectorul constructiilor si cererea pentru materiale
de constructii.

Pe de alti parte, existd numeroase oportunititi pe
care le putem valorifica. Cresterea investitiilor in
infrastructurd, stimulati de proiectele guverna-
mentale si investitiile publice, poate genera o cerere
crescutd pentru materiale de constructii. Dezvol-
tarea segmentului de constructii verzi oferd noi
perspective pentru promovarea solutiilor suste-
nabile si ecologice, iar digitalizarea si inovatia
in procesele de productie si logistici pot creste
eficienta operational si reduce costurile, oferind
un avantaj competitiv. Expansiunea pietei online
si dezvoltarea platformelor de comert electronic
deschid noi canale de distributie si oportunitati
de extindere a bazei de clienti. Programele de
reabilitare si renovare a clidirilor vechi, atit in
sectorul rezidential, cit si in cel comercial, pot
genera o cerere semnificativi pentru materiale de
constructii. In plus, tendintele DIY devin din ce in
ce mai populare, stimuland vanzirile de materiale
si produse de bricolaj, pe misurd ce tot mai multi
consumatori aleg si isi realizeze propriile proiecte
de renovare si constructie. Gestionarea eficientd
a acestor provociri si valorificarea oportunititilor
identificate ne vor permite si continuim cresterea
si si ne consoliddm pozitia pe piata materialelor de
constructii din Romania. (0.V.S.)



INTERVIEW

OSCAR Downstream alimenteaza cu combustibil marile santiere de infrastructura

W= OSCAR Downstream face parte
1, ','-:1,.';'. din Alfa Group, holding ce reuneste o
. gamd largd de companii din diverse
domenii  de activitate. Compania
este, in prezent, cea mai mare firmd independenti
de distributie a carburantului din Romdnia, cu un
portofoliu vast de servicii si produse B2B si o dezvol-
tare naturali spre B2C. Cu o istorie de peste 23 de
ani, OSCAR Downstream are un portofoliu de peste
5.000 de clienti din industrii cheie, precum transport,
constructii, industrie sau agriculturd. Reteaua sa de
benzindrii a depdsit 115 statii distribuite strategic
la nivel national. Dintre acestea, 30 de statii proprii
sunt dedicate segmentului de clienti B2B sub brandul
OSCAR Drive, pozitionate de-a lungul principa-
lelor drumuri comerciale. La acestea se adaugd peste
2.500 de statii de incintd OSCAR - DIESELPoint
(concept introdus in premierd pe piata din Romdinia
de OSCAR Downstream in 2004, care permite
alimentarea cu carburant direct in locatia clientului).
Infrastructura sa logisticd include o floti cu peste 100
de autocisterne moderne, precum si o retea proprie de
depozitare, cu o capacitate de stocare a motorinei §i
benzinei de peste 70.000 m.

- Cum au evoluat vanzirile de combustibil pentru
constructii/transporturi in constructii in 2023 i in
primele 6 luni ale acestui an?

- Aproximativ 95% din businessul nostru este generat
de clientii B2B, iar ponderea volumelor este relativ
egal distribuitd intre domeniile cheie - constructii,
transport, agriculturd si industrie. Majoritatea sunt
companii de dimensiuni medii si mari, cu volume
importante de consum de carburant. Anul trecut,
vanzirile de carburant in domeniul constructiilor au
inregistrat o ugoard crestere, in conditiile in care ince-
tinirea dezvoltirilor rezidentiale a fost compensati de
accelerarea activititii de constructii a marilor proiecte
de infrastructurd. Tendinta de crestere s-a accelerat in
prima parte a acestui an, n conditiile in care au fost
demarate lucririle la mai multe proiecte nationale de
infrastructurd, precum si lucriri locale sau regionale
de imbunititire a infrastructurii rutiere si de utilitati.
Alimentim, in acest moment, atit santierele din tard,
dedicate acestor lucrdri, cit si activititile conexe ale
acestora, cum ar f1 carierele de piatrd sau fabricile de
ciment. Astfel, peste 500 din cele 2.500 de statii de
incinti OSCAR - DIESELPoint sunt instalate pe
santierele active din intreaga tard, precum Autostrada
A0, Drumul Expres Pitesti - Craiova, Autostrada A3
Targu Mures - Cluj-Napoca, si altele.

L
OSCAR - depozit & flota =
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Lucian Harangus

Functja/Firma: Sales and Retail Director
OSCAR Downstream:

Experienta profesionald: 19 ani in domeniul
QOil&Gas.

- Ce tipuri de produse din oferta companiei au fost
preferate de clienti?

- Toti carburantii din oferta noastrd asigurd clientilor
calitate si performant3, dar si protectie pentru mediul
inconjurdtor. In functie de volumul de activitate,
clientii pot opta pentru alimentarea la pompi sau - o
optiune frecventd pentru companiile de constructii -
pentru statii de incintd instalate in proximitatea
santierelor. Fiind vorba despre o activitate care gene-
reazi un consum semnificativ de carburant, optimi-
zarea acestuia reprezintd una din preocupirile de bazi
ale clientilor nostri. Astfel, preferintele clientilor s-au
indreptat ciitre gama standard de carburanti OPTIM,
oferta noastrd fiind reprezentatd de: OPTIM 95 -
un carburant din gama Euro 5, prietenos cu mediul,
care protejeazd motorul si stimuleazi functionarea
sa optimi si rispunde cerintelor de calitate si nevo-
ilor de achizitie en-gros, indiferent de domeniul de
activitate; OPTIM Diesel - un carburant standard,
cu proprietiti specifice sezonului si o calitate contro-
lati in permanentd, in toate punctele esentiale ale
lantului logistic OSCAR. O alti cerintd a clientilor
nostri o reprezintd aditivul AdBlue - pentru reducerea
noxelor si o functionare optima a sistemelor cu Redu-

cere Catalitici (SCR).

OSCAR - statie de incinta

- Cum evolueazi vinzirile OSCAR Downstream,
in acest context?

-De la inceputul anului, vanzirile noastre au inregis-
trat o tendinti de crestere, in contextul in care indus-
triile pe care le deservim si-au intensificat activitatea.

Pentru intregul an, anticipim un avans de cel putin
10% fatd de anul anterior. Cifra de afaceri a companiei
aferentd lui 2023 a fost de aproximativ 7,29 miliarde
lei (circa 1,47 miliarde euro), dinamica sa fiind deter-
minati pe de o parte de cresterea volumelor vindute
si, pe de alti parte, de evolutia cotatiilor internationale
ale produselor petroliere, care influenteazd direct
pretul carburantului.

- Ce provociri sunt in industria in cadrul cireia
activati, in acest moment?

- Riscurile geopolitice i aferente lanturilor globale de
distributie constituie cele mai mari provociri. Luna
august a inceput sub imperiul unor tensiuni tot mai
mari in zona Orientului Mijlociu, intr-un context deja
inflamat de conflicte militare, dar si previziuni econo-
mice sAumbre, care au impact direct asupra pietei petro-
lului. In acest context global de instabilitate, suntem
preocupati si gestionim cAt mai bine riscurile aferente
lanturilor de distributie si ale fluctuatiilor de pret, pentru
apreveni blocaje operationale in livririle citre clienti. O
alta dificultate este generati de presiunea costurilor. In
contextul actual marcat de provociri, actorii economici
cautd solutii pentru eficientizarea costurilor. Noi oferim
companiilor solutii personalizate, care si le ajute si-si
optimizeze cheltuielile cu carburantul, dar si pe cele
operationale. In fine, trebuie reamintite inclusiv impre-
vizibilitatea fiscald si incertitudinea economici. Din
acest punct de vedere, cresterea poverii fiscale i incerti-
tudinea privind posibile noi modificiri de taxe ne afec-
teazd considerabil capacitatea de a planifica investitii
si de a face previziuni financiare pe termen scurt. In
acelagi timp, semnalele de alarmd care vin din zona
macroeconomici atrag atentia asupra unui an 2025
incircat de provociri.

- Ce obiective si planuri de investitii aveti in peri-
oada urmitoare?

- Investim in mod constant in lantul nostru inte-
grat de distributie, care reprezintd principalul nostru
avantaj competitiv. In acest moment, avem 7 depo-
zite proprii amplasate strategic la nivel national, la
maximum 200 de kilometri unele de celelalte, care
pot onora comenzi in toatd tara, in maximum 24 de
ore. Continudm si crestem flota proprie de transport,
care a depisit deja 100 de autocisterne moderne, efici-
ente energetic si prietenoase cu mediul. Totodatd, ne
pregitim s3 intrim pe piata de retail cu benzindriile
proprii, prima statie OSCAR urménd si fie construiti
pand la finalul anului 2024. Ritmul de dezvoltare a
retelei pe termen lung va fi impus de indicatorii de
performanti realizati de primele benzindrii OSCAR
si de oportunititile identificate in principalele hub-uri
economice i sociale din tard. In paralel, continuim
sd crestem reteaua de benzindrii in regim de fran-
cizd, RO concept OSCAR, care a depisit deja 85 de
unititi la nivel national. La nivel de grup, analizim
diverse oportunititi de investitii regenerabile (ince-
pind cu montarea de panouri solare in unititile
noastre de activitate, acolo unde spatiul si standardele
de sigurantd o permit). De asemenea, avem in vedere
instalarea de statii de reincircare pentru masini elec-
trice in reteaua OSCAR. (O.V.S.)
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MMSS: Aproape 600.000 de muncitori lucreaza legal in constructii

A1e neazd Registrul General de Evidentd a
Salariatilor (ReGES), analizate la inceputul lunii iulie
2024. Conform datelor centralizate de Agentia Nationald
pentru Ocuparea Fortei de Munci (ANOFM), in primul
trimestru al anului 2024, numdrul locurilor de munci
vacante declarate de angajatori in domeniul constructiilor
era de 32.132. ANOFM poate stabili nevoia de forti
de muncd in anumite domenii de activitate 5i pentru
anumite meserii pe baza situatiei locurilor de munci
vacante declarate de angajatori ln agentiile locale pentru
ocuparea fortei de muncd, in termen de 5 zile ucritoare de
la vacantare, asa cum prevede legislatia. Astfel, o dimen-
siune mai exactd a nevoii de fortd de muncd din economie,
de la un moment dat, este dati de indicatorul 'ocuri de
muncd vacante declarate in mod repetat de angajatori',
locuri de muncd care nu pot fi ocupate.

Deficitul de forti de munci in constructii se inregistreazi
cu precidere pentru ocupatiile de muncitori necalificati,
dar si pentru ocupatii care necesitd calificare, precum:
dulgher, fierar betonist, zugrav, zidar - rosar - tencuitor,
sudor, faiantar, electrician in constructii, licitus mecanic,
zidar pietrar, potrivit datelor Ministerului Muncii si
Solidarititii Sociale (MMSS). Pentru acoperirea defici-
tului de munci in domeniul constructiilor, dar nu numai,
se aplicd misuri de stimulare a ocupirii, care se adreseazi
atat angajatorilor, cat §i persoanelor aflate in ciutare de
loc de munci. De asemenca, ANOFM sustine inca-
drarea persoanelor/somerilor care apartin unor cate-
gorii vulnerabile pe piata muncii, precum absolventi
de invitimant (care nu au experientd in munc), tineri
NEET; persoane cu handicap, persoane cu varsta peste
45 de ani, inclusiv cei care mai au pand la 5 ani pind
la indeplinirea conditiilor legale de pensionare, someri
unici sustindtori ai familiilor monoparentale, tineri cu
tisc de marginalizare sociald.

"Angajatorii care incadreazi persoane din aceste cate-
gorii sunt sustinuti prin acordarea de subventii din
bugetul asigurdrilor pentru somaj, iar persoanele cu dife-
rite vulnerabilititi pot si fie valorizate pe piata muncii.
Subventiile se acordi pentru incadrarea cu contract de
munci pe perioadi nedeterminati”, a transmis MMSS.
Formarea profesionali a persoanelor aflate in ciutare
de loc de munci este, de asemenea, o misurd pe care
ANOFM o poate aplica, fie prin organizarea de cursuri
de calificare/recalificare, fie prin sustinerea programelor
de ucenicie la locul de munci, in baza Legii nr. 279/2005
privind ucenicia la locul de munci, cu modificirile si
completirile ulterioare.

Sistemul dual de invitimant reprezintd, de asemenea, o
solutie pentru rezolvarea deficitelor de fortd de munci,
angajatorii putind organiza, in parteneriat cu unititile
scolare, programe de formare profesionald potrivite cu
utilajele i procesele tehnologice utilizate in activitatea
proprie.

Nu in ultimul rind, pentru a acoperi deficitul de fortd
de munci, realitatea impune si utilizarea lucritorilor
calificati si inalt calificati din afara Uniunii Europene,
in completarea solutiilor de crestere a ratei de partici-
pare pe piata muncii a cetitenilor romani. Astfel, anual,
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se stabileste prin hotdrire a Guvernului contingentul
pe tipuri de lucritori nou-admisi pe piata fortei de
munci, la propunerea MMSS, in concordanti cu poli-
tica privind migratia fortei de munci §i luind in consi-
derare situatia pietei muncii din Roménia.

Primele zece ocupatii/meserii din domeniul constructiilor
declarate in mod repetat vacante

T12024] T12023 | T12022

muncitor necalificat la demolarea
cladirilor, captuseli zidarie, placi mozaic, 4.636 6.545 4.226
faiantd, gresie, parchet
rrluncnor neca_lmcat la spargerea"$| 2241 4331 1805
taierea materialelor de constructii
dulgher (exclusiv restaurator) 1.146 1.393 625
fierar betonist 1.068 1.611 773
zugrav 961 1.162 562
zidar rosar-tencuitor 801 930 529
munutgr necalificat la |'ntret,|rl1erea de 790 48 556
drumuri, sosele, poduri, baraje
sudor 669 576
faiantar 566 909
electrician in constructii 476
(&catus mecanic 239
montator pereti si plafoane din

] 329
ghips-carton
muncitor necalificat la asamblarea, 389
montarea pieselor
zidar pietrar 652

Sursa: MMSS

Circa 28.400 de muncitori strdini sunt activi in
constructii

Pentru anul 2024, a fost stabilit un contingent de
100.000 de lucritori strdini nou-admisi pe piata fortei
de munci din Roménia, in baza avizelor de angajare/
detasare, In conformitate cu prevederile OG nr. 25/2014
privind incadrarea in munci si detagarea striinilor pe
teritoriul Romaniei si pentru modificarea si comple-
tarea unor acte normative privind regimul stréinilor in
Romania.

In situatia in care numérul cererilor pentru eliberarea de
avize de munci/detasare este mai mare decét contin-
gentul pe tipuri de lucritori nou-admisi pe piata fortei
de munci, contingentul poate fi suplimentat prin HG,
in baza unui memoriu justificativ, la propunerea MIMSS.
Conform datelor primite de la Inspectia Muncii, la
data de 3 iulie 2024 in Roménia erau angajati, in total,
151.167 lucritori striini, din care 28.400 desfisurau
activititi in sectorul de constructii.
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Numarul de salariati angajati cu contract individual de
munca in baza Codului muncii, inregistrati in REGES
Datd de

Cetdtenie - total Nr. CIM
: CIM CTIUNEA CONSTRUCTII

referintd

| 03.07.2024 | Alta cetitenie 134.829 26,810 |
UE, SEE sau

‘03'07'2024 Confederatia Elvetiana L0

16.338

Sursa: [TM

Peste 2.500 de controale pe santiere, in 2024
Potrivit datelor MMSS, anul acesta, in cadrul celor 2.584
de controale efectuate pand in luna iulie la angajatorii cu
activitate in domeniul constructiilor, au fost identificate
neconformititi, iar cele mai frecvente se referd la:

o mijloacele de protectie colectivi impotriva surpirii
terenului - sprijiniri de maluri, pe intreaga indltime a
malului in zona de actiune a lucritorilor, desi acestea
sunt previzute in proiect;

o cchipamentele de munci specifice lucrului la indltime
utilizate fird sisteme de protectie colectivd, fard balus-
tradele solide (suficient de inalte si avind cel putin o
bordurd, o mni curentd si protectie intermediard) si
fird platforme sau plase de prindere suficient de solide
pentru a impiedica/opri ciderile de la indltime;

o depozitarea necorespunzitoare a pimintului pe
marginea sipaturii;

@ instruire necorespunzitoare in domeniul securitatii si
sanatatii;

o conducitorii locurilor de munci/sefii de echipi au
permis desfisurarea activititii lucritorilor fird ca acestia
si poarte echipamentul individual de protectie;

e montarea neconformi a platformelor de lucru, a pasa-
relelor, scirilor si schelelor, acestea prezentind riscuri in
timpul utilizirii/sunt realizate de lucritori care nu au
competente profesionale in acest sens;

o repartizarea necorespunzitoare a sarcinilor de munci
in ceea ce priveste securitatea si sindtatea in munc, fird
alua in considerare capacititile lucritorului.

"Analiza informatiilor culese in cadrul controa-
lelor aratd ci neconformititile identificate sunt atat
in sarcina angajatorului, cit si in sarcina lucritorilor
(de exemplu: nepurtarea echipamentelor de protectie
acordate, manevre si operatii care nu asigurd securi-
tatea si sindtatea in munc, desi acestia au fost instruiti



asupra modului de lucru)", au precizat reprezentantii

MMSS.

Rata somajului a ajuns la 3,09% la finalul Lunii mai
Potrivit celor mai recente date ale Institutului National
de Statistici (INS), publicate pe 14 iunie 2024, in trimes-
trul I populatia activi a Roméniei era de 8.417.300 de
persoane, din care 7.973.600 erau ocupate. In ceea ce
priveste numdrul de salariati care lucrau la data de 3 iulie
2024 in constructii, acesta se ridicd la 592.325, potrivit
Inspectiei Muncii, institutia care gestioneazd Registrul
General de Evidenti a Salariatilor (ReGES).

Inspectia Muncii gestioneazd, prin ReGES, doar
salariatii angajati cu contract individual de munci
in baza Codului Muncii. Nu fac obiectul declaririi
in registru unele categorii de lucritori evidentiate la
Agentia Nationali de Administrare Fiscali, cum ar fi:
functionarii publici, militarii, personalul din justitie etc.
Potrivit ANOFM, la sfirsitul lunii mai 2024, rata
somajului la nivel national a fost de 3,09%, mai mici
decit cea din luna anterioard cu 0,01 puncte procentuale.
Numirul total de someri inregistrati la finele lunii mai
2024 a fost de 248.909 persoane, mai mic cu 625 fati de
cel inregistrat la finele lunii aprilie 2024.

Din totalul somerilor inregistrati, 49.751 au fost someri
indemnizati si 199.158 neindemnizati. Numdrul
somerilor indemnizati a scizut cu 2.192 de persoane, iar
numdrul somerilor neindemnizati a crescut cu 1.567 de
persoane fatd de luna precedenti.

La finele lunii mai 2024, rata somajului masculin a fost
de 2,99% (aceeasi valoare ca in luna precedentd), iar rata
somajului feminin a fost de 3,21% (cu 0,02% mai mici
fatd de luna precedent -3,23%).

Numirul somerilor femei la 31 mai 2024 era de 116.442
persoane, in timp ce numérul somerilor birbati era de
132.467 de persoane. Numdrul somerilor din mediul
urban era la finele lunii mai a.c. de 66.105 persoane,
iar numirul celor din mediul rural a fost de 182.804 de
persoane.

Angajarea tinerilor, un obiectiv prioritar major

Un grup tintd important in cadrul Strategiei Nationale
pentru Ocuparea Fortei de Munca (SNOFM) 2021-
2027 sunt tinerii. In acest sens, a fost inclusi o directie
de actiune dedicati exclusiv acestora: Cresterea ocupirii
tinerilor si promovarea unei ocupiri durabile, inclusiv
prin implementarea Garantiei pentru Tineret consoli-
date. Astfel, strategia reprezintd si cadrul pentru imple-
mentarea Garantiei, cuprinzind mésuri destinate facili-
tirii accesului pe piata muncii prin cresterea gradului de
valorificare a potentialului economic al tinerilor (inclusiv
a tinerilor NEET). In plus, Programul Educatie si
Ocupare (PEO) 2021-2027, finantat prin Fondul
Social European Plus, asigurd fondurile necesare, alituri
de cofinantarea nationald, pentru implementarea mésu-
rilor stabilite prin SNOFM 2021-2027. Astfel, la nivelul
PEO a fost formulati o prioritate dedicatd exclusiv
tinerilor - Valorificarea potentialului tinerilor pe piata
muncii, cu o alocare financiard de aproape 880 de mili-
oane de euro, care cuprinde masuri vizind implemen-
tarea Garantiei pentru Tineret consolidatd, prin care se
urmireste inclusiv dobindirea de competente antrepre-
noriale, digitale i verzi, precum si asigurarea sprijinului
financiar pentru demararea unei afaceri.

Sunt finantate interventii ce vizeazi dezvoltarea unei
retele pentru tineret cu scopul furnizirii de servicii

INTERVIEW

personalizate si de calitate tinerilor, cu precidere din
categoria NEETs, prin incheierea de parteneriate intre
Serviciul Public de Ocupare si furnizori de servicii de
tineret publici sau privati (centrele/cluburile de tineret
sau alti actori interesati), in acest fel realizindu-se o
schimbare de paradigmi in ceea ce priveste abordarea
tinerilor si facilitarea accesului acestora pe piata muncii.
S-a urmirit astfel diversificarea modalititilor de a intra
in contact cu tinerii i totodatd de a utiliza lucritorii
de tineret In vederea cresteri activititii de identificare,
informare si motivare a acestora de a se adresa Servi-
clului Public de ocupare din Roménia in vederea faci-
litérii unui loc de munci sau a parcurgerii unui curs de
formare profesionali care si creascd sansele de integrare
pe piata muncii.

Totodatd, in luna decembrie 2023 a fost aprobati Stra-
tegia Nationali pentru Formarea Adultilor in perioada
2024-2027, care are ca obiectiv general cresterea ratei
de participare a adultilor la invitarea pe tot parcursul
vietii, astfel incat, pini la sfarsitul anului 2027, aceasta
si ajungi la 12% (fatd de 5,9% cit a fost in 2022), prin
intensificarea si imbunititirea furnizrii de oportunitit
de invitare formald, nonformald si informal.

cresterea participirii la invitarea in rindul adultilor.
Rata de participare a adultilor (25-64 ani) la invitarea
pe parcursul intregii vieti (calculatd in ultimele 4 sipta-
mani) a evoluat porzitiy, de la 5,9% in 2022 la 6,7% in
2023, dar este incd mai scizuti decit media UE, de
12,7% in 2023.

Competentele digitale devin esentiale pentru asigu-
rarea unui loc de munca

Dezvoltarea tehnologici si economia digitald au un
impact important asupra tuturor sectoarelor economiei
si activititilor sociale §i determini schimbiri semni-
ficative in structura ocupationali a tuturor statelor. In
consecintd, asistdm in prezent la aparitia unor piete noi,
industrii, intreprinderi §i practici de lucru. Acest model
este caracterizat de digitalizare si utilizare intensivd a
tehnologiilor de informatii si comunicare, de codificare
a cunostintelor, schimburi de informatii si noi moduri
de organizare a muncii §i a activititilor de productie.
In acelasi timp, digitalizarea, ca si progresele tehnolo-
gice anterioare, are o serie de repercusiuni asupra tuturor
pletelor muncii, determindnd aparitia unor noi forme
de munci. Transformirile ce au loc la nivelul ocupirii
prin schimbarea cerintelor de competente pentru cele
mai multe locuri de muncd impun adaptarea angaja-
torilor la noile tehnologii si metode organizationale, in
timp ce angajatii trebuie i s adapteze la aceste schim-
biri prin dobéndirea permanenti de noi competente
necesare utilizdrii acestor tehnologii. Drept urmare, sunt
necesare investitii in dezvoltarea de competente printr-
un proces de Invitare continui §i eficientd, pentru a spri-
jini ocuparea lucritorilor, participarea deplind a femeilor
si birbatilor pe piata muncii si adaptarea la schimbirile
tehnologice si din economie. Modificirile structurale
induse de evolutiile tehnologice rapide, digitalizare si
automatizare, reprezintd provociri considerabile pentru
sistemele de educatie si formare profesionali si pentru
adultii aflati pe o piatd a muncii care evolueazi intr-un
ritm rapid. Prin urmare, evolutia tehnologici poate
duce la inlocuirea unor ocupatii cu masini si computere,
astfel ci unele specializiri vor dispirea. In acelasi timp,
angajatii vor fi nevoiti si-si Insuseascd competente noi

No.

invitand cum si integreze Inteligenta Artificiali (IA) in
activitatea lor.

Totodatd, IA are potentialul de a crea noi locuri de
munci i a imbunatiti calitatea ocupdrii incurajind
educatia continud, iar cursurile de formare vor avea un
rol crucial in prevenirea somajului pe termen lung si in
asigurarea unei forte de munci calificate.
Productivitatea sporiti ca potential beneficiu deter-
minat de dezvoltarea IA are capacitatea de a impulsiona
imbunititirea procesului de recalificare i perfectionare
ajutfmd in aceastd manierd angajatii si somerii si se
pregiteasci pentru viitoarele locuri de munci, iar defi-
citul digital s3 nu se accentueze i s agraveze inegalititile
deja existente pe piata muncii.

In concluzie, automatizarea poate constitui o impor-
tantd sursd a cresterii economice si a credrii de noi locuri
de munci, prin transformarea evolutiilor digitale in
oportunitifi reale.

ReCONNECT, programul MMSS pentru adaptarea la
noile cerinte ale pietei muncii

MMSS are ca prioritate anticiparea nevoii de
competente, astfel incit sistemele de anticipare a nevo-
ilor de competente si fie capabile si surprindi mai rapid
aparitia nolor tehnologii si a noilor forme de munci,
pe care s le translateze in furnizarea de programe de
formare profesionald in termeni de competente si cali-
ficiri. Pentru a rispunde decalajului dintre cererea si
oferta de competente si pentru adaptarea ofertei de
formare initiali si continud la cerintele pietei munii,
ANOFM a implementat si finalizat proiectul ReCO-
NECT - Adaptare la Schimbare - Mecanism Integrat
de Anticipare, Monitorizare, Evaluare a Pietei Muncii si
Educatiei, in cadrul ciruia s-a realizat o platformd infor-
maticd care are drept scop imbunititirea corelirii ofertei
educationale cu cerintele pietei muncii, prin crearea
unui Mecanism Integrat de Anticipare, Monitorizare,
Evaluare a Pietei Muncii si Educatiei.

Prin implementarea proiectului ReCONECT s-au
dezvoltat 3 mecanisme care vor rispunde nevoilor
de analizd §i interventie in programele de educatie si
ocupare a fortei de munci:

1. Primul mecanism dezvoltat in cadrul proiectului
permite monitorizarea insertiei pe piata muncii a
absolventilor sistemelor de educatie si formare a adultilor
si va facilita analiza eficientei sistemului de educatie si
formare din perspectiva asiguririi competentelor in
concordanti cu cerintele concrete ale pietei muncii, ceea
ce va face posibili adaptarea acestora in concordanti
cu dinamica pietei muncii, contribuind la facilitarea
insertiei absolventilor pe piata muncii si la reducerea
somajului acestora.

2. Al doilea mecanism stabileste oferta de furnizori de
educatie si formare profesionali care si se realizeze pe
baza cerintelor concrete ale angajatorilor, astfel incét
forta de munci disponibild si se poatd integra rapid pe
piata muncii i ocuparea fortei de munci si fie durabili.
3. Al treilea mecanism dezvoltat in cadrul proiectului
permite adaptarea masurilor active de ocupare a fortei de
munci oferite somerilor si persoanelor aflate in ciutarea
unui loc de munci la nevoile si caracteristicile in schim-
bare ale pietei muncii.

Potrivit MMSS, functionarea celor trei mecanisme va
asigura coerenta si sinergia intre sistemul de educatie si
formare a adultilor, asigurand totodati si cadrul de regle-
mentare i guvernanti aferent. (E.M.)
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INP: PPP, abordarea optima pentru restaurarea patrimoniului construit

3 niului (INP) este principala autoritate
centrald, aflatd in coordonarea Minis-
terului Culturii, cu atributii in conser-
varea, restaurarea §i punerea in valoare a patrimo-
niului cultural national - cel construit si arheologic. De
asemenea, misiunea institutiei cuprinde si atributii
cu privire la patrimoniul imaterial, inventarierea
monumentelor istorice, fiind cea care gestioneazd Lista
Monumentelor Istorice, precum si Repertoriul Arhe-
ologic National, unde se regdsesc toate siturile arhe-
ologice delimitate pe teritoriul tirii noastre. Intoc-
mirea dosarelor de nominalizare pentru inscrierea in
Lista Patrimoniului Mondial, precum i coordonarea
monitorizdrii ulterior inscrierii, intrd in sarcina insti-
tutului. Pe partea de politici publice pe patrimoniu
si de ajustare a legislatiei in vigoare, de la puncte de
vedere pind la initiative legislative, INP se implici
in elaborarea acestui tip de reglementiri. Cercetarea
si educatia sunt prioritare, la fel ca angrenarea in
proiecte nationale si europene de impact, chiar §i in
conditiile unei subdimensiondri importante a resursei
umane.

- Care sunt principalele programe pe care le gesti-
oneazi INP?

- Institutul gestioneazi doud programe de finantare:
Programul National de Restaurare (PNR), respectiv
Timbrul Monumentelor Istorice (TMI). Diferentele
importante intre cele doud, la momentul actual, ar
fi referitoare la calitatea de monument istoric si la
regimul de proprietate, prin PNR finantindu-se doar
monumente listate in LMI si aflate in proprietatea
statului sau a cultelor, iar prin TMI putem finanta si
obiective care apartin unor zone protejate sau situri,
chiar daci acestea nu au coduri individuale, si care
pot fi atat in proprietate publicd, cat si privatd. Acti-
vitatea noastri este complexd, plini de provociri si de
incerciri, ne raportim la un sector care nu isi giseste
locul meritat si, sigur ci da, castigat prin miile de
ani la care se referd, prin nenumratele personalititi
care ne-au lisat aceastd mostenire, prin importanta
pe care cunoasterea trecutului o are asupra viito-
rului, prin insisi ddinuirea peste veacuri. Este greu
de inteles trecutul, rolul studiului evolutiei cultu-
rale, pentru o societate rupt de tot ceea ce inseamnd
valoare, alta decit moneda, bancnota, cardul etc.

- Care sunt principalele realizari pe care le-ati avut
in 2023 si ce obiective aveti stabilite, la nivel de
organizatie, pentru 2024 si in perspectiva?

- Asincepe cu faptul ¢ am reusit si crestem numérul
contractelor de lucriri de executie, in conditiile in
care ne luptim nu numai cu buget subdimensionat,
dar si cu un numir redus de companii specializate
pe restaurare. Problema major este, de fapt, aceea ci
legea achizitiilor publice nu distinge intre lucririle
civile si cele de restaurare, diferenta fiind una majora.
O alti realizare ar fi cea cu privire la cele doud dosare
de nominalizare pentru inscrierea in Lista Patrimo-
niului Mondial, referitoare la Ansamblul Monu-
mental Constantin Brincusi si Frontierele Impe-
riului Roman Dacia, dosare in spatele cirora stau

Oana Zaharia

Func;ia/Organiza;ia: manager interimar,
Institutul National de Patrimoniu;

Experienta profesionald: 7 ani in domeniul
administrarii monumentelor si patrimoniului.

oameni pasionati, dedicati, pregititi si, nu in ultimul
rand, determinati! Cum am mai spus, bugetul subdi-
mensionat este una dintre principalele probleme. In
contextul dat, consider ci o reusitd a anului trecut
sunt, cu sigurantd, primii pasi ficuti pentru identi-
ficarea unor surse alternative de finantare. Parteneri-
atul Public Privat pentru restaurdri este varianta care,
in acceptiunea mea, oferi cea mai bund perspectivi
pentru abordarea patrimoniului construit, conside-
rind in egalid misurd importanta restaurdrii, admi-
nistririi si valorificirii acestuia. Prin PPP reusesc
sd ating mai multe aspecte importante: finantarea
lucririlor de restaurare, care intrd in sarcina parte-
nerului privat, administrarea, care, de asemenea,
intrd In sarcina privatului, generarea de venit, crearea
de locuri de munci, implicarea comunititii si lista
continud. Patrimoniul trebuie si fie o prioritate de
tard, piramidal, de sus in jos, mesajul trebuie si fie
unul care si tind cont de rolul patrimoniului: cata-
lizator pentru economie, stabilizator pentru socie-
tate, identitar pentru individ si comunitate, formator
pentru generatii. O legislatie coerentd in domeniu
este atit o necesitate, cit si o prioritate. Personal, imi
doresc cat mai multe santiere de restaurare, lucriri de
calitate si functionaliziri pe misura!

- Cum a evoluat activitatea de restauriri ale monu-
mentelor istorice in ultimii doi ani si ce estimiri
aveti pentru 2024-2025?

- La PNR am crescut numirul de contracte pe
partea de executie lucrdri, mergind in paralel si
cu proiectiri. Am reusit si angajim si si executim
bugetul alocat, ceea ce poate pirea hilar ca afirmatie,
dar este o reusitd, in tot acest slallom prin achizitii.
In ceea ce priveste TMI, anul acesta inregistrim o
premierd absolutd. In luna ianuarie a fost modifi-
catd Legea nr. 422 si s-a addugat ca sursi de buget
pentru acest apel de finantare, pe lingi taxa de
timbru, si 0 componenti bugetard. In concordanti
cu aceastd modificare, am primit un credit de anga-
jament de 446 milioane de lei, pentru acest apel
de finantiri, pentru cinci apeluri tematice: Case
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memoriale, Muzee in aer liber, Edificii de cult,
Restaurare si Giri. Aceste apeluri se afli in deru-
lare, la acest moment, dar ca nivel bugetar este unul
in premierd absoluti.

- Cate monumente considerati ca au nevoie de
interventii urgente? Care sunt cele mai importante
siunde sunt localizate acestea?

- Aceasta este o intrebare foarte complexd. S-a
ficut acum citiva ani o inventariere a monu-
mentelor in pre-colaps si colaps, ajungindu-se la
un numir de aproximativ 800. Sunt multe, atat
proprietate publicd, cAt si privati, care au nevoie de
interventii de urgentd, dar daci aceste interventii
nu vor fl urmate de restaurare, mentenanti, punere
in valoare si valorificare, este o munci in zadar. De
la Biile Herculane, la Peles, la cetitile dacice din
muntii Orastiei, la Cetatea Histria, la Moara lui
Assan, lista este atat de lungd, din picate...

- Ce programe si proiecte aveti in desfisurare, in
acest moment, §i ce urmaresc acestea?

- Sunt multe astfel de sarcini! Derulim de la
programe educationale, la proiecte de promovare,
colaboriri internationale, despre restaurdri am vorbit,
cat putem cuprinde aici. Educatia prin si pentru
culturd este o prioritate pentru noi. Am inceput anul
cu o conferintd dedicatd acestui subiect, organizati
in parteneriat cu colegii nostri de la Corul Madrigal,
care, trebuie si spun asta, au realizat cea mai buni
punere in valoare a sitului de la Sarmisegetuza Regia,
prin videoclipul "Fliciri si roi". De asemenea, ne
implicim in programele diverselor scoli de vard,
precum Scoala de vard ArheoArhitectura, Cettile
Dacice din Muntii Oristiei, Scoala de Vard de la
Cetatea Ibida, Scoala de Vari de la Ciliminesti,
Scoala de Vari de la Eforie Sud dedicate patrimo-
niului balnear, Scoala de Vari de la Harsova ce pune
in valoare monumentele istorice ale zonei, Scoala de
Vari "Patrimoniu. Creativitate. Sustenabilitate". Am
organizat si intilniri de tezaur in Muzeul ASTRA,
dedicate salvgardirii si promovirii fenome-
nului de patrimoniu cultural imaterial UNESCO
"Arta cimisii cu altitd", fiind prima scoald de vard
despre patrimoniul imaterial organizati de insti-
tutul nostru. De asemenea, organizim, alturi de
Fundatia Maria, Scoala Internationald pentru Patri-
moniu, Culturd si Arti "Constantin Brincusi",
editia a VI-a. Avem i colabordri internationale,
precum gizduirea Premiilor Europa Noastrd pentru
patrimoniul european, Blue Shield International -
protejarea monumentelor istorice in zone de conflict
armat, Marca Patrimoniului European, CultHeRit -
Identificarea solutiilor pentru disparititi ale pietei
muncii din sectorul patrimoniului cultural in
regiunea Dunirii prin imbunititirea accesibilititii
pentru tineri profesionisti, Charter - Alianta euro-
peand pentru competente sectoriale specifice dome-
niului patrimoniului cultural, 4CH - Centru Euro-
pean de Competente in Domeniul Conservirii
Patrimoniului, Zilele Europene ale Arheologiei,
Rendez-vous aux Jardins. Toate acestea urmiresc
viziunea si misiunea Institutului. (0.V.S.)



A Sigm-Home Projects, compania care
. J-E_ Y

Lalier a proiectat viitoarea Sald  Poliva-
lenta 'Regina Maria', inspimtd de
3 coroana reginei Romdniei, §i a elaborat
tonceptul noului  Stadion Municipal "Ferdinand
I, din Iasi, activeazd incd din anul 2011 pe piata
constructiilor. In 2023, societatea a invegistrat o cifi
de qﬁzcerz de 12 milioane de lei, ceea ce a insemnat o
crestere de aproximativ 50% fatd de anul precedent,
estzmanle pentru anul in curs fiind, de asemenea,
Jfavorabile. In aceasti perioadd, compania lucreazd ln
proiecte importante pentru comunitatile din judetele
Iasi si Suceava, oferind consultanti si proiectare
pentru constructia de retele de transport si distributie
a gazelor naturale, extinderea retelei de canalizare,
renovarea energeticd moderati a cladmlor de locuinte
si extinderea pietei Alexandru cel Bun, din Iagi. In
continuare, planurile Sigm-Home Projects pe piata
locald, pe lingd contractarea de proiecte noi, vizeazd
cresterea continud a calitatii proiectelor §i adap-
tarea acestora la cele mai noi exigente de rezilientd si
sustenabilitate.

- Ce proiecte aveti in lucru i in ce stadiu de imple-
mentare se afld acestea?

- Proiectele pe care le avem in lucru sunt dintre
cele mai diverse. Avem in executie construirea unor
retele de transport si distributie a gazelor naturale,
proiecte avind ca beneficiari Asociatia de Dezvoltare
Intercomunitard (ADI) Fintina Mare - Boroaia -
Bogdinesti si ADI Radiseni - Cornu Luncii, din
judetul Suceava. Proiectele tehnice aferente acestor
obiective au fost predate anul acesta, executantul
avind la dispozitie 36 de luni pentru a finaliza lucri-
rile. In domeniul infrastructurii edilitare, urmeazi
si profectim "Extinderea retelei de canalizare in
comuna Vlideni, judetul Iasi". Contractul de proiec-
tare si executie a fost semnat recent, urmand ca dupd
constituirea garantiei de buni executie si fie dema-
rate serviciile de proiectare, pentru care avem la
dispozitie o perioadd de aproximativ 3 luni, iar lucrd-
rile de executie vor trebui finalizate in cel mult 2 ani
de la emiterea ordinului de incepere.

In ceea ce priveste constructiile civile, putem aminti de
revizuirea proiectului tehnic aferent Slii Polivalente
"Regina Maria" din municipiul lasi. Actualizarea
documentatiei a fost necesard ca urmare a concluzi-
ilor studiului de coexistentd cu Spitalul Regional de
Urgenti (SRU) Iasi, initiat de Ministerul Sinititii,
ce a impus translarea cldirii la o distanti minima de
345 m fatd de institutia spitaliceascd. Proiectul tehnic
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Sala Polivalenta Regina Maria, lasi

INTERVIEW

SIGM-HOME PROJECTS: Oblectlvul major - cresterea calitatii serviciilor

Dr. Ing. Irina Elena Teslarasu
Functia/Firma: administrator/director
general, Sigm-Home Projects;

Experienta profesionald: 13 ani in domeniul
proiectdrii si consultantei in constructii.

afost revizuit si predat beneficiarului in luna iulie, iar
din informatiile pe care le detinem, acesta se afli in
faza de verificare a respectirii cerintelor fundamen-
tale previzute de legislatia in vigoare.

De asemenea, mai lucrim la renovarea energe-
ticd moderatd a 5 clidiri rezidentiale multifami-
liale din Iasi si la extinderea Pietei Alexandru Cel
Bun. Obiectivul vizat de autoritatea locali include
construirea unei parciri supraterane etajate, ce va
deservi atit publicul, ct i comerciantii, precum si
extinderea si modernizarea clidirii. Proiectul tehnic
al Pietei Alexandru cel Bun are termen de predare la
sfarsitul anului 2024, iar lucririle de executie vor avea
o durati de 24 de luni.

- Sesizati preocupiri sau initiative noi, in mediul
in care lucrati,legate de conceptele de circularitate,
cladiri NZEB, sustenabilitate sau "zero emisii'"?

- Din picate, la acest capitol mai este de lucru la
nivelul clientilor din Roméania. Ne-am lovit deseori
de refuzul/reticenta beneficiarilor, care nu inteleg
necesitatea includerii in cadrul documentatiilor
pe care le intocmim a unor solutii care si respecte
tendinta actuald privind realizarea unor clidiri suste-
nabile, cu un consum redus/spre zero de energie.
Totusi, avind in vedere directiile Uniunii Euro-
pene, compania noastri incearci s tragi un semnal
de alarmi asupra importantei introducerii acestor
concepte in cadrul proiectelor pe care le realizim
si, totodatd, ne-am propus, pe cit posibil, si ne

Piata Alexandru cel Bun, lasi

indrumim/educim clientii astfel incit acestia si
constientizeze faptul ci suntem cu totii responsa-
bili atat de protejarea mediului inconjurdtor, cit si de
viitorul urmasilor nostri.

- Care sunt directiile de actiune viitoare, in vederea
dezvoltarii companiei?

- Dezvoltarea continui a fost si este una dintre
priorititile noastre. Acest obiectiv poate fi atins
doar cu ajutorul unor profesionisti in domeniu,
care trebuie sprijiniti din punct de vedere atit al
posibilititilor de crestere profesionald, cit si al infras-
tructurii §i resurselor utilizate in realizarea proiectelor.
Asadar, preocuparea principali a societitii este atra-
gerea de specialisti dispusi si evolueze. In acest sens,
investim atat in pregitirea profesionali a echipe, cit
si in modernizarea societitii, prin achizitia de echi-
pamente de ultimd generatie si programe infor-
matice dedicate proiectirii, astfel incit s asigurim
un mediu de lucru adecvat pentru desfisurarea
activitdtilor intr-un mod eficient. Referitor la planu-
rile companiei, putem preciza faptul ¢4, pe termen
scurt, ne propunem si mentinem si si consolidim
relatiile cu clientii actuali att in ceea ce priveste
serviciile de proiectare, cit si pe cele de consultantd.
Urmirim prestarea serviciilor la termenele stabilite in
cadrul contractelor incheiate cu partenerii, cu inca-
drarea in costurile previzute pentru fiecare obiectiv
de investitie in parte, astfel incit presiunea financiard
a beneficiarului si fie redusd spre minim. Pe termen
mediu §i lung, avem in vedere mentinerea si cresterea
nivelului de calitate a proiectelor elaborate, precum
si atragerea de lucriri noi, de o complexitate ridi-
catd, astfel incdt si ne putem asigura un portofoliu
menit s duci la cresterea prestigiului societitii si la
construirea unei imagini de seriozitate, excelenti si
competentd in activitatea desfisuratd, acestea fiind
conditii in vederea obtinerii de contracte avantajoase
pentru firmd.

- Cum rezolvati problema fortei de munci si ce
misuri considerati necesare pentru rezolvarea
acestei provociri, pe termen lung?

- Recrutarea de personal calificat rimane, in conti-
nuare, una dintre provocirile majore ale industriei.
Putem afirma ci unul dintre avantajele detinute de
companie este faptul ci aceasta isi are sediul social
In vecinitatea imediatd a municipiului lagi, oras ce
este un centru universitar important. Astfel, echipa
noastrd este formatd preponderent din tineri, unii
abia iesiti de pe bancile facultati, altii cu zeci de
ani experientd. Totodatd, avind in vedere faptul ci
obiectul de activitate ne-a permis, am avut posibili-
tatea s angajim specialisti si din alte domenii, cum
ar fi cel juridic, economic etc., aspect ce a adus 0 noud
perspectivi asupra activititii desfisurate in cadrul
companiei. Referitor la rezolvarea problemei fortei
de munci pe termen lung, compania are printre
obiective demararea unei colaboriri cu facultitile de
profil din Jagi, astfel incit s putem oferi studentilor
sansa de a pune in practici cunostintele acumulate,
precum si posibilitatea de a se forma intr-o companie
ce pune pret pe calitate si profesionalism. (0.V.S.)
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OPINII

EFdeN: Provocari ale sustenabilitatii, abordate cu pasiune si profesionalism

Gl Echipa EFdeN este formati din 30
2% de tineri din mai multe universitati
s din Bucuresti, care au ca obiectiv si
"W faci Romdnia mai bund si mai suste-
nabila. Organizatia non-guvernamentald a fost
infiintatd in 2013 de un grup de specialisti pasionai,
cu ajutorul Universitatii Tehnice de Constructii din
Bucuresti (UTCB) si al Universititii de Arbitecturi
si Urbanism "Ton Mincu" (UAUIM). In ultimii 10
ani, peste 1.000 de studenti, absolventi, masteranzi
si doctoranzi au ficut parte din EFdeN. Structura
organizationald initiald a fost formatd din 10 depar-
tamente, printre care urbanism, arbitecturd, ingi-
nerie, comunicare, resurse umane, stringeri de fonduri
§i sdndtate i sigurantd, ceea ce incurajeazd abordarea
practica §i interdisciplinard. In peste 350.000 de ore
de munci voluntard, EFdeN a proiectat §i construit 3
case solare si eficiente energetic, realizdnd inclusiv un
prototip de oras durabil.

- Care sunt obiectivele EFdeN, in acest moment
si ce planuri aveti pentru anii urmdtori, in
vederea dezvoltirii organizatiei?

- Dupi participarea de 3 ori in cadrul competitiei
internationale Solar Decatlon in urma cirora am
construit cele 3 case EFdeN (casa 4C din 2014, casa
Signature din 2018 si casa Vatra din 2022) cu care ne
mandrim ¢ am reprezentat Roménia la aceastd olim-
piadi a constructiilor eficiente energetic si sustenabile,
dar in contexte din afara tirii,am decis si ne indreptim
citre visul de a concentra energia si talentele tine-
rilor profesionisti citre integrarea sustenabilititii in
proiecte ce vor deservi societitii romanesti. Astfel,
proiectele EFdeN sunt acum impirtite pe doud
directii: educatie si constructii sustenabile.

- Care sunt principalele realizari pe care le-ati
avut in 2023 si ce planuri si obiective aveti stabi-
lite pentru 2024?

- Intrucat echipa noastrd a fost preponderent formati
din voluntari de-a lungul anilor, a ciror medie de
implicare in proiect este de 6 luni, si cum ne dorim
s pastrim acelasi flux de oameni pentru care EFdeN
si fie o rampi de lansare, la inceput de 2023 ne-am
pus in plan si definim cultura organizationald si valo-
rile intrinseci ale echipei, care si alimenteze cel mai
potrivit mediu de munci pentru noi, indiferent de
diversitatea proiectelor pe care ni le asumim. Aceastd
diversitate proaspiti pentru noi, apiruti in urma
schimbirii macazului dinspre constructia de case
sustenabile pentru Solar Decatlon inspre dezvoltarea
de proiecte adiacente pentru societatea romaneascé, a
fost o altd provocare principald, pe care am abordat-
o prin definirea echipei de manageri de proiect,
formatd majoritar din fosti voluntari EFdeN care
au dobandit experientd si abilititi necesare asumdrii
responsabilititii de lideri, si impirtirea proiectelor pe
cele doud directii principale: educatie si constructii
sustenabile. Astfel, am demarat lucrul in paralel la
toate aceste proiecte pe care urmeazd si le lansim in
2024. Primul, care a fost deja ficut public, este Ghidul
Prosumatorului Sustenabil din directia de educatie si
urmeazi multe altele care sunt aproape de a lua avént.

Ing. Victor Gavrila (27 de ani)
Functia/Organizatia: Project Manager,
EFdeN:;

Experienta profesionala: 5 ani in domeniul
energiel.

- Cum vedeti sustenabilitatea in Roménia, in
acest moment? Ce evolutie a inregistrat acest
concept, in ultimii ani?

- Orice schimbare care apare in societate
este adoptati de public conform teoriei difu-
zirii inovatiei a lui Rogers. Daci la inceputurile
EFdeN, in 2014, sustenabilitatea in Romania era
imbritisatd de cele 2,5 procente reprezentate de
inovatori, pentru urmitorii 8 ani ritmul de adoptie
a fost timid. Scanteia schimbdrii de paradigmi s-a
aprins odatd cu invazia Rusiei in Ucraina, eveni-
ment care a pornit un val de teami si anxietate
legat de preturile energiei si independenta ener-
geticd. Astfel, numirul prosumatorilor (persoane
care isi produc energie din panouri fotovoltaice
si livreazd o parte din aceastd energie in reteaua
nationald) a crescut de la 15.819 in aprilie 2022 la
129.736 in aprilie 2024, o multiplicare de 8 ori a
acestora in doar doi ani, conform ANRE. Princi-
palele motive identificate de noi sunt economiile
financiare, independenta energetici si contributiile
aduse la reducerea emisiilor de dioxid de carbon.
Trebuie, deci, si recunoastem ci tranzitia citre
sustenabilitate si protectia mediului nu se poate
face la scard largd mizind doar pe responsabili-
tatea morald a oamenilor, ci pe motivatii pragma-
tice, legate de cresterea bundstirii individuale. In
momentul de fatd, media anuali de autoconsum
al energiei produse de prosumatori este de aproxi-
mativ 40% (conform Distributie Energie Oltenia),
ceea ce inseamnd ci mai mult de jumitate din
aceasta este livratd in retea, pentru o compensare
ulterioari la o valoare de 30-40% din cea a energiei
standard cumpirate din retea.

In acest context, noi venim cu modele de bune
practici, clasificate pe trei niveluri de buget, care
s faciliteze valorificarea acestei energii prin prin-
cipii de sustenabilitate, astfel incat prosumatorii s
profite de astizi din strategia de salvare a planetei
pentru ziua de mdine. In acest fel, credem ci
putem si urcim curba adoptiei sustenabilititii si s3
castigdm majoritatea de partea noastrd.
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- Ce considerati ci ar trebui ficut de urgenta
pentru a intra intr-un ritm eficient de aliniere la
conceptul de sustenabilitate, in integralitatea sa?
- Credem cu tirie ci avem doud motoare care ne pot
impinge inainte. Primul este reprezentat de pregi-
tirea unei forte de munci calificate si adaptabile.
La EFdeN formim profesionistii viitorului (avem
peste 1.000 de studenti formati in cei 10 ani de
activitate) atat prin dezvoltarea abilititilor tehnice
dobandite in facultate, cit si a celor inter-perso-
nale. Definim acest spectru prin meta-competente,
cele mai importante pentru noi fiind: invitare
continud, responsabilitate, gindire critici, creati-
vitate, rezilientd si, nu in ultimul rind, inteligenta
emotionali de a colabora cu cit mai multi decidenti
si experti Inspre agrearea celor mai potrivite rezol-
viri. Al doilea motor este atragerea de fonduri, in
primul rind pentru cercetarea de solutii optime si
inovative, care necesitd curajul si asumarea de a nu
reusi din prima incercare i, in al doilea rind, de
implementare la scard largd a acestor solutii.

- Care considerati ca sunt cele mai mari impedi-
mente, in acest moment, in calea unei dezvoltari
sustenabile a societatii romanesti? Ce credeti ci
ar trebui facut, de urgentd, pentru intrarea pe un
drum pe care voi il considerati sustenabil?

- Probabil cel mai mare impediment este tot
factorul uman, caracterizat de retentia scizuti a
tinerilor capabili si energici de a contribui la dezvol-
tarea intregii societdti romanesti, dar si reticenta
sistemului de a le crea oportunititile necesare
si a-i motiva s se implice in acest proces lung si
anevoios. Insd noi credem ci putem crea un mediu
facil si prosper, care si ne deblocheze drumul. De
10 ani experimentim moduri de lucru impreuni
cu universititi, companii si decidenti din domeniu,
care si-au invins inertia la schimbare prin invitarea
noastri la discutii si grupuri de lucru, iar cei peste
1.000 studenti care s-au format in cadrul EFdeN
demonstreazi ci avem sanse la a ne construi un trai
sustenabil in Romania.

- Ce planuri si obiective de dezvoltare aveti, la nivel
de organizatie, pe termen scurt, mediu si lung?

- Pe termen scurt plinuim si dezvoltim canale
noi de informare si constientizare a publicului
larg asupra principiilor de sustenabilitate pe
care le-am experimentat, atit in cazul persoa-
nelor mature care realizeazd investitii in acest sens
(prosumatorii sunt cei mai reprezentativi), cit si
pentru persoanele inci in formare, de la elevi la
studenti. Pe termen mediu, am stabilit proiecte pe
care le vom realiza fizic in cadrul EFdeN Sustai-
nable City, dar i in exterior, ca modele de bune
practici in directia eficientei energetice si consu-
mului responsabil de resurse, pe care ne dorim si
le introducem in discutiile si grupurile de lucru
care stabilesc strategiile la scari local, regionali si
nationald. Pe termen lung aspirim si credm un hub
in care si se formeze liderii si profesionistii, ce vor
conduce valul sustenabilittii si inovatiei in sectorul
constructiilor din Romania. (0.V.S.)



INTERVIEW

DECO Architects isi propune dublarea volumului de activitate pana in 2027

[l g Y E| Activitatea Deco Architects isi mentine
i 5 trendul de crestere din ultimii ani siin
2 2024, arh. George Cristescu, fonda—
3 torul i coordonatorul biroului esti-
ménd o dublare a;volumului de lucru pind la sfarsitul
anului in curs. In continuare, in perspectiva peri-
oadei 2025-2027, conducerea Deco Architects si-a
propus o crestere cuprinsd intre 50% si 100% a busi-
nessului, datoritd notorietitii pe care si-a creat-o in
domeniu in cei 18 ani de activitate, prin proiectele
de succes realizate. Compania a reusit si coaguleze o
echipd de profesionisti care sd ofere servicii de proiec-
tare BIM la nivelul standardelor europene actuale,
consolidindu-si portofoliul de clienti profesionisti din
domeniul real estate. "M astept la un ritm constant
de crestere pentru noi in urmdtoarea perioadd’, spune
arh. George Cristescu.

Printre proiectele de referintd care poartd semnitura
arbhitectilor de la Deco se afli noile clidiri moderne de
birouri ale Bucurestiului, precum Libertitii Busi-
ness Center, U-Center, Matei Millo Offices, clidirea
C din Oregon Park, Arghezi 4 Office, Calea Victoriei
Offices sau sediul Raiffeisen Bank din nordul Capi-
talei. Portofoliul companiei include, insd, si proiecte
rezidentiale, comerciale, industriale, medicale si de
amenajdri interioare.

- La ce proiecte lucrati, in aceasta perioada, si ce ne
puteti spune despre acestea?

- Majoritatea proiectelor in lucru la Deco sunt ansam-
bluri mari rezidentiale, in Bucuresti si in alte centre
mari urbane din Romania. Realizim toate proiectele
inclusiv cu faza de proiect de executie si asigurim
asistenta necesard pe toatd durata santierelor. Lucri-
rile de executie la proiectele noastre dureazi intre 18
si 24 de luni. Daci adiugim si partea de proiectare
dinaintea inceperii lucririlor, ajungem pani la 2,5-3
ani, timp in care riméanem activ implicati in proiec-
tele noastre.

Ca exemple, printre proiectele majore la care lucrim
in aceastd perioadi se afli ansamblurile rezidentiale
Quartier Azuga, Quartier du Nord, The Ivy, The
Meadows, dar si clidirea de birouri Paltim Office.
Echipa noastri de profesionisti dedicati si talentati
duce la bun sfirsit fiecare proiect, pentru ca vizi-
unea noastrd s prindd viatd. Pentru noi, arhitectura
depiiseste simpla constructie iar aceasta inseamni
crearea de spatii care definesc experiente si intruchi-
peazi personalititile si visele clientilor nostri. Deco
Architects aduce principiile traditionale ale arhitec-
turii in uniune cu progresul digital.

B
&

Arh. George Cristescu (45 de ani)

Functja/ Firma: fondator si coordonator, Deco
Architects;

Experientd profesionald: 22 de ani pe piata de
arhitecturd si proiectare.

- Cum vedeti evolutia activititii din domeniul de
proiectare si constructii la inceputul anului 2024
si cum credeti ci se va dezvolta acesta pe termen
scurt si mediu?

- Contrar unor previziuni mai putin optimiste de
la inceputul anului 2024 si sfarsitul lui 2023, ince-
pand din primévara acestui an am fost solicitati si
am incheiat contracte pentru mai multe proiecte noi
decit anticipasem. Trendul in acest moment este clar,
de crestere acceleratd, fird a fi afectat in vreun fel de
anul electoral ce ar putea aduce schimbiri de context
politic si economic. Vid doar cregtere in domeniul
nostru, in acest moment, pe termen scurt si mediu.
De asemenea, tendinta actuald este de aliniere cu
standardele de profectare si metodologia din tirile
europene avansate. Modul de lucru BIM din ce in
ce mai avansat incepe si fie solicitat tot mai des de
citre dezvoltatorii mari care vin cu know-how din
vest. Plata incepe si se specializeze i si se nigeze tot
mai mult si in Roménia.

W'ﬁ?
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Quartier Azuga -

Pentru constructia unei clidiri, diferenta poate fi de
la pimant la cer, deoarece arhitectura digitald inglo-
beazi 5 dimensiuni in procesele sale.

- Care sunt celelalte doui dimensiuni fati de abor-
darea traditionalia 3D?

- Acestea se reflectd in performanta rezulta-
telor, durabilitatea lor, precum si in eficienti. Daci
asociem si principii avansate din era digitald, precum

abordarea permanentd prin concept pluridisciplinar,
predictie si control, rapiditate si acces instant la date,
si nu numai, avem o invitatie clar de a pasi in dome-
niul arhitecturii digitale si rezultate superioare, in
domeniul arhitecturii 5D. Dar care sunt celelalte
doud dimensiuni fatd de cele traditionale 3D? Este
vorba despre timp si cost. Astfel, cind un arhitect
lucreazi la cele mai inalte standarde ale momentului,
acest lucru se traduce prin faptul ci se concentreazi
pe utilizarea tehnologiei si a instrumentelor digitale
in proiectarea, constructia si vizualizarea structurilor
arhitecturale. In momentul in care lucrezi conform
standardelor digitale, echipa de arhitecti poate evalua
si vizualiza modul in care proiectul se va dezvolta
progresiv si care sunt predictiile cu privire la rezultat.
Se pot identifica posibile suprapuneri sau conflicte
intre diferite activititi. Putem avea un grad de control
superior fatd de tot ceea ce a existat in trecut, in peri-
oada in care se lucra exclusiv fird software si infra-
structurd digitald.

- Cum considerati ci sunt preturile de proiectare
in raport cu realitatea pietei, inflatia si volumul de
lucru?

- Preturile in proiectare par si fi rimas in urmi in
raport cu realitatea pietei. Costurile s-au majorat
extrem de mult in ultimii 3 ani i este greu de anti-
cipat cit vor mai creste. De aceea, este mai dificil
sl estimdm costurile pentru urmitorii 3-4 ani, cit
dureazd proiectele noastre. In continuare, existi
presiune pe mentinerea preturilor de proiectare din
partea investitorilor, fapt care ne aduce in situatia de
a nu putea gisi un pret rezonabil pentru contractare
si, astfel, sa fim nevoiti s refuzim anumite proiecte.
Cu alte cuvinte, vrem calitatea ridicatd cu care ne-am
obisnuit si inci ceva cerinte suplimentare, dar si
pastrim preturile de acum doi ani, ceea ce nu este

fezabil.

Quartier du Nord II]

- Ce planurissi obiective de dezvoltare aveti, la nivel
de companie, pe termen scurt, mediu si lung?

- In acest moment dorim si consolidim tot mai
mult echipa i s ne extindem, pentru a face fatd
volumului de lucru in crestere. Vrem si ne speci-
alizim tot mai mult pe ceea ce facem, la ce am
devenit buni in materie de proiectare si coordonare.
Scopul este s pstrim calitatea serviciilor cu care
ne-am obisnuit clientii si care este motivul pentru
care vin la noi. Vrem si ne extindem organic, astfel
incét si nu pierdem din calitatea actului de proiec-
tare. (E.M.)
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BIMTECH: “Cerintele BIM" apar deja in licitatii

% : .,,'E ] Tendinta de adoptare a tebnolog“ulor

3 “' software pentru constructii, in special
a uneltelor BIM (Bmldmg Informa-
tion Modellmg) a accelerat in ultimii
3-4 ani, observd speaahstu asociatiei BIMTECH,
care urmdresc, incd din anul 2020, printr-un
sondaj periodic, maturitatea implementdirii BIV
in Romdnia. Conform sondajului recurent realizat
recent, intre 2020 si 2024 se observd o crestere de
15% a utilizarii BIM (un software BIM autho-
ring/management), cu pénd la un total de 80% din
respondenti utilizind BIM cel putin o datd. De
asemenea, utilizarea .IFC (industry foundation
classes) a crescut cu 18%, circa 88% din respondenti
utilizdnd un IFC cel putzn odatd. In continuare, cea
mai mare provocare in adoptarea BIM este lipsa
de know-how din piati (74,3% dintre ra'spunsurl),
urmati de rezistenta la schimbare (68,3%). Ce este
interesant este cd "pretul probibitiv al soft/bard-
wareului”ca impediment in adoptarea la scard largd
a BIM a scazut de la 44,4% la 32,7%. "Tn continuare,
existd wmpmm faarte avansate care prefera sa nu
Jfacd public acest lucru pentru a-si péistra un avantaj
competitiv, dar i companii care au inceput si se
pregiteascd pentru a se incadra in cerintele BIM
nou apdrute in cadrul licitatiilor. Vedem intregul
spectru, insd observatia generald este cd asistim la
un progres, din punctul nostru de vedere, inci insu-
ficient in comparatie cu alte tiri', explicd arh. Stefan
Constantinescu, pre;edzntele BIMTECH.

- Ce feedback a avut in piata de constructii apro-
barea "foii de parcurs” adoptate de Guvern in
2022?

- incepem si observim in caietele de sarcini de
la licitatiile publice "cerinte BIM". Chiar daci
de multe ori sunt sumar/incomplet formulate,
ele existd si, indirect, transmit mesajul ci BIM
va deveni o "cerintd esentiald" si este la baza
unei reforme de mult timp necesard domeniului
nostru. Foaia de parcurs a ficut parte din Planul
National de Redresare si Rezilientd (PNRR) ca
jalon si a reprezentat principalul motiv pentru
care a fost adoptatd in regim accelerat, desi initial
nu s-a bazat pe un studiu real al pietei, similar cu
sondajele realizate de noi in 2020 si 2024. Aceasti
foaie de parcurs a popularizat directivele europene
pr1v1nd d1g1tal1zarea in sectorul AEC (arhitecturd,
inginerie si constructii) prin BIM/openBIM. In
prezent, suntem in perioada proiectelor-pilot, dar
nu avem informatii despre existenta unor astfel de
initiative in desfisurare initiate direct de MDLPA.
Concluziile acestor proiecte vor stabili pragu-
rile bugetare/functionale si/sau alte criterii pentru
obligativitatea utilizirii BIM/openBIM in cadrul
proiectelor publice. Din informatiile disponibile,
nu s-a alocat inci buget pentru proiectele-pilot
respective. Daci foaia de parcurs nu este respectati,
vom intdmpina blocaje, asa cum observim deja
in cazul unor finantiri dm PNRR. In continuare,
lipsa de know-how, mentalitatea si rezistenta la
schimbare si costurile de implementare reprezinti

principalele bariere in calea adoptirii BIM.

Arh, Stefan Constantinescu
Func;ia/Organiza;ia: presedinte si cofondator,
BIMTECH; arhitect si fondator al biroului BIT
Arhitectura; event manager BIMcon;
Experientd profesionala: 11 ani in arhitectura,
constructii si tehnologie.

- Care sunt cele mai mari proiecte realizate in BIM
la care ati participat? De ce bariere v-ati lovit in
utilizarea la eficienti maxima a modului de lucru?

- Este vorba despre proiecte de peste 48.000 mp,
spatii comerciale. In cadrul proiectelor mari, barie-
rele principale tin de reticenta in a implementa un
proces nou la nivelul managementului, care pleaci
ori din lipsa viziunii pe termen lung, desi existd
multe similitudini intre procesele de project mana-
gement si cele descrise, spre exemplu, in seria ISO
19650, ori din lipsa de timp specifici hei-rup-urilor
de pe la noi. De cele mai multe ori, termenele
profectelor curg independent de durata fireasci a
implementirii. Sunt si situatii unde managerii de
proiect inteleg valoarea adiugati, dar de multe ori
clientul nu are informatiile complete, desi este cel
care are cel mai mult de cistigat. Acestia ar trebui
s lucreze alituri de managerii BIM in punerea in
evidentd, bazati pe date reale privind eficientizarea
costurilor si reducerea riscurilor, a avantajelor imple-
mentdrii BIM. Observim deja mari constructori
si dezvoltatori care isi reformeazi complet proce-
sele interne pentru a implementa BIM. Cele mai
de succes proiecte la care am participat au fost cele
unde clientul a fost direct interesat de BIM, a fost
prezent in CDE (Common Data Environment) si
a putut lua decizii educate, comunicate in timp util
tuturor actorilor participanti la proiect.

- Cum vedeti dezvoltarea in viitor a acestui mod
de lucru in Romania?

- Ca tard, ne aflim in pozitia oportuni de a putea siri
peste niste pasi pe care vecinii nostri mai avansati din
punct de vedere al digitalizirii nu au putut si-i evite.
O analogie ar fi ¢ putem trece direct de la internet
dial-up la fibrd optici, asa cum s-a intdmplat, motiv
pentru care avem printre cele mai rapide conexiuni la
internet din UE. In acest sens, 2026-27 cred ci este
o perioadd bund pentru a implementa autorizatii de
construire bazate pe modele de informatii deschise
(openBIM) la nivel national. Vedem implementate
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aceste sisteme deja in tiri precum Finlanda, Estonia,
Australia, Japonia, dar si in metropole precum Viena,
Dubai, Hong Kong care deja au ficut acest pas.
Desigur, pentru ca aceasta si se intimple, este nevoie
de vointi. Primul pas este realizarea cerintelor de
informatii la nivel national - adici fiecare primdrie si
institutie avizatoare si-si "traduci” in limbaj compu-
terizat, "machine-readable", cerintele ce trebuie
bifate pentru ca un proiect si poati fi avizat/auto-
rizat. Al doilea pas este ca aceste cerinte si fie inte-
grate intr-o platformi gestionatd la nivel local sau
national, fie ci vorbim de registrul constructiilor,
fie de un cloud guvernamental, respectind, desigur,
toate cerintele de securitate (SR EN ISO 19650-
5:2020?), astfel incit documentatiile depuse si fie
"modele de informatii" si nu PDF-uri/desene/
schite. Tn acest sens, ar trebui ca foaia de parcurs s
fie re-evaluatd si continuatd sub forma unei Strategu
BIM Natlonale In toate tarile studiate de noi s-a
inceput cu o strategie BIM nationald. Investitiile in
educare §i tehnologie vor rezulta in sciderea nece-
sarului de resurse umane care si evalueze manual,
repetitiv, toate aceste cerinte. Nu doar la noi, dar si
la nivel european, sunt primdrii si institutii locale
care nu au resursele umane necesare pentru emiterea
autorizatiilor de construire clasice, nu mai vorbim
de cele digitale. Tocmai de aceea, un sistem bine
pus la punct, usor de replicat, transparent, bazat pe
openBIM (tehnologii si standarde non-proprie-
tare) poate reduce volumul de munci al persona-
lului angajat.

- Ce planurisi obiective aveti, la nivel de asociatie,
pentru 2024 si pentru intervalul urmator?

- In ceea ce priveste certificirile buildingSMART
Foundation, am realizat un numir de peste 100
de certificiri, recunoscute la nivel international. In
planul certificirilor Entry Level, desi au fost lansate
foarte recent la nivel international, avem deja peste
50 de certificiri. Recent, am inceput traducerea
schemei IFC in limba romini si organizim sedinte
recurente siptimanale cu experti pentru acest
proiect. Nu trebuie uitat faptul ci am contribuit la
traducerea a 13 noi standarde BIM in cadrul ASRO,
acestea fiind acum disponibile in limba roména.
Pentru intervalul 2024-2027, ne propunem cres-
terea numdrului de profesionisti certificati la nive-
lurile buildingSMART si Entry Level, precum
si Practitioner (cel mai avansat nivel care presu-
pune experientd practicd), continuarea traducerii
si adaptirii curiculei in limba romini si facili-
tarea accesului gratuit la resursele de certificare.
Daci ne referim la BIMcon Summit 2024, eveni-
mentul va fi organizat in intervalul 31 octombrie -
1 noiembrie in Bucuresti, anuntindu-se deja o
referinti in domeniu si incluzind citeva premiere
interesante pentru conferinte, in general. Tot pe
termen mediu, ne propunem finalizarea tradu-
cerii schemei IFC in limba romani si continuarea
colaboririi cu experti pentru a asigura o imple-
mentare corectd si eficientd a uneltelor si standar-

delor buildingSMART. (0.V.S.)



E Eliminarea unor facilitati  fiscale
Peld din sectorul de constructii inainte de
_ql termenul stabilit initial prin Codul
e Fiscal (previzut in 2028) a repre-
zentat o decizie riscantd a autoritifilor intr-un
mediu extrem de concurential, cu specialisti putini
in domeniul constructiilor. Arb. Dan Florin Florut,
administratorul companiei de arhitecturd i proiec-
tare AEdilis Proiect, din Baia Mare, spune cd riscul
de a pierde angajati in favoarea straindtatii nu
poate fi neglijat, cu impact atit la nivelul firmelor de
profil, cit si asupra investitorilor romdni in ceea ce
priveste accesarea fondurilor alocate prin PNRR sau
alte finantiri europene. "De asemenea, cu un rizboi
in desfisurare, la o arunciturd de bat de granitele
noastre, aceastd impredictibilitate se amplificd si mai
mult, dupd niste ani in care ne-am confruntat si cu
efectele economice ldsate in urmd de pandemie. Pentru
mentinerea unui echilibru in mediul de afaceri avem
nevoie de predictibilitate’, a precizat arbitectul. Cu
foate acestea, compania pe care o administreazd s-a
adaptat rapid noului context, invegistrind o evolutie
a activititii in ultimii doi ani, tendintd confirmati de
cresterea cifrei de afaceri.

Printre proiectele recente realizate de arhitecti se afli
noile sedii ale primriilor din Cernegti si Valea Chioa-
rului, restaurarea i reabilitarea Castelului Teleki
si renovarea fostului sedin administrativ al distric-
tului Chioar - monument istoric, toate in judetul
Maramures.

- Ce planuri si obiective de dezvoltare aveti, la nivel
de companie, pe termen scurt, mediu si lung?

- In ceea ce priveste obiectivele pe termen scurt,
ne concentrim pe realizarea proiectelor in graficele
de executie stabilite cu beneficiarii, imbunatitirea
continui si fluidizarea proceselor din cadrul compa-
niei, prin dezvoltarea permanenti a procedurilor de
lucru, planificarea detaliati a tuturor activititilor,
astfel incat si avem la dispozitie In orice moment
toate informatiile necesare luirii deciziilor de mana-
gement si stabilirii strategiilor de implementat. In
privinta obiectivelor pe termen mediu, avem in vedere
imbunititirea proceselor de proiectare prin imple-
mentarea unui sistem BIM (Building Information
Modeling), sistem care permite coordonarea lucrului
intre arhitecti, ingineri de structuri si instalatii, fiind
un instrument pentru maximizarea timpului de reali-
zare a proiectului, evitarea erorilor si obtinerea unui
proiect integrat. Incd de la inceput, am inteles ci
pentru a ne mentine pe piatd si a dezvolta businessul

INTERVIEW

AEDILIS: Evolutie constanta a activitatii, in pofida unui context provocator

Arh. Dan Florin Florut (54 de ani)

Func;ia/ Firma: administrator, AEdilis Proiect;
Experientd profesionald: 22 ani in domeniul
arhitecturii si constructjilor.

in mod sinitos, precum si pentru a ne diferentia in
raport cu concurenta, este imperios necesar si creim
o identitate organizational, cu valori si misiuni cu
care si se identifice att clientii, cit si angajatii nostri,
precum si un proces de invitare continui la fiecare
nivel din organizatie, adaptarea rapidi la orice modi-
ficare din piati sau de ordin legislativ. Acestea rimdn,
in continuare, obiectivele noastre permanente, pe
termen lung.

Sediul primariei Cernesti

- Ce tendinte remarcati in arhitecturi si design in
prima jumitate a anului 2024?

- Se observi o preocupare tot mai mare a autorititilor
publice pentru reabilitarea spatiilor publice si recu-
perarea prin renovare/refunctionalizare a clidi-
rilor istorice. Arhitectura si designul interior sunt
influentate de foarte multi factori: evolutia societitii,
schimbirile politice, economice, modul de viati la
nivel de individ, influente si modele externe. Arhi-
tectura variazd de la cea traditionald, conservatoare
cu spatiile si functiunile bine delimitate, pani la cea
modernd, cu spatii flexibile si multifunctionale. De
asemenea si dimensionarea spatiilor este variabili de
la spatii mari, generoase, care se intalnesc la clidirile
comerciale, publice si la clidirile de locuit de lux, la
spatii cit mai judicios folosite, intalnite la clidirile de
locuinte colective si individuale obisnuite. Desigur,
o influent foarte mare o au preturile care cresc in
mod constant, schimbirile legislative, puterea finan-
ciard a beneficiarilor, retinerea pentru obtinerea
creditelor bancare.

No.

- Cum vedeti evolutia activitatii din domeniul
de proiectare si constructii in prima jumitate din
2024 si cum credeti ci se va dezvolta acesta pe
termen scurt si mediu?

- In ultima perioadd, se pune tot mai mult accentul
pe principiul NZEB (Nearly Zero Energy Buil-
dings), ce reprezinti realizarea unor clidiri cu o
performanti energetici foarte ridicatd, cu un consum
de energie aproape egal cu zero, la care necesarul de
energie din surse conventionale este aproape egal
cu zero sau este foarte scizut si este acoperit, in cea
mai mare misurd, cu energie din surse regenera-
bile. Astfel, pentru realizarea proiectelor noastre am
aplicat principiile NZEB atat la cladirile noi, cat si in
cele de renovare/reabilitare a constructiilor existente.
Urmirim in fiecare proiect respectarea acestor prin-
cipii si le promovim in proiectele pe care le elaborim.
Nu suntem afectati in mod negativ de aceste schim-
biri, deoarece suntem o echipi profesionistd, care se
adapteazi rapid la noile cerinte.

- Sesizati preocupiri sau initiative noi, in mediul
in care lucrati,legate de conceptele de circularitate,
clidiri NZEB, sustenabilitate sau "zero emisii"?

- Clidirile de tip NZEB au inceput si fie imple-
mentate §i si intre in cerintele de temi de proiectare
a clientilor nostri atit pentru clidirile administra-
tive, de culturd, de educatie, comerciale, cit si pentru
cele de locuit. Desigur, toatd lumea isi doreste o casi
ecologicd, eficientd energetic, durabild, care si arate
bine si si fie extrem de functionald, in acelasi timp.
Rolul nostru, al arhitectilor este acela de a identifica
solutii pentru indeplinirea acestor cerinte. Avem in
vedere ca solutiile noastre si tind cont de principiile
unei constructii circulare, si alegem materiale usor de
reutilizat si reciclat, dar cu performantd energetici
bund, si folosim o structurd pentru functiune adap-
tabili (panouri demontabile) si echipamente care
asigurd independenta energetici a clidirii. Pentru a
atinge dezideratul unei cladiri cu performant ener-
getici foarte ridicatd, la care necesarul de energie
din surse conventionale si fie foarte scizut, pe lingd
asigurarea necesarului de energie din surse regene-
rabile produse in sistem propriu (panouri fotovol-
taice, pompe de cilduri etc.), un rol important il are
si utilizarea unor materiale it mai naturale, priete-
noase cu mediul, de calitate superioard, durabile si
sustenabile, eficiente din punct de vedere al izolirii
termice, precum si cu calititi estetice ridicate, pentru
a produce o arhitecturd functionali, economici, cu
valoare arhitecturali cat mai ridicata. (E.M.)
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APMR: Criza lemnului a adus noi cregteri de costuri in industria mobilei

| de mobili au reprezentat principa-
& Jele efecte pe care criza lemnului le-a
avut asupra productiei de mobilier din tara noastrd.
Potrivit lui Dumitru Blaga, presedintele Asociatiei
Producitorilor de Mobili din Romdnia (APMR) -
organizafia ce reprexintd interesele fabricantilor
de mobild si produse din lemn, precum si pe cele ale
agentilor economici din industrie, in prezent, nu se
poate vorbi de o crizd acutd a lemnului, cit mai ales
despre o lipsd de disciplind i control in ceea ce priveste
comercializarea, manifestatd prin neconcordanta
intre pretul plitit si calitatea materiei prime lemnoase
achizitionate in cazul achizitiilor de masd lemnoasd
prin licitatii publice de material lemnos din padu-
rile aflate in proprietatea publici a statului. Acesta
este si motioul pentru care APMR face demersuri
constante pentru ca masa lemnoasd provenind din
padurile proprietate publicd a statului si comerciali-
zatd prin licitatii publice sd fie vindutd din depozite
sub formd de masd lemnoasd fasonatd si sortatd, iar cei
care executd sortarea sd fie responsabili si sanctionafi
proportional pentru executarea necorespunzdtoare a
acestei operati.

APMR are o largi reprezentativitate la nivel de
ramurd, incluzdnd peste 400 de societiti comerciale
membre, avind mai mult de 37.500 de salariati si
realizeazd circa 60% din productia de mobild din
Romdnia, din care 65% se exportd. Industria mobilei
are un aport net valutar de peste 1,5 miliarde euro/an
in balanta comerciald a Romdniei.

- Ce evolutie a inregistrat piata locald a mobilei in
2023 si ce estimiri aveti pentru 2024 si pe termen
mediu?

- Consumul aparent pe piata locald a mobilei a scizut
cu 22,6% in 2023 fati de 2022. Datele aferente
primelor sase luni din 2024 nu sunt inci disponi-
bile, totusi in primele trei luni ale anului curent acesta
a crescut cu 53,7% fatd de aceeasi perioadi a anului
2023. O serie de fenomene afecteazi negativ indus-
tria mobilei din tard si de la nivelul UE, impiedi-
cand predictibilitatea indicatorilor. Criza geopoli-
tici afecteazi semnificativ industria mobilei, deoarece
intretine un sentiment de nesigurant3, care este nefa-
vorabil consumului de mobilier in Uniunea Euro-
peani. Cresterea salariului minim pe economie are un
impact negativ asupra sectorului prin cresterea costu-
rilor de productie, in special, deoarece productivitatea
nu tine pasul cu aceste cresteri repetate. De asemenca,
cresterea inflatiei are efecte negative asupra puterii de
cumpirare a pietei interne. Totusi din istoricul ante-
rior putem mentiona ci productia a reusit s atingd
un nivel record in anul 2016, cAnd s-a ridicat la 2,697
miliarde euro, consumul aparent aferent aceluiasi an
ridicAndu-se la 1,124 miliarde euro.

- Cum ati caracteriza, pe scurt, noul Cod Silvic?
Este acesta suficient pentru a corecta derapajele
inregistrate in ultimii ani pe piata lemnului?

- Noul Cod Silvic a adus imbunititiri semnifica-
tive, cel putin la modul teoretic deocamdati, ale

Dumitru Blaga

Func;ia/Organiza;ia: presedinte, APMR;
Experientd profesionald: 24 de ani in industria
moabilei.

modului in care sprijind valorificarea superioari
a lemnului, insi o caracterizare in acest moment
este prematurd, deoarece proiectul se afli inci
in dezbaterea Parlamentului. A spune in acest
moment ci este suficient pentru corectarea dera-
pajelor inregistrate pe piata lemnului in ultimii ani
este o afirmatie nerealistd. Pentru a fi caracterizat
ca atare, trebuie in mod obligatoriu si fie urmat
de norme adecvate de punere in aplicare a diver-
selor prevederi, adici de norme de punere in apli-
care care si respecte spiritul Codului Silvic, astfel
incat sd nu se ajungd - asa cum s-a mai intdmplat -
ca legislatia subsecventd si indbuse fondul bun
al legii fundamentale a sectorului de prelucrare a
lemnului, anuldnd in practici principiul de valori-
ficare superioari a resursei lemnoase in tard sau pe
cel de dezvoltare a comunititilor locale dependente

de padure.

- Ce capacitate totald de productie de lemn existi
in Roménia, in acest moment? Cum este aceasta
in raport cu nevoia pietei si ce procent se utili-
zeazi in productia de mobili?

- Volumul total de lemn recoltat anual din pidu-
rile proprietate publici a statului este de circa 20
milioane mc, insd potrivit estimdrilor specialistilor
existd loc de crestere pand la 30 milioane mc, fird
ca acest lucru si pericliteze fondul forestier din
Roménia. Din cei circa 20 milioane mc de lemn
recoltat anual, industria mobilei utilizeazi aproxi-
mativ 2-3 milioane me. Trebuie mentionat, insg,
faptul ci in 2023 volumul de lemn recoltat a fost
mai mic, de circa 17 milioane mc. Cantititile mai
mici de lemn disponibile pe piatd duc automat la
cresterea pretului. Mai precis, avem preturi mari
ale lemnului generate de perturbirile induse pe
piata lemnului de diversele crize internationale -
de cea geopoliticd, in principal - dar avem preturi
mari ale lemnului si din cauza politicilor de scoa-
tere la licitatie a lemnului din padurile proprietate
publici a statului. Chiar daci, in total, volumul de
lemn recoltat ar putea fi indestulitor, faptul ci se
scot punctual la licitatie, in fiecare rundi de licitare,
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volume mici de lemn conduce automat la cresterea
artificiali a pretului, cererea depisind cu mult
oferta punctuali de fiecare dati.

- Care sunt principalele dificultiti pe care le
intampina producatorii de mobila din Roménia
si care sunt provocirile pe care le intrevedeti
pentru 2024 si in perspectiva?

- La acest capitol pot fi amintite lipsa de predic-
tibilitate a pietei de mobild in UE, principala
destinatie a exporturilor romanesti de mobilier,
si sciderea comenzilor pe piata internationald, pe
fondul diverselor crize geopolitice. De asemenea,
mentiondm aici concurentaacerbi din partea indus-
triilor de mobili din Asia, ale ciror exporturi sunt
adesea subventionate de stat, agravati de cresterea
costurilor de productie in UE, datorate necesitatii
de aliniere la cerinte de mediu mult mai stricte in
Uniune decit in celelalte tiri ale lumii, taxe vamale
la importurile de materii prime si produse semifi-
nite aduse din China pentru productia de mobilier
in UE, dar niciun fel de taxe vamale la produsele
finite de mobilier care vin din aceastd tard. Toto-
datd, industria de profil se mai confrunti cu majo-
rarea salariului minim fird acoperire in cresterea
productivititii muncii, fiscalitatea mare care apasi
asupra producitorilor, criza fortei de munci,
proasta definire a IMM-urilor la nivel UE si, ca
rezultat, lipsa finantérilor pentru firmele cu capita-
lizare medie (firme cu peste 249 de angajati, dar ale
ciror active si/sau cifre de afaceri sunt cu mult sub
pragul fixat de Comisia Europeand pentru inca-
drarea acestora ca firme mari), lipsa unei politici
industriale la nivel de UE, dublati de lipsa unor
politici industriale coerente si competente la nivel
national care si sprijine investitiile si dezvoltarea
firmelor autohtone.

- In ce actiuni este implicati asociatia si ce
proiecte si obiective are stabilite pentru anul
20242
- Suntem implicati in activititi de sustinere a inte-
reselor industriei mobilei in fata autorititilor atit
in ceea ce priveste orientarea legislatiei de interes
si a politicilor industriale - legislatie privind valo-
rificarea superioard a masei lemnoase, actiunile de
promovare a exportului, legislatie si monitorizarea
progreselor privind pregitirea profesionald speci-
ficd, initiald sau cea pe tot parcursul vietii, partici-
parea la consultdrile publice privind programele de
finantare adresate industriei etc. -, ¢t si in organi-
zarea participdrii firmelor roménesti de mobili la
5 targuri internationale importante (Kéln, Birmin-
gham, Milano, New York si Dubai). Totodat, ne
ocupim de organizarea editiei 2024 a Concur-
sului National de Design de Mobilier, organi-
zarea tirgului Mobila Expo, expozitie cu vinzare
adresati consumatorilor finali din Romania, dar
si de organizarea celui mai important eveniment
al industriei de profil din Rominia - BIFE-SIM
2024. Acesta va avea loc intre 19 si 22 septembrie,
la Bucuresti.

Ovidiu STEFANESCU
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OPINII

SD Elie Radu: Sunt necesare bugete mai mari pentru intretinerea infrastructurii

AR [m] Adoptarea Legii nr. 296/2023 privind
3 unele masuri fiscal-bugetare pentru
asigurarea  sustenabilitatii  finan-
%" ciare a Romdniei pe termen lung a
afectat toti angajatorii din sectorul public. Sindi-
catul Drumarilor 'Elie Radu', structurd reprezenta-
tivd in cadrul Companiei Nationale de Administrare
a Infrastructurii Rutiere din Romdnia (CNAIR) §4,
a atras atentia factorilor decidenti cd, avind in vedere
importanfa strategicd a companiei la securitatea
nationald a Roméniei, aplicarea Legii nr. 296/2023
in cadrul CNAIR SA ar duce la o destabilizare totali
a acesteia, cu impact asupra sigurantei rutiere a firii.
Drept urmare, Consiliul de Administratie al compa-
niei a amdnat in luna decembrie 2023 noile organi-
grame ca fiind neconforme, neunitarg si elaborate cu
nerespectarea legislatiei in vigoare. In cursul anului
2024, conducerea Sindicatului "Elie Radu" a depus
toate eforturile in vederea negocierii unor prevederi
avantajoase pentru salariati in noul Contract colectiv
de muncd, semnat cu angajatorul in cursul lunii mai
2024. Principala cerintd a salaviatilor, membri de
sindicat, pentru a echilibra discrepantele salariale a
fost negocierea/introducerea unei noi grile de salari-
zare, conceputd pe criterii de performantd profesio-
naldsi care ar fi condus la stabilivea unor salarii corecte
raportate ln experienta profesionald a fiecirui angajat.
Momentan, a fost obtinutd doar o majorare a limitelor
salariale din grila existentd, urmdnd ca o noud grild de
salarizare sd ramdnd in discutie cu patronatul pentru
perioada urmdtoare.O altd cerintd §i poate cea mai
importantd solicitatd de salariati, membrii de sindicat,
a fost aplicarea in cadrul CNAIR SA a unor organi-
grame unitare, functionabile cu o corespondenti struc-
turali de ln nivel de Sectii de drumuri si autostrizi -
Directii Regionale de drumuri si in final - CNAIR
Central, axati in special pe activitatea specifici de
intretinere si administrare a drumurilor §i autostri-
zilor din Roménia.

- Ce obiective aveti stabilite, la nivel de organizatie,
pentru 2024 si in perspectiva (2025-2030)2

- Prioritatea noastrd este apirarea drepturilor
membrilor de sindicat. In acest sens, in cursul anului
2024, dar §i in anii urmdtori, tinind cont de contextul
socio-economic al Roméniei, ne propunem si conti-
nuim demersurile constructive adresate conducerii
Ministerului Transporturilor i Infrastructurii si
celei a CNAIR SA pentru a reduce, pe cit posibil,
impactul aplicirii Legii nr. 296/2023 asupra compa-
niei, implicit a angajatilor. Apreciem ci aceastd lege
este imposibil de aplicat in cadrul CNAIR, avind
in vedere ci organizatia rispunde de administrarea
a peste 16.000 km de drumuri si 1.000 km de auto-
strizi, poduri, iar organizarea sa se extinde pe intreg
teritoriul Romaniei. Astfel, la nivelul CNAIR existi
organizate structuri teritoriale - Directii regionale
de drumuri si podur, sectii de drumuri nationale,
districte, Centrele de Coordonare si intreginere
(CIC), Agentii de Control si Incasare (ACI) si
Agentii de Incasare (Al), fiecare dintre acestea
avind personal de conducere. O parte insemnati din

atributile CNAIR SA, in domeniul activititii de

Florin Bozbici (51 de ani)
Func;ia/Organiza;ia: presedinte, Sindicatul
Drumarilor "Elie Radu™:

Experienta profesionald: 30 de aniin
infrastructura de transport rutier in cadrul
AND, CNADNR, CNAIR.

administrare si intretinere a drumurilor, sunt gesti-
onate de directiile regionale de drumuri si poduri,
care sunt imputernicite si reprezinte CNAIR SA
conform obiectului de activitate din punct de vedere
tehnic, juridic, economic si administrativ in raza teri-
torfali In care actioneazi.

O altd provocare cireia vi trebui si ii facem fati
in urmitorii ani, ca sindicat reprezentativ, vizeazi
reorganizarea activititii CNAIR SA, in contextul
operationalizirii Companiei Nationale de Investitii
Rutiere (CNIR) SA, respectiv in contextul transfe-
rului etapizat al proiectelor de investitii rutiere citre
aceastd noud companie. In mod evident, acest transfer
etapizat al proiectelor va avea implicatii in ceea ce
priveste activitatea actuali a CNAIR SA, in sensul ci
activitatea de investitii va fi transferatd citre CNIR
SA, cu posibilitatea afectirii numérului de salariati.

- Cum vedeti evolutia investitiilor in infrastruc-
tura rutierd in 2024 si cum credeti cii se va dezvolta
aceasta pe termen scurt si mediu?

- Declaratiile oficiale ale Ministerului Transportu-
rilor si Infrastructurii sunt optimiste in acest sens,
fiind estimate investitii de 15 miliarde lei in 2024
doar in infrastructura rutierd, cu rectificiri pozitive
pani la sfirsitul acestui an. Se apreciazi ci anul 2023
a fost incheiat cu o performanti foarte bund in ceea
ce priveste investitiile din fonduri europene in dome-
niul infrastructurii rutiere, plecind de la o alocare
initiald de 2,7 miliarde euro si investind peste 3,8
miliarde euro, in ciclul financiar 2013-2020 (N+3
2023), ceea ce inseamni o ratd de atragere a fondu-
rilor europene de peste 140%, cea mai mare parte
fiind angajati si decontatd in ultimii 4 ani.

Se impune ins o distinctie in acest context. Astfel,
cea mai pare parte a fondurilor europene este alocati
zonei de investitii si o pondere total insuficientd
sectorului de administrare §i intretinere a infrastruc-
turii rutiere, implicit sigurantei rutiere. Ca reprezen-
tant al Sindicatului reprezentativ, luind in conside-
rarea ci o pondere importanti a membrilor nostri

66 AGENDA CONSTRUCTIILOR Nr. 184 - August 2024

de sindicat sunt salariati care activeazi in zona
de intretinere i administrare a retelei de drumuri
existentd, imi exprim speranta ci in urmitoarele
programe de finantare vor fi identificate surse mai
consistente pentru finantarea activititilor de admi-
nistrare, intretinere si sigurant3 rutierd.

Siguranta participantilor la traficului rutier nu poate
fi atinsi decit prin asigurarea unei stiri tehnice cores-
punzitoare a drumului si a elementelor sale constitu-
tive si printr-o capacitate reald, eficientd si neintre-
ruptd de interventie in scopul prevenirii si inlituririi
imediate a tuturor factorilor de pericol previzibili sau
imprevizibili.

Complexitatea activititii CNAIR SA, ca adminis-
trator al retelei de drumuri, derivind din lege si din
normativele tehnice specifice, avind ca deziderat
final siguranta participantilor la traficului rutier, are
impact i cu privire la rispunderea civild si penald,
atdt a persoanei juridice, cat si a salariatilor.

- Credeti ca sunt suficiente finantirile europene
pentru finalizarea proiectelor promise si incepute?
- Apreciez ci valoarea totald estimati a investitiilor
necesare pentru dezvoltarea infrastructurii rutiere
este mai mare decat disponibilitatea resurselor finan-
clare identificate pand in prezent, prin Programul
Transport (PT) 2021-2027, PNRR si Connecting
Europe Facility (CEF), bugetul de stat si venitu-
rile proprii ale CNAIR SA i, cu certitudine, factorii
decidenti vor trebui si identifice si alte mecanisme si/
sau surse de finantare. Parteneriatul public-privat, dar
si concesiunile de lucriri publice sunt concepte defi-
nite de multi ani la nivel legislativ si consider ci apli-
carea acestora la nivelul proiectelor de infrastructurd
rutierd ar aduce beneficii majore acestui domeniu de
activitate. Nu in ultimul rind, trebuie mentionat ci
executia in regie proprie a anumitor lucrir, in special
in domeniul intretinerii drumurilor, prin personalul
propriu al companiei, ar genera economii bugetare.

- Care considerati ci ar fi impedimentele care ar
putea infrana absorbtia fondurilor si dezvoltarea
proiectelor in termen, in acest moment?

- Complexitatea activititii CNAIR SA ca adminis-
trator al retelei de drumuri, derivind din lege si din
normativele tehnice specifice, avand ca deziderat final
siguranta participantilor la traficului rutier, are impact
si cu privire la rispunderea juridici atit a persoanei
juridice, cat i a salariatilor. Din experienta ultimilor
ani, in contextul in care activitatea companiei a fost
din ce in ce mai ampli, ne-am confruntat cu o serie de
probleme ce au generat intrzieri in derularea proiec-
telor, pe care, In calitate de organizatie sindicald, le-am
adus in atentia factorilor decidenti, respectiv condu-
cerea ministerului i a companiei.

Ma refer, in primul rind, la o problemd foarte seri-
0asd, cea a resursei umane a companiei, a cirei
fluctuatie poate genera o capacitate administrativi
redusi. Salariile oferite in prezent la nivelul compa-
niei nu sunt atractive pentru tineri, dar nici pentru cei
cu multi ani de experientd profesionald, ceea ce face
ca resursa umand si migreze citre zona privatd sau
citre alte domenii, unde salariile sunt mai atractive.



Problema capacititii administrative a companiei
poate fi si mai grav afectatd prin aplicarea Legii nr.
296/2023, asa cum am precizat anterior. Astfel, apli-
carea acestei legi are impact si cu privire la preluarea
in administrare a urmétoarelor sectoare de drumuri
care urmeazd a {1 date in circulatie, insd, din cauza
tdierii posturilor vacante, nu mai poate fi angajat
personal care si faci acest lucru. In plus, aceastd
companie s-a confruntat cu o penurie de personal
specializat, avind un deficit de personal de cel putin
700 de persoane, cat ar fi trebuit angajat pind la
sfarsitul anului.

Alfi potentiali factori care ar putea influenta in mod
negativ evolutia proiectelor de investitii, precum si
activitatea curentd de administrare a intregii retele de
drumuri existentd sunt:

o cadrul legislativ in continud schimbare, in special
in domenii de importantd vitald (achizitii publice,
exproprieri etc.) cu efect direct asupra implementirii
proiectelor de constructie sau modernizare a infras-
tructurii rutiere de transport;

o instabilitate la nivel organizational, prin multiplele
modificiri ale structurilor organizatorice si, implicit,
fluctuatii ale resursei umane;

o dotarea insuficientd a punctelor de lucru (sectit
de drumuri, districte etc.) cu utilaje si echipamente
necesare interventiilor imediate pentru activititile de
Intretinere a infrastructurii rutiere;

o noile conditii de piatd (tendinte inflationiste,
cregterea alarmantd a preturilor pe piata materia-
lelor de constructie, lipsa anumitor produse, bloca-
jele generate de dificultitile economice intimpinate
de contractanti etc.).

- Ce considerati ci ar trebui ficut de urgenti
pentru imbunititirea infrastructurii de transport
rutier din Romania?

- Tmbunﬁti;irea trebuie si plece de la schimbarea
mentalititii participantilor la trafic prin organizarea
de cursuri i testiri periodice (este cunoscut feno-
menul soferilor care nu cunosc regulile de circulatie
sau care nu le respectd). O mare parte din accidente
au cauzi neatentia la volan si nicidecum lipsa infras-
tructurii de transport. Infrastructura de transport
existd, este imbundtititd permanent, dar nu este sufi-
clent pentru a reduce drastic numdrul de accidente.
Administratorul retelei nationale de drumuri pune
in aplicare MasterPlanul de Transport, deci existi o
preocupare la nivelul conducerii Ministerului Trans-
porturilor si Infrastructurii cu privire la dezvoltarea,
modernizarea si eficientizarea transportului de cali-
tori si marfuri.

Dati fiind importanta strategici a infrastructurii
rutiere, in mod evident acest domeniu a constituit
un capitol semnificativ al Programului de Guver-
nare 2021-2024, document strategic care prevede ci
principalele obiective pentru perioada 2021-2024 se
axeazi pe urmitoarele coordonate:

® cresterea calititii infrastructurii rutiere de trans-
port, de interes national, printr-un amplu program
de intretinere curentd si periodicd, implementat in
perioada 2021-2024,

e imbunititirea sigurantei rutiere, in concordanti
cu politica UE, prin implementarea unor programe
de investitii nationale sau finantate in baza unor
parteneriate cu institutii financiare internationale;

INTERVIEW

o dezvoltarea, modernizarea si digitalizarea infras-
tructurii rutiere, prin accelerarea programelor de
investitii cu impact asupra cresterii gradului de
absorbtie a fondurilor europene nerambursabile
alocate prin Programul Operational Infrastructuri
Mare 2014-2020, Programul Operational de Trans-
port 2021-2027 si Planul National de Redresare si
Rezilientd, prin realizarea proiectelor de autostrizi si
drumuri expres incluse in respectivele programe.

- Care sunt problematicile de actualitate din
sectorul constructiilor din infrastructuri de trans-
port, in acest moment?

- Transporturile reprezinti un sector strategic al
economiei nationale si al UE, care afecteazi in mod
direct viata de zi cu zi a tuturor cetdtenilor. Servi-
ciile de transport asigurd un numir important de
locuri de muncd in economia nationald, reprezen-
tand o piatr de temelie a integririi europene, retelele
de transport complet interconectate si durabile fiind
o conditie necesard pentru finalizarea si functionarea
corectd a piefei unice europene.

Principala provocare care trebuie abordati este asigu-
rarea intretinerii adecvate a retelei rutiere existente si
a caracterului durabil al infrastructurii. Tntre'ginerea
adecvatd reprezintd o cerinti-cheie pentru dezvol-
tarea unei retele durabile a transporturilor in atit in
Rominia, cit §i in Uniunea Europeani. Pirtile inte-
resate (factori guvernamentali, autorititi centrale si
locale, antreprenori etc.) ar trebui si acorde atentie
nu numai investitiilor in infrastructuri noi, ci i asigu-
ririi Intretinerii i refnnoirii infrastructurilor exis-
tente, aspecte care, in prezent, sunt nesatisficitoare.
Tntre,tinerea infrastructurii existente este responsabi-
litatea autorititilor nationale si locale. Existi nume-
roase semnale, atit ale autorititilor, cit si ale utili-
zatorilor, ¢ infrastructura rutierd se degradeazi din
cauza intretinerii precare. Bugetele alocate pentru
aceste operatiuni sunt deseori insuficiente i nu au
fost adaptate la ritmul cresterii infrastructurii si al
invechirii retelei existente.

O alti problemi o reprezinti fluctuatia si lipsa fortei
de munci in domeniul constructiilor, in special a
muncii calificate, raportat la numirul de investitii
(santiere) deschise in prezent si, implicit, la terme-
nele de finalizare a acestor investitii. Prin inlocuirea
personalului calificat cu unul necalificat se afecteazi
in mod direct nivelul de calitate a lucririlor executate
si, poate avea ca rezultat nerespectarea termenelor
asumate din contracte.

Nu in ultimul rind, in ultimii ani, sectorul infrastruc-
turii de transport rutier s-a confruntat cu o problema
a mecanismului cerere si ofertd privind resursele
materialele necesare, care sunt limitate.

- Cum apreciati cadrul legislativ roménesc din
domeniul constructiilor de infrastructura rutierd,
in acest moment si ce considerati ci ar trebui
schimbat pentru o buni derulare a activititii in
acest domeniu?

- Asa cum am precizat anterior, de multe ori, cadrul
legislativ actual ce guverneazi sectorul constructiilor
de infrastructurd rutierd, in special in domenii de
importanti vitali (achizitii publice, exproprieri etc.)
s-a dovedit a fi un factor care a ingreunat deru-
larea proiectelor. Aceste perturbiri ale bunului mers

No.

al investitiilor nu s-a datorat neapirat normelor
legale propriu-zise, cit mai ales deselor modificiri
ale cadrului legislativ, care nu au permis o asimilare
corecti de citre cei care activeazd in acest domeniu.
A existat si 0 zond In care legislatia adoptatd a avut
un rol benefic, in sensul deblocirii mecanismelor
contractuale si mi refer in special la contextul generat
de cresterea alarmanti a preturilor pe piata materia-
lelor de constructie. In acest caz, interventia legiuito-
rului prin adoptarea unor acte normative a avut rolul
de a institui mecanismele de ajustare a preturilor
in contractele de achizitie publici, deblocind astfel
mecanismele contractuale.

In acest context, reiterez doud dintre coordonatele
Programului de Guvernare 2021-2024, pe care le
consider a fi un factor ce va influenta pozitiv deru-
larea proiectelor in domeniul constructiei de infra-
structurd rutiera:

o crearea cadrului legislativ in vederea realizrii unui
Registru national al utilajelor de constructii, astfel
Incit toate utilajele constructorilor sau tertilor si fie
inregistrate, iar in momentul semnirii la o licitatie si
fie blocate in registru, fird a mai avea posibilitatea de
a participa la alte lucréri decit la cele pentru care au
fost inregistrate;

e crearea cadrului legal pentru constituirea unei
platforme in cadrul site-ului Ministerului Transpor-
turilor si Infrastructurii, precum si al CNAIR SA, in
vederea monitorizirii active a santierelor.

Ca o concluzie, consider ci domeniul constructiilor
de infrastructurd de transport trebuie incadrat ca un
sector strategic in acceptiunea legislatiei nationale,
prin crearea de mecanisme de solutionare rapidi
a diferitelor probleme si eficientizare a decizi-
ilor manageriale (grupuri de lucru cu toti factorii
implicati si luarea misurilor in timp util), flexibili-
zarea legislatiei privind deciziile luate de functionarii
publici privind acest domeniul strategic.

- Care sunt principalele provociri pe care
constructorii de drumuri le intimpini in activi-
tate, in acest moment?

- Noile cerinte guvernamentale si politicile fiscale
adoptate, cum ar fi politicile de majorare a salariului
minim pe economie si deficitul fortei de munci,
dar si implementarea sistemului e-Factura, au fost
principalele presiuni resimtite de mediul de afaceri,
inclusiv in domeniul constructiei de drumuri. Aceste
provociri locale s-au combinat, insi, cu efectele
unor evenimente internationale, cum ar fi conflic-
tele regionale si noile conditii de piati in contextul
inflationist generalizat, cresterea alarmanti a
preturilor pe piata materialelor de constructie, lipsa
anumitor materiale de constructii, blocajele gene-
rate de dificulttile economice intimpinate de
contractanti. Lipsa dezvoltirii industriei pe orizon-
tald, care s sustind aceste proiecte mari de investitii,
creeazd un fenomen de externalizare a achizitiilor de
materiale din import, fapt ce conduce la o vulnera-
bilitate a constructorilor in fata asumdrii termenelor
de executie.

Astfel, a fost necesar un efort suplimentar pentru
companii atit din punct de vedere al resur-
selor umane, ct si financiar, pentru a se conforma
acestor cerinte noi si pentru a-si adapta procesele

operationale. (E.M.)
. 184, August 2024 AGENDA CONSTRUCTIILOR 67



CONSULTANTA

DELOITTE - Sustenabilitatea va modela industria constructiilor in 2024

[=]: [ Industria constructiilor a inceput anul
ﬁ 2023 cu o crestere de 7% a valorii addu-

’;ﬂ; gate nominale si o majorare de 6%
[=): a productiei brute nominale fati de
precedentele 12 luni. Odati cu al treilea trimestru
al anului precedent, cheltuielile din domeniu s-au
mentinut pe o traiectorie uniform ascendentd. Cu toate
acestea, in conditiile in care tendintele din datele PIB-
ului real continud evolutia din 2022, expertii Delo-
itte remarcd faptul ci o mare parte din crestere este
probabil determinati de inflatie si nu de majorarea
livririlor. Pe lingd faptul cd se luptd cu sporirea gene-
ralizatd a preturilor, industria de profil se confrunti
cu volatilitatea costurilor cu materialele si forfa de
muncd. O altd provocare semnificativd este repre-
entatd de penuria de angajati inalt calificati, care
continud si aibd un impact major asupra sectorului
analizat. In plus, ratele ridicate ale dobinzilor 5i stan-
dardele mai stricte de creditare exercitd, de asemenea,
un efect negativ asupra activitdtii din sector.

DELOITTE - Sustainability will shape the
construction industry in 2024

The construction industry started 2023 with a 7%
increase in nominal added value and a 6% increase
in nominal gross output over the previous 12 months.
With the third quarter of the previous year, spending
in the industry remained on a uniform upward
trajectory. However, with trends in real GDP data
continuing to trend from 2022, Deloitte experts note
that much of the growth is likely to be driven by infla-
tion rather than increased sales. In addition to strug-
gling with widespread price increases, the industry
faces volatility in material and labor costs. Another
significant challenge is the shortage of highly skilled
employees, which continues to have a major impact on
the sector. In addition, high interest rates and stricter
lending standards are also having a negative effect
on activity in the sector. Even so, Deloitte analysts
say that 2024 could see progress for construction asso-
ciated with manufacturing, transport and clean’
energy infrastructure, as funds from three key pieces
of legislation passed in 2021 and 2022 - the Infra-
structure Investment and Jobs Act (IIJA), the Infla-
tion Reduction Act (IRA) and the Creating Useful
Incentives for Semiconductor Production (CHIPS)

- are expected to make their effects felt in that area of
activity as well. As such, confidence in the construc-
tion sector remains high, with the Associated Builders
and Contractors (ABC) identifying opportunities to
increase profit margins and staffing levels, particu-
larly in the first half of this year. Engineering and
construction (EGC) firms across the globe are trying
to find a balance between sustainability and opera-
tional efficiency. The former continues to be a busi-
ness imperative for the industry, and EGC compa-
nies face a multi-dimensional challenge in this regard
as they adapt to changing market trends and environ-
mental regulations and respond to client demands for
greener buildings, while trying to prevent construction
costs from accelerating too quickly. With the increasing
adoption of efficient building materials and sustain-
able practices, the industry can become better posi-
tioned to accelerate change and align with the 'Net
Zero Emissions by 2050 target.

Decarbonizarea, un element de impulsionare
a activitatii de constructii

Chiar si in aceste conditii, analistii Deloitte afirma ci
in 2024 ar putea exista un progres pentru constructiile
asociate cu productia, infrastructura de transport si cea
de energie "curatd", deoarece este de asteptat ca fondu-
rile provenite din trei acte legislative cheie adoptate in
2021 512022 - legea privind investitiile in infrastructurd
si locurile de munci (IJA), legea referitoare la redu-
cereainflatiei (IRA) si cea privind crearea e stimulente
utile pentru producerea de semiconductori (CHIPS) -
si-si faci simtite efectele inclusiv in domeniul
respectiv de activitate. Ca atare, increderea in sectorul
constructiilor riméne ridicatd, Associated Builders
and Contractors (ABC) identificind oportunititi de
cregtere a marjelor de profit i a nivelului de personal, in
special in prima jumdtate a acestui an. Firmele de ingi-
nerie si constructii (E&C) de pe intregul mapamond
incearci si gaseasci un echilibru intre sustenabilitate si
eficientd operationald. Primul element continui si fie
un imperativ de afaceri pentru industrie, iar companiile
E&C se confrunti cu o provocare multidimensionali
din acest punct de vedere, pe masuri ce se adapteazi
la evolutia tendintelor pietei i a reglementirilor de
mediu si rispund cererilor clientilor pentru clidiri mai
ecologice, incercind in acelasi timp si prevind accele-
rarea prea rapidi a costurilor de constructie. Potrivit
Agentiei Internationale pentru Energie (IEA), clidi-
rile sunt responsabile de 30% din consumul global de
energie si de 26% din emisiile globale legate de energie.
Odatd cu adoptarea tot mai frecventd a materialelor
de constructie eficiente §i a practicilor sustenabile,
este previzibil ca industria si fie mai bine pozitionati
pentru a accelera schimbirile si pentru a se alinia la
scenariul "Net Zero Emissions by 2050", ce prevede,
printre altele, ca toate clidirile noi si 20% din structurile
existente si fie pregitite pentru emisii zero de carbon
pand in 2030. Conform raportului din 2023 al US
Green Building Council, sustenabilitatea este o priori-
tate de top pentru majoritatea firmelor E&C intervie-
vate, deoarece se aliniazi cu misiunea organizationali
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si strategiile de afaceri ale acestora. Strategii precum
reducerea carbonului incorporat al materialelor-cheie
de constructii, principiile de proiectare pasivi si utili-
zarea de echipamente eficiente din punct de vedere
energetic pot accelera decarbonizarea, prin minimi-
zarea emisiilor totale de dioxid de carbon asociate atat
cu constructia, cit si cu exploatarea unei clidiri.

Proiectarea sustenabild, una dintre cheile
succesului in afaceri

In SUA, de exemplu, guvernul acordd prioritate
constructiilor sustenabile prin promovarea initiativei
federale "Buy Clean". Aceastd strategic a dus la
alocarea a peste 2 miliarde USD pentru achizitionarea
de materiale de constructie cu emisii mai reduse de
carbon, cum ar fi asfaltul, betonul si otelul folosite in
cadrul unor proiecte finantate din fonduri federale.
De asemenea, actiunea respectivi a avut ca rezultat
alocarea a 100 de milioane de dolari pentru a spri-
jini achizitiile de produse de constructii provenite
din emisii de carbon convertite de citre statele fede-
rale, administratiile locale si serviciile publice. Legea
pentru reducerea inflatiei (IRA) stimuleazi intreprin-
derile pentru a implementa mésuri de eficientizare
energeticd, precum izolarea, iluminatul si sistemele de
incilzire, ventilatie si aer conditionat (HVAC), prin
finantarea cu peste 1,7 miliarde USD a proiectelor
In cauzi, care se adaugi facilititi fiscale suplimen-
tare. Realizarea unor structuri care reduc la minimum
utilizarea resurselor, optimizind in acelasi timp
performanta operationali, este posibil si devind un
element-cheie pentru constructiile axate pe dezvol-
tare durabili. Costurile initiale asociate cu aceste
proiecte sustenabile pot fi compensate prin reducerea
costurilor pe termen lung, de pe parcursul ciclului
de exploatare. In plus, mai aratd specialistii Deloitte,
firmele pot experimenta o serie de tehnici de proiec-
tare pasivd, pentru a consolida eficienta cladirilor si a
reduce cererea de energie. Aceste tehnici pot include
orientarea cardinali a structurilor, pentru a evita feno-
menul de supraincilzire, proiectarea de acoperisuri



verzi pentru a reduce absorbtia de cilduri si a asigura
izolarea, incorporarea de corpuri de iluminat efici-
ente din punct de vedere energetic si de sisteme auto-
mate de comandi ce asigurd reducerea consumului
diurn de energie, proiectarea anvelopantelor pentru
a obtine o izolare eficientd si controlul umidititii in
vederea conditiilor ambientale. Realizarea de structuri
sustenabile intr-un mod eficient din punct de vedere
al costurilor este esentiald pentru firmele de E&C
pentru a se diferengia pe piatd si pentru a satisface
exigentele beneficiarilor. Este probabil ca in 2024
companiile de profil si continue si exploreze strategii
inovatoare si bazate pe tehnologie pentru a echilibra
durabilitatea si eficienta.

Proiectare generativa si modelare a
informatiilor despre cladiri

Pe lingd echilibrarea sustenabilititii cu eficienta,
cresterea numdrului de evenimente meteorolo-
gice severe, cum ar {1 uraganele, inundatiile si incen-
diile, au sporit accentul pus pe proiectarea rezilientd.
Proprietarii si chiriasii clidirilor manifesti un interes
sporit fatd de abordirile privind constructiile ecolo-
gice. Avind in vedere aceste noi cerinte privind atat
sustenabilitatea, cit si rezilienta, industria este pregi-
titd si profite de o crestere a dezvoltirii de materiale
avansate si emergente, cum ar fi betonul ecologic de
inaltd performantd, otelul produs in cuptoare elec-
trice, grafenul si materialele compozitele din fibre
de carbon. Aceste noi solutii sunt proiectate pentru a
depisi capacititile materialelor naturale si oferd bene-
ficii precum fiabilitatea, flexibilitatea, circularitatea,
stabilitatea si eficacitatea. Materialele sustenabile,
cum ar fi lemnul tratat, cirimizile cu emisii reduse
de carbon si fumul de siliciu ar putea, de asemenea, si
Inregistreze o crestere, deoarece firmele E&C depun
eforturi pentru a reduce amprenta de carbon a noilor
clidiri. Indiferent de metoda de atingere a obiec-
tivalui de sustenabilitate, este de asteptat ca firmele
din domeniu s inceapd si acorde prioritate tacticilor
de profectare sustenabild si performantelor struc-
turale inci din faza de concept. O astfel de planifi-
care timpurie poate duce la reduceri substantiale ale
emisiilor de carbon. De asemenea, companiile E&C
pot incorpora principiile economiei circulare inci
din etapele incipiente ale procesului de proiectare si
constructie. Pe baza acestor principii, ele se pot angaja
in reutilizarea materialelor, proiectarea structurilor
pentru dezasamblare si reducerea deseurilor, pentru a
rispunde preocupirilor legate de mediu si a sprijini
cresterea afacerii. Utilizarea unor tehnologii si tehnici
precum "optioneering" alimentat de proiectarea gene-
rativd, simulirile si modelarea informatiilor despre
clidiri (BIM) poate permite societitilor din domeniu
si modeleze performanta si amprenta de carbon a
unei clidiri si si estimeze atit costurile, cit si calen-
darul inainte de constructie, permitind astfel livrarea
férd intreruperi a obiectivelor in cauzi. Aceste tehno-
logii pot, de asemenea, si imbunititeasci eficienta,
si sporeascd increderea in respectarea conditiilor de
livrare si si perfectioneze alocarea resurselor redu-
cnd in final cheltuiclile si eliminand riscurile. In plus,
aplicatiile BIM, senzorii IoT, analiza datelor si tehni-
cile de optimizare energetici pot contribui la redu-
cerea emisiilor GES.

TECHNICAL FEATURE

Inteligenta artificiala generativa si beneficiile
pe care le poate asigura

Inultimii ani, industria E&C aadoptat treptat tehnolo-
giile digitale pentru a contribui la imbunititirea proce-
selor si a eficientei. Cu toate acestea, odatd cu ascensi-
unea inteligentei artificiale generative i a altor tehno-
logii disruptive, sectorul pare acum pregitit si realizeze
imbunititiri In ceea ce priveste proiectarea obiectivelor,
optimizarea calendarului de lucru, controlul costurilor,
inspectia pe santier, siguranta, conformitatea si asigu-
rarea calititii. Expertii Deloitte definesc Al genera-
tivil ca fiind "un subset al inteligentei artificiale in care
mainile creeazd continut nou sub formd de text, cod,
voce, imagini, videoclipuri, procese etc.". Liderii din
industrie continu si ordoneze prioritar investitiile in
tehnologie, urmdrind imbunititirea eficientei, pentru
a atenua provocirile actuale legate de forta de munci,
costuri si lanturi de aprovizionare. Ascensiunea Al
generativ ar putea marca un moment de riscruce in
transformarea digitald a industriei, bazindu-se pe
impulsul dat in timpul pandemiei. Atat firmele de
E&C, cit si companiile de tehnologie in constructii
exploreazi in mod activ potentialul Al generativ pentru
imbunititirea eficientei sale si lucreazi la dezvoltarea de
solutii pentru a valorifica aceastd tehnologie, in functie
de nevoile lor de afaceri. Un sondaj recent al Deloitte
relevi faptul ¢ 55% dintre directorii de operatiuni au
indicat ci principala barierd in calea creirii de valoare
de afaceri cu ajutorul inteligentei artificiale este repre-
zentatd de identificarea cazurilor de utilizare potrivite.
In plus, in topul preocupirilor firmelor E&C se afti
ingrijordrile legate de riscurile cibernetice, securitatea
datelor si lipsa de incredere a utilizatorilor. Elaborarea
unor strategii cuprinzitoare de atenuare a riscurilor
poate contribui la solutionarea preocupirilor pe misurd
ce companiile exploreazi aplicatiile de Al generativi.

Economia gig, 0 noua paradigma care
schimba regulile jocului

Deoarece industria constructiilor a inregistrat progrese
in gestionarea unor provociri deosebite care au apirut
in ultimii ani, dintre care una majord a fost legati de
deficitul de forti de munci inalt calificatd, firmele
din domeniu au posibilitatea de a adopta mai multe
directii de actiune, pentru a schimba orientarea de la
eforturile actuale de retinere a angajatilor, la exploa-
tarea si dezvoltarea talentelor in cadrul organizatiilor
Prima dintre acestea este asa-numita "economie gig".

In 2023 s-a demonstrat ci o fortd de munci flexi-
bili si agili poate ajuta compannle E&C si atragi si
s pistreze talentele. Dezvoltand aceastd idee, multi
lucritori mai tineri par si fie atrasi de economia gig,
unde pot lucra ca angajati cu contract pentru mai
multi angajatori, mai degrabd decit si se angajeze la
o singurd companie. Aceastd abordare nu numai c¢i
permite firmelor si apeleze la un bazin mai larg de
talente, dar oferd i flexibilitatea pe care multi lucritori
o cautd. A doua solutie este constituitd de realizarea
de investitii in programe de perfectionare si de califi-
care incrucisati. Programele de ucenicie si de formare
profesionali pot contribui la solutionarea provocirilor
legate de talente ale companiilor din domeniul ingi-
neriei si constructiilor. Date recente din SUA arati ci
antreprenorii nord-americani au investit 1,5 miliarde

No.

USD in dezvoltarea fortei de munci in 2022, de
care au beneficiat peste 1,3 milioane de participanti.
Firmele de constructii si-au sporit cheltuielile pentru
formare si dezvoltare profesionali i, de asemenea, au
crescut utilizarea programelor de formare online in
ultimele 12 luni, pentru a atrage talentele de care au
nevoie. Companiile pot, de asemenea, si-si formeze
angajatii In alte functii si s le extindi aria de califi-
care pentru a crea o fortd de munci flexibili si efici-
entd. A trea cale este aceea de acordare de priori-
tate sigurantei lucritorilor. Imbunititirea conditiilor
de lucru, cu un accent puternic pe siguranti, poate
face domeniul constructiilor mai atractiv pentru
potentialii recruti. Educatia in materie de siguranti a
reprezentat cea mai mare parte din totalul investitiilor
In forta de munci in prima jumdtate a anului 2023.
De asemenea, specialistii Deloitte recomandi oferta
de compensatii si beneficii competitive, care este o
component vitald. Un potential de venit mai mare
poate contribui la atragerea unui grup mai numeros de
angajati. Acelasi obiectiv poate i atins prin extinderea
stimulentelor, creditele fiscale IRA disponibile pentru
companiile care angajeazi ucenici inregistrati avind
rolul de a creste cererea de programe de ucenicie,
extinzind oportunititile potentiale de formare a
fortei de munci si aducand beneficii angajatorilor.

Robotizarea si automatizarea, solutii clasice
pentru provocari moderne

O metodi foarte eficientd de solutionare a deficitului
de fortd de munci este inclusiv aceea ce a exploata la
maximum oportunititile date de roboticd, automa-
tizare §i alte instrumente de ultima ord. Aceste echi-
pamente pot ajuta la reducerea sau eliminarea fortei
de muncd umane din zonele cu un risc ridicat si
expuse la diverse pericole. De asemenea, poate reduce
dependenta de anumite roluri profesionale si contri-
buie la formarea de competente incrucisate pentru alti
lueritori (de exemplu, timplarii care fac projectare de
machete prin utilizarea de solutii robotice). Solutiile
bazate pe tehnologie sporesc eﬁqenta si colaborarea.
Tn plus, adoptarea tehnologiei poate face ca indus-
tria sd devini mai atractivd pentru o generatie mai
tindrd §i mai priceputd la tehnologie. In completare,
este necesard stimularea diversittii, echititii si inclu-
ziunii. Aceastd tendintd riméne extrem de relevanti,
deoarece angajarea unei forte de munci diverse si atra-
gerea de potentiali angajati din noi surse de talente,
inclusiv veterani, persoane cu dizabilititi si lucritori
care se intorc in tard, pe lingd femei si grupuri etnice
subreprezentate, vor lirgi bazinul de talente. Diversi-
tatea este un motor important al inovirii si al succe-
sului. Aproximativ 77% dintre firmele de constructii
consideri ci diversificarea fortei de munci este cruciali
pentru afacerile lor viitoare. In vitor agilitatea si adap-
tabilitatea bazate pe transformarea digitali ar putea fi
esentiale pentru competitivitatea industriel. Industria
F&C a demonstrat o rezistentd puternicd in fata presi-
unii persistente si a ﬂuctuatlﬂor economice. In 2024 si
In perspectivd, accentul din ce in ce mai mare pus pe
durabilitate si eficient, chiar si pe fondul incertitudinii
economice, subliniazi importanta celor doud atribute
mentionate anterior.

Articol realizat pe baza studiului Deloitte "2024

engineering and construction industry outlook™
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CONSULTANTA

Evaluarea tehnico-economica a degeurilor de demolari in UE

[®] Deseurile din constructii si demoliri
ﬁ (CDW) reprezinti aproape 40% din
’;ﬂ; totalul celor generate in spatiul Uniunii
[=] Europene. Comisia Europeand imple-
menteazd de multd vreme mdsuri legislative impor-
tante - obligatorii si cu aplicare facultativa - pentru a
se asigura cd deseurile CDW sunt gestionate intr-un
mod ecologic 5i contribuie la economia circulard. Un
raport recent realizeazd o evaluare de mediu i tehnico-
economicd a celor mai importante tehnologii actuale si
viitoare, care ar putea contribui la o crestere a ratelor
de reciclare. Rezultatele arati cd, sub rezerva adoptirii
acestor solutii, reciclarea si pregitirea pentru reuti-
lizare sunt alternative preferabile metodelor actuale
de incinerare si depozitare la groapa de gunoi pentru
majoritatea materialelor, inclusiv datoritd benefici-
ilor de mediu asociate. Schimbarea de paradigma este
insotitd, insd, §i de o crestere a costurilor. Cercetirile
curente demonstreazd i 83% din CDW pot fi trimise
pentru pregitireain vederea reutilizdrii sireciclirii. In
cazul in care se ia in considerare scenariul de pregitire
optimd a deseurilor, calculele indicd o reducere totali a
emisiilor GES de aproximativ 48 Mt echivalent CO2,
cu 0 economie netd de aproximativ 7,3 miliarde euro.

Technical and economical assessment of
demolition waste in the EU

Construction and demolition waste (CDW) accounts
for almost 40% of all waste generated in the Euro-
pean Union. The European Commission has long
been implementing important legislative measures -
both mandatory and voluntary - to ensure that CDW
is managed in an environmentally sound way and
contributes to the circular economy. A recent report
provides an environmental and technical assessment
of the most important current and future technologies
that could help increase recycling rates. The results show
that, subject to the adoption of these solutions, recycling
and preparing for re-use are preferable alternatives to
current methods of incineration and landfill for most
materials, including because (yf the associated environ-
mental benefits. However, the paradigm shift is also
accompanied by an increase in costs. Current research
shows that 83% of CDW can be sent for preparation
for reuse and recycling. If the optimal waste prepara-
tion scenario is considered, calculations indicate a total
GHG emission reduction of about 48 Mt CO2 equiva-
lent, with a net saving of about 7.3 billion euro.

The Waste Framework Directive (WFD) No.
2008/98/EC, approved by the EC and amended in
2018, regulates the management of CDW in EU. This
official document emphasizes that, by 2020, prepa-
ration for re-use, recycling, and other forms of mate-
rial recovery, including backfill operations, which
use waste to replace other, non-hazardous CDW,
excluding natural materials (e.g. soil and stones), had
to increase to at least 70% of the total weight of recy-
cled products. For CDW, the current average recovery
rate in the EU is around 89%, which indicates that
the above target has been achieved. However, recovery
mainly uses low quality recycled aggregates for back-
[fill or road infrastructure sub-base. Metals are already
often reused or recycled for the same function.

Protocol facultativ de gestionare a deseurilor
din constructii si demolari

Directiva-cadru privind deseurile (DCD) cu nr.
2008/98/CE, aprobati de CE si modificatd in 2018,
reglementeazd gestionarea CDW pe plan comu-
nitar. In cadrul acestui document oficial se subli-
niazi faptul ci, pand in 2020, pregitirea pentru reuti-
lizare, reciclare si alte forme de valorificare a materi-
alelor, inclusiv operatiunile de umpluturd, care utili-
zeazi deseuri pentru a inlocui alte materiale, CDW
nepericuloase, cu exceptia materialelor naturale (de
exemplu, sol si pietre), trebuia si creasci la minimum
70% din greutatea totali a produselor reciclate. In ceea
ce priveste CDW, rata medie actuali de recuperare in
UE este de aproximativ 89%, ceea ce indici atingerea
obiectivului stipulat anterior. Cu toate acestea, trebuie
remarcat faptul 4, in cel mai bun caz, recuperarea utili-
zeazd, In principal, agregate reciclate de calitate scizutd,
pentru obtinerea de materiale de umpluturd sau pentru
sub-baze de infrastructurd rutieri. Metalele sunt deja
adesea reutilizate sau reciclate pentru aceeasi functie.
De asemenea, in pofida valorii de piati potential ridi-
cate a unor fractiuni din CDW, cum ar fi cirimizile,
ceramica, lemnul si PVC-ul, acestea nu sunt, de obicei,
reutilizate sau reciclate pentru aceeasi aplicatie pentru
care au fost produse initial In schimb, materialele
respective sunt in cea mai mare parte recuperate pentru
a deveni agregate sau sunt incinerate ori depozitate
la groapa de gunoi. Din acest motiv, Comisia Euro-
peani a adiugat la Directiv ghiduri de orientare, cum
ar fi, de exemplu, "Protocolul de gestionare a deseurilor
din constructii si demoliri", care, desi nu sunt obliga-
torii, au o mare utilitate in asigurarea unui tratament
adecvat acestei categorii de deseuri. In general, execu-
tivul de la Bruxelles isi propune si promoveze abordiri
de economie circulard in lantul valoric al constructiilor
si clidirilor, In conformitate cu "Planul de actiune
privind economia circulari 2020". In continuare, sunt
prezentate situatiile actuale si perspectivele pentru
cateva categorii uzuale de materiale de constructii care
se preteazi proceselor de reciclare imbunatititi.
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Agregate fine si curate care pot inlocui
cimentul

Tn urma demolirii conventionale, deseurile de beton
sunt utilizate la productia de agregate reciclate (RA),
care sunt apoi folosite, in principal, la constructia de
drumuri i pentru umpluturd, desi sunt posibile, in
principiv, aplicatii cu valoare mai mare (de exemplu,
fabricatia de beton). Utilizarea RA din degeuri de beton
(denumite agregate din beton reciclat - RCA - sau,
uneori, agregate grosiere din beton reciclat - CRCA)
pentru realizarea de beton structural este, in prezent,
limitatd. Expertii estimeazi ci o incorporare de
10%-20% de RCA in productia actuali de beton struc-
tural ar fi realistd (indicand un posibil continut reciclat
fezabil din punct de vedere tehnic pentru betonul de pe
piata UE). Standardul EN 206 permite utilizarea RA
cu un procent maxim de inlocuire de 30% din masa
totald de agregate, pentru majoritatea aplicatiilor. In
cazul in care fractiunea de beton este contaminati cu
alte materiale, in special substante organice si sulfati,
depozitarea este, de asemenea, o posibili optiune de
gestionare. Cea mai simpli si mai larg aplicatd tehno-
logie de reciclare se bazeazi pe un proces de concasare
pentru a produce RA si o fractiune minord de RCA.
Pentru a realiza RCA, procesul umed este utilizat pe
scard largd, rezultind agregate grosiere si doud subpro-
duse - nisip de sitd si nimol. Primul nu indeplineste
standardul de calitate a agregatului fin pentru beton si,
prin urmare, nu poate fi utilizat in fabricarea de beton
nou. El este utilizat fie ca RA pentru constructia de
drumuri sau pentru operatiuni de umpluturd, fie este
eliminat in elevatia de santier. Atunci cind se pune in
aplicare demolarea selectivi, fractia de deseuri inerte
are, in mod normal, mai putine impurititi si poate
fi utilizatd pentru producerea de RA care si fie folo-
sitd pentru fabricarea de beton structural. Aceasta este
recunoscutd, in mod obisnuit, ca o aplicatie cu valoare
mai mare, datoritd circularititii si veniturilor superioare
pentru reciclatori. Specialistii au urmdrit imbunititirea
procesului pentru a produce un agregat secundar care
s poatd fi utilizat pentru productia de beton. Au fost



propuse doud tehnologii inovatoare - si anume "Recu-
perarea uscatd avansati" (ADR) si "Sistemul de clasifi-
care a aerului de incilzire" (HAS). Prima sorteazi agre-
gatele grosiere curate pentru a fi folosite in productia
de beton structural, iar cea de-a doua genereazi agre-
gate fine curate, prin incilzirea si separarea componen-
telor ultrafine de ciment hidratat, care pot inlocui apoi
cimentul.

Demolarea selectiva pentru reciclarea
lemnului destinat aplicatiilor structurale

Degeurile de lemn provenite din CDW sunt uneori
contaminate cu agenti de conservare si, prin urmare,
sunt incinerate. Cel mai frecvent proces de reciclare
este constituit de productia de panouri din plici aglo-
merate. Deseurile sunt supuse unui tratament prealabil
(mdruntire, cernere, micinare si sortare a impurititilor),
apoi sunt uscate pind la atingerea unui continut de
umiditate de circa 6% si pulverizate cu risind de uree-
formaldehid3, inainte de a i presate la cald. Deseurile
de lemn constituie aproximativ 43% in greutate din
materia primd pentru plici aglomerate in Europa
(80% atunci cand se includ rumegusul si resturile), in
timp ce risina de uree-formaldehidi constituie circa
10% din masa produsului finit. Toate subprodusele din
lemn care provin din etapa de reprelucrare a deseurilor
de lemn sunt de obicei arse in cazane pe biomasi de
mici dimensiuni. Materialele striine identificate sunt,
in general, separate la punctele de colectare si trimise la
reciclare (elemente feroase i neferoase), la depozitare
(sticl4, pietre, materiale de constructie compozite) si la
incinerare (plastic, textile, carton, deseuri de gradini).
In urma unei demoliri selective, sectiunile de lemn de
constructie prezinti un mare potential de reutilizare cu
un tratament minim (de exemplu, curitarea i tiierea),
cu conditia 3 nu fie deteriorate. In cazul in care nu este
potrivit pentru elemente structurale, lemnul ar putea
fi totusi reutilizat potential in elemente nestructurale.
Abordirile curente care vizeazi facilitarea reutilizirii
includ prefabricarea i constructia modulard, punind
accent pe utilizarea unor conexiuni usor de identi-
ficat §i detasabile, pentru a reduce orice deteriorare
potentiald a componentelor cladirii.

Metalele feroase si perspectivele de
reutilizare eficienta pe segmente de nisa

Otelul si aluminiul sunt colectate in totalitate pentru
reciclare, indiferent de tipul de proces de demolare.
Chiar si atunci cind se aplicd practici conventionale de
demolare, ceea ce duce la colectarea de CDW ameste-
cate, procesele de sortare din aval pot recupera eficient
metalele prin intermediul tehnologiilor avansate de
sortare (fluorescentd cu raze X, curent Foucault, spec-
troscopie de defalcare indusi de laser etc.), care sunt
tot mai utilizate pentru a obtine fractiuni de deseuri
metalice de inalti calitate. In procesul de reciclare care
produce deseuri de fier, acestea sunt tiiate, dupd care
se utilizeazd un separator magnetic pentru a elimina
impurititile (hirtie, materiale plastice si metale nefe-
roase). Metalele feroase separate astfel obtinute sunt
curitate in proportie de 90%-95% si pot fi trimise
direct la o topitorie de otel. In ceea ce priveste alumi-
niul, procesul de reciclare, care are ca rezultat productia
de lingouri, consti in supunerea deseurilor la pirolizi si
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apol topirea acestora intr-un cuptor rotativ alimentat
cu gaz natural. Lingourile rezultate sunt apoi trimise la
turnitorie pentru refolosire. In perspectivd, demolarea
selectivd ar putea permite pregitirea pentru reutili-
zare a unor componente selectate, cum ar fi burlanele,
coloanele si cipriorii din otel, prin reducerea pagu-
belor suferite in momentul demolirii clidirii. In mod
similar, printr-o astfel de metoda ar fi mai bine colec-
tate, de exemplu, ramele de ferestre, pentru ca ulterior
si fie pregitite pentru reutilizare.

Metode chimice pentru cresterea
randamentului i a calitatii

Tn urma demolirii conventionale, PVC-ul este uneori
depozitat la groapa de gunoi sau procesat in instalatii
de tratare a deseurilor, in vederea obtinerii de energie
sau de acid clorhidric, reutilizat in industria chimici.
PVC-ul moale este colectat, sortat si trimis la reciclare
pentru a produce foi de acoperis, in timp ce PVC-U
este adesea reciclat in praf, aschii si granule de PVC.
Tevile din PVC, in special, pot fi transformate in tubu-
laturd noud. Demolarea selectivd duce, in general, la
cresterea ratelor de reciclare si la o mai buni calitate
a materialelor reciclate. Tn procesul mecanic, deseurile
sunt supuse unor pretratamente in care sunt maruntite
si cernute. Metalele i alte impuritti sunt indepirtate,
iar fluxul de plastic este trimis spre prelucrare. Materi-
alele rimase sunt incinerate. Etapele de reprelucrare a
plasticului includ micinarea, spilarea, uscarea si pele-
tizarea. In prezent, se dezvolti tehnologii de reciclare
chimici pentru a stimula procesele si a evita redu-
cerea calititii materialului reciclat, in raport cu calitatea
necesard pentru aplicatiile specifice din constructii (de
exemplu, prin dizolvare, pirolizd, gazeificare etc.). Prin
demolarea selectivd, de asemenea, profilele de ferestre
din PVC pot i reciclate si utilizate la producerea de noi
profile, desi aceasta este o aplicatie de nisi. Reutilizarea
directi este, Insd, o optiune marginald.

Adezivul limiteaza reutilizarea placilor din
polistiren expandat

Tnceeace priveste polistirenul expandat (EPS), termo-
sistemele din acest material sunt, de obicei, depozitate
la groapa de gunoi (chiar daci aceastd operatiune este
oficial interzisi in UE) sau incinerate. Este important
de subliniat faptul i izolatia pe bazi de polimeri este
adesea dificil de demontat i de colectat individual, dar
cea folositd la alte aplicatii, cum ar fi acoperisurile sau
podelele, poate fi usor reciclati, deoarece este fixatd
exclusiv mecanic. Materialul respectiv trece prin reci-
clare in circuit inchis, pentru a produce o noud izolatie,
sau prin reciclare in circuit deschis, pentru a realiza
beton usor, piese auto etc. In procesul de reciclare care
produce EPS, materialul este maruntit la dimensiunea
potrivitd si separat de alte impurititi. Avand in vedere
ci 98% din EPS este de fapt format din aer, se reco-
mandi solutii care implici comprimarea sa. In timp
ce reziduurile de deseuri sunt in general incinerate, se
poate aplica un proces de reciclare bazat pe o separare
pe bazi de solventi. Granulele rezultate pot i topite si
remodelate in diverse solutii noi, de obicei din aceeasi
categorie din care au provenit. In viitor este de asteptat
ca demolarea selectivi si creasci ratele de reciclare a
materialelor plastice de izolatie, in timp ce strategia

No.

respectivi poate fi aplicatd pentru a alege cele mai
potrivite produse de izolatie, pentru a permite reuti-
lizarea, atunci cind este posibil, sau pentru a favoriza,
In continuare, reciclarea. De aceea, izolatia pulverizati
(fibra de celulozi sau ureea formaldehidi) ar trebui
evitatd, deoarece este dificil de recuperat in timpul
deconstructiei. Pe de alti parte, izolatia suflati poate
fi extrasi in conditii de siguranti, folosind tehnologii
adecvate. In plus, solutule de izolare a plicilor pot fi
refolosite, desi, din punct de vedere practic, reutilizarea
este limitatd, in principal, de tipul de adeziv folosit.

Demolarea selectiva imbunatateste calitatea
produselor reciclate din gips si caramida

Traditional, gipsul este depozitat la groapa de gunoi.
Cu toate acestea, plicile de gips-carton ar putea fi
reciclate in noi plici de gips-carton (circuit inchis) sau
utilizate in productia de ciment sau ca ameliorator de
sol (circuit deschis). Practic, reciclatorii separd in mod
adecvat materialul de gips-carton (aproximativ 84%
din produs), de celulozi (15,2%) si de metalele feroase
(0,02%), care urmeazi si fie, de asemenea, reciclate.
Apoi, sunt posibile diferite rute tehnologice, ce au
ca finalitate productia de plici de gips-carton noi
(respectand continutul maxim recomandat de 30% de
gips reciclat in plicile de gips-carton noi). Deseurile
de gips sunt potrivite pentru a fi utilizate in procesul
de fabricatie, ca gips natural, atunci cind dimensi-
unea este mai mici de 15 mm. Materialul este tratat
printr-un ciclu de calcinare si rehidratare, necesitand
o materie primd initiald relativ purd. Alte metode au
ca rezultat producerea de gips reciclat, pentru a fi
utilizat ca aditiv pentru ciment. Este de asteptat ca
demolarea selectivi si duci la o mai buni segregare
a deseurilor si, prin urmare, si faciliteze reciclarea
pentru a produce noi plici de gips-carton. Referitor la
cirimizi, acestea sunt, in general, concasate impreund
cu alte materiale inerte i utilizate la producerea de
RA, pentru a fi utilizate in constructia de drumuri
si in scopul umplerii. Procesul de reciclare pentru
a produce RA constd in mai multe etape succesive,
inclusiv manipularea, concasarea si cernerea, pentru
a obtine un material mai omogen, gata de utilizare,
fird impuritati. In mod obisnuit, in acest demers se
folosesc lopeti de incircare, alimentatoare cu lant,
concasoare cu filci, benzi transportoare si dispozitive
vibratoare. Un al doilea proces de reciclare produce
un material utilizat ca inlocuitor al cimentului Port-
land si este o extensie a metodei descrise anterior,
avind ca scop principal producerea unei fractii mai
fine, cu diametrul de circa 50 pm. Un ultim proces
de reciclare are ca rezultat producerea de blocuri acti-
vate cu alcali, utilizate ca inlocuitor de beton i, la fel
ca in cazul tehnologiei precedente, deseurile de ciri-
midi trebuie si fie prelucrate initial. In plus, in proiec-
tarea amestecului se utilizeazi activatori alcalini (de
exemplu, hidroxid de sodiu, silicat de sodiu). Mixul
contine, de obicei, granule de hidroxid de sodiu, silicat
de sodiu, nisip si praf de cirimida fin micinat, asigu-
rind performante mecanice comparabile cu compo-
zitele obisnuite pe bazi de beton. Demolarea selec-
tivi duce la o scidere a impurititilor si, in consecinti,
la imbunititirea calititii RA.
Articol realizat pe baza unui raport tehnic publicat
de Comisia Europeana

184, August 2024 AGENDA CONSTRUCTIILOR 71



OAMENI & CONSTRUCTII

Elie Radu - promotorul devotat al creatiei ingineresti din constructii

> din era domnitorilor fanarioti si a
' intririi sale in modernitate, secolul al

= XIX-lea a fost marcat fird indoiald
de o multitudine de probleme de naturd economicd,
politicd §i sociald, ce s-au bucurat, pe rind, de mdsu-
rile reformatoare implementate de oamenii poli-
tici ai vremii. Cu toate acestea, actiunea autorititilor
publice nu era suficientd pentru a duce la bun sfirsit
un demers atit de complex, fiind nevoie de aportul
nemijlocit al societdtii si, mai ales, al paturii intelec-
tuale din cadrul acesteia, care si asigure transfor-
mdrile atit de necesare. Dacd in domeniul cultural,
personalitati marcante, cu studii solide in capitalele
Europei, au contribuit din plin la acest efort uriag,
$i ii amintim doar pe Eminescu, Maiorescu, Enescu
sau Caragiale, in sfera tebnicd, mai putin vizibili si
expusd analizei critice, s-au remarcat, de asemenea,
o serie de personalititi care au scris, realmente, istorie
$i si-au pus in mod definitiv amprenta pe procesul de
modernizare a tirii. Una dintre aceste prezene este
inginerul Elie Radu, un proiectant §i constructor care
a reugit sd indrume in mod unic creativitatea tehnici
din domeniu.

Elie Radu - the devoted promoter of
engineering creation in construction

In the historical context of Romanias emergence  from the
u of the Turkish rulers and ifs entry into modernity, the
] 94 renlwy was undoubtedly marked by a multitude
of economic, political and social problems, which were in
turn helped by the reforming measures implemented by the
politicians of the time. However; the action of the public
authorities was not enough fo bring such a complex under-
taking to a successfiul conclusion, and the direct involve-
ment of society and, above all its intellectual class was
needed to bring about the necessary changes. If in the
cultural field, outstanding personalities, with solid studies
in the capitals of Europe, bavve fully contributed to this
luge effort, if only Eminescu, Matorescu, Enescu or Cara-
giale were to be mentioned, in the technical sphere, less
visible and exposed to critical analysis, some personalities
loave also stood out who have really written history and
lave definitively left their mark on the process of modern-
izing the country. One such presence is the engineer Elie
Radu, a designer and builder who uniquely guided tech-
nical creativity in the field. Born on 20 April 1853 in
Botogani, he attended primary and secondary school in the
locality, then continued bis education in lagi fo complete
s studies at the National College. His engineering career
was followed at the encouragement of bis father, mayor of
Botogani for a decade and who, probably by the nature of
s work, realized the need to train Romanian specialists
in the field of construction. It is for this reason that young
Elie quickly approached the world of building works and
Jfell in love with this specialization. In 1872 he went to
Brussels, where be attended the Polytechnic School, grad-
uating in 1877 with a diploma in engineering. In the
same year; be took ajob at the Ministry of Public Works,
becoming a colleague of the famous Anghel Saligny.
Specialized in bridge and road construction, with a solid
academic career, member of the Romanian Academy and
president of the Polytechnic Society in 1898, 1903 and
1904, Elie Radh was one of those who also campaigned
for the professional rights of engineers, supported and
guided engineering creation.

"Nu-mi cereti sé va tin discursuri (...) dati-mi
mai bine o plansetd, o rigla si un echer”

Nascut la 20 aprilie 1853, la Botosani - zoni de
unde se trag, printre altii, Mihai Eminescu, George
Enescu sau Nicolae Torga - Elie Radu a urmat
studile primare §i gimnaziale in localitate, dupa
care a continuat scoala la Jagi, pentru a-si completa
studiile, la Colegiul National. Cariera sa inginereasci
a fost urmati la incurajirile parintelui siu, primar al
Botosaniului vreme de un deceniu si care, probabil
prin natura functiei sale, a constientizat necesi-
tatea formirii unor specialisti romani in domeniul
constructiilor. Asa se face ci tindrul Elie s-a apropiat
rapid de lumea ucriilor edilitare si a Indrigit aceastd
specializare. Tn 1872 a plecat la Bruxelles, unde a
urmat cursurile Scolii Politehnice, pe care a absolvit-o
in 1877, obtinnd titlul de inginer diplomat. Desiis-a
oferit un post in Belgia, tandrul inginer a refuzat si s-a
intors in Romania. In acelasi an, s-a angajat la Minis-
terul Lucrérilor Publice, devenind coleg cu celebrul
Anghel Saligny, cu care si-a inceput ucenicia tehnici
la controlul liniei ferate Ploiesti-Predeal. Specia-
lizat in constructia de de poduri si sosele, cu o solidd
carierd universitard, membru al Academiei Roméne i
presedinte al Societitii Politehnice in anii 1898,1903
si 1904, Elie Radu a fost unul dintre cei care a militat,
totodatd, pentru drepturile profesionale ale ingine-
rilor, a sprijinit si a indrumat creatia inginereasci.

A adus apa potabila in casele romanilor

De numele siu se leagd primul sistem roménesc
modern de alimentare a oraselor cu apd potabild, cele
dintéi sosele peste munti, precum si o serie de inovatii
folosite la sute de poduri, giri si linii de cale feratd.
Pentru toate acestea, a fost considerat de contemporanii
si de urmasii sii un geniu in domeniul ingineriei. Pini
la Elie Radu, Bucurestiul si marile orage ale Roméniei
erau alimentate cu sacaua sau prin intermediul unor
instalatii improprii, folosind surse indoielnice, precum
Dambovita. Calitatea apei si igiena erau precare, astfel
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Incat orasul era permanent expus bolilor sau epide-
miilor, cum a fost, de exemplu, ciuma din vremea lui
Caragea. La nivelul Capitalei, conform diferitelor
studii si cercetiri realizate inclusiv de specialisti striini,
1n anul 1897 a fost selectatd propunerea lui Elie Radu
de a exploata apele subterane, de sub raul Argesul, din
dreptul comunei Bragadiru. Expertul romén aducea in
discutie concepte ingineresti care depaseau pregitirea
tehnici a contemporanilor sii, daci ar fi amintite, de
exemplu, doar puturile construite cu aer comprimat.
In 1897, in urma numirii sale in functia de director de
lucriiri, a hotirdt ca Bucurestiul si fie alimentat cu apd
din rdurile subterane, acumulati in cadrul unor rezer-
voare colectoare inovatoare. De asemenea, Elie Radu a
luat decizia amplasirii sistemelor respective pe platoul
Bragadiru, de unde, prin intermediul unor apeducte,
apa era distribuitd la statia de filtrare de la Grozivesti.
Astfel, a rezultat o calitate net imbundtititd a apei
de consum care alimenta orasul prin sistemul gindit
de Elie Radu. Constructia de la Bragadiru a devenit
unicat in Europa atat datoritd ingeniozititii construc-
tive, cit si prin capacitatea sa uriasi de colectare si
procesare. Ansamblul se intindea pe o lungime de
6.560 de metri, captarea realizindu-se pe doui linii cu
cate zece puturi. Dupd modelul respectiv; Elie Radu a
mai proiectat si alte statii e captare si retele de alimen-
tare cu apd in orasele Sinaia, Turnu Severin, Sulina,
Botogani, Targoviste, Briila, Pitest, Iasi si Targu Ocna.
De altfel, inovatia sa a fost preluati de aproape toate
orasele Roméniei. Se poate afirma, astfel, fird teama




de a gresi, ci Elie Radu a adus apa potabili in casele
roménilor. Ulterior, lucrarea edilitard de exceptie a fost
completatd, intre 1922 si 1927, printr-o prelungire de
5,5 km intre rurile Sabir si Arges a captirilor de la
Bragadiru, proiectul fiind realizat de acelasi specialist.

Macadam pentru drumurile ce legau
provinciile istorice ale Romaniei

O altd contributie marcanti a lui Elie Radu la
patrimoniul construit din Roménia a fost consti-
tuitd de executia soselelor transcarpatice, reali-
zate dupd Marea Unire. Drumurile din Carpati,
care legau proviniile istorice, au fost transformate
in sosele. Este vorba despre primele cii rutiere in
adeviratul sens al cuvantului, ce includeau podete,
ziduri de sprijin, viaducte (daci era cazul), para-
pete si alte lucriri de consolidare. Printre drumu-
rile realizate in acea epoci de Elie Radu se numard
Moroieni - Sinaia, Lotru - Caineni, Targu-Ocna -
Slinic-Moldova, Cominesti - Palanca, Dolhasca -
Harliu i Cilirasi - Lehliu. Din punct de vedere
tehnic, inginerul romén, care avea inalte cunostinte
tehnice in domeniu i era, simultan, un veritabil
vizionar, a aplicat tehnologia macadamului, inven-
tati de scotianul John Loudon McAdam, ce presu-
pune o forma convexd a suprafetei de rulare, pentru a
asigura un drenaj optim, prin transferul gravitational
al apei pluviale citre zona de rigold. Tehnologia
consta in utilizarea in straturi de diverse grosimi ale
pietrisului, pentru a obtine efectul util descris ante-
rior. In prezent, odatd cu generalizarea asfaltului,
solutia respectivi nu mai este utilizatd. De mentionat
faptul ci, alituri de Gogu Constantinescu, Elie
Radu a promovat cu asiduitate constructiile din
beton armat.

Grinda lui Elie Radu - baza constructiva a
majoritatii podurilor feroviare si rutiere din
Romania

In domeniul podurilor, revolutia incurajati de Elie
Radu nu a fost mai putin spectaculoasi. La finele seco-
lului al XIX-lea, constructiile din categoria respectivd
erau realizate din lemn, cu o structurd rudimentari si
o rezistentd limitatd. Ele nu suportau greutiti mari
si era ciit se poate de evident ¢ nu tineau ritmul cu
evolutia rapida a societiti, in general, si a transportu-
rilor, in special. In acest context, inginerul a propus o
grindi din beton armat, al ciirei prototip mai poate fi
vizionat si in prezent la Universitatea Politehnici din
Bucuresti. Structura in cauzi a fost realizati la ince-
putul secolului al XX-lea si consta intr-un element cu
o deschidere de 8 metri, proiectat conform calculelor
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ingineresti ale lui Elie Radu. Solutia a fost testati la
incircituri extreme si folositd pentru modernizarea
majorititii podurilor feroviare i rutiere din Romania.
Tot Elie Radu a realizat si primele plansee din beton
armat pentru poduri. De asemenea, a profectat si
executat podurile rutiere din beton armat amplasate
peste raul Jiu, care constituie o operd inginereasci
deosebitd pentru acea perioadi, folosind arcuri pentru
stabilitate. Poduri de acest tip au fost construite
peste Olt, Vedea, Teleorman, Arges, Raul Doamnei,
Prahova, Siret, la ele adiugindu-se inci alte citeva
zeci de poduri pe structurd metalicd peste alte rauri
din tard. Calculele sale au mai fost folosite si la poduri
CF cu lungime de peste 20 km.

Constructii edilitare de mare anvergura in
Bucuresti

Tn plan civil si edilitar, Elie Radu a proiectat si supra-
vegheat constructia a numeroase cladiri publice, giri
projectate de arhitecti romani in stil neobrincove-
nesc etc. Lucrarea sa cea mai importanti este clidirea
Ministerului Lucrdrilor Publice (unde se afli actu-
almente sediul Primiriei Capitalei), care a fost fina-
lizati in 1910. Imobilul include plansee din beton
armat, cu placd la partea inferioard si nervuri dispuse
in casete, deasupra plicii. Girile din staiile Calafat,
Cominesti, Curtea de Arges, Cotnari poartd, de
asemenea, semndtura s, la fel ca i alte constructii
tipizate, cum ar fi locuintele destinate personalului
de intretinere a soselelor, birouri, bile de la Mamaia
etc. Tot Elie Radu a participat la construirea Arenelor
Romane si a bisericii Cutitul de Argint, contribuind

in mod direct la reconstructia si extinderea Spita-
lului Brancovenesc, unde a realizat plangee din beton
armat (printre primele folosite in Capitald, dupi cele
de la Ministerul Lucririlor Publice).

Primul curs de constructii edilitare tinut la o
facultate din Romania

In plan didactic, Elie Radu a inceput activitatea in
1894, ca profesor la Scoala de Poduri si Sosele -
Sectia Conductori, unde a predat, pand in 1903,
cursurile de trigonometrie, poduri si constructii
civile. De asemenea, intre 1903 si 1927, a fost titu-
larul cursului de "Procedee generale de constructii".
Ulterior, a rimas profesor de onoare al institutiei
si presedintele Consiliului de Perfectionare (titlu
detinut din anul 1925). Importat de precizat este ci
Elie Radu a fost primul cadru didactic care a predat
la o facultate din Roménia cursul de constructii
edilitare (despre alimentarea cu apd si canalizarea
oraelor). Din anul 1919 a fost numit, la propunerea
lui Anghel Saligny, presedinte al Consiliului Tehnic
Superior, reprezentind un for care a functionat pini
in 1930 si in care se discutau i aprobau probleme
din domeniul ciilor ferate, drumurilor, podurilor,
alimentirii cu apa si canalizirii oragelor, cladirilor si
sistematizirii oraselor, electrificirii, asandrii terenu-
rilor etc. Pentru remarcabila sa activitate, Academia
Romani I-a ales, in 1927, membru de onoare. Sinte-
tizand, Elie Radu reprezinti un veritabil reper
pentru breasla constructorilor, in special prin prisma
implicirii si devotamentului sdu pentru tot ceea ce
inseamni creatie inginereasci. (0.V.S.)
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Virginia Andreescu-Haret, prima femeie arhitect din Romania

. in capitala noului Regat al Rominiei,
bk Maria  Virginia  Andreescu-Haret,

= nepoatd a artistului plastic Ioan Andre-
escu i sotie a inginerului constructor Spiru I Haret,
este defindtoarea primei diplome de arbitect acordati
unei femei la scoala Superioard de Arbitecturd din
Rominia. Evenimentul din 1919 a marcat o noud
deschidere a societitii rominesti spre modernitate 5i a
prilejuit inceputul unei cariere de succes pentru tindra
arhitectd. Aceasta si-a continuat studiile ln Roma, in
perioada 1921-1922. In Italia, a lucrat timp de un
an §i jumdtate in atelierul maestrului Gr. Bargellini,
iar alaturi de prof. Montecchi, arheolog cunoscut i
presedinte al societitii "Fra i cultori dell architettura
e archeologia’, a efectuat diferite studii. Revenind
in tard, s-a angajat la Serviciul Tehnic al Ministe-
rului Instructiunii Publice, in cadrul Casei Scoalelor,
unde a activat pind in 1947. De-a lungul carierei
sale, Maria Virginia Andreescu-Haret a proiectat
peste 130 de clidiri, dintre care peste 40 de unititi de
invdtamdnt, 17 locuinte unifamiliale 5i 26 imobile de
locuit. De asemenea, a colaborat cu prof. arh. Nicolae
Ghika-Budesti la intocmirea de relevee ale bisericilor
din Tara Romdneascd si la redactarea lucririi in patru
volume intitulate "Evolutia arhitecturii in Muntenia
si Oltenia’.

Virginia Andreescu-Haret, the first
Romanian woman architect

Born in June 1894 in Bucharest, Maria Virginia
Andreescu-Haret is the holder of the first architect
diploma awarded to a woman at the Higher School
of Architecture in Romania. She continued her studies
in Rome from 1921 to 1922. In Italy, she worked
Jfor ayear and a half in the studio of Gr. Bargellini,
and with Prof. Montecchi, a well-known archae-
ologist and president of the society "Fra i cultori dell'
architettura e archeologia'y and she carried out various
studies. Returning to Romania, she joined the Tech-
nical Service of the Ministry of Public Instruction

in the School House, where she worked until 1947.
Throughout her career, Maria Virginia Andrees-
cu-Haret designed over 130 buildings, including more
than 40 educational establishments, 17 single-family
duwellings and 26 residential buildings. She had also
collaborated with Prof Arch. Nicolae Ghika-Budesti
in drawing up surveys of churches in Romania and in
writing the four-volume work entitled "The Evolu-
tion of Architecture in Muntenia and Oltenia’.
Virginia Harets professional activity spanned more
than four decades, during which time she designed
and executed - in addition to her other proﬁssiona[
concerns - a large number of architectural works of
various profiles. An excellent collaborator in working
groups, she maintained an active exchange of opin-
1ons and was highly appreciated by those with whom
she came into contact, both because of her professional
knowledge and original ideas, and also because of

ber integrity and probity. Although her inability to
compromise caused her problems, she never abandoned
ber professional ethics and enjoyed the respect of her
colleagues. One of her younger colleagues noted in her
memories, regarding the buman side of the architect,
that 'Virginia came with vivid impressions which she
shared with us with great vivacity.

0 demna continuatoare a principiilor
arhitecturii neoroménesti

Referindu-se la activitatea Virginei Haret, arh.
Henrieta Delavrancea-Gibory afirma, in 1976, ci
"eram in extaz in fata lucririlor ei, tin minte si acum,
dupi 63 de ani, cit erau de hotiréte, profund chib-
zuite, armonioase si constructiv compuse conceptiile
el, intrecind cu mult pe ale celorlalti colegi. Fusese
epoca marelui Mincu, care nu admitea o femeie arhi-
tect. Virginia a spart zidul, Virginia a pitruns pe
usa mare, natura ei a invins si a croit drumul feme-
ilor in arhitecturd. Convins, demni si foarte sigurd,
atit de naturali la locul ei, nimeni n-a indriznit s-o
conteste... si tot asa a pdsit in viatd, cu talent, putere
de munci si perseverentd, fird a lisa si se binu-
iascd greutitile prin care trecea ca si pitrundd si
si reuseasci’. La inceputul carierei, tindra specia-
lista a lucrat, initial, sub conducerea arhitectilor Jean
Pompilian si Cornel Nedelescu. A fost membri a
Societatii Arhitectilor Roméni si singura femeie din
Comitetul Societitii, membri a Societitii Politeh-
nice din Roménia, incepind cu 1 decembrie 1929,
si inscrisd in Tabloul Urbanigtilor la 6 aprilie 1933.
Reputata arhitectd a luat locul intd, in 1925, la
concursul pentru Primiria, Baia Comunali si cine-
matograful orasului Figiras. De asemenea, a primit
Premiul Ziarului Universul pentru o vili cu 4 aparta-
mente, amplasatd pe str. Madrid, si Premiul I pentru
cartierul de locuinte (vile) ale functionarilor fostei
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Binci Roménesti (17 vile), in parcelarea din Calea
Plevnei, Bucuresti. Spirit creator, dotat cu o energie
si o vointd deosebite, fire hotiratd, cu disciplind
matematicd la lucru si in viatd, dar cu multd buni-
tate si intelegere pentru oameni, conferite de nobi-
lele sale trasituri de caracter, arh. Virginia Haret s-a
consacrat in activitatea sa multilaterald promovirii
ideilor noi in arhitectura romaneasci, aderind la linia
marilor traditii nationale. A continuat cu hotirare si
a ridicat pe o treaptd superioard ideile inaintasilor
sdl, marii ctitori ai arhitecturii roméanesti. Inci pe
cind era elev-arhitect, in atelierul academicianului
Petre Antonescu, precum si pe santierele clidirilor
pe care acesta le proiecta, s-a simtit atrasi in mod
special de studiile de arhitecturd specific romaneasc,
care reprezentau un punct de orientare important al
epocii respective si a ciror influenti se va reflecta in
creatia sa ulterioard.

Opera tehnica si stiintifica de mare valoare

Activitatea profesionald a Virginiei Haret s-a derulat
pe o perioadi de peste patru decenii, timp in care a
proectat si executat - in afard de celelalte preocupiri
profesionale - o sumedenie de lucriri de arhitecturd
de diferite profile. Excelenti colaboratoare in colec-
tivele de lucru, a intretinut un schimb activ de opinii
si a fost deosebit de apreciatd de cei cu care venea in
contact atit datoritd cunostintelor sale profesionale
si ideilor originale pe care le avea, cit si integrititii si




probititii de care didea dovadi. Chiar daci incapa-
citatea de a admite compromisuri i-a creat anumite
probleme, nu a renuntat niciodati la etica profe-
sionald, bucurdndu-se de respectul colegilor de
breasli. De asemenea, constructorii cu care a cola-
borat au apreciat stilul sau de munci, ce le-a castigat
respectul. Prima femeie arhitect din Roménia a lisat
in urma sa o operd tehnici si stiintifici de mare
valoare, contribuind in mod nemijlocit la dezvoltarea
identititii arhitecturii roménesti. Cladirile reali-
zate dupd planurile sale riman o mirturie a talen-
tului acestei veritabile deschizitoare de drumuri. In
1926, a elaborat proiectul corpului central al Lice-
ului Cantemir-Vod3, din Bucuresti, ciruia i s-au
adiugat, ulterior, celelalte aripi. Stilul cladirii este
viguros, etalind o conceptie unitard, bine cristali-
zatd a tematicii propuse. Alte lucriri din acea peri-
oadi sunt: aripa dinspre str. Serban Vodi a Lice-
ului Sincai, precum si corpul sectiei de antropologie,
uzina de incilzire centrali si castelul de apd de pe
lingd Facultatea de Medicing, din Capitald. Tot in
Bucuresti, s-a implicat in supractajarea si amenajarea
Scolii Comerciale, e pe str. Traian. Pe plan national,
a projectat scoala primari din Socola - lasi, Liceul de
fete din Focgani, Scoala normali de fete din Bérlad,
Liceul Domnita Ruxandra din Botosani, Scoala de
meserii din Ploiesti si multe altele. Trebuie amin-
tite si proiectele-tip de scoald primari - care fuseserd
initiate de Spiru C. Haret - in diferite variante, cu
si fird sali de gimnastici si locuintd pentru director,
care s-au executat pe tot cuprinsul Romaniei.
Printre lucririle remarcabile mai figureazi "Teatru-
cinema-cazinou” din Biile Govora. Este vorba
despre un obiectiv dominat de un foisor, unde este
vizibil stilul arhitectonic neoroménesc, cu arcade.
Tot la Biile Govora, a proiectat gridina de deasupra
pavilionului apelor (Cucurigul).

Revenind la Bucuresti, mai trebuie mentionate
deporzitele si locuintele pentru Banca Viticold,
executate, de asemenea, in stil neoroménesc, Biserica
Ghencea din Calea 13 Septembrie, statia meteorolo-
gicd si pavilionul birouri de la Aeroportul Bineasa. In
urma colaboririi cu prof. arh. I. Pompilian, a executat
palatul Soc. "Tinerimea Romand", situat in Bd.
Schitu Migureanu din Bucuresti. Este vorba despre
un proiect de mare anvergurd pentru acea epocd, cu
5 etaje si un vast program de distributie interioard,
printre care o sald de spectacole cu 1.200 de locuri.
In urma aceleiasi colaboriri, s-a realizat palatul cu 8
etaje al Soc. "Locuinte ieftine", situat in Piata Rosett,
la intersectia cu Bd. Hristo Botev.

Reputata arhitectd a proiectat si executat singurd 17
case de locuit unifamiliale, cu distributie pe doud
niveluri (parter si etaj) si 26 case de locuit cu mai

multe apartamente, la care se adaugi lucririle execu-
tate in colaborare cu arhitectii Ernest Doneaud, Ion
Maier si prof. Ion Pompilian. Energic, talentatd si
foarte Intreprinzitoare, a fost o adeptd a invititurii
maestrilor sii, promotori si creatori ai curentului arhi-
tectural care a dominat viata constructivi a primelor
trei decenii ale secolului al XX-lea - scoali care a avut
la bazi ideea afirmdrii specificului national in arti.

Adaptare a arhitecturii traditionale la
modernitate, in a doua parte a carierei

Din punct de vedre artistic, evolutia stilului siu in
arhitecturd este extrem de interesantd. La clidirile
din deceniul al treilea al secolului trecut, la fatade
predominau arcadele intalnite in arhitectura populard
traditionali i in cea clasici a edificiilor de cult. Majo-
ritatea includeau la unul din colturi un foisor, jocul
volumelor fiind deosebit de variat. Totodatd, erau
previzute, de reguld, cu logii in stilul brancovenesc.
Incepand cu deceniul al patrulea, a avut loc o modi-
ficare de stil, pentru adaptarea la noile curente. In
acest sens, expertii au remarcat o tendinti mai mare
de stabilitate a compozitiei, unde, desi jocul volu-
melor s-a pistrat, au apdrut diferente fati de prima
perioadi de creatie (la care predomind desfisurarea
pe verticald), incepind si se remarce liniile orizon-
tale. Compozitia Virginiei Haret a devenit, astfel,
mai linigtitd, mai sobrd, iar influenta stilului arhitec-
tural modern s-a resimtit in mod sensibil, fird a aduce
insi monotonia. Aceasti modificare nu a insemnat
renuntarea la arhitectura traditional, ci doar o adap-
tare, in care volumele similare culelor sunt adunate,
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dar respectd raporturile corespunzitoare intre plinuri
si goluri. Efectul obtinut a fost acel de echilibru al
fatadel.

"..perpetua cautare a frumosului...”

In plan familial, in 1928, in plind maturitate de
creatie, Virginia Andreescu s-a cisitorit cu nepotul
omului de culturd Spiru Haret, inginer constructor
si profesor, cu care a colaborat de-a lungul activititii
profesionale. Aceastd cooperare a reprezentat un
exemplu caracteristic, demn de urmat, al multiplelor
posibilititi de dezvoltare date de simbioza profesio-
nald dintre inginerul constructor si arhitect. Schim-
burile de opinii privind alegerea solutiei optime a unui
proiect sau a unui capitol de tratat stiintific au fost
facilitate de relatia personali a celor doi specialisti.
Una din colegele i mai tinere consemna, in amintirile
sale legate de latura umani a arhitectei, ci "Virginia
venea cu impresii vii pe care ni le imprtisea cu multd
vioiciune. Cici stia s3 vadi si s inteleagd lucrurile si
oamenii. Fire de artist, era indragostiti de viatd si de
frumos. (...) In ciutarea perfectiunii si a desivarsirii
proprii, incerca si descopere operele care exprimau
desivirsirea altora. Cu toate ci le vizuse de atitea
ori, nu ezita si ziboveasci ore intregi in fata operelor
de artd arhitecturald ale inaintasilor. Adesea, intre-
prindea plimbiri lungi prin diferite cartiere, spre a
lua cunostinti de evolutia stilurilor diferitelor epoci,
Intipdrite in piatra patinati de vreme, ce ne transmite
mesajul marilor creator, (...) fiind intr-o perpetud
ciutare a frumosului, pe care il fixa in albumul purtat
mereu la subtioari (...)". (O.V.S.)
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29 13| TECHNO ENGINEERING & ASSOCIATES B 72 74 |GEVIS PROTEAM AB 107 | 146 |AQUAPROCIV PROIECT cJ
30 67 |EUROBUILDING IDEEA B 73 92 |METRANS ENGINEERING B 108 | 168 |CESCONSULTING SERVICES IF
31 40 |F&RWORLDWIDE B 7h 68 |ARCADIA AEN ARCHITECTURE & PM B 109 | 114 |LOUISBERGER B
32 47 |HENTZA BUSINESS IF 75 49 |ITALROM INGINERIE INTERNATIONALA B 110 | 112 | SEPTEMBRIE CONSULTING B
33 10 |BLUE PROJECTS B 76 | 113 |CUBICON INVEST MM 111 | 140 |TOTALROAD B
3% 23 |ISPCF.SA B 77 | 120 |POLIART BH 112 | 108 |SSF-RO ™
35 55 |EPMC CONSULTING cJ 78 70 |CUMULUS ARCHITECTURE B 113 | 64 |DPCONSULT SA cJ
3% 0 |TECON B 114 | 95 |ROMCAPITAL INVEST SA B
37 38 | EGIS ROMANIA SA B 115 | 153 |STUDIO ART CONSTRUCT B
38 | 3 |POPP&ASOCIATI B T E c N I 116 | 103 |KXLSTUDIO B
% 25 |VITALIS CONSULTING B 117 | 102 | TEHNO-CONSULTING SOLUTION B
40 5 | CONCEPT-STRUCTURE 5 118 | 121 |TOTAL MAPINVENT sv
4] 39 | PEGASUS ENGINEERING . 119 | 125 |ONE PROJECT & COST MANAGEMENT IF
CONSOLIS ENGINEERING

2 22 |K-BOX CONSTRUCTION & DESIGN B 120189 | CEnvicES ROMANIA cJ
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TOP 500

TOP | TOP
2023 M|COMPANIE
158 B

150 | DANIBUILDING
159 461 |SSRINVEST & LOGISTIC GRUP BC
160 171 |ALLIED ENGINEERS CONSULT B
161 181 |CSP PROIECT LINE CJ
P RO G E T T I 162 207 |HV.LD. CONSULTING GROUP B
163 231 | TOPOGEQTEHNICS VS
TOP | TOP TOP | TOP
1
2023A12023 M COMPANIE Jub. 64 206 |MEGAGIS DB 2023A/2023 M COMPANIE
KLAUSENBURGER
121 133 |AVIZSPRINT B 165 196 INGENIEURGESELLSCHAFT cJ 200 212 |SOMES-TOP-GRUP cJ
122 | 9 |HILLINTERNATIONAL (BUCHAREST) B 166 | 143 |NEOSTRUCTURAL ENGINEERING B 200 | 304 |OLTPROIECT - SLATINA ot
123 242 | VENTRA PROJECT MANAGEMENT ™ 167 260 | ADP ARHITECTURA SI INGINERIE cJ 202 262 | DP PROIECT cJ
124 115 | CONDESIGN SB 168 299 | POLARH DESIGN B 203 287 | ADDICTED EVOLUTION B
125 73 |HM CAPITAL CONSULT B 169 209 | SIGMA MOBILITY ENGINEERING AG 204 189  |GEOCON GLOBAL CONSULTING B
126 | 137 |TESSERACT ARCHITECTURE B 170 | 229 NEOPLAN 8 205 | 266 |DIACENTER& DESIGN BC
127 81  |SIGM-HOME PROJECTS IS 17 192 |SDC PROIECT cJ 206 135 |ADD GLOBAL DESIGN GL
128 203 |ARCSETT B 172 43 | ACVADESIGN e 207 217 | ARHIPLUS ASSOCIATES B
129 122 |RAZVAN BARSAN+PARTNERS B 173 187 |2 GMG CONSTRUCT cJ 208 216 |CROSS STRUCTURAL DESIGN B
130 123 | ECOAPA DESIGN B 174 174 |RUTIER-CONEX XX BC 209 283 |STRUCT QUALITY AND BUILDING IF
131 93 |ARCHITECT-SERVICE B 175 185  |YDA PROIECT CONSULTING S 210 477 |STUDIO ALTIERI S.PA. THIENE B
132 116 | POPAESCU & CO B 176 148 |MAESTRO PROIECT DESIGN B 211 144 |GEOLINK ™
133 408 | GRAPHEIN INTERNATIONAL B 177 126 |CREATIV PROIECT NT 212 101 |KONSENT SA IS
134 365 | WAY RESEARCH B 213 222 |CREATIVE ROAD DESIGN B
135 151 |RHEINBRUCKE ™ 214 220 |CUBE ARCHITECTURE B
136 87  |WESTFOURTH ARCHITECTURE B 215 324 |MANSART CORPORATE MS
gy | e |FRMHERRERS B / 216 | 175 [TOPOMINIERA cT
ARCHITECTURE ENGINEERING
1 217 371 |ARCON PRO-DESIGN MM
138 131 |CONCEPT PROJECT MANAGEMENT B
| 218 223 |SIRIUS PROIECTARE STUDII B
139 105 | INSTAL DATA PROIECT cJ
219 318 |AGROIMOBILIARA BR
140 86 |ADN BIROU DE ARHITECTURA B -
220 235 |EURODRUM COM cJ
141 149 |VIADESIGN B
21 190 | CUNDALL B
142 145 |HEVECO PH
222 249 | ARHIGEST ™
143 | 130 |VESTINSTAL cL TOP | TOP |~ovoANIE JUD.
2023A|2023 M 223 317 |INFRA CONSULTING HUB IF
144 204 | ART EST CONSTRUCTION 2008 IS
178 128 | PROFESIONAL CONSTRUCT PROIECTARE B 224 357 |PARCIS B
145 99  |RAUM cJ
179 | 157 |URBANO ARHITECT IS 225 | 180 |OPTIMATIC SOLUTIONS PH
146 156 | SUBCONTROL ™
180 191 | GENERAL SURVEY CORPORATION TL 226 274 |MULTINVEST PROIECTARE MS
147 247 | EXPERT PROJECT TEAM IS
181 158 |MASTERCAD TOPO MM 227 173 |GRAFIC TENDS IF
148 307 | SAFEGE SAS NANTERRE FRANCE B
182 134 |IKEN CONSTRUCT MANAGEMENT IF 228 384 | TARAPLAN AR
149 256 |BETA-COPS B
183 82 |INTERGROUP ENGINEERING B 229 218 |CARMEN GEOPROIECT B
150 154 | IRIMAT CONS PH
184 | 129 |AEDILIS PROIECT MM 230 | 127 |VCE VIENNA CONSULTING ENGINEERS B
151 311 | SAMIBUMBU STUDIO B
185 | 138 |GEOMYKE IS 231 | 241 |GEODETICSYS B
152 200 |ECOGEODRUM B
186 | 132 |BAUPROJEKT PH 232 | 338 |[KALANS CONCEPT 1S
153 106 SQUARE BIROU ARHITECTURA B
URBANISM 187 | 34 |DPCONS ¢ 233 | 184 |PIRAMID PROIECT ar
154 19 IMPEX ROMCATEL CERCETARE s 188 183  |PIRAMIDA STRUCTURAL DESIGN cJ 234 195 | GEO SEARCH cJ
PROIECTARE
189 226 |CALORIA cJ POPP & ASOCIATII INGINERIE
155 | 228 |K&K STUDIO DE PROIECTARE cJ 25 | 238 | GEaTEHNICA B
190 161 |BUILD GREEN CONSULTING B
156 177 | AVENTUS DESIGN B 236 155  |CUSTOM ARCHITECTURE B
191 97 | ATRIUM DESIGN B
157 163 |COSTIN SI VLAD BIROU DE PROIECTARE | CJ 27 90  |CONSULTANTA CONSTRUCTII IORDAN B
192 208 |AQUA TECHNOLOGY DESIGN B
193 272 |GLOBEXTERRA B
194 178 | TQM MANAGEMENT IS
e 195 282 |LIKE CONSULTING B
~q KONSENT s ;
197 388 | SIXENSE SOLUTIONS B
198 219 |CONCEPT STRUCTURE AGS B STRUCTURAL
199 289 |GAMA PROJECT INVESTMENT B
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TOP 500

TOP | TOP TOP | TOP TOP | TOP

2073|2023 M| COMPANIE Jub. % 8| 023 M| COMPANIE Jub. 0% A | 2023 | COMPANIE Jup.
238 | 259 |MAXWELL cJ 284 | 394 |NBCARHITECT B 3% | 330 |TOGESSERV PH
239 | 28 |PROMETERM&G ™ 285 | 291 |ARTATELIERS PROJECT IF 33 | 25 |UNITHB B
240 | 380 |OMIKRON KAPPA CONSULTING SA B 286 | 494 |WAYDESIGNSOLUTION B B4 | 315 |TRISKELE ™
241 | 230 |STUDIOARCA ™ 287 | 285 |MODVEST CONSTRUCT 2000 A6 3% | 32 |MASSTUDIO cT
%2 | 172 |GEOTESTINGCL. B 288 | 265 |ADENBECK cJ 3% | 316 |ATLAS CONSULTING & PROIECT B
23 | 135 |0OPYARHITECTURA B 289 | 29 |VARZAN & ARHITECTI B 37 | 493 |REALTECHNIQUE PROJECT B
2% | 437 | BLUEPROJECTS MANAGEMENT BR 290 | 253 |IMPROVE ARCHITECTURE B B | 436 |TTLPLANNING B
245 | 239 |LMT PROJEKTINGENIEURE SRL cJ 291 | 333 |CONSTAN CONSTRUCT IS 3%9 | 44 |INNOVAINTEGRATION B
246 | 166 |BESTCONSULTING & DESIGN B 292 | 435 |EXPERTPROIECT sJ 30 | 339 |NMCONSTRUCTION ZONE B
247 | 164 |METROPOLIS IS 293 | 421 |48 CONSULTANTA ARHITECTURA B U | 20 |VEK ov
248 | 23 |ARENACAD MS 29 | 251 |EUROENGINEERING TIMISOARA ™ %2 | 405 |HMSPROIECTARE AR
249 | 214 |TOPGEOCAD cT 295 | 277 |PROIMPACT IS %3 | 403 |DAREINSTAL cJ
250 | 258 |DROMCONS AR 29 | 362 |MASLAEV CONSULTING B 3% | 500 |TOTALDESIGN ENGINEERING B
251 | 267 |TOPOPREST NT 297 | 279 |GEOTER PROIECT A6 %5 | 290 |PROIECTSA cT
252 | 391 |EMBRYOPROJECTS B 298 | 301 |INGPROIECT MANAGEMENT B U6 | 499 |TGAENCON cJ
253 | 246 |ALLSEASONS DESIGN IF 299 | 182 |PROGRAPHIC B U7 | 49 |CAPITALVISION B
254 | 88 |NOMPELET Vs 300 | 224 |ECOMARY IS U8 | 199 |SENTIENT B
25 | 162 |ZUBAENGINEERING ™ 301 | 269 |RAYCONSULTING oY 3%9 | 23 |DINENGDEV PH
25 | 273 | PRO-ACTIV CONSULTING IS 302 | 263 |DRUMEX cJ 30 | 302 |168LAURAATELIERDEARHITECTURA | B
257 | 390 |COSMOPOLIT DESIGN BV 303 | 303 |BSPZUBER sB 31 | 305 |MVACONSTRUCT IF
258 | 250 | DECOARCHTECTS STUDIO B 04 | 420 |PTB-CONSULTR sB 32 | 430 |GAPAPROJECT-PARTNERS 6L
259 | 379 | DAEDALUS PROIECT 3B 305 | 361 |NOVARTIS BH 33 | 374 |CRISBOCOMPANY IS
260 | 167 |BKSINGENIEURE cJ 306 | 255 |PROIECT EXPERT CONSULT DESIGN B 34 | 368 |AEROPROJECT IF
307 | 433 |ARHISTUDIO FARCASAN Ms
g o | m [ommon :
309 | 474 |COBIE PROJECT MANAGEMENT B N - -
i || 76 [sruiniame + dico si t|gar| as
311 | 24 |AMADESIGN B architaciung and ergine }
312 | 201 |GRNSTUDIODESIGN B
ROMUCATE] 313 | 252 |PROIECT CONSULTING B
314 | 198 |GLEEDS ROMANIA B
35 | 244 |BEMELAG o | M A|ZJ§3PM | COMPANIE | JUD.
21 | 213 |WESTERN OUTDOOR B 316 | 425 |LARRY&CORYVERMESSUNGEN AB 35 | 412 |STEREOGIS PROIECT IF
22 | 312 |ARHIS DESIGN B 817 | 429 |MECATRON L 36 | 227 | TEHNO-EDILAMF B
263 | 19 |MIDINSTALL 2003 B 3181 3461 || PIPEDESIGN E 37 | 329 |I6LO0 ASSOCIATED ARCHITECTS B
264 | 240 |TEHNOCONSULT PROIECT cT S19 | 275 |CPMED LABORATORY B 38 | 323 |TOTALPROIECT HR
25 | 280 |KESBUSINESS BN H | B |AREIFIAROIECY A6 359 | 215 |ALIANATEAM CONSULTING oL
2%b6 | 451 |INSTALTEK PROJECT B S21 || 426 | CECSOLUTIONS £ 30 | 393 |LEVANTPROJECT ™
27 | 335 |CASPOL-DESIGN CONCEPT DB 822 | 460 |AMCOPROJECTRDESIGN v %1 | 281 |BASELIDRUM CONSULT o
PR e g —— \T 33 | 373 |WIREPROJECT SOLUTIONS B w2 | 35 858 ASOCATI DESION .
269 | 294 |MOLDPROIECT-ASD v 2 | 30 ALOTERNC M 33 | 306 |ROUTTE-CONSTRUCT BC
e T pp———— - 35 | 45 |CONSULTING GRUP EXPERT BC 2 | 372 200G ENGINEERING ;
271 | 3% |CINFRADEVELOPMENT EU B 326 | 179 |TRANS FORM ¢ 35 | 404 |MIROTOP SURVEY -
T - 327 | 270 |ANARECOM REGIOSERV 6L v | i ToPoCDE ;
e I p—— &l 38 | 358 |TECHECONSTRUCT SOLUTIONS B o | a0 |sTeEL opsion o
274 | 409 |BRIDGE BLUE CONSULTANCY B 329 | 382 |PROIECTCFDP IS P R e —— "
275 | 448 | GLOBCONSULT INTERNATIONAL BV 330 | 487 |CONCEPTYX ENERGY c %9 | 32 |ARKDAVASTUDI 5
2% | 170 |ALLPLANPROECT cr 81 | 205 [DANINASTAR BV w0 | 319 |CENTRULDE PROECTARE "
277 | 423 |PROCON ROADPIPE cs DRUM EXPERT
278 | 310 |VIAPROIT CONSULTING BT 0 371 | 428 |ALUGLASSTECHNIK B
P I - L\ ) 372 | 332 |EXSTUDIO ™
280 | 243 |3BCONSTRUCTION PROJECT IS Eco Q 373 | 402 |GTARHITECT IS
281 | 339 |MENTOR CONSTRUCT o 374 | 364 |PURAN ARHITECTURE & DESIGN B
282 422 | 7SN CARDINAL M G e o r u m B8] 397 | PITAGORA GEO CAD AG
283 | 254 |PROARHITECTURA AR 376 | 462 |HOUSE-DESIGN HR
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TOP 500

TOP | TOP

2023A/2023 M COMPANIE Jub.
423 337  |ENERGOPROIECT B 1
424 276 |KOMORA CL
425 414 |ACTIV TOPO AB
426 441 |D & C EXPERT PROIECTARE STRUCTURI orT
427 491 | STROEHLE ENGINEERING ™
428 160 |SPC ELITE CONSULTING IS
TOP | TOP 429 360 |EUROSURVEY (XPLORATE GROUP) B TOP | TOP
2023A(2023 M COMPANIE Jub. p P N 2023A(2023 M COMPANIE JUuD.
377 292 |ACTUAL DEVELOPMENT CT 467 452 | VAN PROJECT & DESIGN B
431 314 | DINAMIC CONCEPT SJ
378 359 | ONE CAD STUDIO MS 468 468 | STRUCTURALIA STUDIO MS
432 326 | DTAC DEVELOPMENT IS
379 363 | VITAL PROIECT BC 469 465 |BRACONS PROIECT B
433 387  |CONSCONSTRUCT B
380 328 | CAD CONCEPT ™ 470 439 |SS ARCHITECTURE AND TEXTURE B
434 381 | DETREI ARHITECTURA cJ
381 297 | THADEC ENGINEERING B 47 353 |MAG TRANZACT BV
435 410 | TECHMEDIA ELECTRONICS IS
382 | 457 |CIVILART PROIECT SM 472 | 497 |ACCINFRASTRUCTURE SB
%3 | 3 |STRUCTURALENGINEERING . A | 4 |FEdiiRRaECT t g R — -
AND G NG 43 | 440 |ATELIER DE PROIECTARE BENTA BH
34 | 38 |TRIPTICSTUDIO B 5 | 278 |aCHDESGN o 474 | 391 |CAZANIMPEXSS B
85 355 |CONALID S o & TECRAPLLS o 475 424 |BIM DESIGN CONSULTING IF
476 496 |DSC WORLD DJ
T
386 293 | JULY EXPERT CONSULTING VS 440 43 | PROIECT BIHOR INVEST BH
387 334 |GETRIXSA DJ 477 407 | TOPGEOSYS SV
441 369 | ALLIANZ TECHNIK IF
388 | 257 |ATELIERVISION o 478 | 480 |EXMIN PROIECT PH
442 488 |GEQTESTING STUDII SI INGINERIE B
389 | 325 [SCRIPCARIU BIROU DE ARHITECTURA c) | 7 looorsTon . 419 | 495 |SAT CONSULT B
390 | 418 |MED LINE GROUP IS 480 | 431 |BBN.DESIGN BV
444 481 |CONCEPT STUDIO AB
RESOURCING ENVIRONMENTAL 481 467 | INTERACTIVE TRANSPORT PLANNING IF
& e CONSULTING E
482 345 |BCPC. B
392 447 |CDS PROJECT DJ
-~ O e p 483 476 | INTEGRATED ROAD SOLUTIONS B
484 455 |OTRANER IS
394 446 |MODERN PROIECT cJ ELEGTROPR“IEGT
485 450 | TOPO SERVICE SA HR
395 285 |RIMS CO B
- 486 489 | TAO CONCEPT DESIGN NT
39 271 | BATES International B
487 454 |MHL PROARHIPROD VN
397 232 | SOLIDIS STRUCTURI DE REZISTENTA B
298 %6 |ARCHISTUDIO o 488 386 | TOPOHAN.S. IMPEX B
399 377 |SEC ADINVEST ol 0P | ToP COMPANIE 0 489 347  |EASTERN DESIGN STRUCTURI B
40 376 | ASPIRE DESIGN B 2023A|2023 M 490 398 | GEOCAD CONSTRUCT TR
401 | 453 |GEODEZIE CADASTRU MOLDOVA BT f5 | 42 |XPLORATE GROUP (TOTAL SURVEY) B 491 | 459 |HYDRODESIGN & ENGINEERING B
402 288 |INFRA&CIVIL DESIGN B 446 498 |KB PROIECTARE SI CONSULTANTA BH 492 432 |ASCO INSTANT RESULT B
403 320 |URBAN TRAFIC B 447 445 |VERTICAL ARHITECTURA B 493 313 |RDSIGN ™
404 309 | DS BIROU DE ARHITECTURA B 448 458 |ARC DESIGN IS 494 483 | PLANIMOB CAD CJ
405 416 | TECH IT SOLUTIONS IF 449 411 |DELTA STRUCTURE B 495 331 |LONGHERSIN ™
406 473 | CEHU BIG PROJECT sJ 450 479 | IDEEA PROIECT CONSULTING B 496 401 |CMS INTERNATIONAL INC. B
407 484 | STARCOM EXIM cJ 451 449 | TOPOTECHNICS NT 497 472 |ALMER PROIECT DJ
408 352 |APLAN SB 452 413 |DRS ARCHITECTS B 498 383 |NORDIC VISION IS
409 336 | VECTOR ART CONSULT B 453 341 |PROIECT MS 499 486 |ACTUAL TOP CONSULTING B
410 | 399 |ADIPROIECTW MS 454 | 482 |TECHNO VISION CONSULTING B 500 | 470 |PAVLU DESIGN CONSTRUCT B
41 | 4s |COPLAN-CONSULTANTI- B 455 | 400 |RE-ACTNOWARCHITECTURE B Cifra de afaceri totali
ARHITECTI-INGINERI DENUMIRE (medie 2020-2022) % din total
412 485  |ZABTEN CONSULTING PH 456 419 | ATELIERUL ARHITEXT ™ it |[|gane Euro - -
0
M3 284 |PROIECTAIC sV 457 327  |DEISISDESIGN PH TP 0 %
A 475 | DP PROIECT INSTAL F 458 375 |RODRAG PRO CONSTRUCT AR TOP 50 213 42%
TOP 100 293 58%
415 | 471 |MIPROCONCEPT DESIGN cT 459 | 268 |GEOCONSTRUCT Y opao e 5%
416 308 | AMG LOREM CONSULT GL 460 492 |PRODECO ARHITECTURA SI INGINERIE cJ TOP 300 439 87%
TOP 400 481 95%
417 295 | TEGMARK STUDIO B 461 490 |MASTER SOLUTIONS TEAM IF T0P500 507 100%
0
418 415 |COFIDO BH 462 233 |BELEVION IMPEX B *NOTA: Cifrele de afaceri ale companiilor de inginerie, arhitectura si
consultantd din Romania pot fluctua mult in functie de momentul facturdrii
419 370 | ARCHICRAFT B 463 466 |HUZZ0STUDIO MS lucrarilor. Pentru a avea o perspectiva realistd asupra activitatii firmelor,
redactia revistei Agenda Constructiilor efectueaza clasamentul TOP 500
20 367 | RIADESIGN CONSULTING IF 4ok 478 | ELEMENT DESIGN IS luand in calcul si media cifrelor de afaceri disponibile in ultimii 3 ani
121 436 |NEW PROIECT CONSTRUCT NT 465 01 ERIGO ENGINEERING B Companiile aflate in insolventd sau faliment au fost excluse.
TOP 2023 A (cifra de afaceri pe anul 2022).
422 237 | SIMPA CONSULT IS Lbb 343 |ALIDO PROIECT NT TOP 2023 M (medie cifre de afaceri 2020-2022).
Data actualizarii: 29 noiembrie 2023

No. 184, August 2024 AGENDA CONSTRUCTIILOR 79



TOP 500

Antreprenori si Firme de Constructii din Romania 2023

2;2: n | 2;203PM | COMPANIE ] CONSTRUCTION 2;2: h | onzoaPM |COMPANIE | Jup.
1 1 |SPEDITION UMB % | 111 |YZAMARBLOKHIM GR
2 3 | TEHNOSTRADE 77 | 134 |RCTI.COMPANY BV
3 4 | SA& PECONSTRUCT 78 | 64 |DOMARCONS DJ
4 2 |WEBUILD SPAMILANO B 79 | 92 |INTERTRADE GROUPLTD BC
5 6 |PORR CONSTRUCT B 80 | 88 |DESAENGINEERING CONSTRUCTION IF
6 7 |CONSTRUCTII ERBASU SA B CORTRACTORS 81 | 106 |ICCOFACILITY MANAGEMENT BV
7 5 |STRABAG B 8 | 91 |CMLRO BN
8 16 |ALSIMALARKO B 83 | 99 |ASACONSROMANIA o]
9 | 23 |SAIPEM ROMANIA B w¢#f7- 8 | 70 |DIFERIT c)
10 | 13 |CON-AOPERATIONS SB 85 | 119 |SOMETSA B
n 8 |FCCCONSTRUCCION SA B 8 | 154 |IGNACONSTRUCT BH
12 | 9 |BOGART B 87 | 116 |BAWICONSTRUCTION B
13 | 12 |ARCADACOMPANY SA 6L 88 | 77 |EM.PRIMECONSTRUCT B
14 | 17 |CONCELEX B 89 | 100 |MELSAMCONSTRUCTION B
15 | 19 |ELECTROGRUPSA cJ 2;25A| ZJ%PM |COMPANIE | JUD. 90 | 155 |TERRATEST GEOTEHNIC SA B
16 | 10 |ROMINSERV B T e e - 91 | 97 |AUTOPRIMASERV cT
17 | 2 |PAB.ROMANIA AR R " 92 | 35 |BAUPARTNER CONSTRUCT PH
L I e E 47 | 6 |ITINERASATORTONASUC. BUCURESTI | B & || 0 BRI s
19 | 24 |BTDCONSTRUCT & AMBIENT B e L T MS 9% | 9 |SICOR B
20 | 18 |ELECTROMONTAJSA B PR - 95 | 8 |CONFRASILVAS GR
21 | 20 |ARLCLUJSA o I e s 9% | 73 |CONIMPARTNERS AG

51 | 53 |VIAROMCONSTRUCT B
5 | 14 |CONA SB
5 | 49 |DAS IS i
B4 | 41 |CONESTSA IS
\) 55 | 63 |MAVGOHOLDING B e CC E R BAgU
[ [ 5 | 74 |GENERALTRUSTARGES AG -
a C va O 57 | 38 |ENERGOBITSA o]
58 | 59 | MARISTARCOM B

oo | 200 | COMPANIE N | 59 | 75 |CITADNASBSA I 0o 1 oo g [COMPANIE Jup.
2 | 39 |SSABAG BC 60 | 72 MISGRUP BN 97 | 62 |S.FISE"ELECTRICA SERV" B
2B | 21 |IMSATSA B 61 4 |MAURER IMOBILIARE SA BV 98 | 107 |TRACON BR
24 | 27 |NESSPROIECT EUROPE PH 62 | 8 |CONI PH 9 | 169 |CAMPIS cL
25 | 15 |TANCRAD 6L 63 | 61 |ENERGOMONTAJSA B 100 | 95 |PANADRIA ar
2% | 2 |CISGAZSA MS 64 | 46 |DRUMASFALT BH 101 | 87 |URBANINVEST BV
27 | 33 |ELSACOELECTRONIC BT 65 | 47 |TERRAGAZCONSTRUCT IF 102 | 104 |ZUBLIN ROMANIA B
8 | 25 |TABSA B 66 | 48 | DIMEX-2000 COMPANY BN 103 | 80 |TARRCONST SM
29 | 28 |DANLINXXL NT 67 | 43 |KESZCONSTRUCTIIROMANIA c 104 | 373 |STUDIUM GREEN c)
30 | 4 |WINCON cJ 68 | 65 |FRIGOTEHNICASA B 105 | 156 |SOCOT SA MS
3l 32 | SAGEX CONSTRUCT B 69 | 84 [INOVECO IF 106 | 105 |DAROCONSTRUCT 1S
32 | 54 |PRIMEKAPITAL DEVELOPMENT B 70 | 67 |FAPACO B 107 | 128 |ROMCO SYSTEM B
33 | 29 |ANTREPRIZACDANEAMT NT 71 | 79 |ROMCONSTRUCTAG Bz 108 | 284 |OCSACONSTRUCTIISIINFRASTRUCTURA | B
3% | 30 |AcvaATOT B 72| 89 JAVRL sJ 109 | 60 |JACOBGARDENS B
3 | 55 |AUTOTEHNOROM sV 73 | 69 |CEZARAIDEAL CONSTRUCT B 110 | 121 |CONBACSA BC
36 | 171 |NUROLINSAAT VE TICARET B 74 | 138 |ERBASUTOTAL CONSTRUCT SA B 111 | 135 |DACIAASPHALT BN
37 | 78 |UBITECH CONSTRUCTII B 75 | 118 JHIGH CONSTRUCTION IF 112 | 86 |GLOBALVISION PROJECT DEVELOPMENT | B
38 | 34 |BUILDCORP IS 113 | 130 |PEDRO COMPANY CONSTRUCTEXIM B
39 | 57 |FRASINUL BN 14 | 112 |WILLY NAESSENS ROMANIA cJ
40 | 37 |CONCRETCONSTRUCTAG. sV 115 | 120 |DRUPO HD
4| 56 |MITHRAS BUILD NT x 116 | 206 |AVIPRODGRUP B
42 | 113 | SIMION TEHNOCONSTRUCT BT 17 | 190 |ARGENTA cT
43 | 81 |IBB-HIBROMANIA IF 118 | 207 |RCBETONBAU IS
4 | 148 |VANOORD cT co Nc E I_Ex 119 | 183 |GENERAL MEEL ELECTRIC PH
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TOP | TOP
2023 A| 2023 M | COMPANEE

VIAROM

120 GRUP PRIMACONS

121 58 |HABAU PH
122 | 243 |BAYER STRADA HR
123 198 |ELEKTRAINVEST B

124 140 | EKY-SAM IS

125 90 | CONEXTRUST SA BC
126 149 | AEDIFICIUM PROJEKTENTWICKLUNG CJ
127 175 |COSTAV.OC. IMPEX BH
128 162 | "VALDEK IMPEX" cv
129 160 | EUSKADI ™
130 | 454 |ADMICONSTRUCT GR
131 212 |CONCIVIA SA BR
132 | 216 |COMPLEX DELTA L
133 197 | AQUA SERV cJ
134 147 | STRABENBAU LOGISTIC PH
135 126 | LOIAL IMPEX SV
136 166 |RONICIVIL INTEROUTE PH
137 183 | CORAL TL
138 199 |HIDRO SALT B-92 B

139 124 |NOMIS 2003 GL
140 146 |DRUM CONSTRUCT SJ
141 226 | FLODOR TRANSCOM BH
142 145 | PETCU CONSTRUCT B

143 184 | IGNA INSTAL B

144 129 |DIMAR B

145 | 374 | SOLID HOUSE CT
146 144 | CRIOMEC SA GL
147 127 | TAMO SPACE AG. ™
148 163 |FLEXIK AUTOMATION ™
149 | 248 |MAURER IMOBILIARE MURES SA MS
150 71 | TAMO-KO DEVELOPMENT ™
151 167 |EREN CONS BV
152 40 |SYNERGY CONSTRUCT B

153 102 | CONSAL TRADE GR
154 | 332 |SECOLROMANIA B

155 122 | SYLC CON TRANS AR
156 152 |WAGRAMER TERMO 2000 oT
157 151 |BOGART STEEL B

158 | 200 |EUROPAN PROD SA AG

R

BAUPARTNER

CONSTRUCT

ToP

2023 A| 2023 M |COMPANIE | Jub.
159 108 |DEROM TOTAL PH
160 158 | TROIA PREMIUM CONSTRUCT B
161 228 | TOTAL NSA AG CONSTRUCT SB
162 242 | TAFFO MM
163 31 |INSPET SA PH
164 123 | TEHNOCLIMA GENERAL CONTRACTOR B
165 387 |DRUPO GRUP B
166 186 |NORD CONFOREST SA cJ
167 142 |EURAS SM
168 83 | OPUS LAND RESIDENTIAL DEVELOPMENT IF
169 223 |CONSTRUCTIM SA ™
170 132 |[MTD SIMPLU CONSTRUCT ot
171 131 | TCI CONTRACTOR GENERAL SA cJ
172 177 |HIGH-TECH CLIMA SA IF
173 150 |CONDOR PADURARU oT
174 215 |HEXAGON STRUCTURES )
175 304 |WERNETTO HR
w | w [BomEm
177 117 | TESARO KIT CONSTRUCT B
178 208 |CONBETA VN
179 193 |CONSTRUCT RO.OR ™

= NE

NEW ENGINEERING SMART SOLUTIONS

TOP

TOP

EUROPE

2023 A 2023 M COMPANIE Jub.
180 180 |HIDRO TOP CONSTRUCT B
181 396 |GRAND IMOB KRISTAL WN
182 196 |CONREC SA BT
183 | 266 |AWEINFRA CJ
184 | 391 |MAURER IMOBILIARE CONSTANTA SA cT
185 194 | ADRILEX IMP.EXP. DJ
186 | 470 |ASTORIUM CONSTRUCT INVESTMENT B
187 164 |DUMEXIM BH
188 143 |INDUSTRIAL MONTAJ SA PH
189 115 |ING SERVICE HR
190 159 |DRUMURI BIHOR SA BH
191 192 |CONCAS SA BZ
192 173 |TRUSTUL DE CONSTRUCTII DROBETA SA MH
193 | 482 |PEKABAU 2000 MS
194 | 232 |SBR SOLETANCHE BACHY FUNDATII B
195 | 370 |ABED NEGOCOM BH
196 187  |ERBASU EDIL CONSTRUCT SA B
197 | 275 |GENERAL CONCRETE CERNAVODA cT
198 153 |KASPER DEVELOPMENT KDC BV
199 139 |ASFALT DOBROGEA cT
200 103 |BIT INVEST DB
201 324 | GEIGER PROIECTE CONSTRUCTII MS
202 | 329 |SMARTEST PROIECT N

I
TOP 500

TERRAGAZ CONSTRUCT

il
2;2; A 2oTzosPM COMPANIE JuD.
203 | 3% |DEIFCO o)
204 | 168 |DAFTRANS 2000 o
205 | 179 |IASICONSA IS
206 | 347 |L06STOR B
207 | 189 |STEF-INVEST IS
208 | 114 |ALPHACONSTRUCT SISTEM SA MH
209 | 185 |ACOMNSA HD
210 | 393 |CONLAN 8
o e :
212 | 137 | ANTREPRIZA MONTAJ INSTALATII SA MM
213 | 161 |BUILDCORP DEVELOPMENT IS
214 | 234 |PROCONECT o
215 | 29 |CCC.KRONSTADT BV
216 | 101 |GENERAL CONSTRUCT sv
217 | 251 |LAURENTIUH SM
218 | 380 |SIFEEACTION 8
219 | 204 |ENERGOMONTAJ GRUP 26
20 | 280 |VALORIS W
21 | 406 |ATOPUMINVEST B
222 | 321 |CHIRULLI ANDREA SUC. ULMI DB
23 | 2%5 |PRODEXIMP SM
24 | 493 |B&BRESIDENCE DJ
25 | 176 |MEGAEDL Bz
2 | 258 |CONSSTAR CONSTRUCT B
227 | 165 |VIACONSRUTIER Vs
28 | 250 |MASTERBUILD B
29 | 219 |ECOTERM IL
20 | 141 |YDAILCONSTRUCT o)
21| 314 |BMASV sJ
22 | 172 |ACMS GENERAL CONTRACTOR B
233 | 182 |ROUTE CENTER CONSTRUCT MH
2% | 203 |IMSAT SERVICE CLUJSA o
285 | 247 |CVSCONSTRUST ™
2 | 25 |EUROBUILDING BR
27 | 271 |FARFOUNDATION BN
28 | 27 |INSIGRA BV
29 | 311 |ICCONSTAL BV
260 | 286 |MULTICONSULT ADVENTURE B
241 KIRLIC GROUP IF

2GCh

ClJ)
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TOP 500

TOP | TOP ToP | TOP
2023 A| 2023 M | COMPANIE Jup. A 2023 A| 2023 M |COMPANIE Jup.

242 | 292 |DSECONSULTING IF 330 | 317 |PRENIS AB
243 | 315 |TELLUS INVEST cJ [l ll ll 331 | 303 |SUCT.SA sV
244 | 307 |CONTRANSCOM CONSTRUCTII BENTA MS 332 | 125 |SKANSKACONSTRUCTION ROMANIA B
QS
245 | 213 |FIALD IMOBILIARE BC ————— 333 | 68 |IMPRESAPIZZAROTTI & C SPA cJ
246 | 312 |RAP DEVELOPMENT BV ROM SERVICE CONSTRUCT 334 | 289 |INTECOHOLDING AR
247 | 205 |AQUILA CONSTRUCT PH wiiciem & mavami) 335 | 298 |AXATRANS CONSTRUCT B
248 | 288 |MBSGROUP cJ 2;2:A|20T§3PM|°°MPAN'E | JUD. 336 | 416 |ALEXCOR TRADING B
249 | 451 |ALLIANCE PROPERTIES B 337 | 306 |LAMPPBUILDING PROJECT B
289 | 346 | SAFESTEEL Y
250 | 202 |AGASI ™ 338 | 349 |CONSELECTRIFICAREA INSTAL ™
290 | 483 |DIFERITAG cJ
251 | 293 |INSTAL EXPERT cJ 339 | 427 |NEWRPC321 PH
291 | 309 |BAUSTARK IF
252 | 302 |CONSTRUROM SA MM 340 | 313 |LINCOLNPLUS AB
292 | 254 |CONFORT URBAN cT
253 | 249 |TERRABUILDING B 341 | 497 |WEISENBURGER REAL ESTATE ROMANIA B
293 | 224 |VISIO CONSTRUCTION WORKS B
254 | 442 |ROCONSTRUCT CENTER or 362 | 260 |REINVENT ENERGY B
294 | 283 |TELECERNA HD
255 | 221 |PRAGOSA ROMANIA PH 343 | 235 |OPREAEDILCONSTRUCT B
295 | 287 |AF.CONSULTING B
256 | 456 |KATAR CONNEG S 344 | 350 |LESCACICOM SM
29 | 440 |VALNEL CONSTRUCT HD
257 | 330 |RETTER PROJECTMANAGEMENT SB 345 | 264 |TESTPRIMA sV
297 | 181 |PALEX CONSTRUCTII INSTALATII B
258 | 333 |PROHART GROUP B 346 | 465 |PROCONSGROUP BH
298 | 272 |GEIGER BRASOV BV
259 | 214 |ASTORCOM MS 347 | 337 |STARTRADING IMPEX AG
299 | 322 |CRISTILORY PROD WN
260 | 318 |COLEN IMPEX PH 348 | 436 |CARMIN POPSTAR PROD B
300 | 432 |HOLTEX GRUP INVEST SM
261 | 244 |ADUROSRL B 349 | 136 |SELINA BH
301 | 351 |SWIETELSKY CONSTRUCTII FEROVIARE IF
262 | 50 |IRIGC B 350 | 420 |HAMTEHNIC B
302 | 33 |ELECTROCONS GROUP PROIECT INTL IF
263 | 255 |STRADE BAUUNTERNEHMUNG DJ 351 | 381 |MONTAJ CARPATI SA PH
303 | 323 |WOMAECOSERV CONSTRUCT PH
264 | 238 |INDEMANAREA PRODCOM BN 352 | 398 |MEDOCOMPANY IS
304 | 348 |CON-AMEP B
265 | 253 |NYK CONSTRUCTII-DEMOLARI B 353 | 262 |MOLDOCOR SA NT
305 | 277 |ELECTROECHIPAMENT INDUSTRIAL cs
306 | 359 |BSRECYCLING CJ
307 | 368 | TECNOSCAVI IF
308 | 308 |EDILDANCONSTRUCT VN
309 | 157 |CONARGAG AG
310 | 290 |ELECTROPRECIZIAAG. BV
311 | 274 |BKTECHNIK B
312 | 475 |ERPMANAGEMENT CONSTRUCT AG B
313 | 297 |CTTCONSTRUCTII SAFE NT
TOP | TOP e
314 | 408 |GENESIS DEVELOPMENT SA B 2023A12023 M
266 | 342 |MOTRIS COMPANY BC 315 | 320 |RAMALICONSTRUCT cT 354 | 39 |TOBIMAR CONSTRUCT AB
267 | 294 |DUAL GENERAL CONSTRUCT B 316 | 341 |TUBULAR TEHNO SISTEM ™ 355 | 372 |ROMTIMINSTAL ™
268 | 263 |RECONSA DJ 317 | 281 |INTENS PREST AG 356 | 279 |MECONIASI S
269 | 377 |INSTGAZ MS 318 | 110 |CONSOLA GRUP CONSTRUCT B 357 | 407 |QUANTUM CONSTRUCT 6L
270 | 33 |EDIL-BAUSTEEL MM 319 | 395 |MAGNUM CONCRETE STRUCTURE B 358 | 335 |ERIN PH
271 | 231 |DRUMURI JUDETENE CONSTANTA SA cT 320 | 30 |ROM SERVICE CONSTRUCT B 359 | 241 |TEOVAL&CO. S
272 | 201 |SAMUSTEC SA cJ 321 | 252 |VIADUCT HR 360 | 300 |ENELECTRIC PROIECT OFFICE B
273 | 239 |BRENNEKA INSTALL BC 322 | 261 |VESTAINVESTMENT IF 361 | 310 |INVEST GENERAL CONSTRUCT GR
274 | 268 |MEVACONCEPT B 323 | 285 |AMICIIBUILDING BN 362 | 430 |IMSAT-CUADRIPOL SA BV
275 | 191 |DRUMURI ORASENESTI SA BH 324 | 491 |KREEISSTAD CONSTRUCTION B 363 | 478 |ARCIFAG oL
276 | 392 |FREYROM SA B 325 | 338 |GENDAV 6L 364 | 265 |MARI-VILACOM B
277 | 276 |CAST PH 32 | 211 |TEHNODOMUS AR 365 | 331 |DATACOR BN
278 | 365 |SGMCONTRACTOR 6L 327 | 220 |CONSTRUCTII BIHOR SA BH 366 | 480 |MANTORE2K IF
279 | 301 |AVICOMPACT B 328 | 385 |DRUMURISI PODURI COVASNA SA oV 367 | 438 |CRISTITA TR
280 | 421 |ASCONTIVFT IF 329 | 316 |EUROSTRADA BV 368 | 344 |CITADIN SA IS
281 | 305 |CONSAL EDILITARE B 369 | 133 |CONCELEX ENGINEERING B
282 | 178 |AFCON ELECTRA ROMANIA SA B 370 | 445 |GOTT STRASSE BV
283 | 357 |CONRAD CONSINSTAL B " ‘,1 371 | 170 |BERTONICONSTRUCT IF
284 | 240 |AVITECH CO. IF [ - A& 372 | 233 |AEDIFICIA CARPATI SA B
285 | 471 |BETARESIDENCE SM 373 | 431 |KEYBOARD BZ
LEMACONS.
26 | 354 |ASFAMIXT BH .| = 374 | 291 |RAJDPVALCEARA VL
287 | 295 |HIT&COLDINSTAL B H 375 | 485 |GREEN LINECONSTRUCT B
288 | 209 |SIMETRICBUILD B 376 | 24 |ELECTROCENTER DUE MM
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[
TOP | TOP
2023A] 2023 M COMPANIE Jub.
425 411 |DACLIM HVAC B
426 476 | TRANSILVANIA GRAND CONSTRUCT BN
427 362 | TVICONSTRUCT IS
428 345 | DRUMURI-PODURI MARAMURES SA MM
429 409 |ESTA CONSTRUCTION L.LC. B
430 383 | ATHENAEUM CONSTRUCT SA B
TOP | TOP 431 | 401 |MICATIS PROD ;N TOP | TOP | |
2023A|2023 M | COMPANIE | JUD. 2023A] 2023 M COMPANIE Jub.
377 | 375 |CONBUCOVINASA sy | | 2 | %8 |ELMONTCONSTRUCT CT | 4n | 48 |BAICULESCU CONSTRUCT B
378 453 |PRIMA CONSTRUCT IS 4 439 |RAPINSTAL BY 472 494 | SINOHYDRO CORPORATION B
434 328 |LUCRARI DRUMURI SI PODURI SA VASLUI VS
379 217 |RADICAL INSTAL SOLUTIONS B 473 343 |ATHOS COM SJ
380 469 | OPUS LAND DEVELOPMENT SA IF 428 2 |CLDENEREONENRLEY o 474 412 |CENTRAL SERVICE INSTAL B
436 452 |GIRONAP PROD SA BC
381 | 379 | DAMINA SOLUTIONS B 475 | 458 |CMACONSTRUCT DEVELOPMENT B
382 44 | ELECTRO GRUP < 437 423 |CORAL CONSTRUCT B o 410 |UNITIP GLOBAL .
33 43 | LSD GENERAL CONTRACTOR E 438 326 |ELECTROCONSTRUCTIA ELECON SA BV o S P— "
B4 259 | coNREP SA MM Zj:’] zzz EE:;(Z)EZ:;;E:CTH CIVILE SI EDILITARE i: 6 155 METALPRODWEST o
385 379 |CLIMATICO LINE B 479 371 | CONSTRUCTII MONTAJ AG SV
3 98 |IMMOLODGIA BV 44 447 | TREDECO HOLDING AR
1o 397 | PETROGRUP S 480 457 | TRANSNIC SUD CONSTRUCTII BZ
387 269 | DRUMURI MUNICIPALE TIMISOARA SA ™ 81 468 | ARDELEAN COMPANY NORD VEST MM
388 325 |IMOBILIARE SOLUTIONS GROUP B s sl el e
% 27 | ELMAROM GRUP . m 225 | MAX BOEGL ROMANIA B 482 500 |SOPHIA BUSINESS CAPITAL cJ
483 413 |EGNATIA ROM B
390 490  |GIROSIL MASTER CONSTRUCT BV 4t €8 |IFHAE e
447 m ANTREPRIZA DE CONSTRUCTII F 485 415 |ARGIF SA AG
392 356 |RECOM SID SA HD CAI FERATE SA
293 %5 TRANSILVANIA CONSTRUCTII o 486 481 |CONSTRUCTII COMERT "ILCOM" cv
INERASTRUCTURE (87 | 94 |IMPRESAPIZZAROTTI&C&POMPONIO | CJ
394 237 |MULTIPLAND HR
488 319 |ELECTROVALCEA VL
395 218 |SCADT.SA )
“ 489 273 |LSG BUILDING SOLUTIONS B
39 404 |NEXT MAINTENANCE DJ
o= S — - _ 490 477 | GENERAL INTERFINISH B
- e o - M‘ I H zAs 491 448 | AG STEEL BUILDING & CLADDING IS
492 353 |SAGA INFRASTRUCTURA CL
399 | 236 |ERPIASA DJ SMART IRON TECHNOLOGY
400 210 |RAHMANINOV RESIDENCE B 0 = 19 487 _|COMPACO ART CONSTRUCT 8
TOP | TOP
101 384 | PROIECTINVEST M o0z Al COMPANIE Jup. 494 | 433 |GP SAGEATA PROD BH
402 124 | DACAFABER o i8 429 | BAUMEISTER oV 495 449 | TERMOPRO EDIL BH
403 | 414 |STRABAG AGAUSTRIA B 49 | 270 |CONSTRUCTIICONICO oV 49 | 358 |CAMPEADOR BN
404 | 278 |SUPER CONSTRUCT ™ 450 | 446 |MULTIPROD ENERGO Bz 497 | 390 |NEQTRONIX B
405 | 422 |ANCONIM & EGROUP B 451 | 382 |ZEUSSA AG 498 | 417 |BRITT STRUCTURES CONTRACTOR PH
406 462 | ANDAC URBAN CONSTRUCT IF 452 299 |METAL HAMMER BAU BV 499 434 |LANDMANIA MS
407 230 |BIG CONF BT 453 489 |OMEGA STAR SISTEMS B 500 496 | ARTHA STRUCTURE AG B
408 364 | TEHNO FLUID SOLUTIONS AG 454 488 | GLOBAL INDUSTRIAL BH Cifra de afaceri totald
DENUMIRE (medie 2020-2022) % din total
409 467 |COSMOPOLIT GENERAL CONSTRUCT BV 455 340 |MONO CONSTRUCTII cJ - milioane Euro -
410 | 479 |KENT YAPI EUROPE B 456 | 461 |ABC-CON-INTERNATIONAL BT | |TOP10 1853 13%
TOP 25 2924 21%
457 367 |ROMOIL 2003 BZ
411 369 |MOVI CONSTRUCT B T0P50 05 2%
412 418 | CLIMATHERM CENTER IS 458 474 |RAD PANORAMA CONSTRUCT DB TOP 100 [ 39%
413 | 386 |VECTRUM SOLUTIONS AG 459 | 428 |ENVIRO CONSTRUCT IS | |TOP200 7228 52%
10/
L4 327 |AME.RO IF 460 435 |LEU AQUACULTURA BZ TOP 300 8579 §0%
TOP 400 9232 67%
415 | 473 | SANTIA PARTNER CONSTRUCT PH 461 425 |STEF EDIL CDP NT TOP 500 9792 1%
416 | 472 |NELLOCONSTRUCT cJ 462 | 499 |BIOGREEN HOUSE cJ | |TOP2000 13392 9%
1 )0,
417 | 486 |AXAENGINEERING CONSTRUCTION F | | 43 | 419 |TRAUST cy | [P I0Dinsobenta 475 *
TOP 2100 13867 100%
418 402 | PET COMMUNICATIONS CT Lok 229 |ROHRER SERVICII INDUSTRIALE B . . . s .
*NOTA: Cifrele de afaceri ale companiilor specializate in antreprenoriat si
419 441 | AMAHOUSE AR 465 450 |ENERGOCONSTRUCT VS executie pot fluctua mult in functie de momentul facturdrii lucrdrilor. Pentru a
avea o perspectiva realista asupra activitatii firmelor, redactia revistei Agenda
420 376 | PROBICONS MS 4bb 459  |CAPITAL INVEST BC Constructiilor efectueaza clasamentul TOP 500 luénd in calcul si media cifrelor
de afaceri disponibile in ultimii 3 ani.
421 492 |3DBAU MH 467 443 |BERDIA HR TOP 2023 A (cifra de afaceri pe anul 2022).
TOP 2023 M (medie cifre de afaceri 2020-2022).
422 195 |GRUP ENERGOINSTAL SA CJ 468 426 | INVEST SERVICII COMERCIALE CJ TOP 500 ediitat/publicat de revista Agenda Constructiilor & Fereastra este un
clasament aflat in actualizare continud cu noile date disponibile referitoare la
423 464 |EKYROUTE IS 469 484 | INLAND PROPERTY ™ situatia companiilor. Firmele nou anuntate fn insolventd, suspendate sau in
faliment sunt inlocuite periodic.
424 | 378 |CASREP IS 470 | 495 |PROINVEST CONSTRUCTION IS Actualizat la data de 16 ianuarie 2024
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INDEX ANTREPRENORI

CONSTRUCTION

CONTRACTORS

[ Antreprenori si Firme
3 de Constructii si Instalatii
i S Grupajul include companii din

; ik TOP 500, clasament publicat
contlnuu in Agenda Constructiilor.
Firmele sunt specializate in antreprenoriat
general si executie de constructii si instalatii.

N

acvalol
ACVATOT SRL

Str. Dinu Vintild nr. 11,

021101 - Sector 2, Bucuresti
Tel.: 021-252.08.460; Fax: 021-252.09.34
E-mail: contact@acvatot.ro
www.acvatot.ro

Lucrari de alimentare cu apd, gaze
naturale, canalizare, termice pentru
clienti publici si privatj, executii drumuri
locale si judetene, drumuri/parcari in
incinta complexurilor rezidentjale si
comerciale.

R

'BAUPARTNER
CONSTRUCT

BAUPARTNER CONSTRUCT SRL

Str. Bruxelles 877A,

107025 - Aricestii Rahtivani, Jud. Prahova
Tel.: +40244.406.751; Fax: +40244.406.752
E: office@baupartnerconstruct.ro
www.baupartnerconstruct.ro

Antreprenoriat in infrastructura,
structura prefabricatd, anvelopari
cladire, lucrari de finisare, instalatii
sanitare, instalatii HVAC, instalatii
de stingere a incendiilor, instalatii
electrice, lucrari exterioare.

BSOG A7
_——

BOG’ART SRL

Strada lon Brezoianu nr. 27
010131 - Bucuresti, Sector 1
Tel.: +4021/310.32.38; Fax: +4021/310 32.83
E-mail: ofﬁce@bogart ro
www.bogart.ro

Antreprenoriat general in

constructii; management de proiect,

consultantg; arhitectura si design;

= productie otel-beton; fatade de

4 aluminiu si sticld; instalatii; finisaje
% Si amenajari interioare.

X

CONCELEX
CONCELEX SRL

Str. Aeroportului nr. 120-130
013594 - Sector 1, Bucuresti
Telefon: 021 /318 54.89
Fax: 021/490.40.96
E-mail: office@concelex.ro
www.concelex.ro

Servicii integrate Tn domeniul
constructiilor.

CONLAN GRUP

Str. Dobrogei nr. 4
550057 - Sibiu, Jud. Sibiu
Tel.: 0369 446 596
E-mail: office@conlangrup.ro
www.conlangrup.ro

Servicii de antrepriza generala
pentru o gama complexa de

¥ constructii: civile, industriale,
“"-"1\\ publice, rezidentiale, hale de
= -q, depozitare, platforme etc.

CCERBASU

CONSTRUCTII ERBASU SA

Str. Nicolae G. Caramfil nr. 72, Bloc XXIIA,
014146 - Sector 1, Bucuresti
Tel./Fax: 021 /232 35.45
E-mail: secretariat@erbasu.ro
www.erbasu.ro

Lucrari de constructii civile,
industriale, de infrastructura si
edilitare.

"YDAS

grup
DAS ENGINEERING GRUP SRL

Calea Turziinr. 111C
400501 - Cluj-Napoca, Jud. Cluj
Tel.: 0264/460.069; 0372/710.185
Mobil: 0729-156.470
E-mail: office@grupdas.ro
www.grupdas.ro

% proiectarea si executia de lucrari de
instalatii electrice, sanitare, termice
side climatizare.

RIUTEM
GFLOEATREIA

eren

EREN CONS SRL

Str. Carpatilor nr. 60
Parcul Industrial Metrom
500269 - Brasov, Jud. Brasov
Mobil: 0755-017.272
E-mail: erengrup@eren.ro
www.eren.ro

% Antrepriza generald pentru proiecte
3 industriale.

GT GROUND ENGINEERING &
CONSTRUCTION SERVICES SRL

Str. Nisiparinr. 16
014125 - Bucuresti, Sector 1
Tel.: 0374-989.047
E-mail: info@gtengineering.ro
www.gtengineering.ro

: Inginerie geotehnica si constructii,
a1 cu expertiza in fundatii speciale si
imbunatatirea terenurilor.

2
b7

HAMKGROUP

POWERED BY GREEN TECHNOLOGIES

HAM GROUP

Str. Anton Pann nr. 8-10
030796 - Bucuresti, Sector 3
Tel.: 021 746 00 15, 0754 072 468
E-mail: office@hamgroup.ro
www.hamgroup.ro

Consultanta, proiectare, executie si

mentenantd pentru o gama extinsa
L2 de instalatii: HVAC, producerea de
'“' energie regenerabild, sanitare,

W2k electrice, de stigere a incendiilor.
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LB

LEMACONS SRL

Str. Cardas Agricola Nr.1-3,
800198 - Galati, Jud. Galati
Tel.: 0336/401 564
Mobil: 0725-116.962
E-mail: office@lemacons.ro
www.lemacons.ro

Constructii drumuri, poduri si

A= autostrazi, lucrari de canalizare si
% alimentare cu ap3, constructii

2 rezidentiale si nerezidentiale,

g lucrari hidrotehnice.




@

MITHRAS

SMART IRON TECHNOLOGY

MITHRAS BUILD

Str. Stefan cel Mare, Bl. M10,
611040 - Roman, Jud. Neamt
Tel.: 0784.212.198; 0722.711.943
E-mail: office@mithrasbuild.ro
www.mithrasbuild.ro

Specialisti n reciclare la rece,

A% stabilizare a balastului si a

% pamantului.

23 Lucrari de infrastructura si

¥ terasamente, constructii industriale.

= NESS

PROIECT EUROPE
NEW ENGINEERING SMART SOLUTIONS

NESS PROIECT EUROPE

Str. Conului nr. 9, cladirea C9
100213 - Ploiesti, Jud. Prahova
Tel.: 0344-403.299
E-mail: office@nessproject.eu
www.nessproject.eu

Antreprenor general specializat

AL In executia de constructii civile &

% industriale, lucrari de infrastructura
2 siretele edilitare, parcuri

#¥d fotovoltaice.

CONTRACTORS INDEX

PORR CONSTRUCT SRL

B-dul Dimitrie Pompeiu nr. 5-7
Cladirea Metroffice (PORR), et 3
020335 - Sector 2, Bucuresti
Tel.: 021-312.65.00; Fax: 021-312.65.01
E-mail: construct@porr.ro
WWW.POIT.ro

Constructii subterane si la nivelul
13} % terenului, constructii civile si
a2 industriale.

rlrbel & rieavl

ROM SERVICE CONSTRUCT SRL

Str. Crusovat nr. 3
012575 - Bucuresti, Sector 1
Tel.: 021/667.72.63
Mobil: (004) 0723-242-836
e-mail: contact@rsconstruct.ro
www.rsconstruct.ro

[m] Antrepriza constructii civile si
industriale, edilitare, instalatii,
drumuri si poduri, consultanta,
inchirieri utilaje, suprafete vitrate.

’l% SBR

\I

SOLeTANCHe BACHY

SBR SOLETANCHE BACHY

FUNDATII SRL
Str. Roma nr. 54-56
011775 - Bucuresti, Sector 1
Tel.: 031-102.37.01
e-mail: sbr@sbr.ro

Solutii geotehnice complexe:
fundatii speciale, imbunatatirea

¥ terenului de fundare, structuri de
¢ sprijin, consolidari, etansari.
Consultanta, Proiectare, Executie.

SIS
A(B

SSAB AG SA

Str. Republicii nr. 159
600304 - Bacau, Jud. Bacau
Tel.: +40 234 581 249
E-mail: office@ssabag.ro
www.ssabag.ro

% executie de constructii si confectn
metalice | Productie prefabrlcate din
beton.

STRABAG

STRABAG SRL

Calea 13 Septembrie nr. 90,
JW Marriott Grand Offices
050726 - Bucuresti, Sector 5
Tel.: 021/403.43.87; Fax: 021/316.97.39
E-mail: office. ro@strabag com
www.strabag.com

Concern European in domeniul
tehnologiilor de constructii, lider in
inovatie, cu accent in Romania in
sectoarele de constructii infrastruc-
tura de transport, constructji civile si
constructii de mediu.

TCI CONTRACTOR GENERAL SA

Str. Alexandru Vaida-Voevod nr. 2
400592, Cluj-Napoca, Jud. Cluj
Tel.: 0264.419.313; Fax: 0264.419.296
e-mail: contact@tcicluj.ro
www.tcicluj.ro

Constructii civile, industriale,

A= instalatii edilitare, reparatii,

% restaurari, productie industriald,

2 consultanta de specialitate,
inchiriere utilaje si spatii de birouri.

TERRAGAZ CONSTRUCT
]

TERRA GAZ CONSTRUCT

Str. lon Mihalache nr. 3
075100 - Otopeni, Jud. Ilfov
Tel.: 031/71.71.711; 021/599.2005
Fax.: 031/71.71.715
E-mail: office@terragaz.ro
www.terragaz.ro

% lucrari de finisaje interioare si
exterioare, confectii metalice,
lucrari edilitare si de infrastructura.

F e
T b
\.:’i//

TIAB SA

Str. Pictor Arthur Verona nr. 17,
010312 - Bucuresti, Sector 1
Tel.: (+40 21) 302 12 30
Fax: (+4021) 302 12 31
E-mail: office@tiab.ro www.tiab.ro

Parte a grupului VINCI Energies,

TIAB este integrator de sisteme si

o [m] solutii tehnice in domeniul

= |nstalat||lor electrice, HVAC, sanitare

11:',4"5"1"\ sial automatizarilor pentru industrie,
% infrastructurd si sector tertiar.

'&%}tech

build in J build out

UBITECH CONSTRUCTII

Splaiul Unirii nr. 165, TN Offices 2, et. 8
030133 - Bucuresti, Sector 3
Tel.: 0374.063.488
Fax: 0374.090.914
E-mail: office@ubitechag.ro
www.ubitech.ro

g Servicii complete in domeniul

£ constructiilor: proiectare, executie,
i, management de proiect.

ok

VIAROM

VIAROM CONSTRUCT SRL

Intrarea Glucozei nr. 37-39
023828 - Bucuresti, Sector 2
Tel.: 021/242.06.89
Fax: 021/242.06.90
e-mail: office@viarom.ro
www.viarom.ro

cap. Antrepriza generald | Infrastructurd
rutiera | Productie mixturi asfaltice,
£% emulsii bituminoase si beton.
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INDEX FURNIZORI

ENGINEERING SERVICES

200

ARCHITECTURE and TECHNICAL CONSULTANCY

; Ej Arhitectura si Proiectare,

organizatii active pe piata serviciilor de
arh|tectura planificare urbana, proiectare, inginerie,
management de proiect si consultanta tehnicd. Sunt
incluse si firme specializate in proiectare geotehnica,
masuratori topografice, scanare 3D etc.

3Tl

3TI PROGETTI ITALIA
INGEGNERIA INTEGRATA SPA

Str. Constantin Radulescu-Motru nr. 23
040361 - Bucuresti, Sector 4
Mobil: +39 333 532 5138
Mobil: +39 380 219 8853
E-mail: info@3tiprogetti.it
www.3tiprogetti.it

% Proiectare, management de proiect
si constructie a infrastructurilor de
transport si sociale.

A\

ADURO
ADURO SRL

B-dul luliu Maniu 6Q, Cladirea The Light
061344 - Bucuresti, Sector 6
Tel.: (+40) 728 181 231; Fax: +(40) 318 176 140
E-mail: ofﬁce@aduro ro
www.aduro.ro

Servicii de proiectare, inginerie si
executie pentru 0 gama extinsa de
lucrari de infrastructura rutiera si de
A= transport, aeroportuara cat si de

% constructii civile si industriale.

2 Dirigentie de santier, management de
] contract, consultanta de specialitate.

|
AEDIFICIUM

Projektentwicklung

AEDIFICIUM
PROJEKTENTWICKLUNG

Str. Colinei nr. 2,

VIA Office - sc. 2, et. 3, birou 8
400520 - Cluj-Napoca, Jud. Cluj
Tel.: 0371 495 806
Fax: 0372 878 982
E-mail: info@aedificium.ro
www.aedificium.ro

2w Servicii complete de proiectare,
3% consultantd si antrepriza generala
£% in domeniul constructiilor.

AEDILIS PROIECT SRL

Str. 1 Mainr. 25
430331 - Baia Mare, Jud. Maramures
Tel./Fax: 0362/404 917
E-mail: office@aedilisproiect.ro
www.aedilisproiect.ro

Servicii integrate de consultanta si
A proiectare de arhitecturd, structura,
% instalatii, drumuri si poduri,

2 amenajari exterioare si interioare,
5 urbanism, topograﬁe/cadastru

— ALLIED

AN - ENGINEERS
ALLIED ENGINEERS GRUP

Str. Teheran nr. 2, Etaj 3-4
011932 - Bucuresti, Sector 1
Tel./Fax.: 021/224 12.88
E-mail: office@alliedengineers.ro
www.alliedengineers.ro

E construct,ii, studii de fezabilitate,
» design management.

< ARCADIA

ARCADIA AEN
ARCHITECTURE & PM

Str. lon Brezoianu nr. 23-25, Corp B, etaj 2
010131 - Bucuresti, Sector 1
Tel.: +4021 310 46 14
Fax: +4021 310 46 24
E-mail: office@arcadiaeng.com
www.arcadiaeng.com

:% Gama completd de proiectare,
i3 arhitectura si inginerie.

BAICONS IMPEX SRL

Str. Zambilelor nr. 6
023783 - Bucuresti, Sector 2
Tel.: 021/242.67.98
Fax: 021/210.90.08
E-mail: office@baicons.ro
www.baicons.ro

[w]7z5[w] Servicii de proiectare si consultantd
= tehnica, supervizare a proiectarii si
! executiei de lucrari de

2

BiLFINGER
BILFINGER TEBODIN ROMANIA

Str. Mihail Eminescu nr. 108-112,
Eminescu Offices, etaj 1,
020082 - Bucuresti, Sector 2
Tel.: +40-372-727.440
E-mail: info.tebodin.ro@bilfinger.com
www.tebodin.bilfinger.com

Servicii de consultantd, proiectare /
A= inginerie si management al constructiei
% pentru investitii in industriile de petrol
2 sigaze, chimica si petrochimica, auto,

[=] infrastructura, studii de fezabilitate. food & agro, energie & utilitati, pharma.
OQRC
—_—
ARCHITECTS
CONCEPT STRUCTURE DECO ARCHITECTS STUDIO CONCRETE & DESIGN SOLUTIONS

Str. Vasile Alecsandri nr. 4
Landmark Offices Building C, GF
010693, Sector 1, Bucuresti
Tel.: 0752 240 779
e-mail: office@c-st.ro
www.conceptstructure.ro

:% de birouri, cladiri rezidentiale,
=3 constructii comerciale si industriale,
consultanta de specialitate.

Str. Nerva Traian nr. 3
031041 - Bucuresti, Sector 3
Tel.: 021/210.23.29
E-mail: office@decoarchitects.ro
www.decoarchitects.ro

Servicii integrate de arhitectura si
A% coordonare, proiectare pentru
X executie, consultanta de specialitate
2 pentru cladiri de birouri, rezidentiale,
% comerciale si industriale.
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Str. Grigore Manolescu nr. 7A,
Corp C - parter, etajul 1 si 2
011233 - Bucuresti, Sector 1

Tel.: 0371.485.404; Fax: 0372.255.578
E-mail: office@cds.com.ro
www.cds.com.ro

Servicii integrate de proiectare
A arhitecturd siinginerie pentru toate
'u. tipurile de cladiri, asistenta tehnica,
management de proiect si

o

Egonat consultanta de specialitate.




L] =
ARCHITECTS

DRS-Architects

Str. Tudor Arghezi nr. 21,
Cladirea H Arghezi, Parter
020943 - Bucuresti, Sector 2
Tel.: 031 424 5515
E-mail: office@drsa.ro
www.drsa.ro

% consultanta tehnicd completa
i3 pentru constructii civile, atat
publice, cat si private.

SUPPLIERS INDEX

GEc:o ’r'ﬁ“rDh

ECO GEODRUM SRL

Str. Smochinului nr. 13
014605 - Bucuresti, Sector 1
Tel.: 031/425.22.07
E-mail: office@ecogeodrum.ro
www.ecogeodrum.ro

Specializata in proiectare,

% elaborarea de studii geotehnice

si de mediu, investigatii geofizice

K si well permitting in infrastructura.

EDIT

STRUCTURAL
EDIT STRUCTURAL

Bdul Dimitrie Pompeiu nr. 6E, et. 11
020337 - Bucuresti, Sector 2
Tel.: +4031 43 69 095
E-mail: office@editstructural.ro
www.editstructural.ro

E]-' 3= Servicii complete de proiectare
: % de rezistenta si geotehnica
pentru constructii civile.

} Consultantd tehnica de specialitate.

egis

Sos. Nicolae Titulescu nr. 4-8, et. 7
030167 - Bucuresti, Sector 3
Tel.: 021/312.24.48
E-mail: info.romania@egis-group.com
Wwww.egis-group.com

*= Inginerie si consultanta in
""‘1 constructii.

EURO BUILDING IDEEA

Splaiul Independentei nr. 202H, BL.2, Sc.2,
Parter, Ap.1, 060021 - Bucuresti, Sector 6
Tel. /Fax 031-437.91. 18/031—437 91.17
E-mail: office.eurobuilding@yahoo.com
www.eurobuilding.ro

E construct;ii.
B Audit energetic pentru cladiri.

O]

S A TN
IMPEX ROMCATEL CERCETARE

PROIECTARE SA

B-dul Regina Maria nr. 1, BL. P5B
040121 - Bucuresti, Sector 4
Tel.: 0232/211 328
Mobil: 0744/543.801
E-mail: romcatel@yahoo.com

#2p Proiectare si restaurare
monumente istorice, proiectare
% constructii civile.

INGENIERIA ESPECIALIZADA
OBRA CIVIL E INDUSTRIAL SA

Str. Stirbei Voda nr. 36, Et. 5, Birou B
010113 - Bucuresti, Sector 1
Tel.: 021/211.08.08
Fax: 021/211.08.15
www.acciona.com

supervizarea de lucrari si
dyizd consultanta in inginerie.

Proiectare, management de proiect,

m@

INTEGRATED ROAD SOLUTIONS

Str. Slt. Alexandru Borneanu nr. 4, parter & et. 1
060758 - Bucuresti, Sector 6
Tel.: (+40) 730.110.827
Fax: :(+40) 311.012.039
E-mail: office@irsol.ro
www.irsol.ro

v, Servicii de proiectare, verificare
tehnica si expertizare pentru lucrari
s> de poduri, pasaje si viaducte.

LEVIATAN DESIGN SRL

Splaiul Unirii nr. 165, TN Offices 2, et. 8
030133 - Bucuresti, Sector 3
Tel.: 021/320.01.38
Fax: 0374-093.992
E-mail: contact@leviatan.ro
www.leviatan.ro

Servicii complete de proiectare,
raAlEl arhitectura si inginerie.
% Management de proiect, studii de
b fezabilitate.

H .,':-‘" 9 Consultants si asistentd tehnica.

quadratum

A RCHITETCTURE

QUADRATUM ARCHITECTURE SRL

Calea Plevnei nr. 145B, Bloc 4, Parter
060012 - Bucuresti, Sector 6
Mobil: +40 754 023 080
E-mail: office@quadratum.ro
www.quadratum.ro

Proiectant general pentru constructji
A% civile si infrastructura, functiuni

fnvatamant, sportive, administrative,
medicale, cladiri culturale si de cult.

=

% publice si private - cladiri rezidentiale,

EXPERTI iN MEDIU
RSECO

Str. Padesu nr. 31
041343 - Bucuresti, Sector 4
Tel.: 0732-78.58.78
E-mail: office@rseco.ro
WWW.rseco.ro

Servicii complete de mediu,
biodiversitate, sustenabilitate,
servicii de reconstructie ecologica,
» elaborarea studiilor de mediu,

4+ obtinerea de autorizatii, avize si
2% acorduri de mediu.

v

SAINT VIA

Str. Avram lancu nr. 408J, bl. C2
407280 - Floresti, Jud. Cluj
Tel.: 0770-719.902; 0371/371 .362
E-mail: consultanta@samtwa ro
www.saintvia.ro

% de Elaborare a Proiectelor in ceea’
2 ce priveste accesarea Fondurilor
=% Guvernamentale si Europene.
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INDEX FURNIZORI

“ SEA

| .",I( H"| I ~TETYI F

SEA CONSTRUCT STYLE SRL

Soseaua Alexandriei nr. 8
051532 - Bucuresti, Sector 5
Mobil: 0743-080.021
e-mail: contact@seaconstruct.ro;
emil@seaconstruct.ro;
emil.seaconstruct@gmail.com
www.seaconstruct.ro

zap. Dirigentie de santier, proiectare
sz4w complexd in constructii si
&% consultantd de specialitate.

6 *SEARCH

/ CORPORATION
SEARCH CORPORATION

Str. Caderea Bastiliei nr. 65
010613 - Bucuresti, Sector 1
Tel.: 021/316. 40.18
Fax: 021/316.52.71
E-mail: office@searchltd.ro
www.searchltd.ro

Servicii de proiectare, consultanta si
A management in domeniul infrastruc-
% turilor de transport rutier, aerian,

2 constructii civile si industriale,
protectia mediului, apa-apa uzata.

D

HOME PROJECTS

SIGM - HOME PROJECTS

Str. Insula Verde nr. 5
707410 - Com. Valea Lupului, Jud. lasi
Tel: +04 0741 628 853
Fax: +04 0332 730 586
E-mail: office@sigm-projects.eu
Www.sigm-projects.eu

e Solutii integrate Tn domeniul
proiectarii si consultantei tehnice Tn
& constructii.

TECNIC

Consulting Engineering | Romania
TECNIC CONSULTING
ENGINEERING ROMANIA

Str. loan Voda Caragea nr. 1
010536 - Bucuresti, Sector 1
Tel.: 021/202. 95.90
Fax: 021/202.95.99
E-mail: office@tecnic.ro
www.tecnic.ro

& tehnicd, supervizare a prmectaru Sl
executiei de lucrari de infrastruc-
kx turad, studii de fezabilitate.

VEGO

VEGO HOLDINGS

Bulevardul luliu Maniu nr. 6H, et. 9
061344 - Bucuresti, Sector 6
Tel.: 0371-488.910
Fax: 0372-871.942
E-mail: office@vego.holdings
www.vego.holdings

% Arhitecturd, urbanism si inginerie
2 prin inteligentd artificiala.

X ARCHITECTURE &
ENGINEERING

Calea Floreasca nr. 159-165
Cladirea One Tower, etaj 16
014459 - Bucuresti, Sector 1
Tel.: 0739 846 358
E-mail: office@xarchitecture.eu
www.xarchitecture.eu

e Servicii complete de arhitectura si
proiectare, consultanta de
* specialitate.

SUPPLIERS

SYSTEMS

[®] Furnizori de Sisteme pentru
bt AL Industria de Constructii si Instalatii
i Rubrica reuneste producatorl
% distribuitori si furnizori specializati
in livrari de materiale, sisteme, componente,
tehnologii, echipamente si servicii pe piata de
constructii, instalatii si segmentele conexe.

Sharing the load

AIC TRUCKS SRL

Str. Italia nr. 1-7
077040 - Chiajna, Jud. Ilfov
Tel.: 021/202.60.00
Mobil: 0747-123.503
E-mail: office.hg@aicsn.ro
www.ford-trucks.ro
www.cefintrucks.com

=% Unic importator si distribuitor al
] brandului Ford Trucks in Romania.

-

L -

ARTHUR TEHNOMARKET

Str. I.C. Bratianu nr. 286
077030 - Branesti, Jud. Ilfov
Tel.: 021/241.21.95
Mobil: 0786-373.373
E-mail: vanzari@arthur.ro
www.arthur.ro

Produse de plastic dedicate

s constructiilor civile si industriale, de

4 BLACHOTRAPEZ

BLACHOTRAPEZ SRL

Str. Fabricii nr. 8A
430015 - Baia Mare, Jud. Maramures
Mobil: +40 753-560.560
E-mail: blacho@blacho.ro
www.blacho.ro

Producator modern de invelitori
el pentru acoperis si fatade, cu fabrici
=255 la Baia Mare si Ploiesti si cu o
. capacitate de productie anuala de
aproape 7 milioane de metri patrati.

PDAIKIN

DAIKIN AIRCONDITIONING
CENTRAL EUROPE - ROMANIA

Calea Floreasca nr. 169 A, Corp B, et. 8
014459 - Bucuresti, Sector 1
Telefon: 0372 309 381
E-mail: office@daikin.ro
www.daikin.ro

Furnizor de solutii complexe de
% climatizare pentru proiecte
rezidentiale, comerciale si

% industriale.
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DEMATEK WATER
MANAGEMENT SRL

B-dul Preciziei nr. 6M
062203 - Bucuresti, Sector 6
Tel.: 0371/475 962
E-mail: info@dematek.ro
www.dematek.ro

% producitorului macedonean de
23 tubulatura si fitinguri Konti
Hidroplast.



GUIDE TECH-- =

GUIDETECH INNOVATION SRL

B-dul Muncii nr. 36
400641 - Cluj-Napoca, Jud. Cluj
Mobil: 0790-315.214
E-mail: sebastian.chetan@guidetech.ro
www.guidetech.ro

Sisteme Leica Geosystems de
ghidare si de automatizare a

] utilajelor de constructii, care cresc
% productivitatea, reduc costurile

2 operationale si imbunatatesc
acuratetea pe santier.

LT

Hilti Romania SRL

Bd. Tudor Vladimirescu nr. 29, etaj 3
050881 - Sector 5, Bucuresti
Tel.: 021-352.30.00; 031-228.55.55
Fax: 021-350.51.81
www.hilti.ro

2%k E  Sisteme masurare. Taiere si finisare.

HESE Gurire si demolare. Fixari directe.

£ i Sisteme antifoc. Suporti instalatii.

Tehnica diamantata. Tehnica ancorarii.

SUPPLIERS INDEX

KUMA

KUMA ROMANIA SRL

Str. Stupini nr. 85B
107050 - Banesti, Jud. Prahova
Tel.: 0244/348 596
E-mail: office@kumaromania.ro
www.kumaromania.ro

% blaturi de bucatarii din materiale
3 compozite - marca inregistrata
KUMA.

L1legrand

LEGRAND ROMANIA

Str. Gara Herastrau nr. 4,
Green Court, Cladirea C, Etaj 2
020334 - Bucuresti, Sector 2
Tel.: +4021 232.07.77
Fax: +4021 232.07.76
E-mail: legrand.romania@legrand.ro
www.legrand.ro

% Solutii complete in domeniul
i3 infrastructurii electrice si digitale.

V77717, 4hd;

MAKITA ROMANIA SRL

Str. I.C. Bratianu nr. 164,
077030 - Branesti, Jud. lfov
Tel.: +4021/569 80.61
E-mail: customer@makita.ro
www.makita.ro

[=] E Solutii complete pentru industrie,
constructii, agricultura, mentenanta
=] cladirilor si a spatiilor verzi.

NOJdIK

DEFINITION OF RELIABILITY

NOARK ELECTRIC

B-dul Tudor Vladimirescu nr. 45, et. 7
050881 - Bucuresti, Sector 5
Tel.: 0371/44& 920
E-mail: inforo@noark-electric.com
www.noark-electric.ro

% Furnizor de echipamente si
3 componente electrotehnice.

l}a‘ OSCAR

OSCAR DOWNSTREAM

Str. Mihai Eminescu nr. 108-112
020082 - Bucuresti, Sector 2
Tel.: 021/318.26.22
Fax: 021/318.26.25
E-mail: office@oscars.ro
WWW.0SCars.ro

Furnizarea de carburanti (prin
A= intermediul statiilor de incinta
2% OSCAR DIESELpoint, cardurilor de
i3 carburant OSCAR si livrari
en-gross), bitum si lubrifianti.

) peikko

PEIKKO ROMANIA SRL

Str. Occidentului nr. 2
087015 - Bolintin-Deal, Jud. Giurgiu
E-mail: romania@peikko.com
www.peikko.ro

% conexiune si grinzi compozite
2 pentru structuri prefabricate si

I°RAWLPLUG"®

RAWLPLUG ROMANIA

Soseaua Linia de Centura nr. 46, Cladirea D
077175 - Stefanestii de Jos, Jud. Ilfov
E-mail: vanzari@rawlplug.ro

Produse si solutii de fixare,
asistenta tehnica si expertiza.

A% Fixari pentru sisteme termoizolante,
ancore surub, ancore mecanice,

2 ancore chimice, fixari cadre,

fixari directe, scule cu acumulator.

I ROCKWOOL

ROCKWOOL ROMANIA

Sos. Bucuresti-Ploiesti, nr. 1A, Cladirea A, Etaj 4,

013681 - Bucuresti, Sector 1
Tel.: 021-233.44.40
Fax: 021-233.44.41

E-mail: info@rockwool.ro
www.rockwool.ro

= Produse de izolatii din vata
'_ minerala bazaltica ROCKWOOL.

THEDA MAR
THEDA MAR SA

Sos. de Centura nr. 1 bis,
077040 - Chiajna, judet Ilfov
Tel.: 021/317.37.38
Fax: 021/317.37.40
E-mail: info@thedamar.ro
www.thedamar.ro

Consultantd, proiectare si productie
de sisteme de placari pe baza de
piatra naturald (marmura, granit,
calcar, travertin, andezit, ardezie si

onix), montaj, transport, mentenanta.

UTILBEN

DA, rezolvam.

UTILBEN SRL

B-dul Muncii nr. 36
400641 - Cluj-Napoca, Jud. Cluj
Tel.: 0733-040.000
E-mail: contact@utilben.ro
www.utilben.ro

Comercializarea de utilaje noi si
second-hand, vanzarea de piese si
accesorii, licitatii de utilaje si

=r atasamente, inchiriere de utllaje
Ry retea nationala de service, servicii de
- ﬁnantare pentru achizitii.
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