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ANALIZA

Dezvoltatorii se pregatesc pentru noul ciclu de crestere pe piata rezidentjala

[mAE®[m] Piata rezidentiali din Romdnia intri
ﬁ intr-o noud etapd de consolidare, dupi
’;ﬂ; un an 2025 marcat de cresteri accelerate
[=] ale preturilor, schimbiri fiscale fl o redu-
cere semnificativd a ofertei de locuinte noi. In marile
orase, valorile au avansat cu pind la 20%, pe fondul
costurilor ridicate de dezvoltare, al accesului mai dificil
lafinantare i al blocajelor urbanistice, in timp ce cererea
s-a recalibrat §i a devenit mai selectivd, orientindu-
se citre proiecte sigure si bine pozitionate. In paralel,
adoptarea Legii nr. 207/2025, cunoscutd drept "Legea
Nordis'y introduce un nou cadru de transparenti si disci-
plind financiard, care protejeazd cumfdrdtorii, dar
cregte presiunea asupra dezvoltatorilor. In acest context,
2026 se contureazd ca un an al selectiei naturale, in care
companiile solide, cu acces la finantare i proiecte suste-
nabile, vor avea un avantaj competitiv, iar piata va
evolua intr-un ritm mai moderat, sustinut de deficitul
structural de locuinte moderne si de cererea reald din
marile centre urbane.

Preturile locuintelor au crescut cu pand la 20%in
marile orase

Anul 2025 a confirmat trendul ascendent al preturilor,
sustinut de costurile mai ridicate ale materialelor de
constructie, manoperei i finantirii, dar si de restrin-
gerea ofertei noi. La nivel national, cresterile au variat
intre 10% si 15%, iar in marile orase evolutnle au fost
chiar mai accentuate. Tn Bucurestl preturlle aparta-
mentelor noi au avansat cu aproximativ 20%, ajungand
la circa 2.500 euro/mp util la finalul anului, in imp ce
indicatorii de piatd arati valori medii de 2.485 euro/
mp la inceputul lui 2026, cu circa 22% peste nivelul
din anul anterior.

Datele confirmi o tendintd generald de apreciere: indi-
cele preturilor locuintelor (Eurostat HPI) a urcat cu
aproximativ 6,6% in trimestrul al treilea din 2025, iar in
orase precum Bucuresti, Cluj-Napoca sau Braov, valo-
rile au depisit frecvent pragul de 3.000 euro/mp, atin-
gind chiar 4.500-5.000 euro/mp in zonele premium
din nordul Capitalei. Aceastd evolutie a fost alimen-
tatd in principal de oferta limitati. Numdrul locuintelor
livrate a scizut semnificativ in ultimii ani, de la peste
71.000 de unititi in 2023 la aproximativ 60.000 in
2024 i circa 40.000 in primele trei trimestre din
2025. In paralel, autorizatiile de construire au scizut
puternic, in special in Bucuresti, unde suprafata autori-
zatd a coborit la sub un milion de metri pitrati anual,
comparativ cu doud milioane in 2022.

Majorarea TVA si costurile ridicate au temperat
cererea

Cresterea TVA la 21% pentru locuintele noi, aplicatd
din august 2025, a avut un impact direct asupra cereri,
in special pe segmentul mass-market. Majorarea taxei
a determinat un numir record de tranzactii in luna
iulie 2025, pe fondul grabei cumpiritorilor de a fina-
liza achizitiile inainte de schimbarea regimului fiscal,
urmatd de o Incetinire temporard a vinzirilor. La nivel
national, tranzactiile rezidentiale au scizut moderat, cu
aproximativ 5,3% fati de 2024, in timp ce in Bucuresti
declinul a fost mai accentuat, cu circa 9%, iar in Ilfov
de 6,3%. Cu toate acestea, cererea nu a dispirut, ci s-a
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recalibrat. Interesul s-a concentrat in special pe proiecte
finalizate sau aflate in stadii avansate de constructie,
care oferd mai multd siguranti si predictibilitate.

In acelasi timp, accesul mai dificil la finantare a
mﬁuen;at comportamentul cumpiritorilor. Tndicele
IRCC a ajuns la 6,06% in ultimul trimestru din 2025,
ceea ce a crescut costul creditelor ipotecare si a deter-
minat o amdnare a unor decizii de achizitie. Totug,
segmentele middle si premium au rimas active, investi-
torii si cumpiritorii continudnd si finalizeze tranzactii
pentru proiecte bine pozitionate.

Una dintre principalele caracteristici ale pietei
rezidentiale actuale este deficitul de ofertd, deter-
minat de blocaje urbanistice, costuri ridicate si acces
mai restrictiv la finantare. In Bucuresti, oferta de
locuinte noi a scizut cu aproape 30%, in timp ce la
nivel national reducerea a depisit 18%. Acest deze-
chilibru intre cerere i ofertd mentine presiunea asupra
preturilor si reduce marja de negociere pentru cumpi-
ritorl. In paralel, cererea s-a maturizat, devenind mai
selectivi si mai bine informatd. Cumpdritorii anali-
zeazi mai atent calitatea constructiei, eficienta energe-
ticd, infrastructura si reputatia dezvoltatorului, orien-
tandu-se citre proiecte cu valoare pe termen lung,

In acest context, dezvoltirile bine pozitionate, cu
functiuni integrate, acces la infrastructurd si standarde
ridicate de executie, continui si performeze peste
media pietei, in timp ce proiectele mai slab pozitionate
intimpind dificultiti mai mari in atragerea clientilor.

2026, un an al stabilizarii si al selectiei naturale

Pentru 2026, majoritatea dezvoltatorilor si consul-
tantilor estimeazd o stabilizare a pietei, cu o crestere
mai temperatd a preturilor, situatd, in medie, intre
4% si 8%. Scaderile semnificative de pret sunt consi-
derate putin probabile, avind in vedere costurile ridi-
cate de dezvoltare si oferta limitatd. Cererea reald de
locuinte rimane solidd, sustinuti de nevoia structu-
rali de locuire §i de dinamica demografici din marile
orase, in spec1a1 in Bucuresti, Cluj-Napoca si alte
centre reglonale In acelasi timp, o eventuald scidere a
inflatiei si a dobnzilor in a doua parte a anului ar putea
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contribui la relansarea creditirii si la o crestere graduald
a tranzactiilor.

Pe termen mediu, evolutia pietei va depinde in mare
misurd de stabilitatea fiscald, de accesul la finantare si
de capacitatea autorititilor de a debloca procesul de
autorizare. In lipsa unei cresteri semnificative a ofertei,
deficitul de locuinte noi va continua si sustind preturile
si si favorizeze dezvoltirile de calitate.

Astfel, piata rezidentiald din Roméania intrd intr-o noud
etapd, caracterizatd prin consolidare, selectie si orien-
tare citre proiecte sustenabile, bine integrate urban,
care raspund cerintelor tot mai exigente ale cumpiri-
torilor moderni.

Majoritatea reprezentantilor pietei confirmd aceste
tendinte. Beatrice Dumitrascu, CEO  Residential
Division One United Properties, consider ¢ "va fiun
an in care vor conta disciplina si seriozitatea in plani-
ficare, controlul costurilor si transparenta”. Aceeasi
perspectivi este impdrtdsitd de Yannick Van de Parre,
Country Manager SPEEDWELL, care afirmi ci
actualul context favorizeazi proiectele bine fundamen-
tate si capitalul orientat spre stabilitate si rezilientd.
Alin Popa, CEO Novum Business Invest, avertizeazi
ci impactul va i resimtit mai ales de dezvoltatorii cu
resurse limitate. "Companiile solide, cu experientd si cu
o structurd financiard sindtoasd, vor naviga mai bine
acest context', a explicat acesta. De asemenea, Adrian
Stoichind, co-CEO Prima Development, consi-
derd i avantajul competitiv va apartine dezvoltato-
rilor disciplinati, cu procese bine organizate si control
asupra costurilor.

Preturile locuintelor vor continua s creasca, dar
intr-un ritm moderat

Potrivit lui Ivan Bogdan Cosmin, Managing Partner
ADIRU, piata rezidentiali va rimane pe o traiec-
torie ascendentd, insd ritmul de crestere se va tempera.
"Pentru 2026, estimirile din piati sugereazi o crestere
mai moderatd a preturilor, in general intre 5% si 8%,
reflectind o ajustare a ritmului de apreciere pe fondul
conditiilor macroeconomice si al unei oferte relativ
restrinse”, a explicat acesta.



Factorii principali care vor sustine aceastd evolutie sunt
cresterea costurilor de constructie, majorarea costurilor
cu forta de munci si materialele, precum si reducerea
numirului de autorizatii emise in anii anteriori. In
acest context, scideri semnificative ale preturilor sunt
considerate putin probabile, mai ales in marile orase,
unde deficitul de locuinte noi continu si fie pronuntat.
Veaceslav Vlas, CEO Ecovillas, anticipeazi o tendinti
similard, in care preturile vor rimine pe un trend
ascendent, chiar daci numirul tranzactiilor ar putea
scidea. "Cei care vor amdna excesiv decizia de achizitie
riscd si suporte un cost suplimentar al asteptirii, in
contextul cresterii continue a costurilor de dezvoltare”,
a precizat acesta.

Cererea ramane solida, sustinuta de nevoia
structurala de locuire

In ciuda climatului economic incert, majoritatea
dezvoltatorilor considerd ci cererea fundamentald
pentru locuinte va continua si sustind piata. Cristian
Stanciu, CEO al proiectului Horizon City, subliniazi
ci sectorul rezidential beneficiazi de o cerere struc-
turali constanti. "Piata rezidentiald are un avantaj
important, deoarece rispunde unei nevoi perma-
nente de locuire, confort si sigurantd”, a afirmat mana-
gerul. O opinie similard este exprimati si de Bogdan
Iliescu, director comercial Nusco, care considerd ci
plata rimane "fundamental sindtoasd, sustinutd de un
deficit structural de locuinte moderne si de nevoia reald
de modernizare a fondului locativ".

In acelagi timp, Daniel Tudor, CEO The Concept,
aratd cd accesul la finantare ar putea deveni mai favo-
rabil, pe fondul sciderii dobanzilor. Acesta subliniazi
ci piata imobiliard genereazi efecte economice extinse,
in conditiile in care aproximativ 60% dintre tranzactii
sunt realizate prin credite ipotecare.

“Legea Nordis": mai multd protectie pentru
cumparatori, costuri mai mari pentru dezvoltatori
Adoptarea Legii nr. 207/2025, cunoscutd in piatd
drept "Legea Nordis", marcheazi una dintre cele mai
importante schimbiri legislative din ultimii ani pentru
sectorul rezidential din Roménia. Noua reglementare
introduce cerinte mai stricte privind utilizarea avan-
surilor, transparenta contractelor si procedurile de
vinzare, avind ca obiectiv principal protejarea cumpi-
ritorilor si cresterea disciplinei in piatd. In acelagi timp,
implementarea sa genereazi provociri operationale,
costuri suplimentare si incertitudini, in lipsa unor
norme clare de aplicare.

Principala mizi a legii este reducerea riscurilor pentru
cumpiritord, prin introducerea unor mecanisme care
limiteazd utilizarea avansurilor i asigurd trasabili-
tatea fondurilor. Ivan Bogdan Cosmin, Managing
Partner ADIRU, subliniaz ci legea "pune accent pe
transparentd, protectia cumpiritorilor si utilizarea
controlatd a avansurilor", contribuind la profesionali-
zarea pietei si la cresterea increderii.

Printre misurile esentiale se numiri separarea contu-
rilor bancare pentru avansur, corelarea plitilor
cu progresul lucririlor si obligativitatea inscrierii
autorizatiilor si a unititilor viitoare in cartea funciard,
ceea ce permite notarea antecontractelor. Aceste
schimbiiri reduc riscul unor practici precum vanzarea
multipld a aceluiasi apartament sau utilizarea avansu-
rilor in alte projecte.
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"Legea introduce reguli mai stricte privind utilizarea
avansurilor si semnarea promisiunilor de vanzare, ceea
ce creste nivelul de siguranti pentru cumpiritori',
afirmd Beatrice Dumitrascu, CEO Residential Divi-
sion One United Properties. In mod similar, Adrian
Stoiching, co-CEO Prima Development, considerd
ci reglementarea corecteazi vulnerabilitti i

si reprezintd "un pas bun si necesar pentru protectia
cumpiritorului”.

Despina  Ponomarenco, presedinta Bucharest Real
Estate Club (BREC), confirmi ci perceptia consu-
matorilor s-a imbunititit, insi atrage atentia ci este
esential ca acestia s verifice istoricul dezvoltatorilor si
si Inteleagd clauzele contractuale inainte de achizitie.
Desi directia este considerati pozitivi, lipsa unor
norme detaliate de aplicare a generat blocaje temporare
si interpretiri diferite in piatd. Victor Vremera, COO
SVN Rominia, descrie situatia drept "un haos cauzat
de numeroase necunoscute si incertitudini”, care a dus
la intdrzieri in procesele de vanzare.

Veaceslav Vlas, CEO Ecovillas, confirmi ci, intr-o
primd etapd, semnarea promisiunilor de vinzare-
cumpirare a fost temporar suspendatd, fiind posibili
doar incheierea contractelor de rezervare, pan la clari-
ficarea procedurilor. In lipsa unor reguli unitare, exist
riscul aplicirii unor sanctiuni din cauza interpretirilor
diferite, nu neapdrat a unor practici abuzive.

Si reprezentantii dezvoltatorilor atrag atentia asupra
ambiguititilor. Potrivit lui Ivan Bogdan Cosmin,
legea este "redactatd lacunar, cu multiple erori", ceea ce
conduce la practici neunitare intre notari, dezvoltatori
si institutii bancare.

Costuri mai mari si schimbarea modelului de
finantare

Una dintre cele mai importante consecinte ale "Legii
Nordis" este limitarea utilizirii avansurilor ca sursi de
finantare. Acest lucru obligi dezvoltatorii si se bazeze
mai mult pe capital propriu sau pe finantare bancari.
"Legea marcheazi tranzitia de la modelul traditional
de autofinantare prin capitalul clientilor citre o struc-
turd bazatd pe finantare externd", explici Dan Criciu-
nescu, fondator West Group.

Aceste schimbiri pot avea impact direct asupra
preturilor si volumului de dezvoltiri. Victor Vremera,
COO SVN Roménia, avertizeazi ci "costurile de
finantare mai mari se vor reflecta in pretul final al
locuintelor”, in timp ce Beatrice Dumitragcu consi-
derd ci limitarea avansurilor ar putea reduce oferta,
in special in cazul dezvoltatorilor cu resurse financiare
limitate. Claudia Negru, CEO 'The List Estates, anti-
cipeazii o "selectie naturali a pietei", in care vor riméne
activi dezvoltatorii bancabili sau cei cu capital propriu
suficient.

Pentru companiile cu modele financiare solide i prac-
tici transparente, impactul Legii Nordis este limitat.
Ozan Tuncer, CEO Cosmopolis, afirmi ci legea nu
afecteazi semnificativ compania, deoarece modelul siu
a fostAconstruit pe investitii proprii si o strategie etapi-
zatd. In mod similar, Yannick Van de Parre, Country
Manager SPEEDWELL, considerd ci legea repre-
zintd mai degrabi "o formalizare a unor practici deja
existente”, iar Mauricio Mesa Gomez, presedinte
Cordia Roménia & Spania, subliniazi ci echipele au
demarat deja procesele de aliniere pentru consolidarea
transparentei. Cristian Stanciu, CEO Horizon City,

evidentiazd ¢ noile cerinte au crescut disciplina in
platd si au eliminat proiectele care nu pot sustine stan-
darde juridice i financiare stricte.

In ansamblu, majoritatea actorilor din industrie consi-
derd Legea Nordis un pas necesar pentru maturizarea
pletei rezidentiale din Roménia. Bogdan Gubandru,
COO REDPORT, afirmi ci reglementarea reprezinti
"un accelerator al profesionalizirii pietei", in timp ce
Daniel Tudor, CEO The Concept, subliniazi ci legea
creste responsabilitatea dezvoltatorilor si siguranta
tranzactiilor.

Pe termen mediu si lung, noul cadru legislativ este
asteptat si creascd increderea cumpdritorilor i s favo-
rizeze dezvoltatorii cu modele sustenabile si practici
transparente. Totusi, pentru atingerea acestor obiective,
industria subliniazi necesitatea clarificirii normelor de
aplicare si a consoliddrii mecanismelor de control.
Legea Nordis reprezintd, astfel, un moment de infle-
xiune pentru piata rezidentiali, accelerdnd tranzitia
citre un model mai matur, mai transparent si mai
sigur pentru cumpdritori, dar si mai exigent pentru
dezvoltatori.

Modificarile legislative schimba procesul de
dezvoltare a proiectelor

Legea Nordis este numai o parte dintr-un val de
schimbiri legislative care influenteazi atit fazele de
proiectare, cit si calendarul si costurile de imple-
mentare a proiectelor rezidentiale. Noile reglemen-
tari privind securitatea la incendiu, eficienta energe-
ticd, urbanismul si trasabilitatea financiard a proiectelor
determind o crestere a complexititii proceselor si o
recalibrare a modului in care sunt planificate si dezvol-
tate investitiile imobiliare.

Potrivit arh. Rizvan Barsan, fondatorul Rizvan
Barsan + Partners (RB+P), anul 2025 a fost marcat
de impactul direct al modificirilor legislative asupra
activititii de proiectare, in special prin introducerea
noului normativ privind securitatea la incendiu. Acesta
a impus ajustiri tehnice inci din fazele incipiente
ale proiectelor, cu efect asupra solutiilor de circulatie,
evacuare si compartimentare, crescind nivelul de deta-
liere necesar si extinzand durata etapelor de imple-
mentare. "In 2025, activitatea de proiectare a fost
influentatd direct de mai multe schimbiri legislative,
care au crescut complexitatea procesului si au prelungit
timpii de implementare”, subliniaza arhitectul. Aceste
ajustiri reflectd o tendintd mai ampli de consolidare a
standardelor de sigurantd si conformitate, care implici
o coordonare mai riguroasi intre proiectanti, dezvolta-
tori i autoritti.

In 2026, una dintre cele mai importante schimbiri
asteptate este intrarea in vigoare a Codului Amena-
jrii Teritoriului, Urbanismului si Constructiilor, un
demers legislativ menit s unifice si si simplifice cadrul
normativ existent. Desi obiectivul este crearea unui
sistem mai coerent si predictibil, perioada initiald de
implementare este asteptatd si aducd timpi mai mari
de avizare, pe misurd ce autorititile i actorii din piatd
se adapteaza noilor proceduri.

In ansamblu, modificirile legislative aflate in curs
de implementare marcheazi o etapi de maturi-
zare a pietei imobiliare si a sectorului constructiilor
din Rominia. Desi, pe termen scurt, acestea deter-
mind cresterea complexititii administrative si extin-
derea duratei de implementare a proiectelor, pe termen
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mediu si lung contribuie la consolidarea transparentei,
cresterea sigurantei si alinierea la standardele euro-
pene. Adaptarea la noul cadru normativ devine astfel
un factor esential pentru succesul proiectelor imobi-
liare, intr-un context in care conformitatea legislativd,
eficienta energeticd si predictibilitatea financiard capiti
o importanti tot mai mare in procesul de dezvoltare.

Autorizarile si instabilitatea legislativa franeaza
dezvoltarea imobiliara in 2026

Piata imobiliar din Roménia continui si se confrunte
in 2026 cu o serie de obstacole structurale, care afec-
teazd ritmul dezvoltirilor si capacitatea investitorilor
de a planifica pe termen lung. Birocratia, incertitudinea
urbanisticd si schimbirile fiscale frecvente riman prin-
cipalele provociri semnalate de dezvoltatori, intr-un
context in care cererea de locuinte se mentine, dar
oferta este limitati de blocaje administrative si de lipsa
predictibilitatii.

Potrivit lui Ivan Bogdan Cosmin, Managing Partner
ADIRU, procesul de autorizare reprezinti princi-
palul obstacol pentru dezvoltatori, iar situatia este
deosebit de dificild in Capital. "Principalul obstacol
rimane birocratia din procesul de autorizare, cu
termene care variazi semnificativ intre localititi si
proiecte. Bucurestiul este «epetent» la capitolul auto-
rizirilor, deoarece a pierdut mai multi ani de dezvol-
tare economico-imobiliard", afirmd reprezentantul
dezvoltatorilor.

In prezent, Bucurestiul se confrunti cu o stare prelun-
gitd de incertitudine urbanisticd, pe fondul anuldrii
unor Planuri Urbanistice Zonale (PUZ) de sector
si al intirzierii elaboririi unui nou Plan Urbanistic
Generl (PUG).In lipsa unor reglementiri actualizate,
dezvoltatorii intimpin dificultiti majore in obtinerea
autorizatiilor de construire, fiind nevoiti si opereze
in baza unui PUG aprobat in anul 2000, considerat
depisit si neadaptat realititilor urbane actuale. Aceasti
situatie genereazd blocaje in autorizare, limiteazi
dezvoltarea coerentd a orasului si contribuie la aparitia
unor probleme structurale, precum degradarea spatiilor
urbane, supraaglomerarea §i presiunea asupra infras-
tructurii existente.

In afara Capitalei, marile centre urbane au inceput
s inregistreze o accelerare a proceselor de autori-
zare, insi ritmul riméane sub potentialul pietei. Orage
precum  Cluj-Napoca, Timisoara, lagi, Craiova,
Constanta sau Brasov au ficut pasi inainte, insi
dezvoltatorii continud si se confrunte cu provociri
legate de predictibilitate §i capacitatea institutional
a autorititilor locale. in paralel, sectorul resimte
presiuni suphmentare generate de costurile ridicate
ale materialelor de constructie, de deficitul de forta
de munci si de conditille mai stricte de finantare.
Aceste constrangeri afecteazi fezabilitatea unor
proiecte si contribuie la amanarea sau redimensio-
narea investitiilor.

Lipsa stabilititii legislative este considerati unul
dintre principalii factori care limiteazi intrarea unor
investitori noi pe piata romaneasci. Despina Pono-
marenco, presedinta Bucharest Real Estate Club
(BREC), atrage atentia ci schimbirile frecvente de
reglementare afecteazd in mod direct atractivitatea
pietei. "Lipsa de predictibilitate, numeroasele modifi-
ciri fiscale si legislative sunt provocitrile cele mai mari.
Acestea sunt si motivul principal pentru care nu am

8 AGENDA CONSTRUCTIILOR Nr. 196 -

vizut investitori noi, de calibru, de mai bine de 5 ani",
afirmd reprezentanta BREC.

In cazul Bucurestiului, reprezentantii industriei isi
exprimd speranta ci dialogul dintre admmlstrajua
locali si mediul privat va deveni mai transparent si
mai constructi, facilitind identificarea unor solutii pe
termen lung. Adoptarea unui nou PUG este consi-
deratd o prioritate strategicd, esentiald pentru alini-
erea reglementirilor urbanistice la realititile actuale si
pentru relansarea investitiilor.

Situatia diferd de la un oras la altul. La Cluj-Napoca,
procesul de autorizare riméne lent, in timp ce la
Timisoara accentul este pus pe proiecte de regenerare
wrband. In Tasi si Constanta, provocirile tin in special
de strategiile de dezvoltare urbani pe termen lung si de
capacitatea de implementare a acestora.

Cum réspund dezvoltatorii presiunilor din piatd:
eficientd, integrare si disciplina financiara

Cresterea costurilor de constructie, conditiile mai
stricte de finantare i maturizarea cererii determind
dezvoltatorii imobiliari din Roménia si adopte stra-
tegii tot mai sofisticate pentru a-si mentine compe-
titivitatea §i stabilitatea. In noul context de platd,
caracterizat de volatilitate si o atentie sporitd asupra
predictibilititii, companiile isi recalibreazi modelele
de business, punind accent pe eficientd operationald,
control financiar si optimizarea proiectelor inci din
faza de concept.

Una dintre cele mai importante directii este plani-
ficarea detaliatd si monitorizarea atentd a executiel.
Victor Terhes, Chief Commercial Officer al Belle-
monde, subliniazi c¢i abordarea companiei include
contractarea lucririlor in etape, monitorizarea consu-
murilor si optimizarea suprafetelor pentru a elimina
risipa. "Acest lucru conteazi enorm atunci cind costu-
rile cresc si trebuie sd pastrezi un echilibru intre pretul
final i calitatea livratd", explici managerul. Aceeasi
disciplind este reflectatd si in strategia Nusco, unde
bugetele sunt atent controlate, partenerii sunt selectati
pe termen mediu si lung, iar solutiile tehnice sunt opti-
mizate inci din faza de proiectare. Potrivit lui Bogdan
Iliescu, director comercial al companiei, standardi-
zarea si eficienta proceselor contribuie la mentinerea
stabilitatii in derularea proiectelor.

Pentru a limita impactul fluctuatiilor de pret, tot mai
multi dezvoltatori adopti modele integrate. Dan
Sebastian Campeanu, CEO Impact Developer &
Contractor, aratd ¢i integrarea verticali permite redu-
cerea dependentei de furnizori externi si 0 mai buni
gestionare a costurilor. Un model similar este aplicat
si de Prima Development, care integreaza proiectarea,
arhitectura si executia in cadrul companiei. Potrivit
co-CEO-ului Adrian Stoichini, aceasti abordare
permite un control mai bun al costurilor si eliminarea
riscurilor generate de variatiile de pret.

Standardizarea solutiilor tehnice este, de asemenea, o
directie cheie. Romeo Ghica, manager de operatiuni
al Hercesa Romania, afirmi c digitalizarea proceselor
contribuie la cresterea productivititii si reducerea pier-
derilor, cu efect direct asupra bugetelor si termenelor
de executie.

Securizarea timpurie a resurselor si consolidarea
relatiilor cu furnizorii reprezinti un alt pilon impor-
tant. Dan Criciunescu, fondatorul West Group,
explici faptul ¢i modelul de achizitii anticipate pentru
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materialele critice reduce expunerea la cresteri bruste
de pret si asigurd continuitatea proiectelor. Si alte
companii mari, precum Novum Business Invest si
REDPORT, mizeazi pe planificare pe termen lung
si negocieri strategice cu furnizorii, obtinind conditii
mai avantajoase si un control mai bun asupra costurilor.
Structurile de finantare flexibile si etapizarea atentd a
investitiilor permit, de asemene, alinierea dezvoltirilor
la cererea reald din piati.

Digitalizarea joacd un rol tot mai important in cresterea
eficientei. Marii dezvoltatori investesc in tehnologii
care permit monitorizarea in timp real a costurilor si a
progresului lucririlor, reducind riscurile si optimizand
procesele. De asemenea, acestia exploreazd inclusiv
utilizarea inteligentei artificiale in fazele incipiente de
proiectare, pentru a identifica solutii mai eficiente din
punct de vedere tehnic si economic.

Eficienta energeticd, flexibilitatea si
sustenabilitatea definesc locuintele viitorului
Arhitectura rezidentiali traverseazi o transformare
profundi, determinati de standardele energetice tot
mai stricte, de schimbarea comportamentului cumpi-
ritorilor si de maturizarea pietei imobiliare. Standardul
nZEB (nearly Zero Energy Building) a devenit deja o
cerintd de baz, iar trecerea la standardul ZEB, obli-
gatoriu incepand cu 2030, va accelera aceastd evolutie,
influentind atét designul, cit si solutiile tehnice utili-
zate in noile proiecte.

Potrivit lui Marius Moga, director de vinziri si
marketing al Zacaria, eliminarea completi a combus-
tibililor fosili din solutiile tehnice va genera costuri
suplimentare de dezvoltare, insi impactul pozitiv
asupra calitatii locuirii va fi semnificativ. "Pe termen
mediu si lung, toate aceste schimbiri vor contribui la
cresterea standardului de calitate a vietii si la maturi-
zarea pietei rezidentiale. In viitor, dlferentele de valoare
intre locuintele construite conform noilor standarde
si cele mai vechi vor deveni tot mai evidente", explici
managerul.

Implementarea standardului nZEB a determinat o
schimbare de paradigmd in arhitectura rezidentiald,
eficienta energeticd devenind un criteriu central inci
din faza de concept. Andrei Ologeanu si Dragos
Panfir, fondatori AOV, subliniazi ci performanta
energeticd nu mai este tratatd doar formal, ci inte-
grati real in proiectare, prin anvelope continue,
ferestre performante, eliminarea puntilor termice,
sisteme de ventilatie cu recuperare de cildurd si utili-
zarea pompelor de calduri sau a infrastructurii pentru
panouri fotovoltaice. In paralel, solutiile construc-
tive sunt orfentate citre optimizarea consumului de
energie si cresterea confortului interior. Volumele
compacte, orientarea atentd fati de punctele cardi-
nale si utilizarea materialelor performante contri-
buie la reducerea pierderilor energetice si la stabi-
litatea termicd a locuintelor. Fatadele ventilate,
termoizolatiile de inaltd calitate si finisajele durabile
devin tot mai frecvente, reflectind o orientare clari
citre performanti pe termen lung si costuri reduse de
exploatare.

Standardele energetice mai stricte au influentat si
procesul de proiectare, care presupune o colaborare
mai strinsd intre arhitecti, proiectanti de instalatii si
consultanti energetici. Integrarea solutiilor tehnice
inci din fazele incipiente a devenit esentiald pentru



respectarea cerintelor legislative si pentru optimizarea
costurilor si a calendarului de executie.

Confortul, flexibilitatea si relatia cu exteriorul
castigd teren

Dincolo de performanta energeticd, arhitectura
rezidentiald evolueazi citre spatii mai flexibile si mai
bine adaptate stilului de viati contemporan. Comparti-
mentirile includ tot mai frecvent zone dedicate lucrului
de acasd, spatii multifunctionale si solutii care permit
reconfigurarea locuintei in timp. Designul contem-
poran pune accent pe volume curate, proportii echili-
brate si o relatie mai puternicd intre interior si exterior.
Terasele bine protejate, vitrajele eficiente si orientarea
optima citre lumina naturali contribuie la crearea unor
spatii mai confortabile si mai eficiente energetic.
Cristina Cipitanu, CEO Lemon Interior Design,
subliniazi ci sustenabilitatea nu mai este un simplu
concept, ¢i o disciplini integratd in procesul de
proiectare. "Confortul nu mai inseamni doar este-
ticd, ci stabilitate termicd, aer de calitate, liniste si o
functionare corectd pe termen lung. Materialele dura-
bile, provenienta controlati si solutiile eficiente ener-
getic devin elemente esentiale in proiectele rezidentiale
moderne", afirmi designerul.

Un alt aspect tot mai important este izolarea fonici
Intre unititi, care contribuie la cresterea calititii locu-
irii. Victor Mihiilescu, arhitect si manager general al
Archdesign, arati ci utilizarea materialelor adecvate
si a detaliilor corecte de executie este esentiald pentru
asigurarea confortului acustic, un criteriu tot mai apre-
clat de cumpiritori.
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In ansamblu, arhitectura rezidentiald se indepir-
teazd de modelul bazat exclusiv pe maximizarea
suprafetei construite si se apropie de o abordare
centratd pe calitatea locuirii. Designul, eficienta
energeticd, confortul si durabilitatea devin elemente
esentiale in diferentierea proiectelor si in crearea
valorii pe termen lung. Pe misurd ce standardele
energetice evolueazd si cerintele cumpiritorilor
devin mai sofisticate, locuintele viitorului vor fi defi-
nite nu doar de estetic, ci si de performanta tehnici
si capacitatea de a oferi un mediu sinitos, eficient
si adaptabil. Aceastd tranzitie marcheazd un proces
de maturizare a pietei rezidentiale, in care arhitec-
tura joacd un rol central in definirea noilor standarde
de locuire.

Piata rezidentiald in 2026 este mai matura, dar si
mai selectiva

In ansamblu, piata rezidentiald din Roménia intrd
intr-o etapd de maturizare, caracterizatd de o crestere
mai lentd, dar stabild, si de o selectie mai stricti a
proiectelor si dezvoltatorilor. Desi incertitudinile
economice si geopolitice vor continua si influenteze
deciziile de investitii, cererea structurald, deficitul de
locuinte moderne si investitiile in infrastructurd oferd
premise solide pentru o evolutie stabild pe termen
mediu.

Astfel, anul 2026 se contureazi ca o perioadi de conso-
lidare, in care disciplina financiard, calitatea proiec-
telor si capacitatea de adaptare vor face diferenta intre
dezvoltatorii care vor reusi si creascd si cei care vor fi
nevoiti s isi reducd expunerea pe piati.

ANALYSIS |

Constantin Sebesanu, presedintele Federatiei
Investitorilor si Dezvoltatorilor pentru o Economie
Sustenabila (FIDES): "Conditia-cheie pentru o piati
rezidentiald sindtoasi este predictibilitatea, in doud
sensuri: administrativa si legislativ-fiscald. Adminis-
tratia trebuie si aibd termene, proceduri si un traseu
coerent de avizare. Legislativul trebuie si evite
schimbirile bruste care rescriu regulile in mijlocul
jocului. O piatd sindtoasi nu inseamnd lipsd de
reguli, ci reguli clare, aplicate uniform, cu sanctiuni
proportionale, astfel incat investitiile conforme si nu
fie blocate artificial. In momentul in care blochezi
proiectele bune, nu pedepsesti dezvoltatorii, ci
cumpdritorii, pentru ci oferta scade si costurile cresc.
O piatd imobiliard sinitoasd sustine bunistarea
generald a societitii, intr-un cadru sustenabil pe
termen lung. In ceea ce priveste preturile, nu mi
astept la ieftiniri miraculoase in acest an, ci la o
evolutie diferentiatd, pentru ci presiunile sunt tot
acolo: manopera, energia, terenurile in zonele bune si
cerintele de sustenabilitate, care cresc costul initial,
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dar si calitatea produsului. Factorul pe care
conversatia publicd il ignori constant este costul
timpului. Intirzierile administrative nu sunt doar
frustrante, sunt scumpe. Orice intdrziere duce la o
finantare mai scumpd, un management suplimentar
si un risc comercial mai mare, care se traduce inevi-
tabil, in final, in pret. Daci ne dorim stabilizarea
preturilor, trebuie si vorbim mai putin despre
vinovati si mai mult despre mecanisme: predictibili-
tate, termene, procese. Acolo este robinetul. «Legea
Nordis», aprobata citre finalul anului 2025, intro-
duce un nou set de reguli si, in mod natural, gene-
reazd o perioadi de adaptare in piatd, in care actorii
implicati isi evalueazi practicile si procesele interne.
Din perspectiva FIDES, este esential ca aceasti lege
si fie aplicatd coerent si predictibil, iar dialogul cu
toate autorititile cu atributii in domeniu si cu
asociatiile profesionale relevante are un rol central.
Suntem interesati de o colaborare deschisi si
urmirim cu atentie modul in care prevederile sunt
implementate in practici. Pe misurd ce apar evolutii
relevante, FIDES va reveni cu observatii si, acolo
unde este cazul, cu propuneri, astfel incit obiectivul
comun, protejarea cumpdritorilor si functionarea
sindtoasi a pietel, s fie atins fird blocaje inutile. Ca
provociri pentru 2026 pe piata rezidentiald, ne
confruntim cu probleme structurale de locuire, care
imping piata spre un deficit calitativ: locuinte bune,
in zone bine conectate, cu infrastructurd si servicii.
Nu vorbim doar de mai multe locuinte, ci de locuinte
potrivite nevoilor actuale, intr-un context in care
stocul vechi este dificil de adus la standarde moderne
sau implicd costuri foarte mari. In acelasi timp, in
anumite segmente sau zone fird cerere solidd, pot
apirea stocuri care se misc mai lent. Asta inseamni
polarizare: nu o singurd piatd, i piete diferite in inte-
riorul aceleiasi tiri. De aceea, una dintre priorititile
noastre in acest an este continuarea politicilor publice
ce vizeazi implementarea Strategiei Nationale a
Locuirii pentru perioada 2022-2050. Aceastd stra-
tegie are un pilon dedicat locuirii accesibile si ne
dorim si fim un partener de referinti pentru
Ministerul Dezvoltarii, Lucririlor Publice st
Administratiei, pentru primirii si alte autorititi

publice".

Ivan Bogdan Cosmin, Managing Partner in cadrul
Asociatiei Dezvoltatorilor Imobiliari din Romania -
Urbanis (ADIRU): "Piata rezidentiald din Romania a
traversat in anul 2025 o perioada dificild, marcati de
cresteri majore de taxe si impozite si de noi prevederi
legislative, in special cele privind «Legea Nordis», care
au schimbat radical evolutia pietei. Pe termen scurt
urmeazi o etapd de recalibrare, influentati de factori
macroeconomici, de modificirile legislative enuntate i

de schimbiri in comportamentul cumpiritorilor, care
sunt mult mai rezervati in luarea deciziei de achizitie. In
2025, cererea de locuinte a rimas activ, insi s-a mani-
festat Intr-un ritm moderat, mai scizut comparativ
cu anul 2024. La nivel national, tranzactiile cu unititi
individuale au scizut cu aproximativ 6% fati de 2024,
ceea ce indicd o temperare a volumului de vinziri, in
special in regiuni precum Bucuresti-Ilfov, unde redu-
cerea a fost de aproape 8,5%. Pe termen scurt, in prin-
cipal in primul semestru al anului 2026, anticipim o
mentinere a unei cereri prudente, influentatd, pe de o
parte, de cresterea acceleratd a preturilor din ultimii
doi ani, iar, pe de altd parte, de sentimentul generalizat
de neincredere in evolutia economiei, cu impact direct
asupra veniturilor populatiei. Pe termen mediu insd,
deficitul structural de locuinte moderne si migratia
internd spre orasele mari sugereazi o redresare gradualé
a cereril. Desi contextul general rimane extrem de
provocator, sectorul imobiliar continui si arate semne
de maturizare si adaptare. Pentru 2026, estimérile din
platd sugereazd o crestere mai moderatd a preturilor, in
general intre 5% si 8%, reflectind o ajustare a ritmului
de apreciere pe fondul conditiilor macroeconomice si al
unei oferte relativ restranse. In ceea ce priveste apetitul
dezvoltatorilor imobiliari, observim deja o selectie
mult mai atentd a proiectelor. Acestia se concentreazi
pe proiecte bine pozitionate, cu infrastructurd exis-
tentd sau In curs de dezvoltare, si pe locuinte eficiente
energetic, aceasta fiind atat cerinta cumpiritorilor, cat
si consecinta noilor reglementiri privind standardul
nZEB. Cresterea preturilor va fi generatd, in prin-
cipal, de majorarea costurilor de constructie, a fortei
de munci si a materialelor. Scideri semnificative sunt
putin probabile, in special in orasele mari, motiv pentru
care «zvonurile alarmiste» privind pribusirea preturilor
nu ar trebui si fie determinante in luarea deciziei de
achizitie. Aceste scenarii au mai fost vehiculate si in alti
ani, insi piata s-a dovedit rezilientd, in conditiile in care
existd o dorintd importantd de achizitie, iar stocul de
locuinte noi oferite la vinzare este extrem de redus si
chiar in scidere. Numirul autorizatiilor emise in anii
anteriori a scizut, fapt care va pune presiune pe pretul
de vinzare, nu invers. In acest context, ADIRU va
continua dialogul cu autorititile publice silocale pentru
imbunititirea legislatiei actuale si pentru clarificarea
sau modificarea prevederilor neadecvate conditiilor
actuale. Lucrdm indeaproape cu ANPC pentru stan-
dardizarea contractelor si pentru elaborarea unor bune
practici in vederea protectiei cumpiritorilor. Ne dorim
un dialog institutional mai eficient pentru optimizarea
proceselor de autorizare la nivel local si central si vom
incerca si contribuim la imbunititirea imaginii indus-
triel dezvoltirii imobiliare, afectati adesea de gene-
raliziri care pun semnul egal intre comportamentele
incorecte ale unor dezvoltatori si majoritatea industriei,
care respectd atdt cadrul legal, cit si standardele de
construire’.

Despina Ponomarenco, presedinta Bucharest Real
Estate Club (BREC): "Cererea pentru locuinte noi
in centrele urbane mari a rimas puternicd, in ciuda
dificultitilor cu care s-a confruntat piata. Schimbarea
cotei de TVA a adus un numir semnificativ de
tranzactii in vard, iar spre final de an numdrul aces-
tora a incetinit. Vedem o legiturd clard intre cele mai
active piete - Bucuresti si Cluj-Napoca - si cresterea
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numérului turistilor din aceste orase. In 2025, peste 17
milioane de pasageri au tranzitat aeroportul Otopeni,
in timp ce la Cluj numirul acestora a depisit 3 mili-
oane. Existd o cotd semnificativi de investitori care
achizitioneazi apartamente, pe care ulterior le oferd la
inchiriat in regim «short-term rental». In Cluj-Napoca,
de exemplu, paritatea numdrului de camere de hotel/
apartamente de inchiriat este aproape de 1/1. Pe fondul
cresterii accelerate a preturilor din ultimii ani, consu-
matorii finali merg spre periferie i astfel se creeazi
presiune pe trafic si poluare. Considerim ci cererea
va rimine constanti in marile centre urbane, care
devin puncte de interes regionale, atrigind studenti,
oameni de afaceri, persoane cu nevoi medicale etc.
Astfel, proiectele bine localizate, in imediata vecinitate
anodurilor de transport in comun, riman cele mai usor
vandabile. In Bucuresti, metroul face clar diferenta.
Interesul rimdne ridicat pentru locuintele situate in
proiecte sau zone ce pot oferi conceptul de «15 minute»:
birouri, magazine, servicii si scoli in limita a 15 minute
de mers pe jos. Vedem o stabilizare a preturilor in
urmitoarea perioadd, urmati de o tendintd de crestere,
avind in vedere ci Roménia este una dintre tirile UE
cu cele mai accesibile locuinte. S3 nu uitdm ci evolutia
preturilor depinde, esential, de raportul cerere-ofertd,
iar la Bucuresti, din cauza blocajului, avem un deficit de
locuinte noi. Un alt factor important este reprezentat
de costurile de constructie in crestere - ne referim
aici la materialele de constructii, costurile cu forta de
munci si altele, care imping preturile in sus. In toate
orasele mari (Bucuresti, Cluj-Napoca, Brasov, lagi,
Timisoara si Constanta) sunt anuntate proiecte mari
rezidentiale, aflate in diverse stadii de autorizare. Ne
asteptim la o perioadi de tip «wait and see» din partea
cumpiritorilor la inceput de an, cu o reluare mai activi
a tranzactiilor din trimestrul al doilea. Considerim ci
plata rezidentiald din marile centre urbane va riméane
una lichid. Sub umbrela BREC-RPC se afli cele mai
active asociatii la nivel national din domeniul imobi-
liar, cu peste 10 evenimente si campanii in Bucuresti,
Brasov, Cluj-Napoca, lasi, Timisoara si Constanta
si singurul program educational integral privat, Real
Estate Academy. Activitatea noastrd se concentreazi
pe imbunititirea standardelor si promovarea bunelor
practici in piata imobiliard, pe mentinerea unui dialog
permanent intre actorii pietei si autorititi si, nu in
ultimul rind, pe educatia atét a profesionistilor, cit si
a consumatorilor”,

Gabriel Blanitd, Associate Director | Valuation &
Advisory Services la Colliers Romania: "In 2025
am observat o piatd mai «mpirtitd» intre o cerere
mai prudentd (pe fondul inflatiei §i al costului de
finantare incd ridicat) si o ofertd care incepe si fie
vizibil constransi de blocajele din autorizare. Pe partea



de livrdri, in primele trei trimestre din 2025 s-au dat in
folosintd mai putine locuinte la nivel national (apro-
ximativ -5%), in timp ce regiunea Bucuresti-Ilfov a
fost una dintre putinele zone cu evolutie pozitivi, insi
aceasta este mai degrabi conjuncturald. Pe termen
scurt si mediu, ne asteptim ca numérul de locuinte noi
livrate si scad, mai ales in Bucuresti, unde suprafetele
autorizate au fost in declin puternic in ultimii ani, ceea
ce va pune presiune pe disponibilitatea produsului nou.
Din perspectiva cererii, 2025 a insemnat o temperare
a volumelor de tranzactii (aproximativ -5% la nivel
national si -9% in Bucuresti), in principal din cauza
sciderii puterii de cumpirare, a incertitudinilor fiscale
si a dobénzilor inci ridicate. In acelasi timp, preturile
au continuat si creascd in multe piete mari, dar cu
diferente importante intre zone si proiecte: acolo unde
oferta este limitatd si produsul este bine pozitionat
(localizare, mix, calitate, eficientd energeticd), preturile
s-au mentinut ferme, iar marjele de negociere au fost
mai mici. Pentru 2026, ne asteptim la o evolutie mai
degrabi de stabilizare/ crestere moderatd, cu volatili-
tate in prima parte a anului si o posibild imbunititire
in a doua jumitate, daci vedem o relaxare graduali a
conditiilor de finantare si mai multd claritate fiscal.
Presiunea din partea ofertei (mai putine autorizatii care
duc la mai putine livriri) va sustine preturile in proiec-
tele competitive, dar capacitatea de plati si accesul la
credit vor limita ritmul de crestere. Astfel, in 2026
anticipim, in general, mai multi prudentd. In prima
parte a anului ne asteptim la o cerere mai redusi sila o
durati mai mare de perfectare a tranzactiilor, pe fondul
aceleiasi combinatii de factori: presiune pe venituri
reale, costuri de finantare i o atentie mai mare la riscu-
rile macro si geopolitice. In scenariul nostru de bazi,
din a doua jumitate a anului este posibili o amelio-
rare treptatd: daci misurile de ajustare fiscali incep
s produci efecte, iar colectarea mai eficientd reduce
presiunea pentru noi cresteri de taxe, increderea consu-
matorilor si disponibilitatea de creditare pot reveni
gradual. Pentru piata rezidentiald, aceasta s-ar traduce
printr-o cerere inci selectivd, dar rezilientd: cumpdra-
torii vor prioritiza proiecte solide (dezvoltatori credibili,
executie, garantii, eficientd energeticd) si vor penaliza
proiectele cu risc perceput mai mare. In acest context,
directiile strategice pentru 2026 la Colliers riman cele
urmirite consecvent in ultimii ani: consolidarea echipei
si cresterea nivelului de expertizd pentru a deservi
clientii institutionali (dezvoltatori, finantatori, investi-
tori) in identificarea si maximizarea oportunititilor de
platd. In paralel, accelerim integrarea tehnologiei si a
automatizrii in procesele interne, astfel incét si livrim
mai rapid si mai precis analize avansate, prin abordiri
care combind componenta cantitativi cu validarea
directd din piatd, pentru un product-market fit mai
bun al viitoarelor dezvoltiri".

Oana Popescu, Partner, Head of Residential,
Crosspoint Real Estate: "Daci in anii anteriori
cresterea anuali a preturilor se situa, in medie, intre 7%
si 10%, in 2025 piata rezidentiali din Bucuresti a inre-
gistrat o accelerare semnificativd, preturile medii ale
apartamentelor noi avansind cu aproximativ 20%, pini
la un nivel de circa 2.500 euro/mp util la finalul anului.
Aceastd evolutie a fost determinati in principal de
majorarea costurilor de constructie si de stocul limitat
din ultimii ani, rezultat al blocajelor administrative, la
care s-a addugat, incepind cu luna august, cresterea
cotei de TVA. Toate acestea au determinat o scidere
anuali a vanzirilor de apartamente cu 9% in Bucuresti
si cu 6,3% in Ilfov. Pentru 2026, anticipim mentinerea
unei tendinte de crestere a preturilor, dar ne asteptim
ca ritmul acesteia si fie mai temperat comparativ cu cel
de anul trecut, pe fondul scaderii inflatiei si, implicit, a
dobanzilor, evolutii prognozate pentru a doua jumitate
aanului, care ar putea contribui la o relaxare a dinamicii
preturilor. In ansamblu, pentru 2026 anticipim un an
dominat de prudent3, atit din perspectivi economic si
fiscald, cit si geopoliticd. Contextul general va continua
si influenteze comportamentul de cumpirare printr-
o scidere a cererii efective, orientarea citre locuinte cu
suprafete mai bine optimizate si un proces decizional
mai lent. In paralel, presiunea costurilor de constructie,
a finantirii si a fiscalititii va mentine tendinta de
crestere a preturilor, accentuind nevoia de alegeri bine
fundamentate si de produse cu valoare reald. In plus,
observim deja ¢i o parte dintre potentialii cumpiri-
tori aleg si intre intr-o zond de «stand by, améinind
decizia de achizitie si orientindu-se temporar citre
plata de inchirieri, pentru un orizont de 6-12 luni,
pand cand directia pietei va deveni mai clard. Acest
comportament sustine cererea pe segmentul de inchi-
riere, In special in zona premium i executive, si reflectd
o strategie de a pistra flexibilitatea intr-un climat
economic si geopolitic impredictibil. La nivel geopo-
litic, gradul ridicat de incertitudine va consolida aceastd
atitudine precautd, cu tendinta de a amina deciziile
majore de achizitie pin la aparitia unor semnale de
stabilitate, ceea ce va face ca piata si fie mai selectivd,
mai analitici si mult mai orientatd citre siguranta
investitiei si protejarea capitalului. In acest context de
platd, in 2025, activitatea noastrd a fost solidi. Am
lucrat intr-un ritm mai calculat, cu un accent clar pe
proiecte bine pozitionate, dezvoltiri cu livrare predicti-
bili si proprietiti care oferd un raport corect intre pret
si calitate. Am observat o crestere a interesului pentru
achizitii cu logicd de investitie, chiar si din partea
cumpiritorilor finali, ceea ce a consolidat rolul nostru
de consultant, nu doar de intermediar. O provocare
importantd pentru 2026 va fi prelungirea timpului de
vinzare pe fiecare unitate, deoarece deciziile se vor lua
mai greu, iar ciclul de tranzactionare va fi mai lung.
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Acest lucru va pune presiune atat pe cashflow, cit si pe
planificarea operationald si pe relatia cu dezvoltatorii.
Presiunea pe marje va fi mai mare, intrucit negocierile
vor fl mai ferme, iar asteptirile de discount vor creste,
atit din partea cumpiritorilor, cit si a investitorilor.
La nivel intern, va exista o presiune mai mare asupra
echipelor, pentru ¢ performanta nu va mai veni din
volum, ci din competent, rezilienti si capacitatea de a
oferi consultantd reali. Totodat, alinierea asteptirilor
cu dezvoltatorii §i proprietarii va fi esentiald, deoarece
mentinerea unor preturi ancorate in virfurile din anii
anterfori poate bloca tranzactiile. Oportunititile pot
veni din piata de inchirieri premium, corporate, care
continud si ofere un fundament solid. Ajustirile de
strategie din partea dezvoltatorilor si proprietarilor
creeazi contexte favorabile pentru achizitii bine cali-
brate, in care cumpiritorii pot accesa oportunititi reale
de valoare. Pentru 2026, ne propunem si ne conso-
lidim pozitia de consultant strategic in rezidential,
printr-o abordare bazati pe analizd, transparentd si
valoare reald pentru client, nu doar pe intermediere.
Focusul va fi pe mentinerea calititii portofoliului,
prin proiecte bine pozitionate, cu livrare predictibild
si produse care raspund atit cererii de locuire, cat si
celei investitionale. Un obiectiv esential este optimi-
zarea conversiei si a eficientei operationale, printr-o
pozitionare corecti a preturilor si un proces de vanzare
solid fundamentat financiar. In paralel, vom dezvolta
segmentul de inchirieri premium si executive, ca pilon
strategic intr-o piatd in care multi cumpiritori aleg
temporar chiria. Totodatd, ne dorim o implicare mai
profundi alituri de dezvoltatori inci din fazele incipi-
ente ale proiectelor, pentru a contribui la configurarea
produsului si la strategia de vanzare. 2026 trebuie si fie
un an al calititii, al pozitiondrii corecte si al maturizirii
businessului".

|

Victor Vremera, CO0 SVN Romania: "Vinzirile
rezidentiale au scizut cu doar 5,3% in Romania in
2025 comparativ cu rezultatul din 2024, in ciuda a
numeroase «pireri alarmiste» si estimdri puternic nega-
tive. Piata rezidentiali este stabild in acest moment si
consider ci statisticile nu reflecti realitatea din teren.
Cererea pentru locuinte noi a rimas constanti si va
exista in continuare. Cresterea TVA la cumpirarea
unei noi locuinte a afectat o componentd a cererii
existente pe segmentul mass market. Pe de altd parte,
cererea pentru locuinte ce pot fi incadrate pe segmen-
tele middle market si de lux este cit se poate de activi
si se inchele tranzactii in continuare - doar noi, spre
exemplu, am pre-contractat aproximativ 200 de
unititi locative, in mai putin de doud luni, in proiecte
recent lansate si aflate in portofoliul nostru exclusiv.
Concomitent, piata rezidentiali secundard, adici cea a
revanzirilor de locuinte, indiferent de anul finalizdrii,
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este in cregtere. SVN Residentialist, divizia specializatd
pe acest segment, are rezultate bune, o parte din cererea
pentru locuinte noi redirectiondndu-se citre segmentul
de revanziri. Oferta noud este, in continuare, redusi.
Numirul locuintelor finalizate in Bucuresti si Ilfov in
primele noud luni din 2025 a fost cu doar 3,7% peste
nivelul din aceeasi perioadi a anului 2024 - an care a
adus cel mai mic nivel de livriri din ultimii ani. Acesta
afost principalul motiv pentru care preturile au crescut
in ultimii ani. Tar 2025, dar si 2026 au venit cu majoriri
de taxe si costuri mai mari, toate acestea reflectindu-se,
normal, si in preturi. Datele noastre arati ci 2025 s-a
incheiat cu o crestere medie de preturi de aproximativ
18% pe piata rezidentiald din Bucuresti si 2026 va
aduce noi scumpiri, avind in vedere noile taxe si costuri
mai ridicate. Romania este o tard in plind dezvoltare i
este absolut normal ca i preturile proprietatilor imobi-
liare s creascd. Indiferent de motiv i explicatii, acestea
vor evolua mereu, cu scurte perioade de ajustiri trans-
puse prin stagndri. Dezvoltarea economici este sino-
nimi cu cresterea preturilor proprietitilor imobiliare,
far o ieftinire ar fi sinonimd cu o recesiune si o crizi
economici ce ar afecta fiecare potential cumpiritor
si intreaga societate. In acest context de piati, SVN
Roménia a inchis 2025 cu vanziri rezidentiale de peste
280 de milioane de euro si peste 1.700 de locuinte
tranzactionate. Dincolo de componenta rezidentiali,
suntem o companie de tip one-stop-shop, care pune
la disporitie, integrat, toate serviciile esentiale pentru
dezvoltarea completi a unui proiect imobiliar: facem
studii de fezabilitate, aver o divizie de finantiri corpo-
rate integratd in companie - care este si unul dintre cei
mai mari brokeri de credite ipotecare din tard, SVN
Credit Rominia - avem o divizie care oferd servicii de
antreprizd in constructii si project management, oferim
consultantd pentru creionarea celui mai optim produs,
suntem activi si pe segmentul comercial - tranzactii
de investitii sau Inchirieri de birour. Cumulat,
suntem una dintre cele mai importante companii de
consultantd imobiliari la nivel national. SVN Roménia
are citeva obiective clare trasate pentru 2026: ne vom
extinde in tard printr-o retea de birouri menite si duci
la nivel local expertiza noastrd de cel mai mare consul-
tant activ pe segmentul rezidential nou si unul dintre
cel mai mari vanzitori de locuinte. Credem ci putem
aduce o crestere de business atat pentru noii parteneri,
cit si pentru cei care vor lucra cu noi. De asemenea,
dorim si identificim parteneri noi si in regiune pentru
adeschide birouri in alte tiri din Europa Centrali si de
Est. Concomitent, dorim si ne dezvoltim activitatea
desfisurati prin intermediul diviziei SVN Construct,
care oferd antreprizd in constructii si project manage-
ment. Putem administra integral dezvoltarea oricirui
proiect imobiliar si suntem singurul consultant imobi-
liar care oferim aceste servicii. Pe segmentul rezidential
nou avem un pipeline de proiecte care urmeazi si fie
lansate si care au un potential de dezvoltare de peste
8.000 de locuinte. §i vom continua si ne diversificim
serviciile oferite pe segmentele de investitii, spatii de
birouri §i retail".

Attila Ivacson, CEO Ananda Group: "Cu un istoric de
peste 8 ani in dezvoltare rezidentiald, mai mult de 3.800
de locuinte livrate si o cifrd de afaceri cumulati de 228
milioane de euro in perioada 2018 - 2025, Ananda

Group se impune ca un actor relevant in transformarea

urband a sudului Capitalei. In anul 2025, odati cu
lansarea brandului Ananda, grupul a intrat intr-o noud
etapd de scalare si consolidare, prin integrarea mai
multor companii sub o identitate comuni. Astfel, sub
brandul Ananda au fost dezvoltate o serie de entitati
specializate: Ananda Architecture & Design, Ananda
Marketing & Sales, Ananda Mob, Ananda Resurse
Umane, Ananda Cleaning, Ananda Electric, Ananda
Residence Biruintei 9, cu roluri esentiale in sustinerea
activititilor operationale ale grupului.

In paralel, in cadrul ecosistemului Ananda si-au
continuat activitatea si s-au dezvoltat o serie de
afaceri distincte, initiate de asociatii grupului, menite
si ofere servicii si functionalititi dedicate comunititii:
Armada Steel - fabrici de fier fasonat, Siena Fitness &
SPA (sald de fitness cu piscind interioard) si Centrul
Vietii (cu servicii de wellness si yoga). Alituri
de entititile fondatoare ale grupului, toate aceste
companii au contribuit, in anul 2025, la realizarea
unei cifre de afaceri anuale consolidate a Grupului
Ananda, estimati la aproximativ 265,69 milioane lei,
echivalentul a 53,1 milioane euro, aferent exercitiului
financiar precedent, in crestere cu 48% fati de anul
anterior. Pe segmentul rezidential, Ananda Group
a Inregistrat vinziri de peste 350 de unititi loca-
tive in 2025. Ritmul constant de vinziri, de aproxi-
mativ 30 de apartamente lunar, reflectd stabilitatea
cereri, atractivitatea produselor imobiliare si incre-
derea cumpiritorilor intr-un dezvoltator care livreaza
conform angajamentelor asumate. Rezultatele din
2025 nu sunt intimplitoare. Ele sunt consecinta unui
model de business construit pe discipling, predictibi-
litate si o intelegere profundi a segmentului middle-
market. Ne adresim cumpdritorilor care cautd un
raport corect calitate-pret, dar si investitorilor care
analizeazi randamentele pe termen mediu §i lung.
Unul dintre pilonii performantei comerciale este
proiectul 81 Residence, un ansamblu de aproximativ
1.500 de apartamente, dezvoltat de companiile Siena
Residence si Unik Residence in trei faze succesive.
Pini la finalul anului 2025, proiectul a fost vandut
in proportie de 99%, iar peste 1.000 de locuinte din
fazele 1 i 2 sunt deja predate si locuite. Ultimele 500
de unititi din faza a treia se afli in curs de finalizare.
Pentru perioada urmitoare, grupul Ananda are in
plan dezvoltarea a aproximativ 2.500 de unititi loca-
tive, in cadrul unor ansambluri rezidentiale majore
din sudul Capitalei. Planurile vizeazi trei proiecte
distincte: unul de amploare pe Strada Biruintei 75 din
Popesti Leordei, extinderea 81 Residence - Faza 4 i
un ansamblu rezidential mixt in vecinitatea statiei
de metrou Berceni. Proiectele rezidentiale in curs
de dezvoltare si un pipeline investitional solid sunt
elemente care sustin strategia de crestere pe termen
mediu si lung".
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Victor Terhes, Chief Commercial Officer al
Bellemonde: "Din perspectiva Bellemonde, 2025 a
fost anul in care clientii au devenit mult mai atenti la
ce cumpird, nu doar la cit costd. Vedem o cerere clard
pentru proiecte cu densitate controlat, spatii aerisite,
constructie solidi si comunititi bine gandite, comple-
tate de facilitdti. Oamenii intreabd despre materiale,
despre cum este organizat santierul, despre termene
reale de livrare si costuri de intretinere. In 2026 ne
asteptim in continuare la cresteri de preturi, iar acestea
nu sunt determinate exclusiv de cerere. Scumpirile
sunt influentate semnificativ de costurile mai mari ale
materialelor de constructii, generate de inflatie, energie,
taxe suplimentare si presiuni din lanturile de aprovizi-
onare. 2026 va fi un an in care dezvoltatorii vor trebui
si fie mult mai atenti la ritm si la structura financiard a
proiectelor. Costurile i finantarea rimdn sensibile, iar
cumpdritorii sunt mai precauti decat in anii de crestere
acceleratd. In prezent, avem in stadiu de constructie
doud proiecte majore. Bellemonde Residences este o
comunitate dezvoltatd pe o suprafati de peste 41.000
mp,cu 93 de case si 71 de apartamente, organizati low-
rise, cu facilititi integrate si spatii verzi ample. Lucririle
sunt intr-un stadiu avansat, iar investitia totald
depiseste 40 de milioane de euro. Bellemonde Privée,
pentru care am demarat constructia in ianuarie 2026,
este un proiect de 52 de vile pe un teren de 25.000 mp,
cu o investitie totali de 25 de milioane de euro. Include
case individuale, duplex si unitati insiruite, cu facilitati
comune precum piscind exterioard, spatii verzi si zond
de sport. Structura este realizati de Confrasilvas, iar
finantarea este sustinuti de Vista Bank. Conceptul
arhitectural i de proiectare pentru ambele proiecte
este semnat de studioul Rizvan Bérsan + Partners.
Pentru 2026, obiectivele noastre sunt inceperea livririi
Bellemonde Residences citre clienti si mentinerea
unui ritm constant de executie pentru Bellemonde
Privée, proiect cu un termen de finalizare estimat
la aproximativ 18 luni de la data inceperii lucririlor.
Investim in construirea unei comunititi sustenabile, cu
spatii comune functionale, sigurant, servicii de proxi-
mitate si un mediu potrivit pentru familii. Credem ci
in urmdtorii ani vor rezista si se vor dezvolta sinitos
doar proiectele bine gindite urbanistic si construite
responsabil. Aceasta este directia in care Bellemonde
isi propune si rimand".

Mauricio Mesa Gomez, Presedinte al Consiliilor de
Administratie Cordia Romania & Spania: "Pentru
grupul Cordia, 2025 a fost caracterizat de crestere. In
Roménia, cel mai potrivit cuvint este realiniere. In
timp ce alte piete au lansat proiecte si s-au extins, in
Roménia ne-am concentrat pe adaptarea la un context
in schimbare, identificarea de noi oportunititi si pregi-
tirea urmitoarei etape de dezvoltare in Bucuresti. O



oportunitate importanti s-a concretizat prin achizitia
unui teren situat central in Bucuresti, unde lucririle de
constructie au inceput deja la Centropolitan, un proiect
premium care marcheazd urmétorul reper in strategia
noastrd pe termen lung pentru Romdnia si sustine o
regenerare urband sindtoasd. Pentru 2026, provoci-
rile vor rimdne legate de predictibilitate, conditiile de
finantare si presiunea pe costuri. Oportunitatea este ci
proiectele bine pozitionate, bine proiectate si cu funda-
mente solide pot iesi in evident, mai ales cele aliniate
cu modul in care rezidentii isi doresc tot mai mult s
trifascd si s lucreze in oras. In acest context, schim-
birile legislative sunt un factor important. Orice noud
reglementare privind procesul de achizitie rezidentiald
are un impact direct asupra modului in care dezvol-
tatorii structureazd vinzirile, contractarea si meca-
nismele de protectie a cumpiritorilor. Din perspec-
tiva noastrd, directia corectd este aceea care creste
increderea, transparenta si predictibilitatea pentru
cumpdrdtorii finali. Echipele noastre au demarat deja
pregitirile de conformare prin revizuiri interne de
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naturd juridici si procedurald, cu accent pe conso-
lidarea transparentei si a fluxurilor de documentare
citre cumpiritori, alinierea procedurilor de vinzare
si contractare la cadrul actualizat si intirirea controa-
lelor interne si a guvernantei pentru procesele orien-
tate citre clienti. Centropolitan este proiectul nostru
fanion aflat in prezent in constructie in Bucuresti.
Este dezvoltat pe un teren de 8.179 mp, achizitionat
in proximitatea Bucuresti Mall, aproape de Piata Alba
Tulia, cu autorizatie de construire deja emisi si lucriri
demarate. Proiectul va include 274 de apartamente
si 3.345 mp de spatii comerciale integrate, alituri de
facilititi precum lounge pentru rezidenti, gastro bar,
Kids Corner, Arcade Room, hub de coworking si zone
de fitness/yoga. In plus, Cordia are un palmares solid
pe plan local prin Parcului20, un proiect rezidential de
referinti livrat in Bucurest, iar in continuare lucrim
la identificarea de noi oportunititi si la pregitirea
urmitoarelor etape ale prezentei noastre in Roménia.
Obiectivul nostru principal pentru 2026 este si
recistighm ritmul si si consolidim prezenta Cordia
pe piata din Roméania prin livrarea planurilor noastre
si initierea unui nou ciclu de dezvoltare in Bucuresti.
Concret, acest lucru inseamni si avansim cu etapele
de constructie si livrare pentru Centropolitan si si il
pozitiondm ca reper pentru locuirea premium, orien-
tatd citre comunitate, intr-o locatie centrald, si conti-
nuim si contribuim la o regenerare urband sindtoasi si
la crearea de comunititi sustenabile, in linie cu valorile
Grupului Cordia, si si mentinem o planificare disci-
plinatd si un management riguros al riscurilor intr-un
context in care predictibilitatea riméine esential
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pentru ca sectorul rezidential si evite golurile de ofertd
si cresterile abrupte de pret pentru utilizatorii finali".
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0zan Tuncer, CEO Cosmopolis: "Pentru Cosmopolis,
anul 2025 a avut o dubli semnificatie. Pe de o parte, a
marcat 18 ani de dezvoltare continui a celui mai mare
cartier privat din Romania, iar pe de altd parte, a fost
anul In care am anuntat lansarea Cosmopolis Evolia,
un proiect care nu doar extinde comunitatea existentd,
c propune o noud directie pentru modul in care am
decis si construim urbanismul rezidential in Roménia.
Evolia a atras un interes peste asteptiri. Mai mult de
60% dintre vilele din prima fazi a proiectului au fost
deja contractate, cu o valoare totali a previnzirilor de
peste 15 milioane de euro. La nivel de piatd, consi-
derdm ¢ 2026 va fi un an al consolidirii si al maturi-
zirii cererii. Evolia va accentua aceastd tendintd prin
primele livriri din 2026, care vor transforma proiectul
din promisiune in realitate, consolidind pozitia
Cosmopolis ca reper de stabilitate pe piata rezidentiali.
Evolia este dezvoltat ca o evolutie a standardului de

‘ General Contractor specialized

Parte a Grupului RAP de peste 20 de ani, RAP Development
imbind experienta, performanta si responsabilitatea pentru
a livra proiecte durabile. Cu peste 55 de proiecte finalizate ca
Antreprenor General si peste 400.000 m? realizati, compania
demonstreaza excelenta in fiecare etapa a constructiei.

in industrial construction

Part of the RAP Group For over 20 years, RAP Development
combines experience, performance, and responsibility to deliver
sustainable projects. With more than 55 projects completed as
a General Contractor and over 400,000 m? built, the company
demonstrates excellence at every stage of construction.
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viatd din comunitate si isi propune si redefineasci
urbanismul modern din Roménia. Este gindit ca un
masterplan, avind semnitura celebrei case de arhitec-
turd britanicd Studio Wild 15 si conceput pentru o
perioadi de dezvoltare de aproximativ 10 ani, cu un
ritm de livrare de circa 350 de unititi anual. Investitia
totald estimatd pentru acest proiect depiseste 200 de
milioane de euro. Ansamblul este dezvoltat pe o
suprafati de aproximativ 270.000 mp, pe un teren
adiacent cartierului Cosmopolis, si a demarat deja cu
prima fazi de constructie, care include aproximativ 250
de vile si 200 de apartamente. Evolia oferd un porto-
foliu de locuinte divers, de la apartamente de tip studio
si unititi cu doud sau trei camere, pini la penthouse-
uri st v1le, pentru a rispunde unui spectru larg de nevoi
si stiluri de viatd. In Evolia, rezidentii vor regisi
elementele-semndturd ale  cartierului Cosmopolis,
precum piscinele exterioare, care s-au dovedit a fi nu
doar spatii de relaxare, ci si puncte de socializare si
coeziune in comunitate. Totodat, locuitorii vor avea
acces la toate facilititile din complex, demonstrand
valoarea unui proiect construit in jurul comunititii. In
paralel, proiectul principal Cosmopolis este dezvoltat
in continuare prin construirea unor noi unititi, aceastd
noud etapi beneficiind, la rindul siu, de extinderea
utilititilor §i a facilitatilor specifice cartierului-mamd.
Pentru 2026, ne propunem si aducem un plus de
inovatie pe piata rezidentiali din Roménia, prin
dezvoltarea urbanismului integrat, un model care
depiseste simpla constructie de locuinte si oferd
predictibilitate, coerentd si un stil de viati complet,
avind ca puncte centrale coeziunea §i siguranta.
Vorbim despre comunititi in care accesul la educatie,
retail, restaurante, servicii medicale, sport i spatii verzi
este gindit unitar, inc din faza de planificare. Evolia
este expresia acestel viziuni. Aliituri de arhitectii brita-
nici de la Studio Wild 15, transformim conceptul de
urbanism integrat intr-o realitate functionald, cu
ambitia de a seta un nou reper pentru dezvoltirile
remdentlale din Roménia. Tn acest context, obiectivul
nostru prmc1pal pentru 2026 este consolidarea si
promovarea proiectului Cosmopolis Evolia, a cirui
primi fazd urmeazi s fie livratd in lunile urmétoare.
Interesul pietei confirmd deja directia aleasd, fapt
reflectat si de vinzirile preliminare de peste 60% din
unititile din aceastd etapd'.

Veaceslav Vlas, CEO Ecovillas: "La Ecovillas, fiecare
proiect este gandit ca un ecosistem complet, care aduce
beneficii reale locatarilor pe termen lung, nu doar la
momentul achizitiei. Punem accent pe eficienta ener-
geticd, integrarea tehnologiilor verzi, solutii constructive
care reduc costurile de utilizare i, mai ales, pe elemente
care contribuie la cresterea valorii proprietitii in timp.
Toate locuintele livrate de companie pind in prezent
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au inregistrat cresteri de valoare de 25-35% la 1-2 ani
de la vanzare, ceea ce confirmi standardul ridicat de
constructie. In plus, oferim flexibilitate comerciald in
functie de etapa de achizitie. De exemplu, in faze inci-
plente, precum cea de fundatii, putem acorda discoun-
turi de aproximativ 4% sau putem negocia conditii
mai flexibile in antecontracte, fird a compromite cali-
tatea constructie. Anul 2025 a fost unul provocator, in
special din perspectiva schimbirilor legislative si fiscale.
Cresterea TVA-ului a generat presiune suplimentard,
mai ales in contextul existentei unor promisiuni de
vinzare deja semnate, ceea ce a dusla cresterea costului
final pentru o parte dintre clienti. In acela51 timp, 2025
a fost un an de consolidare. Compama a demarat un
nou proiect rezidential - Nouvert - care marcheazi o
noud etapd in strategia Ecovillas, printr-un concept
de locuire centrat pe stare de bine, confort si echilibru
pe termen lung. Totodatd, au fost finalizate si vindute
integral celelalte doui proiecte de case din porto-
foliu: Epique Home din Pipera si Ecovillas Otopeni.
Pentru 2026, anticipim un an dificil din perspectiva
ritmului de vinziri, insd suntem increzdtori ci proiectul
Nouvert, un produs unic pe piati - vile individuale la
liziera padurii din Mogosoaia - va performa foarte
bine. In prezent, acesta este principalul proiect aflat in
dezvoltare, un ansamblu de 16 vile individuale care se
afli in faza de constructie, cu lucriri demarate conform
calendarului asumat. Bugetul de investitie este dimen-
sionat in raport cu standardele ridicate de constructie
si este sustinut printr-o combinatie de capital propriu
si finantare bancard. Abordarea companiei riméane una
prudentd, cu accent pe calitate i executie riguroasd,
mai degrabi decét pe extinderea rapidi a portofoliului.
Astfel, pentru 2026, obiectivul principal este livrarea si
vinzarea proiectului Nouvert, mentinind standardele
ridicate care definesc compania. Nu urmdrim cresterea
volumelor cu orice pret, ci consolidarea pozitiei ca
dezvoltator de proiecte rezidentiale premium, cu valoare
pe termen lung, Un alt obiectiv important este adap-
tarea completd la noul cadru legislativ si financiar, astfel
incat procesele si fie transparente, solide i aliniate cu
asteptirile clientilor si ale partenerilor institutionali".

Romeo Ghica, manager de operatiuni al Hercesa
Romania: "Tn 2025, compama a urmdrit strategic
diversificarea portofoliului si a reusit, prin Vivenda
Prime, lansarea unui produs adresat unei categorii de
clienti orientate spre zona premium, care a fost bine
primit de piatd. Totodatd, anul 2025 a venit cu provo-
ciri semnificative pe zona de costuri, inclusiv cresteri
consistente ale manopere1 pe anumite articole, ceea ce a
pus presiune pe bugete si pe planificarea proiectelor. In
acest context, ne-am concentrat pe adaptare continu
si pe mentinerea parametrilor previzionati de vinzare
si livrare, astfel incit si ne putem continua directia
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2026, vedem oportunititi generate de maturizarea
treptatd a pietel, unde accentul pus pe calitate devine
tot mai important, de clarificiri mai bune in zona
urbanisticd, care pot sprijini o dezvoltare mai coerentd
si un produs mai bun pentru client, precum si de dina-
mica tehnologiilor verzi, care devin mai accesibile si
mai usor de implementat. Tn acelasi timp, provocanle
riman in special in zona predlc‘ablhtapl legislative si
fiscale, unde perioadele de incertitudine influenteazi
deciziile si planificarea. Ne asteptim ca piata si devind
mai predictibili in a doua parte a anului, insi abordarea
noastrd pentru 2026 rimane una prudenti si flexibili.
Portofoliul nostru include investitii de amploare, pe
care alegem si le dezvoltim etapizat, tocmai pentru a
reduce riscurile intr-o piati dinamici. Stellaris este un
proiect de mari dimensiuni, cu peste 4.500 de unititi
la nivel de master-plan. Am livrat prima etapd, anul
acesta o vom livra pe a doua, iar a treia si a patra sunt
In constructie. Aceste prime patru etape, care constituie
prima fazi a proiectului, cuprind aproximativ 500 de
unititi, iar urmdtoarele sunt in pregitire, mentinind
aceeasi abordare bazatd pe etapizare, atentie la calitatea
produsului si capacitatea de a rispunde rapid nevoilor
clientului. Vivenda Residencias a ajuns la ultima etapi,
cu rezultate foarte bune §i o comunitate consolidatd. In
perioada urmitoare, compania analizeazd mai multe
posibilititi pentru un nou proiect de anvergurd, iar in
privinta Hotelului Cismigiu, avem in analizi o serie
de ajustiri si imbundtitir, inclusiv la nivelul zonelor
comune si al spatiilor de cazare, Intr-un context pozitiv
sustinut si de activarea zonei de parter prin noul
restaurant DeSoi. Obiectivul principal pentru 2026
este lansarea unui nou proiect si continuarea planifi-
ciirii strategice pe termen lung. Astfel, avem in vedere
realizarea unei noi achizitii care si permitd demararea
unui nou proiect in conditii prudente si sustenabile, cu
accent pe controlul riscurilor si pe mentinerea echi-
librelor financiare. Rimanem fideli unei strategii de
termen lung, care combind flexibilitatea in executie,
necesard Intr-un mediu volatil, cu consecventa in cali-
tate si incredere, astfel incat si putem construi si livra
responsabil pe piata din Roménia. Din punct de vedere
operational, ne concentrim pe livririle planificate in
proiectele curente, inclusiv unititi programate pentru
prima parte a anului, in linie cu etapele discutate,
precum si pe pregitirea urmétoarelor faze din proiec-
tele de mari dimensiuni".

Cristian Stanciu, CEO al proiectului Horizon City:
"Pentru Horizon City, anul trecut a fost anul lansirii.
Proiectul a intrat oficial in piatd in luna octombrie,
intr-un moment in care clientii cereau mai multd
claritate si dovadi de seriozitate, nu doar promisiuni.
Acesta este motivul pentru care am decis lansarea



proiectului Horizon City dupi finalizarea lucririlor
pand la cota 0 si dupid adoptarea ajustirilor fiscale,
ceea ce ne-a pozitionat incd de la inceput pe o linie
de predictibilitate si calcule asumate. Astfel, am putut
pregiti o documentatie clard si transparentd, o struc-
turd de preturi bine fundamentati siun ritm de dezvol-
tare adaptat noilor conditii din piati. In acest context,
am evoluat Intr-un ritm sintos, sustinut si stabil, fird
presiuni artificiale de vinzare, concentrandu-ne pe
constructia unui project solid si credibil pe termen
lung. Cumpiritorii au apreciat atdt structura financiard
a proiectului, cit si transparenta procesului de vinzare,
ceea ce ne-a permis si construim incredere inci din
primele luni. Oportunitatea majord pentru 2026 vine
din faptul ci piata devine mai selectivd, iar proiectele
care bifeazd simultan amplasare, concept, finantare
solidd si conformare legali rapidi pot cstiga cotd de
incredere. Horizon City este exact acest tip de profect,
care rispunde criteriilor mentionate si in plus aduce
clientilor o serie de facilitati extrem de importante
pentru viitor, printre care eficientd energeticd, infra-
structurd pregititd pentru statii de incircare pentru
vehicule electrice, fatadd ventilatd si suprafete vitrate
mari. Legat de provocirile din piatd, aici suntem si noi
in aceeasi barci in care se afli toti dezvoltatorii §i toate
proiectele in dezvoltare. Presiunea pe costuri pare ¢ nu
se va reduce nici in 2026, nici pentru materii prime si
nici pentru forta de munci. La aceste presiuni se mai
adaugd disponibilitatea de fortd de munci si posi-
bilele schimbiri fiscale care pot apirea in acest an si
care forteazi intreaga piatd imobiliard la noi calcule si
readaptiri la mediul economic. Pentru 2026, obiecti-
vele Horizon City tin de consolidarea proiectului ca
reper al zonei de nord a Capitalei, atit prin dezvol-
tare pe fundamente solide, cu model de finantare si
executie care reduce vulnerabilitatea la socuri externe,
cit si prin calitate crescutd si sustenabilitate in solutiile
si materialele integrate in proiect. Aici vorbim si de
eficientd energeticd, dar si de infrastructurd pentru
mobilitate electrici. Romania continui si fie o piatd
atractivd pentru investitii rezidentiale datoritd cererii
constante pentru locuinte noi, moderne si eficiente din
toate punctele de vedere. Segmentul de care apartine
si proiectul nostru Horizon City s-a dovedit in ultimii
ani a fi cel mai stabil, in conditiile in care cumpiri-
torul tintd este mai bine informat, dar si mai exigent. In
acelasi timp, provocirile rimin pregnante, iar obiecti-
vele noastre sunt menite si se plieze pe tot ce ar putea
apirea. Strategia noastrd de dezvoltare a proiectului
Horizon City pune accent pe o finantare solidi si pe
valorificarea amplasirii noastre strategice in aceastd
zond care beneficiazi deja de proiecte majore de infra-
structurd, precum extinderea Magistralei M2 si viitorul
pasaj Petricani".

Dan Sebastian Campeanu, CEO Impact Developer &
Contractor: "Tn 2025 am Inregistrat o serie de rezul-
tate importante, care ne-au ficut si intrim cu incre-
dere in noul an. Primele trei trimestre din 2025 s-au
incheiat pentru noi cu o cifrd de afaceri consolidati de
55,8 milioane de euro si cu un profit net consolidat de
11,4 milioane de euro. Tn acelasi interval, vinzirile de
locuinte ale grupului IMPACT au crescut cu 152%
fati de perioada similard din 2024. Concret, am vandut
227 de unitati in valoare de 31,5 milioane de euro,
majoritatea in Greenfield Bineasa, proiectul nostru

de referinti. In acelagi timp, anul trecut am inceput
s dezvoltim noi proiecte, am obtinut noi autorizatii
de construire si am pus accent pe imbundtitirea si
consolidarea situatiei financiare a grupului, prin redu-
cerea datoriilor si cresterea nivelului lichidititilor. Sunt
misuri gindite pentru a ne pistra competitivitatea
pe fondul inflatiei, al cresterii costurilor de finantare,
al lipsei fortei de munci si al tensiunilor regionale.
Adoptarea «Legii Nordis» nu are un efect major asupra
activititii companiei noastre, in conditiile in care ne-am
bazat intotdeauna pe o disciplind financiari meniti s
evite eventualele riscuri atit pentru client, ct si pentru
noi, ca dezvoltator. Din punctul meu de vedere, noua
lege va aduce mai multd transparent si sigurantd in
relatia dintre cumpdritori si dezvoltatorii imobiliari i,
in general, in piatd. In activitatea noastrd ne bazim pe
capitalul propriu, precum §i pe un mix de finantare care
si sustind dezvoltarea proiectelor si si asigure, toto-
datd, protectia clientilor conform legii. Pentru peri-
oada 2026-2034, strategia noastri prevede constructia
a 7.870 de unititi in cinci proiecte rezidentiale, cu o
valoare bruti de dezvoltare estimati la 1,6 miliarde
euro. Printre proiectele de anvergurd pe care le vom
incepe in acest an se numirdi ARIA Verdi, in zona
Barbu Vicirescu din Bucuresti, si GREENFIELD
Copou in Jasi. De asemenea, avem in constructie 250
de unititi in GREENFIELD Bineasa si urmeazi
si construim alte 185 de unititi in acest ansamblu,
precum si faza 2 din proiectul rez1dent1a1 Boreal Plus
dela Constanta In acelasi timp, vom construi trei noi
i de acces in GREENFIELD Bineasa, un proiect
de dezvoltare pentru care, in 2025, am obtinut certi-
ficatele de urbanism. Este vorba despre o investitie de
peste doud milioane euro, termenul de finalizare fiind
stabilit pentru acest an. In 2026 implinim 30 de ani
de prezentd continud la Bursa de Valori Bucuresti, un
moment in care ne dorim s ne concentrim pe stabi-
litate si pe angajamentul nostru fatd de cresterea dura-
bili a sectorului in care activim, precum si fatd de piata
locali de capital. Obiectivele noastre concrete pentru
acest an sunt legate de lansarea unor noi proiecte, in
paralel cu extinderea si imbunatitirea ansamblurilor
rezidentiale existente. Vom miza in continuare pe
inovatii, solutii sustenabile i pe crearea de comunititi
urbane moderne, care si se bucure de confort si de
toate facilititile necesare, aproape de casi. In acelasi
timp, fiecare decizie de investitie este menitd si ofere
valoare actionarilor care ne-au dovedit de atitia ani ci
auincredere in compania noastrd".

Michael Topolinski IV, Partner and Head of Sales,
InteRo Property Development: "Piata rezidentiali din
Bucuresti se afli in prezent intr-o etapi de maturizare.
Adoptarea «Legii Nordis» reprezinti un pas pozitiv in
acest sens. Cu toate acestea, desi este un demers benefic,

ANALYSIS

vorbim despre un nou normal, cu sisteme si proceduri
noi, care necesitd timp pentru a fi pe deplin intelese de
intregul ecosistem al pietei, in special de citre cumpird-
torii de locuinte. In acelasi timp, modificirile aduse mai
multor codusi fiscale au exercitat cu sigurantd presiuni
asupra puterii de cumpirare a consumatorilor. Totugi,
Rominia continui s3 aibd niveluri de taxare mai reduse
comparativ cu un numdr semnificativ de tiri europene,
jar in ultimii zece ani salariile reale si veniturile disponi-
bile nete au crescut intr-un ritm superior atit inflatiei,
cit si preturilor imobiliare. In esentd, asistim la o piatd
care face pasi importanti in directia maturizirii conform
standardelor UE, in special ale unei capitale europene.
Considerdm ci acest parcurs va continua si va aduce
multiple beneficii pietei, inclusiv, dar fird a se limita la
cresterea bancabilititii, protectia consumatorilor si
unbunatat]rea cahtam constructiilor. Tn ceea ce priveste
performan;a pletei din anul trecut, am observat efecte
diferite asupra cererii, ofertei si preturilor. Acestea au
crescut semnificatiy, cu peste 15% in medie, in timp ce
numirul tranzactiilor a scizut usor de la un an la altul.
Lipsa ofertei a exercitat o presiune considerabild asupra
preturilor, avind in vedere ci suprafata autorizatd
pentru constructii a scizut cu peste 50% in ultimii trei
ani. Totodatd, procentul cumpiritorilor care au apelat a
finantare bancard a crescut de la un an la altul, ceea ce
indici un cost al capitalului atractiv. In prezent, senti-
mentul consumatorilor este mai precaut, dar interesat,
ceea ce inseamnd cd potentialii cumpritori sunt mai
atenti in luarea deciziilor, dar rimén foarte activi in soli-
citarea ofertelor. Existi, de asemenea, o lichiditate
semnificativi pe piatd, cu rate ale dobnzilor gestiona-
bile si pe fondul unui deceniu de crestere a veniturilor
dlspombﬂe nete. In acelasi timp, lipsa ofertei continuii si
pund presiune asupra preturilor, care rimdn, din
perspectivd istoricd, accesibile atunci cind sunt rapor-
tate la nivelul veniturilor. In plus, in perioadele de incer-
titudine, activele imobiliare au avut, in mod traditional,
performante de tip «refugiu sigur» comparativ cu alte
clase de active. Avand in vedere acesti factori, ne
asteptim ca preturile si continue si creascd si in 2026,
Insd intr-un ritm mai moderat comparativ cu 2025.
Intrim in anul 2026 dintr-o pozitie solidd, sustinuti de
rezultatele obtinute in 2025. Avem doud dezvoltiri
programate pentru livrare pe parcursul anului, respectiv
Pajurei 3 Residence si SunLight Residence - Faza 1.
Dezvoltarea noastri emblematici, SkyLight Residence,
continui conform graficului initial de executie.
Vanzirile din portofoliul nostru s-au mentinut la un
nivel bun, cu 70% din SkyLight Residence - Faza 1,

62% din Pajurei 3 Residence si 50% din Sunnght
Residence - Faza 1 deja vindute. Tn acest context,
pregitim lansarea unui nou proiect i vom continua
dezvoltarea portofoliului existent. In toate modelele
noastre de business, includem un buget de contingentd
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semnificativ pentru cheltuieli neprevizute. Acest buget
nu a fost utilizat integral nici in proiectele finalizate, nici
in cele aflate in prezent in constructie. Dincolo de
mecanismele financiare de protectie, am construit un
model operational care pune accent pe dezvoltarea de
calitate si optimizarea capitalului. Am dezvoltat echipe
interne cu competente in constructii, inginerie, autori-
zare, reglementare, juridic, vanziri, marketing si finante.
Acest lucru ne-a permis si mentinem controlul asupra
calititii dezvoltirilor noastre si, in acelasi timp, si
asigurdm rezilientd prin structuri de cost optimizate”.

Tyler Topolinski, Partner & Head of Construction &
Engineering, InteRo Property Development:
"Activitatea companiei a inregistrat o crestere semnifi-
cativi in anul 2025. In cursul anului, am lansat douz
noi proiecte rezidentiale: SkyLight Residence, situat in
zona Piata Obor, Sector 2, si SunLight Residence, in
"Tunari. Totodatd, ne-am consolidat capacitatea internd
prin cresterea echipei cu peste 25%. Anul 2025 a fost
dedicat aprofundirii competentelor interne in toate
departamentele companiei, ceea ce ne-a permis si
livrim rezultate mai bune si si ne pregitim pentru
provocirile si oportunititile anului 2026. Privim anul
in curs ca pe o perioadd a oportunititilor pe p1ata
imobiliard din Bucuresti. In contextul noilor leg1 si
reglementiri, al schimbirilor guvernamentale si al
cresterii nivelului de informare i asteptérilor investito-
rilor si clientilor, 2026 va favoriza companiile cu struc-
turi interne solide si bine organizate. Dezvoltatorii care
nu dispun inci de o fundatie operationald puternici vor
intimpina, cel mai probabil, dificultiti semnificative in
adaptarea la noul mediu de dezvoltare. Adoptarea noii
Legi Nordis reprezintd un semnal pozitiv pentru
evolutia pietei imobiliare din Romania. Asa cum se
intimpld in toate pietele mature, existenta unor reguli
si reglementiri clare este esentiali pentru a asigura un
mediu de investitii sigur si predictibil pentru cumpiri-
torii de locuinte. Noile reglementiri vor ridica barierele
de intrare in acest sector, ceea ce va favoriza dezvolta-
torii cu fundamente solide de business. In acelasi timp,
este de asteptat o reducere a numdrului de proiecte
mici, orientate exclusiv spre bugete minime, ceea ce va
contribui la cresterea calititii generale a stocului
rezidential d1sp0n1b11 pe piati. In prezent, avem trei
proiecte aflate in diferite stadii de constructie: SkyLight
Residence - Faza 1, SunLight Residence - Faza 1 si
Pajurei 3 - Faza 1. Pentru anul 2026, ne propunem
lansarea unui nou proiect de tip mixed-use in zona
Otopeni. Bugetul total de constructie pentru cele trei
proiecte aflate in derulare depiseste 100 de milioane de
euro, fird TVA. Anul 2026 va fi unul axat in mod clar
pe executie, fiind primul an din istoria InteRo Property
Development in care vom avea patru proiecte derulate
simultan. Totodatd, in 2026 vom finaliza si livra doud
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proiecte importante: Pajurei 3 - Faza 1 si SunLight
Residence - Faza 1. Datoritd modului in care compania
este structuratd intern, cu experientd proprie in toate
ariile-cheie ale businessului - autorizare, vAnziri,
marketing, juridic, inginerie, arhitecturd si finante -
estimim o crestere acceleratd si rezultate exceptionale

in anul 2026".

Alin Popa, CEO Novum Business Invest: "2025 a fost
un an de consolidare si de livrare. Am finalizat integral
Faza 1 a proiectului Novum Viilor si suntem foarte
aproape de livrarea ultimului bloc din cadrul proiectului,
insumand 168 de apartamente construite la standarde
nZEB, cu centrald de bloc, incilzire in pardoseali si
posibilitatea de reglare a temperaturii de la distanti.
Este primul nostru proiect realizat integral la standard
nZEB cu acest sistem centralizat, o decizie strategici
prin care am eliminat riscurile asociate centralelor indi-
viduale si am oferit cumpiritorilor un produs superior.
Provocirile pentru 2026 tin de contextul macroeco-
nomic si fiscal, dar si de mentinerea ritmului de vanziri
intr-o piati mai prudenti. Oportunititile vin din
pozitionarea pe segmentul familiilor tinere si din
potentialul zonelor in care dezvoltim, zone care benefi-
clazd de investitii in infrastructurd, precum magistrala
de metrou si parcurile publice. La Novum, avem un
portofoliu diversificat de proiecte aflate in diferite stadii
de dezvoltare. La Novum Viilor, Bucuresti, Faza 1 este
finalizatd integral, iar Faza 2, cu 315 apartamente plani-
ficate, se afld in analizi pentru demarare, decizia finali
depinzind de evolutiile macroeconomice si fiscale.
Proiectul Aquapark Sinaia este aproximativ 80% fina-
lizat. Continuiim lucririle in 2026, amenajirile speciale
de interior necesitind un efort suplimentar de imple-
mentare. La Novum Splai - blocul C13 - receptia este
programati pentru primul trimestru din 2026, ince-
pand cu 15 februarie. Acesta este ultimul bloc din
proiectul fanion de lingd Universitatea Politehnici din
Bucuregti. La Novum Timisoara 56 am finalizat
constructia Blocului I, cu peste 100 de apartamente;
spatiile comune sunt amenajate, urménd decizia privind
receptionarea. Tot aici, Blocul U este vandut integral,
termenul-limitd pentru semnarea contractelor cu TVA
de 9% fiind 31 iulie. Am inceput si planificare Fazei 3
- Blocul U2 - cea mai mare etapi a proiectului, cu apro-
ximativ 500 de apartamente. Toate fazele sunt autori-
zate, far proiectul Inregistreazd deja vinzdri inainte de
livrare. Zona a crescut semnificativ ca atractivitate dato-
ritd locurilor de joacd, Parcului Liniei si investitiilor in
infrastructurd. Obiectivul principal pentru 2026 este
finalizarea proiectelor aflate in derulare. Intr-un an cu
predictibilitate redusd, livrarea la termenele si la standar-
dele asumate este esentiali. In paralel, analizim diversi-
ficarea investitiilor citre industrii strategice, pentru a
reduce dependenta exclusivi de sectorul rezidential si
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pentru a construi rezilientd pe termen lung. Va fi un an
care va testa Intreaga piatd, Insi stabilitatea grupului,
experienta acumulatd in aproape 14 ani de activitate si
relatiile de incredere cu clientii si partenerii ne dau certi-
tudinea ci vom traversa aceastd perioadi cu succes".

Bogdan lliescu, directorul comercial al Nusco: "Anul
trecut a fost unul de consolidare pentru compania
noastrd, in care am avansat semnificativ; atat din punct
de vedere al dezvoltirilor aflate in executie, cit si al
structurdrii proiectelor viitoare. Am pus accent pe
livriri, pe relatia cu clientii si pe intirirea echipelor
interne. In 2026 provocarlle tin de contextul extern,
dar oportunititile vin din capacitatea noastrd de a livra
proiecte integrate, cu functiuni multiple si o viziune pe
termen lung asupra comunititilor pe care le dezvoltim.
Pentru noi, impactul «Legii Nordis» este limitat, deoa-
rece practicim de mult timp principiile de transparenti
pe care aceastd lege le formalizeazi. Practic, pentru noi
singura schimbare in modul de operare a fost adusi de
Inscrierea promisiunilor in Cartea Funciard a terenului.
Toate promisiunile si contractele de vinzare-cumpi-
rare includ documentatii clare, iar «Anexa de finisaje»
este parte integranti din contract, oferind clientilor
informatii complete despre modul de livrare a locuintei.
Analizim in detaliu noile cerinte si ne vom alinia
procedural acolo unde este necesar, insi din punct de
vedere al substantei, aceste practici sunt deja imple-
mentate in cadrul companiei. Principalele noastre
dezvoltiri sunt concentrate in jurul proiectelor Nusco
City st Nusco Homes, ambele gandite ca investitii pe
termen lung, cu un accent puternic pe calitatea
executiei si pe dezvoltarea de comunititi sustenabile. In
cadrul Nusco City, ne aflim, in prezent, in proces de
livrare a primelor trei blocuri, far in trimestrul al doilea
al acestui an urmeazi si finalizim urmitoarele patru
cladiri, marcind incheierea Fazei a II-a a proiectului. In
paralel, am demarat deja lucririle de constructie pentru
Faza a Ill-a, continuind dezvoltarea etapizati a
ansamblului, conform masterplanului. Tot in Nusco
City, pentru vara acestui an, avem programati ince-
perea lucririlor de constructie pentru Hotelul Hyatt,
proiect strategic care completeazi componenta mixtd a
dezvoltirii si contribuie la functionarea zonei ca pol
urban integrat. Tn ceea ce priveste fazele viitoare de
rezidential, Fazele IV si V se afli in etapa de analizi
arhitecturalisi siavizare, invederea obtinerii autorizatiilor
de construire. In cadrul Nusco Homes prima etapd a
proiectului este finalizatd si include 61 de vile, parcul
central si gradinita amplasatd la intrarea in ansamblu.
In cursul acestui an, ne propunem si demarim dezvol-
tarea zonei comerciale din fata proiectului, unde
suntem in discutii avansate cu un operator pentru reali-
zarea unui magazin de peste 800 mp, destinat atat
comunititii Nusco Homes, cat si locuitorilor din zona



adiacenti. Pentru 2026, obiectivul nostru principal este
si continuim livrarea proiectelor asumate, si mentinem
un nivel ridicat de incredere in relatia cu clientii si
partenerii si si consolidim pozitia companiei ca
dezvoltator responsabil si predictibil. Ne propunem si
crestem nu neapdrat prin volum, ci prin calitatea
proiectelor, prin profesionalizarea proceselor si prin
contributia reali la dezvoltarea urbani sustenabili".

Beatrice Dumitragcu, CEO Residential Division One
United Properties: "2025 a fost un an cu volum mare
de lucru si cu accent pe executie, o etapi definitorie
in evolutia companiei noastre. Aceastd etapd nu doar
ci ne va permite si depisim pragul de un milion de
metri pitrati livrati in 2026, ci si s aducem in piatd un
volum semnificativ de apartamente intr-un moment
in care oferta totali de locuinte din Bucuresti este in
scidere. In primele noud luni ale anului 2025, One
United Properties a raportat o cifrd de afaceri conso-
lidatd de 1,2 miliarde lei si un profit brut de 426
milioane de lei, cu cresteri sustinute de segmentul
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rezidential si de progresul in santiere. Noutatea anului
2025 a fost expansiunea regionali a ONE, in orase
precum Sibiu si Constanta, cu achizitii strategice care
ne vor permite s aducem pe piata locald standardele
de calitate care au consacrat brandul nostru. Ca opor-
tunitate pentru anul in curs, vid o consolidare a cererii
pentru proiectele «complete», unde locuirea e ginditi
impreun cu servicii, mobilitate, spatii comune si cali-
tate. Ca provocare, contextul geopolitic cu sigurantd va
continua si influenteze agenda tuturor businessurilor,
deoarece volatilitatea se va transfera imediat in costuri
si, pand la urmd, in decizia clientului final. Pe zona
rezidentiald, proiectele majore aflate in constructie
includ masterplanurile One Lake District, One High
District si One Lake Club, unde vom continua livri-
rile noilor faze pe parcursul acestui an. In primele noud
luni ale anului 2025, am livrat 138 de unititi la One
Lake Club (Faza 2) si 86 de unititi la One Mamaia
Nord 2. One Heristriu Vista, One Floreasca Towers
si One North Lofts sunt planificate pentru finalizare
pani la sfarsitul anului. De asemenea, avem in pregi-
tire One Academy Club, dezvoltare care include si o
componentd educationald, cu finalizare estimati in
ultimul trimestru al anului 2027. La 30 septembrie
2025, compania noastrd avea in constructie un total
de 3.817 unititi, 22.000 mp de spatii de birouri si
21.000 mp de spatii comerciale, cu o valoare bruti de
dezvoltare totali de peste 1,4 miliarde euro. In plus,
avem in proprietate sau am incheiat pre-contracte de
cumpirare pentru 467.500 mp pentru dezvoltarea
ulterioard, cu drepturi de construire supraterane brute
totale de peste 1,2 milioane mp. Pe aceste parcele,

estimdm construirea in viitor a aproximativ 9.650
de apartamente, servicii destinate comunititilor si
151.000 mp de cladiri comerciale destinate inchi-
rierii, cu o valoare bruti de dezvoltare suplimentari
estimati de 2,35 miliarde euro. In continuare, obiec-
tivele noastre vizeazi consolidarea pozitiei de lider in
dezvoltarea sustenabild si analizarea oportunititilor
de extindere in noi piete. Vom continua investitiile in
regenerare urbani si crearea de comunititi complete,
prin livrarea unor concepte care includ atit compo-
nentd rezidentiald, cit si de birouri, comerciald,
precum i infrastructurd educationald si rutierd. Odati
cu lansarea celor doud dezvoltiri din Sectorul 2, One
Lake Club si One Lake District, care vor include
unititi de invitimant, educatia devine un obiectiv
major pentru companie. Ne propunem s oferim acces
la educatie pentru rezidentii si comunititile din proxi-
mitate §i cu sigurantd aceastd directie se va pistra in
strategia noastrd pe termen lung. Continuim asadar
si construim comunititi functionale, unde experienta
de locuire e ginditd complet, de la eficientd energetici
la servicii si spatii comune. Totodat3, la nivel de busi-
ness ne propunem si rimanem disciplinati financiar si
operational, intr-o piatd care va recompensa proiectele
bine planificate”.

Adrian Stoichind, co-CEO al Prima Development:
"Tn 2025 am continuat si ne consolidim pozitia. Am
depisit pragul de 5.500 de locuinte livrate la nivel
de grup si avem peste 3.500 de unititi in lucru sau
in autorizare. In Bucuresti am vindut aproximativ
300 de apartamente si avem in derulare proiecte care
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insumeaz circa 2.000 de unitati. In 2025 am finalizat
PRIMA Vista si am predat toate apartamentele, deja
aici s-a format o comunitate tinird, care confirmi
ideea de locuire fiabili pe care o urmirim. In acelasi
timp, am inceput lucririle la PRIMA Solis, cel mai
amplu proiect al nostru din Capitald, si am avansat
cu PRIMA Astera in vestul oragului. Aceste proiecte
marcheazi trecerea de la dezvoltiri boutique la proiecte
cu impact major in cartiere bucurestene traditionale.
Provocirile pentru 2026 tin in primul rind de
contextul macroeconomic, de costuri de constructie,
inflatie si dobnzi. Oportunitatea vine din faptul ci
cererea pentru locuinte noi de calitate riméane solidd,
iar piata se maturizeazi. Pentru un dezvoltator care isi
respectd standardele, aceasta este o fereastrd bund de
consolidare. In Bucuresti, proiectele noastre principale
sunt PRIMA Solis si PRIMA Astera, doui obiective
de amploare prin care marcim trecerea citre un tip de
dezvoltare la scari mare, adevirate mici cartiere care
contribuie la modernizarea comunititilor din proxi-
mitate. PRIMA Solis, pe fosta platformd Antrefrig
din estul orasului, este gindit ca un mic cartier cu
circa 1.600 de apartamente, spatii comerciale, facilititi
si o gridiniti. Lucririle pentru faza I au inceput in
2025, iar vanzirile au debutat la inceputul lui 2026.
Faza a II-a este programati si intre in lucru in vara
anului acesta. PRIMA Astera, in vestul Bucurestiului,
continui un model similar: un ansamblu cu mai
multe faze, cu standard nZEB si focus pe confort
urban. Faza a II-a se afld in constructie, iar faza I are
ca orizont de finalizare sfarsitul lui 2026. Astizi avem
in lucru in Bucuresti 2.000 de apartamente, ceea ce
ne asigurd consolidarea ca dezvoltator cu reputatie
solidi si perspective de crestere. In paralel, in Oradea
continuim dezvoltirile care ne-au consacrat pe piata
locald, unde am devenit un reper prin numirul de
locuinte livrate si prin modul in care am contribuit la
regenerarea si modernizarea oragului. Pentru 2026 ne
uitim la doud obiective principale. Pe de o parte, vrem
si consolidim prezenta in Bucuresti si si crestem
gradual citre un ritm de aproximativ 1.000 de apar-
tamente livrate anual in Capitald, intr-o piatd in care
existd cerere reald pentru locuinte noi si loc pentru
diferentiere prin calitate. Pe de altd parte, vrem si ne
pistrim rolul e reper in Oradea, unde suntem deja de
foarte multi ani prima optiune a clientilor. Operational,
vom continua si ne concentrim pe livrarea in bune
conditii a fazelor din PRIMA Solis si PRIMA Astera,
pe digitalizarea proceselor si pe selectia atentd a noilor
terenuri, astfel incat fiecare proiect nou si fie aliniat
cu modelul nostru de locuire urbani responsabili. Nu
urmirim doar cresterea cantitativ, ci i intirirea a ceca
ce ne defineste: locuinte fiabile, proiecte bine integrate
urban si un standard de lucru pe care il respectim,
indiferent de ciclul economic”.

Bogdan Gubandru, COO REDPORT: "Piata noilor
dezvoltiri rezidentiale a intrat intr-o fazi de maturizare
accelerati. Cererea s-a recalibrat, dar rimane solidi
pentru proiectele bine pozitionate, cu infrastructurd, un
mix de facilitati echilibrat si dezvoltatori credibili.
Clientii sunt mai atenti, mai informati si mult mai
selectivi, aspect care faciliteazi profesionalizarea pietei
de real estate. In 2025, preturile au continuat si creasci
moderat, sustinute in principal de costurile de
constructie, inflatie si noile reglementiri fiscale. Pentru
2026 nu anticipim corectii semnificative, ci mai degrabi
o stabilizare, cu variatii punctuale, in functie de locatie,
calitatea proiectului si capacitatea dezvoltatorului de a
livra la timp. 2026 va fi un an de ajustare si de consoli-
dare. Contextul economic si cel fiscal au in continuare o
pondere importantd in deciziile atit ale dezvoltatorilor,
cit si ale cumpirdtorilor, iar tensiunile geopolitice din
regiune si din afara ei continud si influenteze costurile,
lanturile de aprovizionare i apetitul pentru investitii.
Pentru piata de constructi si investitii, acest context va
favoriza jucitorii bine capitalizati, cu proiecte fazate
corect si cu relatii solide cu finantatorii. Pentru
REDPORT, acest mediu inseamni o disciplind mai
mare in alocarea capitalului, o selectie riguroasi a
proiectelor si o abordare prudent-activd, nu defensivi.
2025 a fost un an de consolidare operationald si de
livrare. Pentru REDPORT, a fost anul in care am diver-
sificat portofoliul prin lansarea Vitality Est, un proiect
upper-medium pe malul lacului Pantelimon. Am
avansat proiectele aflate in constructie conform planu-
rilor, faza a treia din The Level Apartments avind doar
cteva unititi disponibile, am mentinut un ritm
constant al vinzdrilor si ne-am concentrat pe intirirea
structurii organizationale si financiare. Principalele
provociri au fost legate de costuri si de volatilitatea
mediului extern, dar acestea au venit la pachet cu
oportunititi: mai putind competitie oportunistd si o
piatd care incepe si diferentieze clar intre dezvoltarea
serioasi §i proiectele speculative. In prezent, avem in
derulare mai multe proiecte rezidentiale de amploare.
Cele trei mari proiecte din portofoliul REDPORT -
Infinity Nord, The Level Apartments si Vitality Est -
insumeazd peste 2.000 de apartamente si se afld in
diverse stadii de dezvoltare. Acestea presupun bugete de
investitii semnificative si sunt gindite etapizat, tocmai
pentru a asigura controlul riscurilor i o livrare predicti-
bili. In cadrul REDPORT, ne propunem s fim o plat-
formd de dezvoltare imobiliard care si atragi plasa-
mente de capital privat prin structura de portofoliu,
demonstrand ci proiectele noastre reprezintd investitii
sigure. Strategia noastrd rimane axatd pe proiecte de
mari dimensiuni, cu viziune pe termen lung si integrare
urbani reald. Pentru 2026, obiectivul principal este
consolidarea porzitiei noastre ca dezvoltator rezidential
de referintd, recunoscut pentru consistentd, calitatea
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livririi i seriozitate. Ne propunem si avansim proiec-
tele existente conform calendarului, s pregitim urmi-
toarele etape de dezvoltare si si rimanem selectivi in
lansarea de noi investitii, intr-un mod care si sustini o
crestere sindtoasd'.

Yannick Van de Parre, Country Manager
SPEEDWELL: "Activitatea SPEEDWELL s-a desfi-
surat in limitele scenariilor anticipate. In 2025 am
continuat  lucrdrile  de  constructie  pentru
GLENWOOD ESTATE, ansamblul = rezidential
exclusivist de pe malul lacului Ostratu, in care primele
case din cele 50 ale Fazei 1 vor fi finalizate in aceasti
primivard. De asemenea, am finalizat constructia
primei etape pentru proiectul THE MEADOWS,
cartierul rezidential premium situat la doar zece
minute de mers pe jos de statia de metrou Laminorului.
In zona Bineasa am continuat extinderea ansamblului
THE 1IVY, unde am finalizat clidirea C5 cu 128 de
apartamente, iar in septembrie am demarat lucririle
pentru noua clidire, C8, care va livra la finalul anului
2027 inci 64 de unititi rezidentiale cu doud, trei si
patru camere. Tot anul trecut am lansat vanzirile
pentru componenta rezidentiali a proiectului
QUEENS District, care pune pe piati 237 de unititi
locative, de la studiouri pand la apartamente de 4
camere. Toate aceste evolutii confirmd cererea
constanti pentru locuinte premium, bine pozitionate si
accesibile din punct de vedere al mobilitatii. Pe
segmentul industrial, SPACEPLUS, conceptul unic de
spatii modulare ce oferd chiriasilor flexibilitatea de a
configura suprafetele in functie de nevoile specifice,
prin inchirierea unor unititi multiple si configurabile, a
continuat si performeze constant, cererea fiind
sustinutd de interesul companiilor pentru spatii modu-
lare, eficiente din punct de vedere energetic, care detin
certificri ISU complete. Un al doilea SPACEPLUS
se afld in pregitire in zona Popesti-Leordeni, fiind
foarte bine conectat la infrastructura rutieri din zoni
(A0, Centura Bucurestiului, Soseaua Oltenitei). Nu in
ultimul rind, 2025 a marcat si debutul puternic pe
piata din Polonia, acolo unde dezvoltim primul proiect
de tip student housing, Tribera Mokotow Warsawa,
care se afli acum in plin proces de constructie in
Vargovia, fiind deja remarcat si apreciat atit la nivel
local cit si la nivelul regiunii CEE. Tot in Polonia, de
aceastd dati in Gdarisk, dezvoltim primul nostru
ansamblu rezidential premium din acest orag. Acesta se
afli in prezent in faza de prelansare, urmind si
Incepem constructia pentru aproximativ 500 de unititi
locative. Pentru 2026, avem 3 directii ferme: consoli-
dare, progres si diversificare. Ne concentrim pe conso-
lidarea proiectelor deja in derulare, optimizarea costu-
rilor operationale si mentinerea standardelor ridicate
de calitate. In conditiile unui cadru fiscal inci neclar, cu



posibile ajustiri suplimentare, analizim atent evolutiile
pletei in prima parte a anului inainte de a accelera noile
lansiri. Avem deja un portofoliu diversificat, iar priori-
tatea este si il dezvoltim intr-un ritm sustenabil,
mentinind flexibilitatea necesari intr-o piatd cu
presiuni fiscale crescute. Tn aceasti etapd, viteza va fi
dictatd de clarificirile care vor apirea in primul
semestru privind impozitarea si noile reglementiri".

Roxana Steiner, Partner & CO0 STC Partners:
"Compania a continuat, in 2025, planurile de dezvol-
tare a ansamblului rezidential Quartier Azuga, prima
fazi fiind deja livrati la sfarsitul anului 2024 si urmeazd
si finalizeze a doua fazi in prima jumitate a anului
2026. Ritmul de vanziri a fost unul bun considerand
conditiile din piatd. In ultimul trimestru al anului 2024
am inceput lucririle proiectului rezidential Quartier
Ferdinand, situat pe Bulevardul Ferdinand I din
Bucuresti, ansamblu care oferd 170 de apartamente si
211 locuri de parcare subterane, urmand ca in prima
jumitate a anului 2027 s fie finalizat. De asemenea, pe
langi aceste doud profecte, in trimestrul al doilea din
2025, am achizitionat un teren pentru un nou proiect
rezidential - Quartier Pipera - cu 540 de apartamente
si a cirui dezvoltare va incepe in a doua jumdtate a
acestui an. STC Partners a Inregistrat progrese semni-
ficative si in zona sustenabilititii: dupd implementarea
standardului nZEB in proiectul Quartier Azuga, am
ridicat nivelul de performanti in Quartier Ferdinand,
unde am integrat conceptul ZEB - Net Zero
Emissions. Acesta este primul proiect din Roménia
care aplici acest nivel de sustenabilitate. Este limpede
ci noul an continud cu diverse provociri socio-econo-
mice, dar privind in perspectivi, Romania - ca
economie i piatd rezidentiali - si-a demonstrat
rezilienta. Si noi odati cu ea. Contextul Roméniei este
incurajator pe termen mediu si lung, cresterea econo-
mici si dezvoltarea oraselor principale urmand si
aduc, in continuare, oportunititi bune pentru dezvol-
tatorii rezidentiali responsabili si cu viziune pe termen
lung. In ceea ce priveste bugetele proiectelor aflate in
constructie, Quartier Azuga Faza 2 (136 de aparta-
mente), ce urmeaz3 i fie livratd in prima jumitate a
anului 2026, implici o investitie de peste 15 milioane
de euro, iar Quartier Ferdinand (170 de apartamente)
beneficiazi de un buget total de peste 30 de milioane
de euro. In faza de dezvoltare avem Quartier Pipera
(540 de apartamente), a cirui constructic urmeazi si
inceapi in a doua jumitate a lui 2026 si care implici o
investitie ce va depasi 65 milioane de euro. Noi am
dezvoltat si dezvoltim, in continuare, toate proiectele
noastre rezidentiale prin accesarea finantirii acestora
de la binci de renume din Romania, astfel ¢ nu ne-am
bazat pe fondurile clientilor nostri pentru dezvoltarea
proiectelor si, in consecintd, putem spune ci «Legea

Nordis» nu a avut impact asupra activititii companiei
noastre. Insi, actiuni de conformare am demarat pe
partea de Oficiu de Cadastru si Publicitate Imobiliard,
in sensul ¢ suntem in proces de pre-apartamentare
pentru a indeplini conditia tranzitorie din aceasti lege
dupd publicarea ei in Monitorul Oficial in decembrie
2025. In continuare, ne mentinem atitudinea pozitiv
cu privire la fundamentele economice pentru Romania
si potentialul de crestere a pietei rezidentiale in orasele
principale din tard, ne extindem constant activitatea si
am devenit un punct de referintd pe piata de locuinte
noi din Bucuresti, cu privire la proiectele pe care le
livrim, dezvoltiri caracterizate de principii sustenabile
si formarea de comunititi prospere pe termen lung. Nu
avem tinte de tip numér unititi de locuinte livrate pe
an, dar pentru noi este important si identificim tere-
nuri unde ne putem lisa amprenta si si continuim si
dezvoltim proiecte eficient energetic, cit mai multe
cladiri Net Zero Emissions, cu materiale durabile, si si
formim comunititi de calitate pe termen lung, toto-
dati ciutind si alte sectoare din piata de real estate in
care si ne putem extinde”".

s

Dan Craciunescu, fondatorul West Group: "Tn 2025,
West Group a avut o evolutie de crestere si diversifi-
care, sustinutd de activititile din Germania i si Romania
side faptul ci operdm pe mai multe linii de business.In
pr1mele noud luni, am depisit obiectivul anual stabilit
la inceputul lui 2025 si am inregistrat venituri consoli-
date de peste 65 milioane de euro, cu peste 800 de
angajati angrenati in 25 de proiecte. La nivelul struc-
turii de business, aproximativ 50% din cifra de afaceri a
provenit din Divizia de Constructii Civile si Industriale,
32% din Divizia de Productie Beton, iar 18% din
Divizia de Dezvoltare Imobiliari si Logisticd, ceea ce
confirmd echilibrul si rezilienta modelului nostru
intr-un context de piatd dificil. Pentru 2026, principa-
lele provociri rimén presiunea pe costurile cu perso-
nalul si materialele, precum si nevoia de predictibilitate
fiscald si legislativi, iar oportunititile vin din proiectele
complexe, parteneriatele pe termen lung si din cresterea
cererii pentru solutii sustenabile si eficiente energetic,
pe care le abordim prin disciplind operationald, opti-
mizarea proceselor si investitii in calitate. Pentru acest
an, estimdm o cifri de afaceri consolidati la nivel de
grup in valoare de 75 de milioane de euro. In Romania,
portofoliul include proiectul rezidential iResidence,
preluat integral in august 2025, cu un total de 547 de
unititi locative, ar divizia de productie de beton, West
Beton, a produs si livrat peste 200.000 de metri cubi in
2025 prin cele trei locatii de productie, cu livrri majo-
ritar citre proiecte rezidentiale, dar si citre proiecte de
infrastructurd precum Magistrala 6 a metroului din
Bucuresti si tronsoane ale autostrazii AQ. Investitiile
realizate in 2025 in West Beton au depisit 2,5
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milioane de euro si au vizat flota si tehnologizarea, iar
pentru 2026 avem in plan un buget investitional
similar, de peste 2,5 milioane de euro, corelat cu extin-
derea citre alte regiuni si cu o crestere sustenabild a
productiei. In 2026, obiectivele noastre in Rominia
sunt si mentinem un ritm accelerat si predictibil de
executie la iResidence, cu focus pe calitate, termene si
transparent, intr-o piafd in care decizia de achizitie
este tot mai mult influentatd de increderea in dezvol-
tator si de stadiul real al lucririlor, Tn acelasi timp,
continuim consolidarea si extinderea diviziei de
productie beton, unde planificim investitii de peste 2,5
milioane de euro si extinderea citre alte regiuni, cu o
tintd de crestere sustenabild a productiei, sustinutd de
modernizarea  capacititilor, adaptarea gamei de
produse si directia de sustenabilitate. Complementar,
dezvoltim initiative B2B conexe care ne ajutd si
crestem controlul pe lantul de aprovizionare si capaci-
tatea de livrare, astfel incit si oferim clientilor predicti-
bilitate si un standard de executie aliniat cerintelor
actuale ale pietei”.

Marius Moga, directorul de vanzari si marketing al
Zacaria: "La nivel national pare ci intrim intr-o peri-
oadi cu perspective mai bune decat anul trecut, indife-
rent dac vorbim de inflatie, deficit, dobanzi sau rating
de tard. Desi avem inci niste indici mult prea ridicati
fatd de alte tiri europene, pare ¢ am trecut de vérful
muntelui si, cel putin astizi, discutim de un trend de
scidere. Sperim ca Guvernul s realizeze cu adevirat
reformele aparatului de stat si si reducd povara fiscald a
companiilor private, daci nu anul acesta, micar ince-
pand din 2027, asa cum si-a asumat. Daci ne raportim
la nivel international, cred ci investitorii deja s-au
adaptat vremurilor tensionate pe care le triim. Un
element care poate avea un impact semnificativ in piata
constructiilor de la noi il reprezintd un posibil final de
rizboi in Ucraina, pe care toti ni-1 dorim cit mai rapid.
Trebuie si fim constienti ¢i acest lucru va duce,
probabil, la un cost crescut al unor materiale de
constructii, micar pentru o perioadi. Totodatd, daci
vom vedea angrenati in planul de reconstructie si
contractori roméni, atunci este de asteptat ca si ofertele
pentru manoperd si fie ajustate. In consecintd, pot
apirea alte elemente care vor pune presiune pe preturile
finale. Noi, la Zacaria, am demarat proiectele conform
planificirii, fiinded avem un landbank consistent in
momentul de fati si orice proiect autorizat e important
si fie demarat in timp rezonabil. Avand in vedere
oferta tot mai redusi de unititi noi din piati, credem ci
dezvoltatorii care vin cu livriri pe termen scurt vor f
favorizati. E clar ci provocirile pot apirea pe partea de
cresteri de costuri; avem chiar exemple recente, precum
taxa de carbon, care va afecta etapizat costurile unor
materii prime de bazi in constructii. Privind insi si din
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perspectiva oportunititilor, este la fel de clar ci
Roménia oferd, inci, o piatd rezidentiald interesanti
pentru dezvoltatori si accesibild pentru cumpdritori, in
special dac ne raportim la indicii din domeniu ai
tarilor central si vest-europene. Probabil ci acest lucru
nu va dura la nesfirsit, fiindcd, in final, tindem si
urmim trendurile europene, chiar daci existi un
decalaj de timp semnificativ. Pe lingd proiectul
premium pe care il avem in constructie in Craiova,
Valletta Towers, cu 190 de apartamente (vindut deja in
proportie de 65%), in urmi cu cateva luni am demarat
doud noi proiecte in Sibiu - Valletta Lane 2.0, care
inseamnd 100 de case individuale si duplexuri, si
Valletta Park 2.0, cu 200 de apartamente. Valoarea
insumati a investitiilor pentru acestea se ridici la peste
60 de milioane de euro. Totodati, avem alte trei
proiecte care totalizeazd aproximativ 1.000 de aparta-
mente si case, la care lucrim momentan si care sunt in
diferite stadii de autorizare; cu sigurantd, acestea vor
vedea lumina zilei in urmitoarele 12-24 de luni.
Asadar, suntem intr-o perioadi cu investitii multiple si
ne concentrim pentru a pune pe piatd proiecte sind-
toase, care s contribuie la un standard ridicat de viata.
In continuare, 2026 este unul dintre anii cu cele mai
multe santiere deschise simultan pentru noi. Prioritatea
este si urmdrim indeaproape evolutia lucririlor pentru
a respecta standardele de calitate asteptate i, totodat,
ne concentrdm pe a vinde cit mai multe dintre unititi,
inclusiv din fazele incipiente de constructie. Cum prin-
cipalele noastre investitii sunt in zona Sibiului,
incercim si avem suficiente proiecte astfel incit si
existe un ritm foarte bun al livririlor in urmitorii ani.
De ce? Fiindcd perspectivele pentru 2028-2030 sunt
din ce in ce mai favorabile pentru aceastd regiune, in
special datoritd conexiunilor noi de autostradi care
sunt in lucru si, de ce nu, datorit atragerii unor inves-
titori care pAnd acum nu au activat pe piata locald".

-

Daniel Tudor, CEO The Concept: "Piata rezidential
din Roménia a continuat in 2025 un trend de crestere
sustinutd a preturilor, cu o medie de aproximativ 15%la
nivel national. Aceastd evolutie este confirmati si de
proiectele pe care le reprezentim prin The Concept,
unde cererea a rimas robustd in pofida tensiunilor
economice interne si a modificirilor fiscale. Spre
finalul anului, insd, o combinatie de factori - majorarea
TVA, cresterea indicilor de dobandi (IRCC) si
asteptirile tot mai frecvente ale cumpiritorilor privind
o posibili corectie a pietei - a condus la o usoard
temperare a volumului de tranzactii. Nu vorbim despre
o blocare a pietei, ci despre o aménare a decizilor,
intr-un context perceput ca fiind mai incert. Din
perspectiva ofertei, semnalele sunt mult mai clare.
Numirul de locuinte livrate se afl pe un trend descen-
dent: de la 71.454 unititi finalizate in 2023, la 60.787

in 2024, far in primele trei trimestre din 2025 doar
40.322 de unititi. Chiar si in lipsa datelor finale pentru
trimestrul al patrulea, este evident ci deficitul de oferta
nu a fost recuperat. Aceeasi dinamici se reflectd si in
volumul autorizatiilor de construire. Dacd in 2022 au
fost autorizati la nivel national aproximativ 11,38 mili-
oane mp utili, in 2023 si 2024 volumul a scizut la circa
8,7 milioane mp anual. Bucurestiul ilustreazi cel mai
bine aceastd contractie: de la doud milioane mp
autorizati in 2022, a sub un milion mp in 2023 si 2024.
Tendinte similare se observi in Cluj-Napoca si
Timigoara, in timp ce lasi i Bragov prezinti o dina-
mici usor diferitd. In anul 2026, presiunea asupra pietei
va veni din doud directii majore. Pe de o parte, proiec-
tele noi cu pozitionare slabi sau calitate discutabili vor
intra in competitie directd cu fondul locativ existent,
aflat la a doua vinzare. Pe de altd parte, cumpiritorii se
vor confrunta cu o ofertd tot mai limitati, ceea ce va
reduce marja de negociere si va mentine presiunea pe
preturi. Pentru compania pe care am fondat-o in urmd
cu 15 ani, 2025 a fost un an favorabil. Incertitudinea
din piatd i-a determinat pe dezvoltatori si caute parte-
neri de vinzare cu procese clare, predictibile si eficiente.
Rezultatul afost o crestere semnificativi a performantei
fatd de anul precedent, nu doar din perspectiva cifrelor,
ci mai ales a calititii relatiei cu clientii si partenerii.
Piata a inceput si penalizezg improvizatia si sd recom-
penseze profesionalismul. In 2026, obiectivul The
Concept este cresterea controlatd a activititii in sectorul
rezidential, printr-un volum mai mare de tranzactii si
prin colaborarea cu proiecte gandite pentru locuire pe
termen lung. La nivel de rezultate, vizim o cifrd de
afaceri de aproximativ 5 milioane de euro, o crestere cu
50% a numirului de clienti deserviti si depisirea
pragului de 500 de milioane de euro Available Portfolio
Under Management. Lucrim cu dezvoltatori care
inteleg ci succesul unui proiect nu este dat doar de
vinzarea unititilor, ci de calitatea locuirii si de comuni-
tatea care se formeazi ulterior. Proiectele coerente, bine
gandite din aceastd perspectiv, se tranzactioneazi mai
eficient si isi pistreazd valoarea in timp. Educatia
cumpiritorilor rimane un instrument operational. Un
client informat ia decizii mai rapide, mai asumate si
contribuie la stabilitatea proiectelor pe termen mediu".

Claudia Negru, CEO The List Estates: "In 2025 am
observat o schimbare clard de preferintd in rindul
cumpiritorilor, care se indreaptd tot mai mult citre
proiecte rezidentiale boutique, cu un numdr limitat de
unititi, regim mic de indltime si accent pe intimitate,
eficientd energetici si calitatea constructiei. Cererea
existd, insi este mai selectivi si mai atentd, comparativ
cu anii anteriori. Dupd aplicarea cotei de TVA de 21%,
interesul s-a temperat vizibil, iar o parte dintre cumpi-
ritori se afli intr-o fazi de asteptare, sperind la
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eventuale ajustiri de pret. Din perspectiva noastrd, nu
existd premise reale pentru scideri generalizate, i doar
corectii punctuale, acolo unde dezvoltatorii doresc i st
reduci stocurile sau si isi optimizeze cash-flow-ul.
Pentru 2026 estimdm presiuni de crestere asupra
preturilor, generate de majorarea costurilor de
constructie, a manoperei, de noile taxe, dar si de scum-
pirea terenurilor bine pozitionate. In acest context,
proiectele care oferd dotiri premium, eficientd energe-
ticd ridicatd §i un concept bine definit vor rimane
competitive si vor absorbi cererea existentd. Credem ci
2026 va fi un an de maturizare a pietei rezidentiale, nu
unul de blocaj. Tranzactiile vor continua, insd intr-un
ritm mai temperat, cu un accent mult mai mare pe cali-
tatea produsului imobiliar. Cumpiritorii sunt deja
mult mai atenti la materiale, la eficienta energeticd, la
costurile de Intretinere si la reputatia dezvoltatorului.
Contextul economic si geopolitic va determina o
scidere a tranzactiilor la nivel de volum, raportat la
2025, insd nu anticipdm ajustiri semnificative de pret.
Mai degrabi, vom vedea o repozitionare a cererii citre
proprietiti care justifici investitia pe termen lung -
locuinte  bine construite, sustenabile i corect
pozitionate. Pentru The List Estates, 2025 a fost un an
de expansiune controlati. Ne-am extins echipa si
portofoliul de clienti, iar acest lucru s-a reflectat intr-o
crestere de peste 80% a wvalorii proprietitilor
tranzactionate, pand la 11,5 milioane de euro. Pentru o
agentie boutique, aceastd evolutie confirm validarea
strategiei noastre. Principalele provociri pentru 2026
tin de contextul economic si de schimbarea comporta-
mentului cumpiritorilor, insi vedem si oportunitit
importante. Clientii cautd tot mai mult consultanti
reali, nu doar intermediere. Pentru noi, obiectivul
rimane acela de a oferi nu doar o tranzactie, i o relatie
pe termen lung, bazati pe incredere, respect si
transparentd. In 2026, obiectivele noastre vizeazd
extinderea echipei si atragerea de noi proiecte
rezidentiale in exclusivitate. Ne pregitim deja pentru
lansarea a trei proiecte noi - unul in Bucuresti si doud
in Tunari §i Voluntari. Ne dorim si mentinem stan-
dardul ridicat al serviciilor, si facilitim o relatie corectd
si echilibratd intre vinzitori si cumpirdtori si s contri-
buim activ la profesionalizarea pietei. Cresterea valorii
tranzactiilor este un obiectiy, dar la fel de important
este ca in portofoliul nostru si rimand doar proiecte
care isi dovedesc sustenabilitatea si succesul in piati".

Andrei Botis, presedinte RoGBC: 'In 2025 am
remarcat o crestere constanti a cererii pentru locuinte
certificate Green Homes, confirmnd transformarea
acestui segment dintr-o nigd in mainstream. Desi nu
avem o statistici finald referitoare la numirul de
tranzactii pentru 2025, semnalele primite de la dezvol-
tatori scot in evidentd faptul ¢ aceste locuinte se vind
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mai rapid si isi pistreazd mai bine valoarea de piatd.
Pani in prezent am certificat peste 25.000 de locuinte
Green Homes, in valoare de peste 7 miliarde euro,
majoritatea in orase precum Bucuresti, Cluj-Napoca,
Oradea, Timisoara si Constanta. Trendul pentru 2026-
2028 va fi accelerat de trei factori majori: implemen-
tarea deplini a EU Taxonomy si CSRD, care impun
bincilor si raporteze performanta de sustenabilitate a
portofoliilor lor imobiliare. Noi insine oferim servicii
de verificare independenti EU Taxonomy pentru
binci si institutii financiare, extinderea programelor de
creditare verde cu conditii preferentiale de la 10 banci
partenere i cresterea constantd a costurilor energetice,
care face ca optimizarea energeticd si devingi un argu-
ment economic major pentru cumpdritori. In prezent,
observim o polarizare clari a pietei: dezvoltatorii care
investesc in certificiri de sustenabilitate reugesc si
mentind preturi premium si viteze bune de vinzare, in
timp ce proiectele necertificate se confrunti cu presiuni
crescinde pe preturi. Un fenomen important este ci
locuintele certificate Green Homes isi mentin mai
bine valoarea la revinzare - am vizut diferente de pani
la 10-15% in pretul de tranzactionare comparativ cu
locuinte similare necertificate. Pentru 2026, ne
asteptim ca aceastd diferen;é sd creascd, pe mdsurd ce
cumpdritorii devin mai educati privind costurile reale
de operare si bancile oferd conditii mai atractive pentru
finantarea acestor achizitii. In 2026, RoGBC
implineste 18 ani de activitate, iar de-a lungul aceste
perioade ne-am consolidat rolul de hub al
sustenabilititii in constructii, conectand dezvoltatori,
furnizori de solutii verzi, binci si autoritati publice. In
prezent, activititile noastre majore includ certificiri si
verificiri independente, cum este Green Homes
pentru sectorul rezidential - cu prezentd in 17 tiri -
demonstrind ci este un sistem international robust,
recunoscut si aplicat la scard globali. De asemenea,
asigurdm  verificare independenti EU Taxonomy
pentru toate tipurile de clidiri - serviciu esential pentru
binci, asigurdtori si fonduri de investitii in contextul
raportirii CSRD, iar ECO-Builder este certificarea
acordati companiilor de constructii care demonstreazi
practici sustenabile in executie. Accasta este esentiald,
deoarece executia corectd a lucririlor este la fel de
importanti ca proiectarea. Un aspect pe care il consi-
derim esential este integritatea si credibilitatea proce-
sului de certificare. De-a lungul anilor, am refuzat certi-
ficarea pentru dezvoltatori cu antecedente problema-
tice - fie ¢ este vorba de executie neglijentd, care lasi
zone ale fatadei neizolate sau izolate defectuos, afec-
tand grav locuitorii prin condens i punti termice, fie ci
este vorba de agresiuni impotriva mediului, inclusiv
tiier ilegale de paduri pentru a face loc constructiilor.
Certificarea Green Homes nu este doar o eticheti de
marketing, ci este o garantie de calitate si responsabili-
tate. Cand cunoastem din piatd ¢i un dezvoltator are
un istoric problematic, fie in ceea ce priveste calitatea
executiel, fie in ceea ce priveste respectul fatd de mediu,
rispundem negativ intentiei de certificare. Acest lucru
poate pirea sever, dar credibilitatea sistemului de certi-
ficare depinde de consecventa si integritatea cu care
aplicim standardele. Cumpiritorii care aleg o locuinti
certificati Green Homes trebuie si aibi certitudinea
absolutd i investesc intr-un produs de calitate superi-
oard, executat de dezvoltatori responsabili. In ceea ce
priveste comunitatea furnizorilor de solutii verzi, am

creat un ecosistem care reuneste furnizori de materiale
de constructii sustenabile, producitori de echipamente
eficiente, consultanti de specialitate si dezvoltatori
imobiliari responsabili. Aceastd comunitate faciliteazi
schimbul de bune practici si accelereazi adoptarea
solutiilor inovatoare. Referitor la advocacy si colaborare
institutionald, cooperdm activ cu autorititile pentru
imbunititirea cadrului legislativ privind constructiile
sustenabile si economia circulard. Experienta noastrd
tehnici contribuie la dezvoltarea de politici publice
informate i realiste pentru sectorul constructiilor. De
asemenea, in cadrul programului de training Green
Building Professional dezvoltim specialisti certificati
care pot implementa si verifica standardele de
constructie sustenabild".

Andrei Ologeanu si Dragos Panfir, fondatori AQV:
"Tn prezent, biroul nostru lucreazd in principal pe
proiecte rezidentiale, atit pentru clienti privati, cit si
pentru dezvoltatori. Avem in derulare, astfel, mai multe
locuinte individuale unifamiliale, aflate in diverse etape,
de la concept si studii de amplasament pani la faza de
proiect tehnic si detalii de executie. De asemenea,
proiectim ansambluri rezidentiale mici si medii (intre
10 51 30 de unititi locative), dezvoltate in principal in
zona periurband a Bucurestiului, unde cererea rimane
ridicati. La acestea se adaugi proiecte de locuinte
colective (blocuri P+2E - P+4E), unde lucrim integrat
pe athitecturd, structurd si instalatii, cu accent pe
respectarea standardelor nZEB. O parte dintre proiecte
sunt in faza de autorizare, cu termene de executie esti-
mate incepand cu trimestrul al II-lea al anului 2026, iar
altele se afld deja in santier, cu finaliziri programate
pentru  2026-2027. Pentru majoritatea, suntem
implicati si in faza de asistentd tehnicd pe parcursul
executiel. In 2025, activitatea biroului a continuat
trendul de crestere moderatd inceput in ultimii ani.
Ne-am concentrat pe cresterea ponderii proiectelor
nZEB, aproape exclusiv rezidentiale, unde avem cea
mai mare experienti. In plus, urmirim colaboriri mai
strinse cu dezvoltatori care isi asumd proiecte de cali-
tate, nu doar optimizate la cost. Din punct de vedere
economic, 2025 a insemnat o cifri de afaceri in cregtere
fati de anul anterior §i o profitabilitate mentinutd la un
nivel sinitos, in contextul ajustarilor de pret si al costu-
rilor de operare mai mari. Echipa noastrd a rimas
stabild numeric, cu un nucleu de arhitecti si inginer, la
care se adaugd colaboratori pe specialititi (structurd,
instalatii, verificatori, consultanti energetici). Pentru
2026 estimdm o mentinere sau o crestere usoard a
volumului de lucru, cu o pondere mai mare a proiec-
telor pentru dezvoltatori si o selectie mai atentd a
proiectelor individuale, astfel incit si ne concentrim pe
calitate si pe implementarea corectd in santier. Privim
2026 cu prudentd, dar si cu un anumit optimism.
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Contextul economic si fiscal rimane provocator, insi
nevoia de locuire de calitate este in continuare prezentd,
mai ales in segmentul rezidential. Tensiunile geopoli-
tice si volatilitatea pietelor pot influenta preturile mate-
rialelor si ritmul investitiilor, dar proiectele bine pregi-
tite, cu finantare solid si concept clar merg mai departe
chiar si in contexte dificile. Estimdm o mentinere a
cererii pentru locuinte eficiente energetic, o selectie
mai strictd a proiectelor si o crestere a importantei celor
in care arhitectura, tehnologia si sustenabilitatea sunt
integrate coerent. Pentru 2026, la nivel de birou, ne-am
propus si consolidim zona de proiectare integratd
(arhitecturd - structurd - instalatii), cu accent pe
proiecte nZEB si solutii eficiente energetic, si
dezvoltim colaboririle cu dezvoltatori rezidentiali care
isi doresc ansambluri coerente si si investim in digitali-
zare §i instrumente de lucru, precum BIM, simuliri
energetice si coordonare online de santier. Obiectivul
nostru riméne acelasi: si livrim proiecte rezidentiale
bine desenate, corect detaliate si adaptate contextului
actual de eficientd energetici, astfel inct beneficiarii si
simtd, in timp, ci au ficut o investitie solidd, nu doar o
achizitie de moment".

Arh. Victor Mihailescu, General Manager al biro-
ului Archdesign: "Tn 2024-2025 am demarat mai
multe ansambluri rezidentiale mixte, care au ajuns deja
in faze avansate de executie sau sunt chiar finalizate.
Printre cele mai importante se numird ERA Hexagon
Roots, Citius, Vitacom Uptown sau Liberty
Residential, situate in Cluj-Napoca. Mai avem
proiecte rezidentiale in studiu si in Craiova si
Bucuresti. Dintre cele mentionate, ERA Hexagon si
Citius vor i dezvoltate in mai multe etape, urmand si
genereze zone de locuire ample, cu servicii de proximi-
tate aferente - cresd, gradinitd, servicii medicale, spor-
tive si comerciale - precum si conexiuni cu artere de
circulatie majore. La nivel de business, in 2025 am
avut o evolutie similard cu cea a anilor anteriori,
pistrind atit cifra de afaceri, cit si numirul de
angajati. 2026 se anuntd insd un an atipic, cu mai
putind predictibilitate si mai multe provociri. Sper ca
experienta celor 23 de ani de activitate si ne ajute si
trecem cu bine peste acestea si sd ne pastrim pozitia pe
piata projectirii din Romania. Vom incerca si ne
facem treaba la fel de profesionist ca si pand acum si si
oferim clientilor tot suportul necesar pentru imple-
mentarea proiectelor. Nu cred ci putem influenta nici
mediul economic, nici situatia geopoliticd, asa ci va
trebui si ne adaptim la ele cit mai eficient. Ceea ce
incercim si le insuflim clientilor este si demareze
procesul de proiectare si autorizare indiferent de
situatia din piatd, pentru ci riscul financiar este redus
In aceastd etapd, comparativ cu riscul de a prinde o
piati favorabili fird un proiect autorizat, gata de



executie. Inci din 2025 am inceput si utilizim
inteligenta artificiali in mod curent, incercind si
implementim protocoale de lucru bine definite. Este
clar ¢i IA va face parte din meseria noastrd de acum
inainte, far adoptarea ei trebuie si fie rapidd, fird a
plerde insi calitatea si controlul. Dupi 23 de ani de
activitate, consider ci dezvoltarea nu mai trebuie si fie
una cantitativd, ci una orientatd spre adaptarea la noile
cerinte ale industriei".

Arh. George Cristescu, fondatorul Deco Architects:
"Intr-un context in care piata din Bucuresti rimane
dominati de dezvoltirile rezidentiale si in acest an,
biroul nostru lucreazi in prezent la un ansamblu
mixed-use - Queens District, amplasat pe Bulevardul
Pipera, care cuprinde o clidire de birouri si trei imobile
rezidentiale cu spatii comerciale la parter, precum si la
doui ansambluri rezidentiale 25+P+10E, situate in
zona Fabrica de Glucozi, in nordul Capitalei. Cele trei
dezvoltiri rezidentiale insumeazi peste 170.000 mp.
Demararea hucririlor este programati pentru 2026, cu
durate de executie estimate intre 24 si 36 de luni. In
2025, activitatea companiei noastre s-a mentinut la un
nivel apropiat de cel din 2024, cu un volum de lucru
comparabil, dominat in principal de proiecte
rezidentiale. Pentru 2026 anticipim o dinamici simi-
lard. Spre finalul acestui an si pe parcursul lui 2027 ar
putea interveni o usoard reducere a volumului de acti-
vitate, Insi fird un impact semnificativ. Ca tendinte pe
plata rezidentiald, asistim la un progres semnificativ in
ceea ce priveste calitatea solicitatd si livratd in proiectele
rezidentiale, in ultimii ani. Aproape toate vor respecta
cerinte ridicate privind consumul de energie, cu certifi-
ciri verzi RoGBC i standarde nZEB incepind cu
2026. De asemenea, se pune un accent tot mai mare pe
designul interior al lobby-urilor, al apartamentelor i, in
general, al tuturor spatiilor proiectate. Aproape niciun
complex nu mai este realizat fird un specialist in
amenajare peisagerd, cu atentie dedicatd spatiilor verzi
si gridinilor. Materialele utilizate sunt, in majoritate, de
calitate europeand, aducind valoare adiugati pentru
cumpirdtorii de locuinte. Activitatea biroului nostru
este concentratd in proportie de aproximativ 90% pe
proiectarea de locuinte colective si semicolective,
reflectind profilul clientilor - dezvoltatori de mari
dimensiuni care construiesc in zone urbane cu potential
ridicat, in special in nordul Bucurestiului. In acest
context, se observi o usoard crestere a cenngelor privind
suprafetele minime ale apartamentelor, precum si o
pondere mai mare a cererii pentru unititi cu dimen-
siuni extinse. Totodatd, majorarea bugetelor de
construire a fost insotitd de un nivel mai ridicat de
exigentd din partea cumparatorllor In continuare, in
functie de evolutia contextului geopolitic regional, ne
vom ajusta activitatea si structura internd, fiind pregititi
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si rispundem noilor provociri si schimbri. Principala
mizi riméine mentinerea unui standard ridicat de cali-
tate a proiectelor, in conditiile in care cerintele clientilor
devin tot mai complexe si mai specifice, generind
nevoia unor resurse suplimentare. Implementarea
lucrului in sistem BIM a facilitat semnificativ
interactiunea cu beneficiarii, accelerind totodatd ritmul
solicitirilor de optimizare si de modificare a temei.
Provocarea consti in integrarea acestora in termene
adecvate, cu impact direct asupra eficientizrii proce-
selor de constructie si reducerii neconcordantelor din
executie. In ace1a51 timp, urmdrim cu interes dezvol-
tarea componentei Al, care ar putea deveni un instru-
ment valoros in anii urmitori. In acest moment ne
dorim si consolidim echipa, pentru a face fati nive-
lului ridicat de calitate solicitat de clienti in procesul de
proiectare. Vrem s ne specializim tot mai mult pe
domeniile in care am devenit performanti, in special in
proiectare si coordonare. Obiectivul este si pastrim
calitatea serviciilor cu care ne-am obisnuit clientii si si
crestem organic, fird a compromite calitatea actului de
proiectare”.

Prof. dr. arh. Serban Tigénas, presedintele biroului
Dico si Tiganas: "Desi echipa noastrd nu se ocupd in
aceastd perioadd cu proiectele rezidentiale si am
motivat de mai multe ori aceasti decizie, care nu este,
bineinteles, definitivi, pot sublinia cateva tendinte pe
care le observ in domeniu. Dezvoltatorii imobiliari,
entititi private motivate serios de profitabilitatea
proiectelor, nu onoreazi suficient, in general, munca
arhitectilor si a inginerilor care proiecteazd, pentru a
obtine proiecte foarte bune, ficind economii drastice
la toate capitolele, inclusiv la investitia in gindire.
Avem experiente in alte domenii decét rezidentialul,
unde piata de proiectare din Roménia este mai bund
decat pentru locuinte. Toate acestea, in conditiile in
care biroul nostru a proiectat in timp citeva mii bune
de locuinte de toate categoriile, pentru dezvoltatori,
pentru clienti persoane fizice si sociale, pentru guvern.
In ansamblu, as spune ci tendintele arhitecturale sunt
relativ stabile, nu au apdrut directii noi evidente, puter-
nice, semnificative in constructia de locuinte colective
sau familiale. Cred ci nu vor apirea nici investitii
publice remarcabile in domeniul locuintelor sociale,
care e extrem de deficitar in Romania, din motive de
strategii sociale si politici bugetare. La ora la care scriu,
bugetul tirii nu s-a conturat inc, deci si aceastd idee se
va putea verifica doar mai tarziu. Arhitectura clidirilor
de locuinte aduce imagini destul de seci, terne, fird
subtilitate si inovatie in ceea ce priveste partitionarea
apartamentelor, solutille de finisare interioard sau
exterioard sau echipamentele si instalatiile. Obiectivele
sunt aceleasi, conturate in ultimii ani. Densititi cat
mai mari, care au drept consecintd spatii exterioare

aferente cit mai mici; parciri in subteran, tocmai
pentru a economisi terenul impus ca minimd suprafatd
verde; partiuri de apartamente fird bucitirii in spatii
dedicate, cu economie la usi si circulatii, cit mai
comandate pentru a maximiza aria utild care se vinde;
citeva artificii de fatadd, cum ar fi folosirea sticlei
pentru parapeti, care pare foarte luxoasi dar nu aduce
beneficii reale utilizatorilor, sau placaje cu cirimidi,
piatrd, ceramicd, bond sau chiar lemn, care incearci si
dea 0 anumitd sugestie de sofisticare imaginilor exteri-
oare ale clidirilor, dar nu sunt beneficii reale ale
calititii locuirii, tindnd doar de aspectul ambalajului in
care se impacheteazd produsul vandabil, nici acesta
foarte subtil. Designul interior va fi lisat cit mai mult
in seama clientilor, cu cei la care vor apela acestia dupa
achizitia proprietatii. Am intalnit i proiecte mai
speciale, care incearci ceva, inoveazd sau preiau solutii
mai avansate, poate din alte tiri, dar sunt atit de
putine incit nu conteazd la caracterizarea pietei.
Cineva care priveste dinafard productia de locuinte
colective realizate de dezvoltatori ar putea crede, la
limitd, ¢4 toti au apelat la acelasi arhitect, care nu e cel
mai bun, din picate. De obicei un proiect se configu-
reazi dupd reglementirile urbanistice aferente tere-
nului pe care se intentioneazi dezvoltarea. Am intalnit
dezvoltatori foarte ambitiosi care au inceput si
studieze cu mai mare atentie diferite tehnologii si
solutii avansate, aplicate In alte tiri si si incerce si
aplice astfel de lectii in Romania. Nu acestia sunt cei
care reprezinti majorititile covarsitoare ale pietei.
Cred ci putem vorbi de o ascutire a concurentei si o
scidere a apetitului de cumpdrare, care trebuie
compensate prin solutii mai atractive si marketing mai

"

bun".

Andrei Lefter, Managing Partner DRS-Architects:
"In acest moment avem mai multe proiecte
rezidentiale in lucru, in Bucuresti si in afara lui, aflate
in faze diferite, In Capitald lucim la mai multe
proiecte rezidentiale, cu o suprafatd totald de peste
50.000 mp, in Sectorul 6. De asemenea, avem in
dezvoltare un cartier de locuinte unifamiliale in veci-
nitatea Bucurestiului, unde logica de proiectare tine
mult de calitatea vietii, relatia cu exteriorul si coerenta
de ansamblu. Tn afara Capltalel derulim un proiect
complex de revitalizare urbani la Sfintu Gheorghe,
care are o dinamic specificd proiectelor integrate, cu
multiple componente. In plus, o directie clard in
portofoliul nostru este reconversia office-rezidential.
Avem mai multe astfel de proiecte in derulare, in dife-
rite stadii, cu o suprafati totald de 60.000 mp, iar aici
termenele si ritmul sunt strins legate de analizele
tehnice, de fezabilitatea conversiei si de integrarea
solutiilor care fac tranzitia ﬁmctlonala credibild si
eficienti. Tn 2025 activitatea biroului a crescut
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semnificativ. Am inregistrat o majorare de aproximativ
40% fati de 2024, pind la 1,4 milioane de euro, si
aproape am dublat numirul de angajati. Aceste
evolutii vin dintr-un volum mai mare de lucru, dar si
dintr-o cerere mai consistentd pentru proiecte care
presupun coordonare tehnicd, ritm si livrabile standar-
dizate. Pentru 2026 estimarea noastri este de crestere
sustinutd, cu depisirea pragului de doud milioane de
euro cifrd de afaceri. Chiar daci piata, in ansamblul
silu, poate fl cititd ca fiind mai prudentd sau in ugoard
contractie, proiectele de dimensiuni mari au cicluri de
derulare mai lungi, iar pentru noi 2026 este un an cu
incircare reald si predictibilitate operationald. In ceea
ce priveste cererea, in ultimii doi ani, a devenit mai
activi si mai diversi. Vedem proiecte de toate dimen-
siunile si pe toate bugetele, iar piata s-a «dezghetat»
fatd de perioadele anterioare. Existd o orientare mai
vizibild citre proiecte boutique, dar nu exclusiv. In
paralel se dezvolti si proiecte mari, cu abordare
complexd, in care accentul se mutd de la simpla livrare
de unititi locative citre definirea unui stil de viat:
naturi, relaxare, spatii ample, zone comune coerente, o
experienti de locuire ginditi pe termen lung.
Localizarea urmeazi aceastd tipologie mixtd. O parte
dintre beneficiari riman ancorati in oras, prin natura
vietii active si a dependentei de infrastructurd, in timp
ce altii migreazd spre periferie pentru liniste si spatiu.
Indiferent de aceast alegere, pentru noi calitatea vietii
beneficiarilor finali rimine un criteriu central in
proiectele rezidentiale DRS-Architects. Pentru 2026
obiectivul nostru este dublu: pe de o parte, eficienti-
zarea operationali, pe de alti parte, pistrarea
ADN-ului de birou inovator, creativ si, in acelasi timp,
tehnic §i riguros. Avem in vedere implementarea unor
tool-uri Al care si ne ajute pe zona de automatiziri, cu
mentiunea clard ¢ tehnologia ne ajutd doar acolo
unde reduce munca repetitivi. Deciziile de proiectare
rimén decizii de arhitecturd. Ne intereseazi proiectele
care se anunti pentru 2026 si care sunt creative si rele-
vante, inscriindu-se in linia noastri de diversificare a

portofoliului".

Cristina Capitanu, CEO Lemon Interior Design: "In
acest moment, lucrim la mai multe proiecte
rezidentiale aflate in etape diferite de dezvoltare, de la
faze de concept pini la implementare si livrare, atat in
Roménia, cit si pe piete internationale. Activitatea
noastri se desfisoard in contexte diverse, iar fiecare
proiect vine cu particularititi diferite din punct de
vedere tehnic, logistic si de reglementare, ceea ce
influenteazi in mod direct atat ritmul si termenele de
executie, cdt si limitirile si oportunititile. Designul
interior, asa cum il intelegem noi, este o coregrafie in
care componenta de design se sincronizeaza cu reali-
tatea din teren. In proiectele internationale, aceastd

coregrafie devine si mai dinamici, ne adaptim perma-
nent la conditiile locale si la specificul fiecirei piete
pentru a asigura coerentd, calitate si o implementare
corectd a conceptelor propuse. De aceea, termenele si
calendarele diferd de la un proiect la altul si sunt ajus-
tate continuu. Ceea ce rimédne constant este controlul:
rigoare in etape, decizii asumate si o implementare
care respectd conceptul in profunzime, nu doar in
imagine. Pentru Lemon, diversitatea acestor contexte
este un avantaj real. Lucrind pe piete diferite, ne
rafinim limbajul de expresie a conceptelor de design
interior, ne extindem referintele si invitim si
construim solutii cu adevirat potrivite, nu replici stan-
dard. Fiecare proiect este tratat individual, cu un
calendar construit pe realitatea locului si cu o atentie
foarte mare pentru detaliu, proportie, calitate si
coerentd. Anul 2025 a fost pentru noi unul de disci-
plind si consolidare internd. A fost un context marcat
de volatilitate ridicatd, atat din perspectiva fiscald, cat
si economicd §i geopoliticd, cu un nivel scizut de
predictibilitate in piatd. In acest context, am ales s ne
concentrim pe un management riguros al proiectelor
si pe decizii rapide, calibrate constant. In astfel de ani,
nu chstigi cel care accelereazi haotic, ci cel care isi
mentin standardele si isi gestioneazi inteligent energia
si resursele. Chiar si in aceste conditii, am avut o
evolutie pozitivi. Am livrat proiecte complexe, atit in
zona rezidentiald, ct si in segmentul comercial, si am
demarat executia unuia dintre cele mai importante
proiecte din zona de office din Romania. Am conti-
nuat si ne extindem echipa, dar cresterea nu a fost un
obiectiv in sine, ci consecinta unui mod de lucru:
structurd in organizare, rigoare in project manage-
ment, claritate in decizii si consistentd in calitatea
livririi. Pentru 2026, estimirile noastre vizeazi o
crestere mai echilibratd si sustenabil. Ne propunem si
continudm extinderea echipei prin atragerea de
talente, pistrind in acelasi imp atentia pe formarea
tinerilor specialisti si pe dezvoltarea competentelor
interne. Din punct de vedere al businessului, ne
concentrdm pe proiecte cu grad ridicat de complexi-
tate, pe consolidarea pozitiei Lemon in segmentul de
design interior integrat si pe mentinerea unei
profitabilititi sindtoase, adaptate contextului de piati.
Pentru noi, succesul rimdne acelasi: spatii care
functioneazi impecabil, arati impecabil si rezistd in
timp, cu o structurd de business la fel de solidi ca
designul".

W

"

- e |

Arh. Bogdan Alexandru Pintilie, fondatorul
Pintilie+Partners Architecture & Engineering
(PPAE): "Suntem in curs de finalizare a proiectului
tehnic pentru un ansamblu de doud blocuri 25+P+10E
la Galati, pe bulevardul Siderurgistilor, cu 245 de apar-

tamente si un spatiu comercial intr-un corp de clidire
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separatd. Autorizatia de construire este iminentd, iar
finalizarea executiei este estimati pentru jumdtatea
anului 2028. Drumul Taberei Residence 3, situat pe
Valea Largd, se pregiteste de executie. Acest ansamblu
va avea doud blocuri cu un total de 260 de aparta-
mente si un parter comercial spre bulevard, cu finali-
zare estimatd tot pentru jumdtatea lui 2028. In centrul
oragului, pe strada Icoanei, proiectim un boutique
rezidential pentru PPI, cu doar sapte apartamente,
desfisurat pe Sp+P+2E+E3 retras. Proiectul se afld in
raza de avizare a unor clidiri monument, iar serviciul
de patrimoniu a impus pistrarea fatadei unei clidiri
din 1900 existenti pe teren. Procesul de autorizare este
aproape finalizat. Din punct de vedere al businessului,
2025 a fost un an contradictoriu pentru PPAE. Pe de
o parte, rezultatele financiare au fost bune, judecate
conform asteptirilor noastre, cifra de afaceri crescand
cu 20%, iar profitabilitatea revenind la un nivel sinitos
de 16%. Numirul de angajati a scizut usor, insi
productivitatea a crescut. O parte din merit revine
implementirii software-ului PPAE de management
de proiect, care e permite colegilor si urmireasci usor
timpii alocati pentru fiecare proiect si si-si ajusteze
efortul in consecintd. Pe de altd parte, rezultatele din
2025 se bazeazd, in cea mai mare parte, pe contractele
semnate in 2024. Dupid misurile fiscale adoptate la
jumitatea anului trecut, apetitul pentru investitii al
clientilor nostri a scizut considerabil. Pentru a
compensa acest lucru, ne-am orientat mai mult decat
pand acum citre piata proiectelor publice, promovind
colabordri cu firme mari de executie. Aceastd abordare
nu a dat inci roade, deoarece este nevoie de timp intre
participarea la procedurile de achizitie pentru proiec-
tare si executie si momentul atribuirii acestora. In acest
context, pentru PPAE, 2026 se arati a fi un an cu
provociri serioase, iar tinta noastrd rimane mentinerea
nivelului profitului. Ne propunem dezvoltarea
relatiilor cu constructorii medii si mari §i participarea
impreund la proceduri de achizitie publicd, o comuni-
care mai bund a capabilititilor tehnice substantiale
citre cei interesati, reorganizarea internd pentru efici-
entizare, testarea modurilor in care inteligenta artifi-
clald poate sprijini activitatea de proiectare si imple-
mentarea celor cu rezultate bune, precum si extinderea
portofoliului de furnizori".

Arh. Razvan Barsan, fondatorul Razvan Barsan +
Partners (RB+P): "In prezent, avem in lucru mai
multe proiecte rezidentiale de scard medie si mare,
aflate In diferite etape de implementare, de la autori-
zare §i proiectare tehnicd pani la executie. Portofoliul
include dezvoltiri low-density in zona periurbani
a Bucurestiului, precum Bellemonde Residence,
Bellemonde Privée si Maha Residence, alituri de
proiecte rezidentiale colective in executie, cum este



H Pipera Lake. In context urban central, Quartier
Ferdinand este in santier si are pre-certificiri nZEB
si ZEB. Privind spre perioada urmatoare, anul 2026
va marca continuarea unor concepte rezidentiale
initiate in 2025, inclusiv Laguna Sevilla, proiect
dezvoltat in linie conceptuald cu Laguna Bucuresti,
care propune un mix de functiuni rezidentiale, hote-
liere i comerciale, organizate in jurul unui nucleu
central de agrement, cu piscind de mari dimensiuni si
plaje private. Sustenabilitatea nu mai este o optiune,
d o conditie de bazi. Proiectele actuale integreaza
tot mai des strategii pasive, sisteme eficiente ener-
getic i solutii care reduc consumul pe termen lung.
In acest sens, Quartier Ferdinand, pre-certificat ZEB
si Green Homes nZEB, este un exemplu relevant
pentru modul in care cerintele energetice influenteazi
arhitectura incd din faza de concept. O altd directie
importantd este accentul pus pe comunitate si pe
mixul functional. Ansamblurile rezidentiale includ
tot mai frecvent spatii verzi, facilitati de proximitate
si zone comune care sustin viata de zi cu zi. In paralel,
compartlmentanle devin mai flexibile, iar materia-
lele utilizate sunt alese pentru durabilitate §i usurinti
in intretinere. Aceste tendinte mutd accentul de pe
imagine pe performanti si pe capacitatea proiectului
de a functiona bine in timp. La nivel de business,
anul 2025 a fost unul intens, marcat de avansarea in
santier a mai multor proiecte incepute anterior, dar
si de lansarea unor dezvoltiri noi. Activitatea biro-
ului a fost concentratd pe livrarea proiectelor aflate
in executie, coordonarea tehnici si gestionarea unor
procese complexe de autorizare. Pentru 2026, estimim
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o continuare a acestei directi, cu accent pe proiecte
mature, bine fundamentate economic i tehnic. Ne
asteptdm la un ritm mai atent de dezvoltare, cu mai
putine proiecte speculative si mai multe investitii
asumate pe termen lung. La nivel de companie, obiec-
tivul este consolidarea echipei si extinderea colabord-
rilor interdisciplinare, inclusiv in zona de arhitecturd
digitala si metaverse. Pentru 2026, obiectivul principal
este consolidarea pozitiei biroului in zona proiectelor
complexe, rezidentiale si de reconversie, precum si
continuarea implicirii in proiecte de infrastructurd
si arhitecturd publici. Un domeniu in crestere este
divizia de arhitecturd digitald si metaverse, unde
oferim clientilor instrumente precum digital twins si
medii virtuale utilizate pentru vinzare, marketing si
luarea deciziilor inainte de constructie. Aceste solutii
sunt deja folosite in proiecte de real estate si contribuie
la eficienti si claritatea procesului de decizie".

Arh. Mihai Chiriac, co-fondatorul Omini Concept:
"Omini Concept dezvoltd in prezent mai multe
proiecte de locuinte individuale cu arhitecturd
modernd, minimalistd, caracterizate printr-o atentie
ridicatd la detalii, functionalitate si coerentd estetici.
Portofoliul actual include proiecte aflate in diverse
stadii - concept, autorizare si executie pe santier - iar
echipa este implicatd activ pe intreaga durati a proce-
sului, de la proiectare pand la implementare. Biroul
oferd servicii integrate de arhitecturd si design interior,
asigurind solutii complete, personalizate si coerente,
astfel incat beneficiarii si primeasci proiecte «a
cheie», optimizate atit estetic, cit si functional.

Cand nu ai nimic,
nu-ti doresti nimic.

Redirectioneaza

e

si ajuta-ne sa

le construim o casa!

Observim o crestere semnificativi a interesului pentru
sustenabilitate, ins nu doar la nivel conceptual, ci mai
ales ca sustenabilitate functionald, orientatd citre
reducerea consumului energetic, optimizarea costu-
rilor si cresterea confortului pe termen lung. Proiectele
rezidentiale actuale integreazi solutii pentru eficientd
energeticd si performanti termicd, materiale durabile
si sisteme constructive moderne, compartimentiri
flexibile si spatii optimizate, design interior minima-
list, cald si functional, o relatie mai bund intre interior
si exterior, cu accent pe lumin naturali i spatii verzi.
In cadrul Omini Concept, aceste tendmte sunt adap-
tate fiecirui beneficiar, punind accent pe experienta
utilizatorului, confort si valoare pe termen lung.
Pentru compania noastrd, anul 2025 a reprezentat o
perioadi de crestere sustinutd, marcati de un volum
tot mai mare de solicitiri si de extinderea echipei. De
asemenea, biroul s-a mutat Intr-un spatiu mai amplu,
adaptat ritmului de dezvoltare si ambitiilor pe termen
mediu si lung. Pentru 2026, obiectivul principal este
consolidarea echipei, optimizarea fluxurilor de lucru si
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selectarea atentd a proiectelor si clientilor, astfel incit
si mentinem un standard ridicat de calitate, eficientd
si consistent in lvrarea proiectelor. In contextul
economic si fiscal complex, dar si al incertitudinilor
geopolitice regionale, Omini Concept isi propune si
rimdnid orlentat citre calitate, oameni si design
responsabil. Ne dorim s continuim s livrdm proiecte
bine gindite si durabile, si riminem flexibili si
adaptati nevoilor clientilor si mentinem un standard
ridicat de executie si coerentd esteticd. Filosofia
noastrd riméne centrati pe utilizator, experientd si
valoare reali pe termen lung. Dorim si continuim si
oferim proiecte premium, coerente, functionale si
orientate citre oameni, pastrind identitatea minima-
list-moderni a studioului".

Cosmin Vilcu, director general al Conlan: "Anul
2025 a adus o temperare a ritmului de dezvoltare a
segmentului rezidential, in special in zona proiectelor
speculative. Contextul economic prudent, costurile de
finantare inci ridicate si incertitudinile geopolitice au
determinat investitorii si adopte o abordare mai selec-
tivi. Totusi, proiectele bine pozitionate, cu finantare
solidd si concepte sustenabile, au continuat si avan-
seze. Pentru 2026, estimdm o revenire graduali a
pletel, insi intr-un cadru mai profesionist si mai
riguros din punct de vedere financiar. Accentul se va
muta tot mai mult pe eficienta energeticd, integrarea
in infrastructura urbani si calitatea executiei. Nevoia
structurald de locuinte moderne in Roménia riméne
ridicatd, ceea ce sustine o perspectivi favorabild pe
termen mediu si lung. In 2025, costurile materialelor
de constructii s-au stabilizat comparativ cu anii ante-
riori, insd presiunea s-a mutat in zona fortei de munci,
unde cresterile salariale au continuat. In paralel,
accesul la finantare a rimas un factor esential in dina-
mica investitiilor. Pentru dezvoltatori, acest context s-a
tradus prin marje de profit mai comprimate si o nevoie
mai mare de optimizare a proiectelor, atit in faza de
proiectare, cit si in executie. 1n 2026, se anticipeazd o
usoard relaxare a conditiilor de finantare si o stabilitate
relativi a preturilor materialelor, insi presiunea pe
costurile cu personalul se va mentine. In acest mediu,
constructorii care pot oferi predictibilitate, control al
costurilor si capacitate solidi de executie vor avea un
avantaj competitiv clar. Modificirile legislative si
fiscale din ultimii ani au contribuit, de asemenea, la
cresterea gradului de incertitudine in piatd, afectind in
special planificarea pe termen lung a proiectelor
rezidentiale. In plus, conditiile de creditare mai stricte
au redus temporar accesibilitatea pentru o parte dintre
cumpiritori, influentind ritmul de vinzare al noilor
dezvoltiri. Pe termen mediu, piata este asteptati si se
adapteze, ins dezvoltarea va deveni mai prudentd, mai
etapizatd si mai bine fundamentatd financiar. In acest

context, in 2025, Conlan Grup a depisit pragul de 140
milioane de lei cifri de afaceri. Rezultatul confirmd
capacitatea companiei de a mentine un ritm sustinut
de activitate si de a gestiona proiecte diverse, cu grad
ridicat de complexitate. Pentru 2026, estimim o conti-
nuare a trendului de crestere, sustinuti de un porto-
foliu echilibrat de lucriri, de consolidarea parteneria-
telor existente si de pozitionarea companiei pe proiecte
cu impact semnificativ in comunititile locale. Ne
propunem, astfel, pentru anul in curs, consolidarea
pozitiei pe segmentul rezidential de calitate, prin cola-
boriri cu dezvoltatori orientati spre proiecte sustena-
bile si bine fundamentate. In paralel, urmirim
cresterea eficientei operationale prin digitalizare si
optimizarea proceselor de santier, precum si investitii
continue in echipd si formare profesionald. Un rol
important in strategia de pozitionare a companiei il va
avea campania de comunicare «Legacy of Tomorrows,
axatd pe oameni, proiecte si impactul constructiilor
asupra comunititilor. Prin aceastd initiativi, urmirim
s aducem in prim-plan nu doar rezultatele tehnice, ci
si dimensiunea umani si responsabilitatea pe termen
lung a constructiilor".

Dan Panciu, fondatorul Fabrica de Profile (FDP): "in
2025, segmentul rezidential a rimas unul important,
chiar daci ritmul de dezvoltare a fost influentat de
contextul economic si de prudenta dezvoltatorilor si a
beneficiarilor finali. S-a observat o orientare mai clari
citre proiecte bine planificate, cu accent pe calitate,
durabilitate si optimizarea costurilor pe termen lung.
Cele mai solicitate produse din portofoliul nostru au
fost detaliile arhitecturale pentru fatade, in special
pentru dezvoltatorii imobiliari care au pus accent pe
un design mai sofisticat si, de multe ori, customizat.
Solutiile noastre au rispuns acestei nevoi prin flexibi-
litate, varietate de modele si posibilitatea de adaptare
la cerintele fiecirui proiect. Pentru 2026, premisele de
dezvoltare ale sectorului rezidential riméan legate de
cererea pentru locuinte de calitate si de interesul tot
mai mare pentru eficientd energeticd, functionalitate si
confort. Chiar daci ritmul unor investitii ar putea fi
temperat de factori macroeconomici, vedem
oportunititi in zona proiectelor rezidentiale cu valoare
adiugat ridicatd, unde designul, calitatea executiei si
solutiile tehnice bine integrate vor face diferenta. Din
punct de vedere al businessului, in 2025, compania a
inregistrat o crestere solidd a cifrei de afaceri, ajungind
la aproximativ 22 milioane de lei, fati de 18 milioane
de lei in anul anterior. Evolutia a fost sustinuti de
consolidarea relatiilor cu partenerii existent, atragerea
de proiecte noi si eficientizarea activititii dupi relo-
carea intr-o unitate de productie moderni si care si-a
dublat capacitatea, care ne-a permis si optimizim
procesele si i crestem capacitatea operationald. Pentru
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2026, ne propunem o noui etapi de dezvoltare, cu o
tintd de aproximativ 32 milioane de lei cifrd de afaceri.
Obiectivul nostru nu vizeazi doar cresterea volumelor,
ci o dezvoltare echilibrati, bazati pe extindere regio-
nali, produse cu valoare adiugati si mai mare si
imbunititirea continui a eficientei operationale, astfel
incat si mentinem un ritm sustenabil chiar si intr-un
context mai volatil. In continuare, ne concentrim pe
consolidarea si dezvoltarea durabild a companiei, prin
investitii care si creascd capacitatea operationald si
valoarea adiugati pentru clienti. Dupi relocarea
intr-o unitate noud, optimizim fluxurile interne si
integrim tehnologii care si sustind controlul calititii si
al costurilor. Extinderea portofoliului prin lansarea de
produse noi este un pilon important pentru FDP in
acest an. Avem in dezvoltare minimum doud colectii
noi, inclusiv solutii care integreazi iluminatul indirect
cu LED in profilele decorative si produse pentru inte-
rior dedicate placirii si accesorizarii peretilor. Pe plan
comercial, lucrim la consolidarea pozitiei pe piata
locali si accelerarea extinderii regionale, in special in
Europa Centrali si de Est. Pentru FDP, fiecare etapi
de dezvoltare a fost despre adaptare si consolidare, iar
directia riméne aceeasi: s crestem sindtos, s livrim
valoare reali clientilor si s construim durabil".

Andrei Sulyok, director general Lindab Romania:
"Anul 2026 se anunti a fi unul de adaptare si consoli-
dare atét in contextul economic si fiscal dificil, cit si in
cel geopolitic regional. Ne asteptim la o abordare mai
prudentd a investitiilor, in special in prima parte a
anului, precum si la o presiune crescutd asupra costu-
rilor si termenelor de livrare. Pentru Lindab, 2026
marcheazi si o etapd importanti de transformare, prin
schimbarea structurii de actionariat si a modelului
operational local. Aceastd tranzitie este ganditd si
aduci un plus de flexibilitate, eficientd decizionald si
focus pe reteaua de distributie, parteneriate solide,
pastrand insi serviciile de calitate cu care ne-am
obisnuit clientii. Considerim ci aceste schimbiri vor
avea un impact pozitiv pe termen mediu si lung atat
asupra activititii companiei, cat si asupra modului in
care rispundem cerintelor pietei. In 2025, segmentul
rezidential a avut o evolutie poritivd in portofoliul
Lindab, remarcandu-se in special o crestere de doud
cifre a vinzirilor pentru sistemele de tabld tip click si
tabld fltuitd. Aceasti dinamici reflectd interesul
crescut al clientilor pentru solutii moderne, durabile si
cu un nivel ridicat de esteticd. Produsele preferate au
fost cele care oferd un echilibru optim intre design,
performanti tehnicd §i usuringd in montaj, precum
sistemele click, care permit o executie rapidi si un
aspect final premium. Pentru 2026, premisele de
dezvoltare a sectorului rezidential rimén favorabile,
sustinute de cererea constantd pentru renovir,



moderniziri §i constructii individuale, precum si de
orientarea pietei citre solutii eficiente si fiabile.
Portofoliul Lindab pentru sectorul rezidential a fost
dezvoltat constant, cu accent pe sisteme de tabld
filtuitd si click, care rispund cerintelor actuale de arhi-
tecturd si performanti. Aceste solutii aduc un plus de
valoare prin estetica modernd, durabilitatea materia-
lelor, compatibilitatea componentelor si optimizarea
procesului de montaj. Noutitile din ofertd sunt orien-
tate citre sisteme integrate, usor de utilizat de citre
montatori, care reduc riscul de erori in executie si
asigurd o calitate constantd a lucririlor. In acelasi timp,
ele oferd beneficiarilor finali siguranti, fiabilitate si un
aspect vizual deosebit. Completim portofoliul de
produse cu repere distincte care aduc plus valoare
investitiei in sine si simplifici alegerea si viata clientilor
nostri (termoizolatie, coguri de fum, ferestre de
mansardi etc.). Printre principalele provociri se
numird volatilitatea mediului economic, presiunea
asupra preturilor si lipsa fortei de munci specializate
in domeniul montajului. In acest context, planificarea
atenti si colaborarea strinsi cu partenerii din
distributie devin esentiale. Pe de alti parte,
oportunitatile vin din consolidarea canalelor de
distributie, maturizarea pietei si interesul tot mai mare
pentru solutii complete, corect proiectate si montate.
Pentru Lindab, 2026 reprezinti un an in care adapta-
bilitatea, suportul oferit partenerilor si focalizarea pe
calitate vor fi elemente-cheie pentru mentinerea si
dezvoltarea pozitiei pe piata rezidentiald".

George Anghel, Operations Manager Roca Obiecte
Sanitare: "Anul 2026 se anuntd unul complex, marcat
inclusiv de tensiuni geopolitice care influenteazd in
mod direct increderea investitorilor si dinamica
pletelor. Ne asteptim la un climat de prudentd in deci-
zile de investitii, insd considerim ci piata din
Rominia are in continuare fundamente solide, mai
ales In zona rezidentiald si a renovirilor. Pentru noi,
impactul se va resimti in principal la nivelul ritmului
proiectelor si al comportamentului de consum.
Clientii finali si dezvoltatorii sunt mai atenti la bugete,
la raportul calitate-pret si la eficienta pe termen lung.
Ca riispuns, ne concentrim pe optimizarea portofo-
liului de produse, pe eficientizarea operatiunilor si pe
mentinerea unui nivel ridicat de disponibilitate a
stocurilor §i a serviciilor oferite partenerilor nostri.
Piata obiectelor sanitare este strins legati de sectorul
constructiilor, dar si de segmentul renovirilor, care
rimane un pilon important. Chiar §i in perioade de
incertitudine, investitiile in baie sunt percepute ca
fiind necesare, nu optionale. Observim o orientare tot
mai clard citre produse durabile, usor de intretinut,
eficiente din punct de vedere al consumului de api si
cu un design adaptat spatilor moderne.

Sustenabilitatea este un element central al strategiei
Roca. Produsele care contribuie la reducerea consu-
mului de api si de energie, care au o durati de viat
extinsi si care respectd standarde ridicate de calitate
sunt tot mai ciutate. In 2026, ne asteptim ca aceste
criterii s3 devind decisive atdt pentru consumatorii
finali, cit si pentru dezvoltatori si arhitecti. In 2025,
vinzirile pentru sectorul rezidential au urmat indea-
proape dinamica atipici a pietei imobiliare, fiind
puternic influentate de modificirile fiscale si de
schimbarea preferintelor consumatorilor citre solutii
sustenabile. Clientii s-au orientat citre produse care
economisesc apa, pe fondul cresterii costurilor la
utilitdti, dar si al dorintei de a proteja mediul. Alegerea
sistemelor de instalare incastrate, pentru a maximiza
spatiul in baie, a continuat si fie una dintre optiunile
preferate, urménd trendul ultimilor ani. In materie de
design, bateriile si accesoriile de baie in nuante de
negru mat, auriu periat si rose gold au dominat
preferintele, fiind combinate cu mobilier de baie in
nuante de verde mat, negru mat sau albastru mat,
depisind astfel culorile traditionale in proiectele
premium. Pentru 2026, se anticipeazi o reorientare a
portofoliilor citre produse care oferd cel mai bun
raport calitate-pret, pe misurd ce piata se ajusteazi la
noul regim fiscal, cu TVA de 21% pentru locuintele
noi. Anul acesta, Roca Romania inviti publicul si
descopere noul siu catalog, o colectie de produse care
transformd baia Intr-un spatiu elegant, functional si
personal. Aducem in prim-plan cele mai recente
inovatii pentru sectorul rezidential. Varful de lance al
acestui an il reprezintd noul vas de WC Avant, o
toaletd de ultimd generatie cu rezervor integrat in
corpul vasului, un concept inovator care elibereazi
spatiu valoros in baie. Noile colectii Optica s Meridian
reflectd standardele actuale de design, combinind
estetica moderni cu functionalitatea inteligentd.
Gama este completati de oglinzi cu fluminare inte-
gratd, paravane de dus in diverse dimensiuni si finisaje
sofisticate, precum si solutii pentru spatii publice si
pentru persoane cu nevoi speciale. Accesoriile de baie
in finisaje moderne - gri metalic inchis, auriu si inox
periat - se integreazi armonios cu bateriile, clapetele
de actionare ale rezervoarelor incastrate si solutiile de
dus. Colectia de lavoare Ohtake a fost extinsi cu noi
modele, iar ciditele de dus din Stonex oferd texturi
naturale si o durabilitate remarcabild. Inovatia
continui cu bateriile de bucitirie Aquafy dotate cu
sistermul de filtrare in cinci etape, care reduce semnifi-
cativ utilizarea sticlelor de plastic de unici folosintd.
De asemenea, toaleta inteligentd In-Wash Vorea si
colectia de baterii Kay, semnati de designerul german
Stefan Diez, completeazi oferta premium a compa-
niei. La inceputul anului 2026, piata obiectelor sani-
tare se afld la intersectia dintre traditie si inovatie.
Succesul va apartine companiilor care combind
designul elegant, sustenabilitatea, functionalitatea
smart si produsele inteligente. Provocirile principale
sunt legate de costuri si competitie, in timp ce
oportunititile vin din tehnologie, personalizare si digi-
talizare. Un avantaj major pentru Roca Roménia este
portofoliul complet, care acoperd toate categoriile de
produse din spatiul biii, precum si varietatea largi de
solutii disponibile in fiecare segment. Privim anul
2026 cu realism, dar si cu incredere. Este anul in care
Roca aniverseazd 20 de ani pe piata din Romnia,
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rimandnd un partener stabil si oferind solutii complete
pentru baie, adaptate cerintelor actuale i viitoare.
Vom continua si investim in calitate, inovatie, suste-
nabilitate i relatii pe termen lung, contribuind la
dezvoltarea unui sector al constructiilor modern si
responsabil".

Florin Popescu, Managing Director ROCKWOOL
Romania: "Vanzirile de produse pentru sectorul
rezidential s-au mentinut pe un trend ascendent sau
stabil, sustinute de cererea de solutii termice eficiente
si de contextul reglementirilor privind eficienta ener-
geticd si siguranta la incendiu. Contextul de piati a
fost marcat de prudenti si de o atentie sporitd asupra
criteriilor de performantd ale materialelor utilizate.
Cererea a fost sustinutd atit de proiectele de renovare,
ct si de segmentul constructiilor rezidentiale noi,
unde cerintele tehnice au devenit mai clare si mai
stricte. Din portofoliul companiei, cele mai solicitate
solutii de izolatie din vatd bazaltici au fost cele pentru
pereti exteriori, Frontrock Max Plus, care rispund
simultan nevoilor de eficientd energetici si siguranti la
incendiu. Tot mai multi clienti au ales aceste solutii
datoritd claselor superioare de reactie la foc, stabilititii
in timp a performantei si contributiei la un nivel mai
bun de siguranti a cladirilor, aspecte care au cintirit
semnificativ in decizia de achizitie. Am rispuns, de
asemenea, solicitdrilor pietei pe zona de proiecte cu
cerinte ridicate de rezistentd mecanicd, cu produse
precum Hardrock 1000, dedicat acoperisurilor tip
terasi pe care se monteazd instalatii fotovoltaice.
Intrarea in vigoare a normativului P118 anul trecut a
avut un rol important in aceastd evolutie, aducind mai
multd claritate asupra cerintelor aplicabile cladirilor
rezidentiale §i accentudnd importanta utilizirii mate-
rialelor incombustibile. In acest context, solutiile
ROCKWOOL din vati bazaltici, clasificate Al, au
devenit o optiune tot mai frecvent luatd in calcul de
proiectanti, dezvoltatori si beneficiari finali. Pentru
2026, evolutia sectorului rezidential va depinde in
mare misurd de ritmul renovirii clidirilor existente,
de impactul costurilor energetice, dar si de atentia tot
mai mare acordatd sigurantei la incendiu. Chiar daci
piata va rimine volatild, credem ci solutiile care oferd
eficientd energeticd, durabilitate si un nivel ridicat de
sigurantd vor continua si fie alese in proiectele
rezidentiale. In acest context, in 2025, cifra de afaceri a
companiei a inregistrat o evolutie de aproximativ 21%
fati de anul anterior. Rezultatele au reflectat capaci-
tatea noastrd de a rispunde cererii pentru solutii care
oferd performanti pe termen lung, in special in zona
de eficienti energeticd si siguranti la incendiu. Pentru
2026, estimdrile riman optimiste. Ne asteptim la o
evolutie pozitivd, influentati de dinamica pietei
constructiilor i de ritmul investitiilor, in special in
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segmentul renovirilor si al clidirilor care trebuie si
rispundi unor standarde mai ridicate de performanti
si siguranti la incendiu. Chiar i intr-un context dificl,
considerdm ci accentul pus pe eficientd energeticd,
conformare la reglementiri si utilizarea materialelor
incombustibile va continua si sustini cererea pentru
solutiile ROCKWOOL. In anii urmitori, principa-
lele noastre obiective vizeazd extinderea capacititilor
de productie si consolidarea rolului Roméniei in
lanturile de aprovizionare regionale, in paralel cu acce-
lerarea tranzitiei citre solutii cu amprentd redusi de
carbon. Extinderea in derulare a capacitatii de
productie sustine reducerea dependentei de importuri,
asigurd mai bine cererea internd de solutii de izolatie
din vatd bazaltici si intireste rolul Romaniei ca hub
pentru o parte importanti a regiunii balcanice".

Irina Tanasescu, director comercial al Thermotop:
"Pentru 2026, ne asteptim la o evolutie relativ stabili a
pletei rezidentiale, in ciuda unui context economic si
fiscal incd provocator si a tensiunilor geopolitice regi-
onale. Sciderea inflatiei §i o usoard imbunititire a
predictibilititii economice sustin mentinerea inves-
titiilor rezidentiale cel putin la nivelul anului prece-
dent si sunt semnale pozitive inclusiv pentru investi-
torii stréini. Liberalizarea pietelor de energie i gaz are
un impact direct in santier si va orienta piata
constructiilor citre materiale cu performant3 ridicati.
In acest context, pentru 2026 estimim o crestere
semnificativi a utilizirii plicilor PIR in proiectele
rezidentiale, pe fondul cerintelor tot mai stricte de
eficientd energetici si al cresterii costurilor de exploa-
tare ale locuintelor. Anul trecut, vinzirile de plici
termoizolante PIR din portofoliul Thermotop s-au
dublat comparativ cu anul anterior, evolutie sustinuti
atit de eforturile echipei noastre comerciale in identi-
ficarea de noi oportunititi, cit si de reteaua de parte-
neri - constructori i distribuitori - care ne permite
acoperirea cererii la nivel national. Piata incepe si se
orienteze spre materiale de termoizolare premium,
precum Thermotop, care asigurd performante termice
superioare oricirui tip de constructii. Diferentierea se
face printr-un coeficient de conductivitate termici
foarte scizut, de 0,021 W/mK, ceea ce inseamni o
capacitate de izolare termici aproape dubli fatd de
solutiile clasice existente pe piatd. Din punct de vedere
al cererii, cele mai vindute au fost plicile PIR cu strat
suport din membrani de difuzie a vaporilor -
Thermotop DV - fiind solicitate pentru sisteme de
fatadd, pentru ci rispund cerintelor actuale de
eficientd energeticd si normativului de siguranti la
incendiu P118. Acest produs a fost certificat in sistem
de fatadi cu tencuiald decorativi in clasa de reactie la
foc B-s1-d0. Foarte solicitate au fost si plicile PIR cu
folie de aluminiu - Thermotop AL - utilizate in

sisteme de acoperis, pardoseli, dar si in aplicatii indus-
triale si comerciale, inclusiv prin sistemul Thermotop
Roof System, o solutie mai usoard si mai eficientd
energetic pentru acoperisuri cu distante mari intre
reazeme. Pentru 2026, premisele de dezvoltare sunt
favorabile. Suntem optimisti in privinta evolutiei
pletei, intrucit plicile PIR pot inlocui cu succes
solutiile traditionale de termoizolare care nu mai
rispund cerintelor actuale ale segmentului rezidential
si nu numai. Fabrica Thermotop este o investitie de tip
greenfleld, inauguratd in 2025, etapi in care ne-am
concentrat pe pozitionarea pe piatd, cu accent pe
dezvoltarea retelei de vanzare si promovarea plicilor
PIR Thermotop in rindul specialistilor. Pentru 2026,
estimdm o evolutie pozitivi a cifrei de afaceri, sustinuta
de cresterea cererii pentru solutii de termoizolare
performante si vizim realizarea unei productii de
aproximativ 850.000 mp de plici termoizolante PIR.
Pentru anii urmitori, avem in vedere o dezvoltare
etapizatd, axatd pe extinderea gamei de produse si
cresterea capacititilor de productie. Un  obiectiv
important il reprezinti diversificarea portofoliului prin
introducerea plicilor PIR de pantd, solutie care
completeazi aplicatiile existente pentru acoperisuri si
rispunde cerintelor tot mai complexe ale pietei.
Totodati, avem planificate investitii in urmitorii trei
ani in actuala linie de productie, in vederea cresterii
capacititilor cu peste 20%, pentru a sustine cererea in
crestere atit pe piata internd, cit si pe cea externd. In
ceea ce priveste accesarea de noi piete, vizim extin-
derea la nivelul Europei sud-estice, cu obiectivul ca
peste 30% din productia realizati si fie destinati
exportului. La inceputul anului 2026, principala
provocare rimane maturitatea pietei in ceea ce priveste
alegerea solutiilor de termoizolare. Deciziile sunt inci
influentate in mare mésurd de cost, nu de eficienti i
durabilitate pe termen lung, ceea ce face necesar un
proces continuu de educare a pietei privind beneficiile
plicilor PIR asupra optimizirii consumului de resurse
pe o perioadi foarte lung de timp. Insd tot din aceste
provociri vin si oportunititile. Dup un an de eforturi
sustinute de informare si pozitionare, observim o
triplare a cererii potentiale pentru Thermotop, semn ¢i
piata incepe si se deschidi si si inteleagd beneficiile
solutiilor performante i sustenabile”.

Marian Pirvu, directorul general Wetterbest: "Anul
2026 se contureazi ca o perioadi care va continua si
testeze rezilienta mediului de afaceri, insd, in acelasi
timp, aduce si oportunititi pentru companiile bine
pregitite, cu strategii clare si capacitate de adaptare.
Intr-un context economic si fiscal inci marcat de
presiuni, dar si de tensiuni geopolitice la nivel regional,
ne asteptdm la o piatd mai atenti la costuri, la eficientd
si la decizii de investitii fundamentate pe criterii de

28 AGENDA CONSTRUCTIILOR Nr. 196 - lanuarie-Februarie 2026

durabilitate i valoare pe termen lung. Pentru noi, 2026
va insemna consolidare si optimizare. Ne asteptim ca
volatilitatea din zona costurilor materiilor prime si a
energiei si rimand un factor important, iar modifici-
rile fiscale s puni presiune suplimentari pe cash-flow
si pe marjele din industrie. Cu toate acestea, consi-
derim ci firmele care investesc in know-how, digi-
talizare §i in procese eficiente vor reusi si transforme
aceste provociri intr-un avantaj competitiv. In ceea ce
priveste piata de constructii, segmentul rezidential va
rimine prudent, fiind influentat direct de masurile
economice si de puterea de cumpdrare a beneficiarilor
finali. Pentru Wetterbest, impactul acestor factori va
fi gestionat printr-o strategie orientatd spre partene-
riate solide si disciplind operationald. In 2025, trendul
crescitor al vanzdrilor a fost clar influentat, in ultimul
trimestru, de misurile fiscale adoptate de Guvern,
care s-au regsit in bugetele romanilor. Din perspec-
tiva preferintelor clientilor, observim o orientare clard
citre produse cu valoare adiugati mai mare, atit din
punct de vedere tehnic, cit si estetic. In portofoliul
Wetterbest, au inregistrat cresteri tabla filtuitd si
prefiltuitd, sistemele de tip Click, precum si elemen-
tele de inchidere si finisaj, cum este Sageacul. De
asemenea, finisajele mate cAstigd tot mai mult teren,
in special gamele Neomat si Suprem, apreciate pentru
aspectul modern §i comportamentul bun in timp.
Nuantele gri antracit (RAL 7016) si rosu cirimiziu
(RAL 3011) riman favorite, iar grosimea tablei de
0,5 mm este tot mai des preferatd, ceea ce indici o
maturizare a cererii §i o atentie crescutd pentru dura-
bilitate si calitate. Pentru 2026, premisele de evolutie
a sectorului sunt strans legate de zona de renovare si
de dezvoltarea proiectelor imobiliare. Ne asteptim
ca beneficiarii si continue si caute solutii complete,
fiabile si cu duratd mare de viatd, ceea ce avantajeazi
produsele din portofoliul Wetterbest. Pentru urmi-
torii ani, obiectivele noastre sunt construite in jurul
unei dezvoltdri sustenabile si al cresterii gradului de
eficientd operationald, astfel incit si putem rispunde
rapid cerintelor pietei si ale partenerilor. Un pilon
important il reprezinti extinderea capacititilor de
productie i a infrastructurii logistice. Investim in
optimizarea fluxurilor si in dezvoltarea unor hub-uri
regionale, menite s reducd timpii de livrare, si eficien-
tizeze costurile si si creasci flexibilitatea operationald.
Aceste initiative sunt esentiale pentru a sustine un
nivel ridicat al serviciilor oferite si pentru a gestiona
mai bine dinamica cererii din diferite zone. Pe parte de
produse, continuim consolidarea segmentului de tigld
metalicd si dezvoltarea altor tipuri de profile metalice,
adaptate cerintelor tehnice si arhitecturale actuale.
Ne concentrdm pe solutii complete cu performanti
ridicatd, durabilitate si usurintd in montaj, pentru a
oferi partenerilor sisteme extrem de competitive. Din
punct de vedere geografic, vedem oportunititi clare
de crestere pe pietele externe. Republica Moldova si
Bulgaria riman piete in expansiune pentru noi, iar
Slovacia reprezinti o directie strategici de dezvoltare,
unde ne propunem si ne dezvoltim prin partene-
riate locale. In ansamblu, strategia noastrd urmdreste
un echilibru intre investitiile in capacitate, eficienti-
zarea operationald si extinderea regionald, cu scopul
de a sustine o crestere solidi si de a consolida poritia
Wetterbest pe piata sistemelor pentru acoperiguri”.
Elena MITEA
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Leviatan

Leviatan Group marcheaza un moment istoric pentru
sectorul constructiilor din Romania

Primul grup de companii de constructii din Europa de Est care obtine o tripla certificare BSI Kitemark™ pentru BIM si se

aliniazd standardelor urmate de gigantii globali ai industriei

intr-o industrie a constructiilor in care performanta este tot mai
strans legatd de digitalizare, Leviatan Group atinge un reper fara
precedent la nivel regional. Grupul romanesc devine prima organi-
zatie din Europa de Est care obtine o tripla certificare BSI Kitemark™
pentru Building Information Modeling (BIM), conform informatiilor
publice disponibile. Aceastd validare internationala vine din partea
uneia dintre cele mai prestigioase institutii de standardizare din
lume, British Standards Institution (BSI), care a fost fondata in urma
cu 125 de ani si opereaza in 195 de tari.

Aceastd realizare pozitioneaza Leviatan Group in aceeasi catego-
rie cu nume globale precum Skanska, Balfour Beatty sau BAM si
confirma faptul ca performanta in constructii nu este determinata

exclusiv de mdrimea unei organizatii, ci si de viziune, consecventa
si investitii strategice in tehnologie si oameni. Cu alte cuvinte,
certificarea BSI Kitemark reprezinta pentru industria constructiilor
ceea ce steaua Michelin reprezintd pentru restaurante: o validare
independentsd, recunoscuta global, cd procesele sunt la cel mai
inalt nivel.

Obtinerea certificarii vine intr-un context deosebit de relevant:
Romania isi aliniaza sectorul constructiilor publice la cerintele
europene de digitalizare, inclusiv adoptarea obligatorie a metodo-
logiei BIM pentru proiectele publice panad in 2028. Asadar,
Leviatan Group demonstreaza cd este gata pentru aceasta tranzi-
tie cu 2 aniinainte de termenul oficial.

Tripla certificare BSI Kitemark™: proiectare, executie si managementul securitatii informatiilor

Leviatan Design si Ubitech Constructii, doua dintre companiile
care fac parte din Leviatan Group, au obtinut certificarea BSI
Kitemark™ pentru proiectare, executie si managementul securi-
tatii informatiilor, in acord cu standardele ISO 19650-1:2018, ISO

,Pe parcursul a 14 ani de
activitate in domeniul
constructiilor, am creat, pas
Cu pas, un grup de companii
care imbina profesionalis-
mul, responsabilitatea si
inovatia, capabil sa livreze
proiecte dintre cele mai
complexe, la standarde
globale. Aceasta certificare
confirma nu doar nivelul
tehnic pe care l-am atins, ci
si maturitatea organizatio-
nala, capacitatea de a
gestiona informatiile si de a
livra proiecte complexe
intr-un mod predictibil si sigur. Certificarea BSI nu este un
trofeu, ci un pasaport care ne deschide accesul la cele mai
exigente proiecte internationale”, a declarat Catalin Podaru,
fondator si CEO Leviatan Group.

19650-2:2018 51 1SO 19650-5:2020, fapt ce demonstreaza capaci-
tatea grupului de a realiza proiecte de constructii la cele mai
inalte standarde internationale.

.Certificarea BSI Kitemark
confirma maturitatea digitala
pe care Leviatan Group a
construit-o consecvent in
ultimii ani, atat in proiectare,
cdt siin executie. Aceasta nu
reprezinta doar o validare a
conformitatii cu standardele
ISO 19650, ci o recunoastere
a modului in care gestiondm
informatia pe intreg ciclul de
viata al proiectelor - de la
proiectare la executie, livrare
si punere in functiune. Pentru
clientii nostri, certificarea
inseamnad procese
transparente, informatii securizate si certitudinea ca lucreaza
cu un partener validat international, capabil sa livreze proiecte
complexe la cele mai inalte standarde”, a explicat Maria Vasi,
Director Operational si Transformare la Leviatan Group.




Pentru beneficiarii proiectelor dezvoltate de Leviatan Group, certificarea BSI Kitemark™ se traduce prin beneficii concrete: reducerea
timpului de executie cu pana la 30%, eliminarea erorilor costisitoare din santier si cresterea semnificativa a controlului asupra costurilor si
atermenelor.

in plus, Leviatan Group Tsi sustine procesele digitale prin utilizarea platformei Autodesk Construction Cloud (ACC), o platforms care, la
randul sdu, este certificata BSI Kitemark™ pentru conformitatea cu standardele ISO 19650, ceea ce reprezintd o garantie suplimentard cd
informatiile sunt gestionate consecvent, controlat si eficient pe intreg ciclul de viata al proiectelor.

Procesul de certificare BSI Kitemark™ este unul complex. in cazul Leviatan Group, acesta a durat aproximativ 6 lunisi a implicat auditarea
detaliata a fluxurilor de lucru, a procedurilor interne, a proiectelor aflate in derulare si a modului in care sunt gestionate informatiile.

,British Standards Institution este mandra sd sprijine echipele Leviatan
si Ubitechin valorificarea avantajelor pe care le oferd utilizarea corectd
a metodologiei BIM. As dori sd multumesc companiilor Leviatan
Design si Ubitech Constructii pentru implicarea activa a echipelor lorin
procesul de audit realizat de BSI, in cadrul caruia au demonstrat
angajament pentru imbunatdtirea continud a abordarii lor privind
modelarea informationald a cladirilor”, a declarat Gary Pattison,
Certification Team Manager, BSI Group.

Certificarea BSI Kitemark™ pentru BIM este acordatd doar organizatii-
lor care demonstreaza implementarea riguroasa a standardelor I1SO
19650 pe parcursul intreqului ciclu de viata al proiectelor.

Proiecte de importanta national3, livrate cu succes datorita unei abordari axate pe tehnologie

Leviatan Group, cu un portofoliu in valoare de un miliard de lei si o cifra de afaceri de peste 500 de milioane de leiin 2024, a demonstrat
deja valoarea abordarii digitale in proiecte de anvergura din sectoare precum Apdrare, Medical si Educational.

Astfel, grupul a livrat cu succes proiecte de importanta nationala - de
la infrastructura de aparare NATO la infrastructura spitaliceasca.
Printre proiectele cheie se numadara extinderea Bazei 71 Aeriene
Campia Turzii, compatibild cu F-16 si F-35, finalizatd cu 25% Tnainte de
termen; dezvoltarea infrastructurii statice a Corpului Multinational de
Sud-Est din Sibiu, pilon strategic pe Flancul Estic al NATO; moderniza-
rea Bazei 86 Aeriene Borcea, care gazduieste Centrul European de
Instruire F-16; dezvoltarea facilitatilor Bazei 90 Transport Aerian
Otopeni, care executd misiuni de transport aerian in folosul Fortelor
Aeriene si al celorlalte elemente din Sistemul National de Aparare;
derularea fazei | a Spitalului Regional de Urgenta Cluj, cea mai mare
investitie in domeniul sdnatatii din Transilvania; si consolidarea cladiri-
lor cu risc seismic din Bucuresti, unde specialistii Leviatan au scanat nu
mai putin de 33 de cladiri cu o suprafata totald de 97.000 mp in doar 47 de zile.

Ochelarii de realitate mixta HoloLens 2, scanerul NavVis VLX 2, drona
DJI Matrice 300 RTK si supercomputerul NVIDIA DGX Spark sunt doar
cateva dintre tehnologiile de ultima generatie care permit grupului sd
finalizeze proiecte complexe mai rapid si cu o precizie mai mare.

Certificarea BSI Kitemark™ reprezinta o noud confirmare a evolutiei
impresionante a grupului, care a obtinut in 2025 certificarea Top
Employer de la Top Employer Institute, a fost recunoscut de Microsoft
drept un ,Agent al schimbarii” pentru utilizarea inovatoare a inteligen-
tei artificiale si a primit distinctia Founders' Honors din partea Bentley
Systems pentru inovare.

Prin obtinerea certificarii BSI Kitemark™, Leviatan Group isi consolidea-
zd pozitia de lider al transformadrii digitale in domeniul constructiilor din Romania si ca partener de incredere pentru proiecte de mare
complexitate, inclusiv la nivel international.

Despre Leviatan Group
Leviatan Group, format din companiile Leviatan Design (liderul pietei de arhitectura din

Romania in 2023 si 2024, conform IBC Focus si Agenda Constructiilor), Ubitech Constructii, | [
eConfaire Immersive Design si Copraag Entrepreneur, ofera solutii integrate de proiectare ﬁ
si executie, prin intermediul celor mai noi tehnologii. Cu o echipa de peste 280 de specialisti, 5 [=]

Leviatan Group este un partener de incredere pentru dezvoltarea si livrarea de proiecte Leviatan Ubitech ~ eConfaire  Copraag
. . 7 Group Constructii  Immersive Design Entrepreneur
complexe la standarde internationale.
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2026 - an de ajustare si repozitionare pe piata dezvoltarilor imobiliare

[m 7= ®] Dupi citiva ani de crestere rapidd si

ajustiri succesive, piata imobiliard din
: & Romdniaintrdintr-o noud fazd, marcati
[=] =V de un ritm mai lent de dexvoltare, in

contextul unei nevoi de reforme bugetare sustinute si un
context geopolitic ce mentine un nivel ridicat de incerti-
tudine. Pentru sectorul imobiliar, 2026 se contureazd
ca un an de ajustare 5i repozitionare, in care deciziile
prudente, alegerea atentd a investitiilor 5i capacitatea de
adaptare vor conta mai mult decit viteza sau rvAolumul
dezvoltirilor, anticipeazd consultantii Colliers. In acest
context, 2026 nu este un an al recuperdrii rapide, ci unul
in care rexilienta economiei si a participantilor din piata
imobiliard va fi testatd, iar diferentele dintre strategiile
bine calibrate §i cele reactive vor deveni tot mai vizi-
bile. Chiar dacd economia va fi pusd la incercare, existi
in continuare oportunitifi. Investitiile in infrastructurd,
revenirea treptatd a interesului investitional din zona
privatd si evolutia diferiti a unor segmente ale pietei pot
crea spatiu de crestere pentru cei care gindesc pe termen
mediu. Anul 2026 ar trebui privit mai degrabi ca un
an de stabilizare i pregitire pentru urmdtorul ciclu de
crestere, nu caun an de relansare rapidd, deoarece efectele
pozitive din economie vor apirea treptat.

Alesonor a desemnat Strabag antreprenor general
pentru Faza Il a Amber Forest

Alesonor a desemnat Strabag Romdnia in rolul de
antreprenor general pentru constructia Fazei a Il-a
a suburbiei Amber Forest din Tunari, judeul Iifov.
In etapa secunds, constructorul va dezvolta o zoni
rezidentiali cu 172 de locuinte, dintre care 91 de vile
si 81 de apartamente previzute cu parcare §i cu o
suprafati construiti totali de peste 23.000 mp. Organi-
zarea santierului a inceput in luna februarie, iar lucririle
de constructie vor demara imediat dupi. " Amber Forest
este un proiect complex si de mare responsabilitate, care
impune standarde riguroase si o coordonare atenti la
fiecare etapi. Fiecare fazi este conceputi ca parte a unui
intreg coerent si dezvoltatd in conformitate cu certifi-
carea LEED Platinum pe care am obtinut-o conform
standardului v4.1 pentru comunititi: Planificare si
Design. Colaborarea noastrd cu Strabag Roménia in
cadrul unei pirti a Fazei a II-a reflectd angajamentul
comun pentru excelentd in constructii si pentru parte-
nerfate cu companii care inteleg complexitatea constru-
irii unei comunititi, nu doar a unor locuinte individuale.
Pe misuri ce piata rezidentiali din Roménia continui
si se maturizeze, cererea s indreaptd tot mai mult citre
proiecte care oferd infrastructurd completd, facilitati
relevante $i o experientd autentici de trai centratd pe

comunitate. Parteneriatul cu Strabag, o companie recu-
noscutd pentru experienta si standardele sale de calitate,
ne permite si avansim intr-un mod controlat si previ-
zibil, in deplini concordanti cu viziunea pe termen lung
a Amber Forest", a declarat Leonidas Anastasopoulos,
co-fondator si Managing Partner al Alesonor.

"In calitate de antreprenor general pentru FazaaIl-aa
suburbiei Amber Forest, Strabag Roménia aduce
experient in coordonarea tehnic, structuratd, planifi-
care riguroas si executie precisd intr-un proiect amplu
si complex. Ne concentrim pe livrarea proiectului
respectind obiectivele de sustenabilitate, standardele de
calitate si termenele stabilite. Punem pret pe partene-
riate cu asteptiri clare si responsabilitate comund pentru
performanta pe termen lung. Prin aceastd colaborare cu
Alesonor, contribuim cu experienta noastrd in
constructii la crearea unei comunititi armonioase si
bine planificate, un mediu de locuire integrat, durabil i
functional’, a precizat Alexandru Popescu, Manager
Technical Business Unit al Strabag Roménia.

Bloom AG coordoneaza lucrarile de structura din

etapa a ll-a a Cloud9 Evolution

Cloud9, parte a diviziei imobiliare Alfa Group, a
subcontractat lucririle de structurd aferente etapei a
doua a proiectului Cloud9 Evolution. Acestea vor fi
realizate de Desa Engineering Construction, in cali-
tate de subantreprenor specializat. Antreprenorul
general al proiectului este Bloom AG, companie de
constructii specializatd in proiecte rezidentiale si office
de amploare. Bloom AG reuneste o echip cu peste 20
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de ani de experienti si un portofoliu cumulat de peste
un milion de metri pitrati construiti in segmentul
rezidential si office. Antreprenorul general coordo-
neazi integral executia proiectului Cloud9 Evolu-
tion, asigurind managementul tuturor etapelor de
constructie, de la structurd si organizare de santier, pani
la instalatii, fatade si finisaje, intr-o abordare integrati,
orientatd spre calitate si predictibilitate. Desa Enginee-
ring Construction, companie cu experientd in livrarea
structurilor pentru cladiri cu regim de inltime variat
si cerinte tehnice ridicate, va realiza lucririle de struc-
turd in conformitate cu specificatiile tehnice ale proiec-
tului si cu standardele impuse de antreprenorul general.
In prezent, compania Bloom AG este implicati in
constructia etapei a doua a proiectului Cloud9 Evolu-
tion, una dintre cele mai noi dezvoltiri rezidentiale din
nordul Bucurestiului. Aceastd etapi face parte dintr-un
masterplan de 3,2 hectare, cu o investitie totali de peste
170 de milioane de euro, care va livra peste 1.140 de
apartamente, peste 1.200 de locuri de parcare, un hectar
de spatii verzi, zone comerciale si o scoali modernd
destinati si deserveasci atit comunitatea Cloud9, cit
si zona de nord a Bucurestiului.

"Finalizarea acestei etape de contractare ne oferd clari-
tate si control asupra unei faze-cheie a proiectului.
Structura de lucru bine definitd si partenerii specializati
ne permit si respectim ritmul de executie si standardele
tehnice stabilite pentru Cloud9 Evolution. Predictibili-
tatea si calitatea constructiei sunt esentiale pentru noi,
cu atit mai mult intr-un proiect orientat citre investitii
pe termen lung", a declarat Radu Grigorescu, CCO
Cloud9.

Finantare BCR de 36 milioane euro pentru depozitul
NewCold

Banca Comerciali Romini (BCR) acordi o finantare
in valoare de 182,8 milioane de lei (circa 36 mili-
oane de euro) companiei NewCold Rominia, parte a
grupului olandez NewCold Group, unul dintre liderii
globali in solutii de deporitare frigorifici automati-
zati. Finantarea va sustine dezvoltarea primului depozit
frigorific din Roméania complet automatizat, un pas
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important in modernizarea infrastructurii logistice
si in introducerea pe piata roméaneascd a unor tehno-
logii avansate de automatizare si eficientd energetici.
Proiectul este co-finantat de Banca Europeand pentru
Reconstructie si Dezvoltare (BERD), care participi cu
o sumi egald, de 182,8 milioane de lei. Imprumutul
acordat de BERD beneficiazi de garantia partiali a
Uniunii Europene, prin programul BERD InvestEU
pentru tranzitie durabild. De asemenea, BCR st BERD
vor pune la dispozitie o finantare de pini la 695,6 mili-
oane de lei pentru primele dou faze ale proiectului, dar
si pentru o extindere viitoare a acestuia. "Parteneriatul
reflectd angajamentul BCR de a sustine proiectele care
contribuie la modernizarea infrastructurii logistice si
industriale a Romaniei. Alituri de BERD, ne bucurim
si fim alituri de NewCold in dezvoltarea uneia dintre
cele mai avansate platforme automatizate de depozi-
tare frigorifici din Europa, o investitie care stabileste
un nou standard in eficientd energetici, digitalizare si
performantd operationald. Prin depozitarea verticald,
high-bay, care utilizeazi intreaga indltime a cladirii, cu

BUILDING SITES

sisteme complet automatizate i emisii reduse, acest
proiect contribuie la modernizarea lantului de aprovi-
zionare alimentar si la cresterea competitivititii econo-
miei roménesti", a declarat Citilin Jaloba, Head of Real
Estate Finance, BCR.

Depozitul va fi amplasat in Steffinestii de Jos, judetul
Ilfov, iar noua facilitate aduce in Romania un model
logistic complet automatizat, conceput pentru utili-
zarea cficientd a resurselor si reducerea impactului
asupra mediului. Lucririle de constructii au inceput in
2025, antreprenor general fiind compania Wincon, care
lucreazi la etapa a doua a proiectului. Fundatia a fost
realizati de Saidel Engineering. Principala constructie
din cea de-a doua fazi de dezvoltare este un depozit
frigorific automat de tip High-Bay, cu o suprafati de
circa 10.800 mp, care va asigura o temperaturd internd
de -28 de grade Celsius. In plus proiectul mai prevede
constructia unei clidiri pentru receptia mirfi si a uneia
de birouri. In prima etapa a proiectului a fost construit
un deporzit cu suprafata de circa 5.200 mp.

Autorizatie de construire pentru Campusul
Pediatric "Marie Curie”

Echipa Tesseract Architecture a finalizat i predat
Documentatia Tehnici pentru obtinerea Autorizatiei
de Construire (DTAC) necesare constructiei noului
Campus Medical Pediatric de la Spitalul "Marie Curie".
Acest moment marcheazi o etapd importanti in avan-
sarea unuia dintre cele mai ambitioase proiecte medi-
cale din Roménia, dezvoltat de Asociatia Diruieste
Viatd prin donatii si implicare civici. "Este rezul-
tatul muncii unei echipe multidisciplinare de arhitecti,
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traduce o viziune complexd in solutii clare, construi-
bile - de la arhitecturd si structurd, pini la instalatii
si detalii tehnice. Inci de la inceputul proiectului, am
lucrat indeaproape cu echipa medicald «Marie Curie»,
experti internationali si Diruieste Viatd la un master-
plan pe termen lung, gandit ca o infrastructurd care si
sustind viitorul ingrijirii pediatrice in Romania. Atin-
gerea acestui moment nu este doar o etapd de proiec-
tare, ci 0 confirmare ci o viziune construitd cu responsa-
bilitate, empatie si rigoare poate merge mai departe”, au
transmis reprezentantii Tesseract Architecture.

Documentatia tehnici completi este esentiald pentru
aprobirile oficiale necesare in demararea constructiei
campusului, care isi propune si transforme modelul
de ingrijire pediatrici din tard si s ofere servicii inte-
grate intr-un mediu modern si prietenos pentru copii
si familiile lor. Finalizarea acestei faze evidentiazi dedi-
carea echipei de proiectare Tesseract in a rispunde
cerintelor stricte de reglementare si urbanism, pregi-
tind terenul pentru urmdtoarele faze de planificare
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si executie. Proiectul Campusului Medical Pedia-
tric "Marie Curie" se inscrie in continuarea initiativei
#NoiFacemUnSpital, sustinind extinderea si moderni-
zarea infrastructurii existente, astfel incit toate sectiile
spitalului si functioneze la standarde europene de
tratament. Campusul va reuni servicii de diagnostic,
tratament, spitalizare si facilititi auxiliare dedicate
pacientilor pediatrici, personalului medical si studiului
medical intr-un cadru unit si optimizat.

In aceasti a doua etapi de dezvoltare a campusului,
va fi construitd o cladire cu o suprafati desfisurati de
aproximativ 28.000 mp, in care si fie relocate si cele-
lalte sectii rimase in vechea clidire a Spitalului "Marie
Curie", construiti la finalul anilor 70. Cea de-a doua
clidire (S+Ds+P+6E) va avea circa 28.000 mp si 304
paturi si va putea fi realizatd intr-una sau doud faze de
constructie.

Echipa de proiectare a fost inspiratd de cele mai bune
practici internationale. IMSAT SA si Tesseract Archi-
tecture, partenerii din prima etapi a proiectului
#NoiFacemUnSpital, vor sprijini Asociatia Diruieste
Viata si in aceastd a doua etapd a initfativei.

Progres vizibil pe santierul noului Spital de Urgenta
MAI "Dimitrie Gerota"

Pe santierul din zona de nord a Capitalei, unde se
construieste noul Spital de Urgentd al Ministe-
rului Afacerilor Interne (MAI) "Prof. Dr. Dimitrie
Gerota", lucririle au inaintat vizibil, potrivit imagi-
nilor si observatiilor publicate in luna ianuarie 2026 de
firma responsabili cu supervizarea proiectului, Amfora
Construct Promanagement. Desi proiectul spitalicesc,
estimat la peste doud miliarde de lei,se afli intr-o fazi e
executie dificild din cauza complexititii lucririlor, noile
cadre surprinse confirmi faptul ci santierul "prinde
contur” rapid, cu lucriri la structura de fundatie si la
montarea schelelor metalice. Antreprenor general este
asocierea de constructori din Turcia CCN Altyapi Yati-
rimlari ve Ingaat AS (lider) - CCN Hastane Hizmetleri
ve Isletme AS. Din echipa de constructori mai fac parte,
casubcontractantisi terti,companiile NKY Architects &
Engineers, Popaescu & CO, Minimed Solutions si
UTI Construction & Facility Management.

Concept  Structure asigurd  servicii de  verificare,
consultantd si proiectare conform normativelor in
vigoare din Roménia, pentru proiectul tehnic, autorizare
si detalii de executie, iar pentru proiectul de excavatie si
fundatii speciale, a asigurat servicii de proiectare detalii
de executie impreuni cu antreprenorul de specialitate
Terratest Geotehnic. Contractul de supervizare a fost
atribuit in august 2024 asocierii Amfora Construct
Promanagement (lider) - Koltek Musavirlik - Techno
Vision Consulting - Darcom Energy Solutions. Valoa-
rea acestuia este de aproape 7,5 milioane de lei (fird
TVA), iar perioada de implementare a acestuia este

de 108 luni, din care 42 de luni pentru supravegherea
lucririlor de proiectare si executie.

Studiul de fezabilitate al noului spital a fost elaborat
de Popp & Asociatii (proiectant general), alituri de
specialigtii de la Square Birou Arhitecturd Urba-
nism (proiectant arhitecturd), Addict Invest (proiec-
tant instalatii) si Mirgiritescu Anca PFA (proiectant
peisagisticd).

Conform indicatorilor proiectului, clidirea principald a
spitalului va avea un regim de iniltime 3S+P+6E+
Eth+Heliport si, adiacent, va mai fi construiti o clidire
tehnicd (35+P). Desi initial a fost unul dintre cele mai
mari proiecte de spitale finantate prin PNRR, proiectul
a fost transferat recent citre Programul Sinitate 2021-
2027, dupi ce s-a constatat ci nu poate fi finalizat in
termenul limitd impus de PNRR (unie 2026). Ante-
rior, in august 2025, Guvernul a aprobat o ordonanti de
urgentd prin care MAI aloci din bugetul propriu 250
de milioane de lei (50 de milioane de euro) pentru a
asigura continuitatea lucrrilor.

Terra Gaz Construct va construi Centrul de activitati
Sfantul Ilie, in Pantelimon

Asocierea Terra Gaz Construct (lider) - Yardman
a fost selectati de Patriarhia Romand antreprenor
general pentru proiectul de modernizare si extin-
dere a Centrului de activititi cu tineretul - Sfantul
llie Tesviteanul din oragul Pantelimon, judetul Ilfov.
Lucririle includ reabilitarea clidirilor existente, reali-
zarea de constructii noi, demolarea unor imobile de
pe amplasament si amenajarea exterioard a intregii
incinte. Contractul are valoarea de 125,5 milioane
de lei (fird TVA) si prevede o perioadd de imple-
mentare de 30 de luni. Din asocierea castigitoare fac
pare si subcontractantii Coneco Roménia, Schindler
Rominia, Romano Electro, Brenneka Install, CES
Consulting Services si Energy Control Solutions.
Proectul, cu o valoare totali de aproape 50 de mili-
oane de euro, beneficiazd de finantare europeani prin
Programul de Incluziune si Demnitate Sociali 2021-
2027. Conform documentatiei proiectului, pe ampla-
samentul acestuia, reprezentat de o fostd unitate mili-
tard, existd 13 corpuri de cladire, din care opt vor fi
demolate (C6-C13) si patru vor fi reabilitate (C1-4).
Corpul C5, fosti cladire a corpului de gardi a Unititii
Militare, a fost deja reabilitat si este utilizat in scop
administrativ. Pentru demolarea celor 8 corpuri de
clidire existd deja o autorizatie obtinuti in decem-
brie 2022.

Noul centru pentru tineret va include o bibliotecd, un
amfiteatru, spatii pentru cazare si o cantind. Acestea
vor fi amenajate in cele patru clidiri care vor fi reabi-
litate. In locul celorlalte opt corpuri care vor fi demo-
late, se vor construi o sald de conferinte (D+P+1E),
o sali de sport multifunctional (P), o clidire anexd

34 AGENDA CONSTRUCTIILOR Nr. 196 - lanuarie-Februarie 2026

(P) pentru vestiare, depozitarea materialelor sportive,
spalitorie etc.

Potrivit Patriarhiei Romane, in cadrul acestui centru,
5.850 de copii din grupul tintd al proiectului vor
participa la tabere educationale si excursii tematice
pe durata cirora vor fi furnizate servicii si realizate
activititi, precum: ateliere tematice, de creatie, lecturd,
literaturd, mestesuguri, bibliotecd, exporitii, grupuri
de lucru, consiliere psihologicd/sociald, suport scolar
suplimentar, schimburi de experientd etc. Toate aceste
activititi, menite si sustind dezvoltarea armonioasi
a copiilor, se vor desfisura in spatii special amenajate,
sili multifunctionale, sili si terenuri de sport si zone
de agrement, care vor contribui in mod substantial la
imbunititirea situatiei copiilor vulnerabili.

Studiul de fezabilitate si documentatia DALI aferente
proiectului au fost elaborate de compania Albendiego
(proiectant general), alituri de Tehno-Art Design
(profectant arhitecturd), Ralfproiect Com (proiectant
structur) si Paro Star Proiect (proiectant instalatii).
Planul Urbanistic Zonal a fost elaborat de compania
Urban Arte Studio.

Finantare de 116 milioane euro pentru extinderea
spitalului de ginecologie din Buftea

Consiliul Judetean (CJ) Ilfov a obtinut o finanare
de 116 milioane de euro pentru extinderea si moder-
nizarea Spitalului de Obstetrici-Ginecologie din
Buftea, prin Programul national de investitii in infra-
structura unititilor spitalicesti (PNIIUS). Aceastd
reusitd deschide calea pentru continuarea proiectului
de ingrijire materni si ginecologicy, initiat inci din
2024, dupd o perioadi in care planurile anterioare de
licitatie pentru constructie au intimpinat dificultiti.
Proiectul, in valoare de peste 583 milioane de lei (116
milioane de euro), este finantat aproape integral din
fonduri nerambursabile. "Noul corp va fi construit in
cadrul Spitalului Buftea pentru furnizarea serviciilor
medicale publice. Va avea sapte niveluri si va include
ambulatoriu, centru de primiri urgente, bloc operator,
sectii de obstetrici-ginecologie, neonatologie, pedi-
atrie si imagistici modernd. Unitatea va dispune de
162 de paturi pentru spitalizare continug, alte 45 de
paturi pentru spitalizare de zi si chimioterapie si va
putea trata peste 130.000 de pacienti anual”, potrivit
unei comuniciri a CJ Ilfov. Lucririle sunt programate
s1 se incheie in octombrie 2029.

Proiectul pentru extinderea spitalului figureazi de mai
multi ani pe lista investitiilor strategice in sinitate
publicd din Ilfov. In februarie 2024, o licitatie pentru
construirea unei noi structuri spitalicesti - ce ar fi inlo-
cuit clidirea existenti - a fost lansati in SEAP, cu o
valoare estimatd de circa 267,76 milioane lei (aproxi-
mativ 42 milioane euro) pentru proiectare §i executie.
Acea procedurd de achizitie prevedea trei corpuri



principale, inclusiv pavilioane cu aproape 350 de paturi
si parcare subterand, dar procedura a fost anulati. Cel
mai probabil, proiectul va i redimensionat la circa 200
de paturi si va fi organizati o nou licitatie. Projectant
general al noii structuri este compania Embryo Projects.

Constructii Erbagu avanseaza cu structura
Spitalului de Pneumologie din Oradea

Lucririle la viitorul Spital de Boli Infectioase si Pneu-
mologie din Oradea se desfisoard intr-un ritm sustinut,
cu progrese vizibile la nivelul structurilor, zidariilor si
fatadelor pentru toate corpurile clidirii. In etapa urma-
toare, va fi finalizatd structura din beton armat, urmand
demararea montajului acoperisurilor, a instalatiilor, a
compartimentrilor interioare, a sistemelor de ventilatie,
precum si a lucririlor de termo si hidroizolatii, potrivit
datelor transmise de compania Constructii Erbagu,
antreprenorul general al proiectului. Spitalul va fi ridicat
in urma unei investitii de 135 milioane de euro (inclusiv
TVA), valoarea contractului de proiectare i executie
fiind de circa 71,5 milioane de euro (firi TVA).
Proiectarea a fost realizati de Constructii Erbasu alituri
de Cubicon Invest, Mansart Corporate si Professi-
onal Tech Construct Design (PTCD), far serviciile
de supervizare, inginerie, managementul implemen-
tirii, asistentd tehnicd - dirigentie de santier, SSM si
verificare atestatd sunt asigurate de asocierea formatd
din companiile Initiative Exclusiv Consulting Mana-
gement (lider), ETS SpA Engineering and Tech-
nical Services si 3TT Progetti Italia - Ingegneria Inte-
grata SpA. Noul spital va fi construit pe un teren cu
suprafata de 2,7 hectare si va fi format din 4 corpuri

interconectate, fiecare avind iniltimi diferite (corp A -
S+P+4E, corp B - S+P+2E, corpurile Csi D - S+P+1E),
cu un numdr total de minimum 218 paturi pentru
spitalizarea continud, extensibile pand la 295, la care se
adaugi 20 de paturi pentru spitalizarea de zi §i alte 11
pentru terapie intensivi. Cumulat, spitalul va avea intre
249 51 326 de paturi. De asemenea, unitatea sanitard va
mai include compartimente moderne pentru urgente,
bloc operator de dimensiuni reduse, dispensar TBC,
spitalizare de zi si ambulatoriu, precum i o serie de
facilititi educationale: sali de conferinte, sili de studiu
si camere pentru rezidenti.

Beneficiarii proiectului sunt Priméria Oradea si Spitalul
Clinic Judetean de Urgentd Bihor, finantarea fiind
asiguratd din PNRR si de la bugetul de stat.

MIS Grup accelereaza lucrarile pe santierul Salii
Polivalente Bragov

Lucririle la Sala Polivalenti din Brasov continui
intr-un ritm accelerat sub coordonarea antrepreno-
rului principal, MIS Grup, in asociere cu mai multe

BUILDING SITES

firme partenere, cu intentia de a recupera din intirziere.
Pe amplasamentul fostului Stadion Municipal Brasov,
unde se ridici noul complex multifunctional, echipele
de muncitori si ingineri lucreazi pe mai multe fronturi
simultan pentru a accelera executia lucririlor. Conform
celor mai recente informati disponibile public (inclusiv
surse de presi locale i rapoarte de progres din 2026),
lucririle sunt sustinute intens pe santier, cu proceduri
active de montaj a structurii si finisajelor interioare.
Antreprenorgeneral esteasocierea MIS Grup (Bistrita) -
Electrogrup SA (Cluj) - Energosteel ART (Brasov), dar
din echipa de proiect fac parte si companiile Yenigun
Ingaat Sanayi Ve Ticaret AS din Turcia (tert sustindtor),
dar i Terratest Geotehnic SA, Loyal Center, Eco
Garden Construct, Roland Survey, Saiatest, General-
sting, Dianova Instal, Abcony Serv, Elron Energy CO,
KONE Ascensorul SA, ca subcontractanti. Conceptul
Silii Polivalente Brasov poartd semnitura arhitectilor
Dico si Tiginas birou de proiectare, din Cluj-Napoca.
Contractul prevede finalizarea constructiei principale
in cadrul unui termen de 36 de luni de la inceperea
oficiali a executiei. Proiectul, finantat in parteneriat de
Compania Nationald de Investitii (CNI) si Primiria
Bragov, are o valoare de peste 70 de milioane de euro.
Complexul va include doud sili integrale: una princi-
pali cu 10.075 de locuri, destinati competitiilor spor-
tive majore, concertelor si evenimentelor culturale,
si o sald secundard pentru antrenamente sau eveni-
mente cu pand la 1.158 de locuri, insumdnd peste
11.200 de locuri pentru public. Aceastd capacitate il

plaseazi printre cele mai importante facilititi indoor

y

din tard. Proiectul este gindit pentru o gami largd
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de utilizdri: competitii sportive de nivel national si
international (baschet, handbal, volei, tenis, gimnas-
tici etc.), evenimente culturale, conferinte, targuri si
spectacole. In plus, vor fi amenajate parciri generoase -
inclusiv 888 de locuri pentru autoturisme, plus spatii
pentru autocare i camioane - si alte facilititi conexe
menite si faci complexul atractiv pentru vizitatori.
Pe lingd componenta sportivd, Sala Polivalentd din
Brasov este proiectatd si devind un punct central al
vietii sociale §i culturale din oras, stimulind turismul
si economia locald prin atragerea de evenimente mari
si public divers. Prin mixul de facilitati si capacititi
de organizare, ansamblul va amplifica oferta oragului
pentru competitii internationale, spectacole artistice
si reuniuni profesionale, contribuind la dezvoltarea
urbani si la cresterea vizibilitatii Brasovului pe harta
evenimentelor majore din Roménia si din regiune.

Concelex va executa lucrari de 50 milioane euro la
retehnologizarea Unitatii 1 Cernavodd

Concelex, companie aflati in topul constructorilor
din Roménia, a fost desemnatd cistigitoarea unui
contract in valoare de 49,8 milioane de euro de citre
Korea Hydro & Nuclear Power (KHNP), pentru
constructia unor facilititi tehnice i clidiri administra-
tive in cadrul proiectului de retehnologizare a Unitatii
1 a Centralei Nuclearoelectrice Cernavodi, derulat de
Nuclearelectrica. Lucririle sunt programate si inceapd
in trimestrul I al anului 2026 si vor fi finalizate pand
la sfarsitul anului 2027. "Faptul i am fost selectati
pentru acest proiect reprezintd o confirmare solidd a
capacitatilor noastre in domeniul energiei nucleare si a
increderii pe care KHNP o are in abilitatea Concelex
de a livra lucriri complexe la cele mai inalte standarde
de calitate si sigurantd. Dupi doud proiecte la Depo-
zitul Intermediar de Combustibil Ars de la Cernavodi
- unul finalizat si unul in derulare - suntem mandri
si contribuim in continuare la infrastructura energe-
ticd strategici a Romaniei. Acest nou contract demon-
streazi incd o dati ci echipa Concelex poate gestiona
proiecte ample, la standarde ridicate, in care siguranta,
precizia si fiabilitatea sunt critice”, a declarat Citilin
Visan, Director General Adjunct, Concelex.

In cadrul programului de retehnologizare a Unititii 1,
Concelex va livra un pachet complex de lucriri la clidiri,
platforme si infrastructurd pentru KHNP. Acestea
includ unititi operationale si administrative, zone logis-
tice, o statie de transformare, servicii de organizare de
santier, drumuri si facilititi de control al accesului. De
asemenea, proiectul cuprinde rezervoare de apd pentru
stingerea incendiilor, echipate cu statii de pompare,
solutii pentru relocarea retelelor existente de utilititi si
cabluri, instalatii pentru monitorizarea apei subterane
si amenajarea circuitelor interne pentru personal, echi-
pamente si materiale. In paralel, Concelex va imple-
menta retele complete de utilititi, sisteme de securitate
si supraveghere. Aceste lucriri asigurd desfisurarea in
sigurantd, eficientd si fird intreruperi a programului de
retehnologizare, respectind cerintele stricte de operare
si siguranti ale unei centrale nucleare.
Retehnologizarea Unititii 1 reprezinti un proiect
esential pentru strategia energetici nucleard a Roma-
niei. Concelex detine certificiri emise de Comisia
Nationald pentru Controlul Activititilor Nucleare
(CNCAN) pentru activititi de constructii, fabricatie si
aprovizionare in domeniul nuclear. Acestea atestd

conformitatea cu standarde stricte de sigurantd si
sisteme robuste de management al calititii, asigurind
realizarea lucririlor la cele mai inalte niveluri de
siguranti si fiabilitate.

Hanwha Aerospace incepe constructia fabricii de
obuziere K9 la Petresti, Dambovita

Lucririle de constructie pentru Hanwha Armoured
Vehicle Centre of Excellence (H-ACE) Europe, prima
unitate de productie a grupului sud-corean Hanwha
Aerospace in Europa, au fost demarate recent in loca-
litatea Petresti, judetul Dambovita. Momentul a fost
marcat printr-o ceremonie de tip groundbreaking,
simbol al intririi in faza concretd de implementare a
unei investitii strategice pentru industria de apirare
din Romania i pentru dezvoltarea economico-indus-
triald a regiunii. Facilitatea, ce acoperd o suprafat esti-
mati la circa 181.055 mp, va include linii moderne de
asamblare, facilititi de testare si validare, un poligon
de 1.751 de metri si laboratoare de cercetare-dezvol-
tare. In prima etapd, noua unitate va produce pe plan
local obuzierul autopropulsat K9 Thunder si vehicu-
lele de realimentare cu munitie K10, sisteme militare
contractate de Armata Romaniei in cadrul unui acord
semnat in 2024 pentru furnizarea a 54 de obuziere
si 36 de vehicule de sprijin. Potrivit reprezentantilor
companiei Hanwha, proiectul sprijind ambitia Roma-
niei de a deveni un hub european in productia de echi-
pamente de apirare, contribuind totodati la obiecti-
vele de securitate ale NATO si ale Uniunii Europene.
Facilitarea productiei locale si a lanturilor de aprovi-
zionare ar putea conduce la un nivel de localizare de
pand la 80%, prin implicarea industriei roménesti in
procesele de asamblare, integrare si mentenant3.

Prime Kapital obtine autorizatia de constructie
pentru prima faza LOOM din cadrul SILK District
Prime Kapital, unul dintre cei mai activi dezvolta-
tori imobiliari din Roménia, a obtinut autorizatia de
constructie pentru prima fazi a noului siu proiect
rezidential din Silk District: LOOM. Aceasta repre-
zintd cea de-a patra etapd a amplului proiect de rege-
nerare urbani din lagi, dezvoltat pe terenul care
anterior a gizduit o fabrici de mitase. Lucririle de
constructie sunt programate si inceapd in vara acestui
an. Prima etapi LOOM va include 314 locuinte,
dezvoltate in doud cladiri rezidentiale, alituri de un
corp de parcare dedicat, conceput pentru a oferi un
echilibru intre functionalitate, confort si expresie arhi-
tecturald. Procesul de obtinere a autorizatiei a fost
parcurs intr-un cadru institutional profesionist, care
a permis avansarea proiectului conform calendarului
asumat, in deplin acord cu reglementirile urbanistice
si directia de dezvoltare a zonei, permitind dezvol-
tatorului si implementeze procedurile adoptate in
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baza Legii nr. 207/2005 ("Legea Nordis"), pe lingi
respectarea termenelor asumate in contractele de
rezervare. Aceasti etapd de autorizare reflecti un
dialog functional si constructiv intre dezvoltator,
administratia locali si institutiile publice implicate.
LOOM, noua etapi a SILK District, va avea patru faze
de dezvoltare, cu un total de 1.254 noi apartamente.
Proiectat cu o abordare inovatoare a planificirii urbane,
LOOM va include sase curti interioare generoase si
un spatiu recreational pe acoperisul parcirii, dezvoltate
pe parcursul celor patru etape. O structurd de parcare
multietajati va conecta toate fazele viitoare, asigu-
rind continuitatea spatiilor verzi "car-free" si oferind,
in acelasi timp, solutii de parcare accesibile si conve-
nabile pentru rezidenti. Pe lingd obtinerea autorizatiei
de construire pentru prima fazi LOOM, planurile de
dezvoltare pentru faza a doua sunt deja in pregitire.
"Este important pentru noi si asigurim continuitatea
ritmului de dezvoltare, astfel incit si putem livra anual
unititi noi in Silk District, subliniind sustenabilitatea
si garantdnd ci acest cartier i5i va atinge intregul
potential. Tasi riméane unul dintre cele mai accesibile
dintre marile orase pentru achizitia unei locuinte noi,
far cumpdritorii nu vor beneficia doar de avantajele
unui proiect de exceptie, ci si de o investitie foarte
buni", a declarat Maggie Kitshoff, Partener Prime
Kapital.

Licitatie de 33 milioane euro pentru constructia
Terminalului 3 al Aeroportului Suceava
Presedintele Consiliului Judetean Suceava, Gheorghe
Soldan, a anuntat demararea procedurii de licitatie
pentru projectarea si executia Terminalului 3 de la
Aeroportul International "Stefan cel Mare" Suceava.
Noul terminal va avea o suprafati de aproape 11.000
mp, urmind a fi de trei ori mai mare decét cele doud
unititi existente, la un loc. "Valoarea estimati a contrac-
tului de proiectare si executie este de aproximativ 167,5
milioane de lei, firi TVA (circa 33 de milioane de euro).
Cistigitorul licitatiei va avea la dispozitie 24 de luni
pentru executarea contractului: 5 luni pentru proiec-
tare si 19 luni pentru executie”, a transmis Gheorghe
Soldan.
Seful administratiei judetene a precizat ci lucririle se
vor desfisura fird blocarea activititii aeroportului, astfel
incét traficul aerian si fluxul de pasageri si fie asigu-
rate pe toatd durata contractului. Odatd finalizat, noul
terminal va permite deservirea unui trafic de peste doud
milioane de pasageri pe an si un flux de minimum 500
de pasageri pe ord. Terminalul va avea regim de indltime
P+1E+E2 partial, o suprafati totali de aproximativ
10.800 mp si va fi conectat de clidirile existente printr-
o pasareld pietonald acoperitd, care va asigura fluxul
pasagerilor intre zona non-Schengen si noua aerogari.
Elena MITEA
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RESIDENTIAL SECTOR U RESIDENTIAL: Analysis of the investment market in residential buildings. Developers, investors, contractors.
ENGINEERING & ARCHITECTURE Q1 Residential buildings: housing projects, block of flats, passive houses & NZEB buildings. Perspectives, trends and current requirements.
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Investments, contractors and execution.
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QO Design, consultancy, engineering, feasibility studies and public works monitoring/supervision services. Perspectives, trends and current requirements.

HVAC & DISTRIBUTION 0 Thermal plants, boilers, heat pumps, air conditioners; systems for renewable energy (solar/ PV, wind etc.) & other equipment.
SYSTEMS QO Pipes, tubes and fittings for water/gas and drainage systems; pumps and pumping systems; water catchment/treatment.
(3) MAY

PUBLIC BUILDINGS & HERITAGE (O PUBLIC INVESTMENTS: Analysis of the public investment market in constructions and development perspectives for 2026 - 2031.
Investments, contractors & execution.
ENGINEERING & ARCHITECTURE U Administrative offices, medical infrastructure, education & training units, sports infrastructure, etc.
0 HERITAGE: Renovation, restoration and preservation of heritage/historical buildings. Perspectives, trends and current requirements.
O Architecture, urban planning, interior design, structural/facade design, consultancy, engineering and project management.
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GROUND ENGINEERING 3D scanning and cadastre, etc.
(4) JUNE - JULY
INFRASTRUCTURE U ROAD & RAIL TRANSPORTATION: Analysis of Romanian investment plans in the transportation infrastructure. Investments, contractors & execution.

ENGINEERING & ARCHITECTURE U Road & rail transportation infrastructure: highways, roads, bridges, railways and subway networks.
QO Design, consultancy, engineering, feasibility studies and public works monitoring/supervision services. Perspectives & trends.
MASONRY SYSTEMS U Clay and AAC; cement, lime, concrete and mineral aggregates; prefabricated constructions and concrete pavers.
0 Chemical products for construction - additives, adhesives, silicones and PU foams. Fixing systems & accessories.
(5) AUGUST
INFRASTRUCTURE O DEFENSE/MILITARY FACILITIES, AIRPORTS & PORTS: Analysis of Romanian investment plans in the transportation infrastructure. Investments, contractors & execution.
ENGINEERING & CONSULTANCY O Special infrastructure works for defense, civil airports, river/sea ports, free trade zones, etc.
0 Design, consultancy, engineering, feasibility studies and public works monitoring/supervision services. Perspectives & trends.
TECHNICAL EQUIPMENT a Machines/equipment for constructions and installations; trucks and vans; formwork systems and platforms for construction sites.
QO Elevators and escalators; power tools and tools for constructions/installations. Fixing systems & accessories.
(6) SEPTEMBER
INDUSTRIAL & RETAIL BUILDINGS O INDUSTRIAL & RETAIL: Market analysis of industrial constructions and logistics. Developers, investors, contractors and execution.
ENGINEERING & ARCHITECTURE U Industrial buildings, logistics spaces and industrial parks. Perspectives, trends and current requirements.
Q Architecture, urban planning, interior design, structural/facade design, consultancy, engineering & project management.

METAL CONSTRUCTIONS [ Metal structure buildings and insulations panels; metal, ceramic and composite coverings and roofs; access and ventilation systems.
INSTALLATIONS O Electrical installations and networks, IT&C infrastructure and data centers. Security solutions, climate control and fire protection.
AND AUTOMATION O Systems, materials and technologies for electrical installations and automation, access control and security systems.
(7) OCTOBER
OFFICE & HOSPITALITY U OFFICES & HOTELS: Analysis of the investment market in office buildings and hotel facilities. Developers, investors, contractors and execution.

ENGINEERING & ARCHITECTURE O Office buildings and hotel facilities. Perspectives, trends and current requirements.
Q Architecture, urban planning, interior design, structural/facade design, consultancy, engineering and project management.

INSULATING SYSTEMS U Materials, systems & technologies for thermo and acoustic insulation and waterproofing; thermosystems for building renovation. Fixing systems & accessories.
O Sustainable constructions and energy efficiency - news, trends, legislation and perspectives.
DIGITIZATION IN O Design, architecture and activity optimization software; IT solutions for organization, production and distribution.
CONSTRUCTION U Solutions, systems, technologies, news and trends on the IT&C market; applications for digitization in construction and industry.
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O Analysis of the construction market, installations and other related segments. Perspectives and development trends for 2027 - 2031.
ENGINEERING & ARCHITECTURE Q1 TOP 500 - Engineering, Architecture and Technical Consulting Companies in Romania 2026.
O Analysis of the engineering, architecture and construction consultancy market. Perspectives and development trends for 2027 - 2031.

PRODUCTS & U TOP 500 - Suppliers of Systems for the Construction and Installation Industry in Romania 2026.
SYSTEMS SUPPLIERS [ Market analysis of systems and technologies for constructions, installations and related segments. Perspectives and development trends for 2027 - 2031.
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BUILDING SITES

Tecnic Consulting Engineering: doua decenii de excelenta in contract
management pentru infrastructura feroviara si rutiera

Pe masurd ce Romania accelereaza moder-
nizarea infrastructurii, rolul contract mana-
gementului devine esential pentru succesul
proiectelor majore. Tecnic Consulting Engi-
neering, parte a RCI Holding - unul dintre
cele mai dinamice grupuri regionale active in
inginerie, energie si consultanta - si clasata
printre primele pozitii in Top 500 Firme de
Inginerie, Arhitectura si Consultanta pentru
Constructii, sarbatoreste aproape 20 de ani
de activitate, consolidandu-si statutul de lider
in gestionarea proiectelor complexe, atat fero-
viare, cat si rutiere. Compania s-a remarcat
printr-un model integrat, in care proiectarea,
supervizarea si managementul sunt coordo-
nate coerent, oferind clientilor o perspectiva
completa asupra ciclului de viata al investitiilor.

Departamentul de Contracte, condus de Ana
Stanescu, Director General Adjunct si Director
al Departamentului de Contracte, este unul
dintre pilonii operationali ai companiei. Echipa
asigura, in activitatea de proiectare, interpre-
tarea corectd a obligatiilor contractuale, preve-
nirea si gestionarea riscurilor si mentinerea
disciplinei procedurale pe intreaga durata a
proiectelor. Aceasta functie este cruciald in
proiectele feroviare si rutiere finantate euro-
pean si national, unde Tecnic actioneaza ca
proiectant.

Ana Stanescu subliniaza ca eficienta departa-
mentului deriva din intelegerea multidiscipli-
nara a proiectelor. Activitatea nu se limiteaza
la analiza contractuala, ci include anticiparea
disputelor, corelarea prevederilor contractuale
cu realitatea tehnica si facilitarea comunicarii
intre proiectanti, autoritati si antreprenori. ,Un
contract nu este doar documentul de pornire
al unui proiect, ci structura care defineste
modul de lucru, parametrii de performanta
si responsabilitatile fiecarui actor implicat. O
mare parte a disputelor se pot evita prin gesti-
onarea corespunzatoare a perioadei de proiec-
tare”, afirm3 Ana Stanescu. in proiectele cu
finantare externa, cum sunt cele derulate de
Tecnic, complexitatea tehnicd, cerintele finan-
ciare precum si asteptdrile Autoritdtii Contrac-
tante impun o gestiune riguroasa, in care depar-
tamentul monitorizeaza modul in care prevede-
rile contractuale influenteaza solutiile tehnice,
calendarul lucrarilor si bugetele.

Tendintele internationale subliniaza importanta
tot mai mare a managementului de contract
cu scop preventiv. Proiectele majore migreaza
catre modele integrate, cu transparenta proce-
durala si mecanisme avansate de evitare a
disputelor. Structurile contractuale tind sa
invete din experienta contractelor anterioare,

Ana Sténescu, Director General Adjunct si Director al Departamentului de Contracte

iar la nivel reglementativ se pune din ce in ce
mai mult accentul pe colaborare si o alocare
responsabila a riscurilor. Tecnic aplica aceste
principii in mod uniform, atat pe proiecte fero-
viare, cat si pe cele de autostrazi, garantand
adecvarea la prevederile contractuale si alini-
erea cerintelor financiare si tehnice.

Nadia Popescu, Director General al Tecnic
Consulting Engineering, evidentiaza ca depar-
tamentul de Contracte a contribuit direct la
consolidarea reputatiei companiei. Succesul
Tecnic se bazeaza pe disciplina tehnica, cultura
organizationald orientata catre calitate si inte-
grarea expertizei operationale, juridice si
ingineresti. Experienta acumulata in aproape
doua decenii a permis dezvoltarea unui model
de guvernanta adaptat proiectelor complexe,
care se reflectd in increderea acordatd de
clienti publici si privati.

Ana Stanescu adauga ca, intr-o piata competi-
tivd, managementul contractelor devine stra-
tegic pentru toate partile implicate: “Pregatirea
specialistilor, digitalizarea proceselor si stan-
dardizarea documentatiilor vor modela evolutia
industriei. Cu toate acestea, fiecare proiect vine

cu provocarile sale, capacitatea de adaptare
fiind, intr-un final, criteriul esential si defini-
toriu pentru performanta in industrie si motivul
pentru care la Tecnic preferam sa investim
intr-o abordare bazata pe gandire criticd si
anticipativa. Suntem de asemenea foarte
constienti ca un astfel de atribut se contureaza
prin experientd, cu precadere intr-un domeniu
multidisciplinar complex cum este ingineria
infrastructurii®.

Prin pozitionarea sa printre liderii pietei, Tecnic
Consulting Engineering, clasata pe locul al
treilea pentru 2024 in Top 500 Firme de Ingi-
nerie, Arhitectura si Consultanta, demon-
streazd ca experienta, expertiza si integrarea
disciplinelor tehnice sunt fundamentale pentru
un contract management eficient. Compania
continua sa isi consolideze rolul pe piata servi-
ciilor de proiectare, supervizare si manage-
ment, pregatindu-se pentru noi provocari in
modernizarea infrastructurii Romaniei, de la cai
ferate strategice si infrastructura de metrou,
la drumuri / autostrazi de interes Ea:@ﬁ
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OPINII

FIDES: Polarizare si nevoie de predictibilitate pe piata rezidentiala

Dupd un 2025 marcat de prudentd,
ajustiri si un filtru tot mai sever
al calititii, piata rezidentiald din
¥PE Romdnia intrd in 2026 sub semnul
selectiei si al nevoii acute de predictibilitate. Intr-un
context dominat de presiuni fiscale, costuri ridi-
cate de finantare si blocaje administrative recurente,
dezvoltirile rezidentiale se afli intr-un proces de
repozitionare, in care proiectele solide, bine funda-
mentate economic §i urbanistic continud si atragd
interes, in timp ce initiativele improvizate sunt pena-
lizate de piatd. Constantin Sebesanu, presedintele
Federatiei Investitorilor si Dezvoltatorilor pentru o
Economie Sustenabili (FIDES), subliniazi ci 2026
va accentua polarizarea intre zone, orage si tipuri de
proiecte, pe fondul unui deficit structural de {acuin)te
de calitate §i al unei cereri tot mai exigente. In acest
context, Strategia Nationald a Locuirii 2022-2050
devine un instrument-cheie pentru reducerea tensi-
unilor sociale si pentru stimularea locuirii accesibile,
cu un rol mai activ al statului in deblocarea proce-
selor administrative §i in crearea unui cadru coerent
de dezvoltare.

- Cum ati caracteriza anul 2025 pentru piata
rezidentiald din Romania?

- 2025 a fost, mai degrab, un an de rezistentd si
repozitionare. Nu a fost euforie, dar nici nu am asistat
la pribusirea acestui segment, ci mai degrabi la o
contractie. Piata s-a miscat mai atent, intr-un context
in care decizia de cumprare a devenit mai scumpi
si mai prudentd, iar decizia de investitie a devenit
dependenti de predictibilitate. Se vede i in dinamica
tranzactiilor: la nivel national au fost tranzactionate
aproape 160.000 de apartamente, in scidere fati de
2024. As mai remarca un lucru foarte important.
Anul trecut a pus un filtru pe calitate. Proiectele bine
pozitionate, cu dezvoltatori de renume, seriosi, care
oferi produse de calitate, au mers inainte. Altii au tras
frana. A fost un an in care sectorul a inceput s pena-
lizeze mai rapid improvizatia i si recompenseze
disciplina. In ceea ce priveste tendintele, as mentiona
cresterea presiunii pe predictibilitate: o lund in plus
in autorizare sau avizare nu mai este doar o intr-
ziere enervantd, ci un cost real in cashflow si in pretul
final. Pe fundal s-a simtit mai puternic decét inainte
nevoia de transparenti si conformare, inclusiv prin
discutiile legislative care merg spre mai mult control
si mai putind toleranti pentru neconformare.

- Cat de mult s-a simtit in 2025 presiunea costu-
rilor si a incertitudinilor asupra investitiilor
rezidentiale?

- S-a simtit puternic, iar efectul nu este doar in
bilantul dezvoltatorului, pentru ci ne referim la un
sector cu impact major in economie. Doar dome-
niul constructiilor a reprezentat aproximativ 8% din
Produsul Intern Brut al Roméniei in 2024, firi a
considera celelalte industrii antrenate, in mod direct,
pe orizontald, precum furnizorii de materiale, de
servicii de finantare sau vanzdri, design interior sau
mobilier. Pe toate cele trei segmente - rezidential,
birouri, logistic - contributia la PIB a depisit o

Constantin Sebesanu (60 de ani)
Functja/ Organizatia: presedinte, FIDES;
Experientd profesionald: 30 de ani in
dezvoltarea de proiecte imobiliare Si
managementul activelor.

cincime. In acest context, presiunea costurilor si
a incertitudinilor asupra investitiilor rezidentiale,
cauzati de modificirile fiscale substantiale care au
intrat in vigoare treptat incepdnd cu anul trecut si de
la inceputul acestui an, a generat un efect negativ in
lant, care se resimte incd. Din acest motiv, impredic-
tibilitatea se taxeazd, pentru ci s-au blocat decizii si
s-au amanat investitii, ceea ce a condus la cresterea
presiunii in piatd. In final, publicul vede rezultatul
in doud locuri: in pret si in disponibilitatea dezvol-
tarilor de calitate. De aceea, mesajul FIDES riméne
constant: nu ne dorim lipsa regulilor, ci ca acestea si
fie clare si aplicate unitar, pentru ca industria si se
poati dezvolta corect, in mod predictibil, iar cumpi-
ritorul s aibd incredere.

- In ce misuri conditiile de finantare au influentat
tranzactiile si lansarea de noi proiecte in 2025?
Vedeti o piatid mai selectiva in 20262

- Conditiile de finantare au influentat semnificativ
piata in 2025, fiind afectate de instabilitatea socio-
economici si politici din Roménia, dar si de inflatia
crescutd. Indicii de referintd si dobanzile au rimas in
mod constant ridicate, astfel ci cei care au dorit si
cumpere o locuinti au fost prudenti, iar dezvoltatorii
au amdnat proiecte sau le-au regandit. Au fost prio-
ritizate proiectele cu logici economici solidi: locatie
buni, fazare realistd, cashflow disciplinat si capacitate
de executie. Modificirile fiscale, inclusiv cresterea
TVA-ului, au influentat si ele timingul deciziilor si
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comportamentul de cumpdrare. Dar esenta riméne
aceeasi: intr-o piafd in care capitalul este mai scump,
selectia creste. In 2026 ne asteptim la o piatd si mai
selectivd, avind in vedere climatul economic instabil.
Cumpdritorii vor cere mai multd claritate contrac-
tuald si sigurantd, iar bincile si investitorii vor favo-
riza dezvoltatorii cu istoric si disciplind financiari.
Proiectele fird diferentiator real, fie ci vorbim de
produs, infrastructurd sau pozitionare, vor avea o
absorbtie mai lenti.

- Din perspectiva FIDES, care sunt principalele
blocaje administrative si legislative care franeaza
dezvoltarea rezidentiali? Ce masuri ar avea cel mai
rapid efect pozitiv in piati?

- Blocajele sunt, din picate, recurente: planuri de
urbanism si autorizare cu termene impredictibile,
avize in cascad, lipsa unui circuit digital coerent
si standarde neunitare intre administratii. Daci
adiiugim utilititile si coordonarea interinstitutionald,
obtinem o ecuatie simpld: timpul devine cost, iar
costul se vede in pret. Ritmul de constructie din ulti-
mele decenii s-a situat mult sub nivelul cererii, ceea ce
ar putea conduce in urmdtorii ani la tensiuni sociale
greu de gestionat. Media europeand pentru procentul
persoanelor care triiesc in locuinte supraaglomerate
era de 16,8% in 2023, in timp ce in Roménia acelasi
indicator este de 40%. Majoritatea acestor persoane
locuiesc in cladiri care necesitd interventii majore,
far aducerea lor la standarde actuale de calitate si
sigurant este aproape imposibili din cauza costu-
rilor, dar si a problemelor logistice privind relocarea
necesard pentru lucriri de consolidare si renovare de
asemenea anvergurd. Cele mai rapide misuri sunt
cele care reduc arbitrarul i cresc disciplina admi-
nistrativi. In primul rind, aplicarea reali a terme-
nelor si procedurilor, cu responsabilitate. Apo, stan-
dardizare si interconectare, astfel incat traseul unui
proiect si nu mai depindi de modul de lucru al unei
administratii sau alteia.

Digitalizarea nu este un moft, ci o necesitate, dar
trebuie ficutd corect, pentru a aduce beneficii reale
utilizatorilor. Cind ai un traseu transparent, vezi
unde se blocheazi si de ce. Procesul se eficientizeazi,
timpul se scurteazi, iar costurile devin rezonabile.

- Cum vedeti evolutia preturilor si a costurilor de
constructie in 2026?

- Nu mi astept la ieftiniri miraculoase in acest an, ci
la o evolutie diferentiatd, pentru c presiunile sunt
tot acolo: manopera, energia, terenurile in zonele
bune si cerintele de sustenabilitate, care cresc costul
initial, dar si calitatea produsului. Factorul pe care
conversatia publici il ignord constant este costul
timpului. Intarzierile administrative nu sunt doar
frustrante, sunt scumpe. Orice intirziere duce la
o finantare mai scumpd, un management supli-
mentar §i un risc comercial mai mare, care se
traduce inevitabil, in final, in pret. Daci ne dorim
stabilizarea preturilor, trebuie si vorbim mai putin
despre vinovati si mai mult despre mecanisme:
predictibilitate, termene, procese. Acolo este robi-
netul. [OV$]
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RCBB Gruppe: Afaceri de 40 milioane euro in 2025 si crestere moderatd in 2026

el pe piata tonshw;tulor rezulen’tmle din
Romdnia si Germania, mizind pe
¥ eficientd operattonala livriri predicti-
bzle si standarde ridicate de calitate. Dupa un an 2025
dommat de prudenti investitionald 5i de accentul pus
pe controlul costurilor, compania estimeazd o cifrd
de afaceri consolidati de aproximativ 40 de mili-
oane de euro, reflectind adaptarea ln un mediu dificil,
dar stabil. Portofoliul activ de proiecte rezidentiale
depdseste 17,5 milioane de euro, cu livriri progra-
mate pe parcursul anului, atit pe piata locald, cdt si
in Germania. Pentru 2026, RCBB Gruppe vizeazd
o crestere de circa 10% a cifiei de afaceri, sustinutd nu
de expansiunea agresivi a volumelor, ci de consolidarea
proceselor interne, eficientd in executie si selectia atentd
a proiectelor. Codrin Botezat si Radu Balan, Mana-
ging Partners RCBB Gruppe, anticipeazdmentinerea
presiunilor asupra costurilor, in special in zona fortei
de muncd, dar considerd ci avantajul competitiv va
apartine jucdtorilor care livreazd constant, controlat §i
la standarde inalte.

- Cum a evoluat activitatea de constructii de
locuinte in 2025 si cum credeti ci se va dezvolta
aceasta in 2026 si in perspectivi, avand in vedere
contextul economic si fiscal provocator, dar si
tensiunile geopolitice regionale?

- Anul trecut, sectorul constructiilor rezidentiale
s-a confruntat cu provociri importante, gene-
rate de cresterea costurilor materialelor, contextul
economic incert §i tensiunile geopolitice. In acest
climat, multi dezvoltatori au ales si fie mai prudenti
si sd amane lansarea unor proiecte noi. Pentru anul in
curs, perspectivele indici o evolutie stabili, cu posi-
bile cresteri usoare, dar firi o revenire rapidi. Dupi
cum observim incd din ultimii ani, dezvoltarea pietei
va fi sustinutd in special de proiecte care pun accent
pe eficienti energeticd, sustenabilitate si optimizarea
costurilor pe termen lung. Astfel de proiecte rispund
atdt reglementirilor in vigoare, cit si interesului tot
mai mare al cumpiritorilor pentru locuinte eficiente.
Accentul se muti treptat de la volum citre calitate.

- In ce misuri costurile materialelor de con-
structii, forta de munci si finantarea proiectelor au
influentat deciziile de investitii si marjele de profit
in 2025? Ce asteptari aveti pentru 20262

- Noile constrangeri de cost si finantare au influentat
direct investitiile si marjele din sector. Pentru RCBB
Gruppe, modelul de lucru in regim de subantreprizi

Ansamblu rezidential Feldaflnger Hohe,
partener Markgraf
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Codrin Botezat si Radu Balan, Managing Partners RCBB Gruppe

aredus impactul direct al volatilititii preturilor mate-
rialelor, presiunea fiind resimtitd mai degrabi indi-
rect. Cea mai mare provocare a rimas insi forta de
muncd, unde lipsa personalului calificat si cresterea
costurilor salariale au limitat posibilitatea de extin-
dere firi afectarea marjelor. Finantarea mai strictd
a dus la o selectie mai atentd a proiectelor si la o
competitie mai intensi pentru cele solide. In acest
context, capacitatea de a livra predictibil, cu costuri
bine controlate, a devenit un criteriu cheie de selectie.
Pentru 2026, ne asteptim la mentinerea presiunii
asupra costurilor, in special din zona fortei de munci.
Vor avea un avantaj companiile care se concen-
treazd pe eficientd si controlul costurilor, nu doar pe
cresterea volumelor.

- Cum apreciati impactul modificarilor legisla-
tive, fiscale si al conditiilor de creditare asupra
pietei rezidentiale si asupra ritmului de dezvoltare
aproiectelor in perioada urmatoare?

- Modificirile legislative si fiscale recente au avut un
impact mixt asupra pietei rezidentiale. Pe de o parte,
au adus mai multd claritate si transparentd pentru
dezvoltatori. Pe de altd parte, frecventa schimbirilor
si lipsa de predjctibilitate fiscald i-au determinat pe
investitori s fie mai prudenti in lansarea de proiecte
noi. In acelasi timp, conditiile de creditare mai stricte
au mﬂuengat cererea si ritmul de dezvoltare, deter-
mindnd dezvoltatorii s isi ajusteze strategiile. Prin
urmare, au inceput si opteze tot mai des pentru
prolecte etapizate, care le permit si controleze mai
eficient fluxul financiar. Experienta ne aratd ci piata
se va adapta treptat. Companiile care isi gestioneazi
atent finantarea, anticipeazi schimbirile de regle-
mentare si mentin disciplina operationald vor putea

Complex rezidential WPA Augsburg. 7
partener Zech Bau [

continua si se dezvolte, chiar si intr-un context mai
restrictiv.

- Precizati nivelul cifrei de afaceri realizate de
companie in 2025 si estimati evolutia acesteia in
2026.

- Suntem incd in proces de centralizare a datelor
financiare consolidate pentru anul 2025 la nivel de
grup. Conform estimdrilor actuale, cifra de afaceri
se situeazd in jurul valorii de 40 de milioane de euro.
Pentru anul in curs, ne propunem o crestere de circa

10%.

- Care sunt principalele proiecte rezidentiale la
care lucrati in aceasti perioada? La ce valoare se
ridici portofoliul total de proiecte ale companiei si
ce orizont temporar acopera?

- Portofoliul actual de proiecte rezidentiale al RCBB
Gruppe depiseste 17,5 milioane de euro, cumulat
pentru Roménia si Germania, si toate sunt progra-
mate pentru finalizare si fivrare in cursul acestui an.
In paralel, ne aflim in discutii avansate pentru noi
contracte in segmentul remdennal In Roménia,
suntem implicati In mai multe asemenea proiecte in
judetul Iasi, inclusiv continuarea complexului Freya
Home si dezvoltiri realizate alituri de parteneri
precum Zinan Tnvestment Group si Braus (Braus
Confort, Visani). In Germania, derulim mai multe
proiecte rezidentiale si mixed-use in orase precum
Augsburg, Essen, Offenbach si Miinchen, in colabo-

rare cu parteneri consacrati.

- Ce obiective si planuri de dezvoltare v-ati propus
pentru anul 20267

- Pentru 2026, ne-am propus si crestem standar-
dele la toate nivelurile organizatiei. Dupd o peri-
oadi de dezvoltare acceleratd, considerim ci acesta
este momentul potrivit pentru a consolida ceea ce
am construit i pentru a ridica stacheta in ceea ce
priveste calitatea executiei, eficienta operationali,
comunicarea si managementul proiectelor. Vrem
s putem spune, la finalul acestui an, i echipele
noastre functioneazi coerent, procesele sunt stabile,
iar livrarea este constantd si predictibili. Obiectivul
final pe care ni-1 asumim: beneficiari multumiti, care
primesc proiecte de calitate, livrate la timp si la stan-
darde ridicate. (O.V.S.)
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OPINII

Mugat & Asocia;ii: De la ofertd la performant in proiecte de infrastructura

reputate  firme de avocaturd din Romania,
active in domeniul achizitiilor publice si
al proiectelor de zry?‘astmctura, oferind
asistentd juridicd atit antreprenorilor, cit 5i autoritdtilor
in toate fazele procedurale, de ln ofertare §i ad]udecare
pand ln implementarea contractelor si solutionarea even-
tualelor litigii. Experienta acumulati in proiecte complexe,
precum extinderea magistralei de metrou M4 sau
Drumul Expres Arad-Oradea, face ca echipa Mugat &
Asociafii si ofere consultanti integratd, ce combma stra-
tegia procedurala aspectele tebnice i cele juridice. Intr-un
context marcat de proceduri wmplexe de achizitie publicd,
contestatii vecurente, presiune pe termene $i costuri in
crestere, diferenta dintre un cdstig teoretic 5i unul efectiv
este datd de capacitatea de a gestiona riscurile juri-
dice invizibile, de a proteja rexultatul procedurii si de a
mentine echilibrul contractual in faza de implementare.
Experienta recenti a Musat & Asociatii in proiecte stra-
tegice de infrastructurd - de la extinderea magistralei de
metrou M4, pind la litigii majore in proiecte rutiere -
aratd cd cele mai sensibile momente nu sunt infotdeauna
cele spectaculoase sau publice. Dimpotrivd, perioada dintre
desemnarea cdstigatorului si semnarea contractului, gesti-
onarea actelor aditionale, ajustirile de pret sau relatia cu
autoritdtile si subcontractantii genereazd, adesea, cele mai
mari vulnerabilitifi.

- Mugat & Asociatii a asistat asocierea DOCU$ in
adjudecarea si semnarea contractului de lucriiri pentru
extinderea magistralei de metrou M4. Care sunt cele
mai sensibile momente juridice dintre cistigarea
procedurii si semnarea contractului?

lulian Popescu: - Asa este - ne bucurim ci am reusit s
asistim Asocierea DOGUS in cAstigarea acestui proiect
major gi, mai ales, in transformarea unui rezultat proce-
dural intr-un contract semnat. Pentru echlpa DOGUS,
acesta este un castig pe deplin meritat §i un prim pas
important, mult asteptat, in implementarea unui proiect
de anverguri in Roménia. Din experienta noastrd, cele
mai sensibile momente juridice nu sunt neapirat cele
vizibile din exterior. In realitate, perioada dintre desem-
narea castigitorului si semnarea contractului este una
dintre cele mai vulnerabile etape ale intregii proce-
duri. Aici se joacd, de multe ori, "meciul adevirat". Un
aspect pe care clientii nu il constientizeazi intotdeauna
este importanta implicirii unei echipe de avocati si
consultanti specializati inci din faza de intentie de parti-
cipare la procedura si pini la nnplementarea efectivi a
contractulu, inclusiv pe parcursul deruliri acestuia. In
practicd, intdlnim frecvent situatii in care antreprenorii
apeleazi la noi extrem de tirziu, in momente critice,
cind marja de interventie este minimd, far salvarea sau
mentinerea cistigului devine extrem de dificild - uneori
imposibil.

- In practic, ce capitole contractuale sunt cele mai
disputate in infrastructurd si de ce apar aceste puncte
de frictiune?

Ana Maria Abrudan: - Rispunsul onest este ci aproape
toate aceste capitole ajung, mai devreme sau mai tirziu,
in disputd. Nu existi o "ordine de preferintd" universal
valabili - depinde de autoritatea contractantd, de
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beneficiar §i de profilul antreprenorului. Totusi, daci
ne uitim la disputele recente, inclusiv la cele care au
ajuns in arbitraj sau in instantd, s contureazd citeva
zone recurente de frictiune. In practicd, cele mai multe
conflicte s-au concentrat in jurul ajustirilor de pret, al
receptiilor intirziate sau blocate nejustificat si al terme-
nelor prelungite din cauza intirzierilor de aprobare
din partea autorititilor sau beneficiarilor. Majoritatea
acestor contracte sunt guvernate de HG nr. 1/2018, far
traseul disputelor a inceput, firesc, cu revendiciri (claim-
uri) si incerciri de solutionare amiabild. Cu toate acestea,
ajustarea de pret riméne punctul cel mai sensibil i va
continua si genereze conflicte si in perioada urmi-
toare. Nu doar din cauza dificultitii autorititilor de a
se familiariza cu mecanismele HG nr. 1/2018, i si pe
fondul cregterii constante a costurilor i al volumului tot
mai mare de justificiri, documente si recalculdri solici-
tate antreprenorilor. De multe ori, mecanismul existi
in contract, dar aplicarea lui este tratatd cu reticentd sau
excesiv de birocratic.

- Invictoria definitiva pentru NUROL, ce a contat cel
mai mult?

Ana Maria Abrudan: - In mod firesc, punctul de
plecare a fost o ofertd corect si solid construitd de echipa
NUROL, atét din punct de vedere tehnic, cit si finan-
clar. Fird aceastd bazi, nici cea mai buni strategie juri-
dici nu ar fi putut suplini eventuale vulnerabilititi
reale, cu atit mai putin unele substantiale ale ofertei.
Un al doilea element esential a fost faptul ci echipa
NUROL a inteles importanta lucrului integrat cu o
echipd de consultanti si avocati inci din fazele de ofer-
tare i evaluare. Musat & Asociatii a asistat clientul
inclusiv in aceste perioade-cheie, inainte ca disputa si
existe formal, ceea ce a permis identificarea si antici-
parea potentialelor puncte sensibile ale ofertei i conso-
lidarea acestora din timp. In faza contestatlﬂor miza a
fost dubli. In primul ciclu procesual, obiectivul a fost
repunerea ofertei NUROL in procedurd si demon-
strarea caracterului siu admisibil. In cel de-al doilea ciclu
procesual, provocarea a fost mentinerea ofertei ca admi-
sibild si castigitoare, intr-un context extrem de compe-
titiv, in care concurentul direct afectat a apelat la toate
instrumentele disponibile, inclusiv la trei echipe dife-
rite de avocati. Capacitatea echipei noastre de a construi
o argumentatie coerentd, de a sustine probatiunea si de
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a transpune corect elementele tehnice si financiare in
argumente juridice a fost decisivi. Strategia procedu-
ralii nu a fost un scop in sine, ci un instrument de dubli
protectie juridicd a unei oferte deja competitive, bine
fundamentate si, in final, evaluate corect.

- Cum decideti cea mai eficienti cale de solutionare a
litigiilor: contestatie, instantd, arbitraj, negociere asis-
tatd sau un mix?

lulian Popescu: - Decizia nu este niciodati una
abstract sau pur teoreticd. Ea porneste din legea apli-
cabili si din jurisdictia stabiliti prin contract sau, dupé
caz, impusi inci din etapa de lansare a procedurii i
asumati la momentul semnirii contractului. Tn multe
situatii, optiunile reale sunt deja delimitate de cadrul
legal si contractual, iar rolul avocatului este si valorifice
corect aceste optiuni, nu si le ignore. In cazul contrac-
telor guvernate de HG nr. 1/2018, traseul este unul
bine conturat. Se parcurg, cu respectarea stricti a terme-
nelor si formalismului, toate mecanismele contractuale:
revendiciri, notificiri, poritii succesive intre antreprenor,
supervizor si autoritate/ beneficiar, urmate de incer-
carea solutiondrii amiabile a disputei. Aceste etape nu
sunt simple formalititi, i conditii esentiale pentru a
pistra deschisi calea citre o solutie judiciard solidd, daci
aceasta devine necesari.

- Care sunt cele mai frecvente riscuri "invizibile" la
inceputul proiectelor mari?

Ana Maria Abrudan: - Riscurile "invizibile" apar, de cele
mai multe ori, dintr-un moment pe care antreprenorii il
trateazi insuficient de serios: analiza contractului inci
din faza publicirii documentatiei si a clarificirilor sau
contestirilor. Acolo se cAstigd sau se pierd ani de imple-
mentare, nu in santier.

Lantul de subcontractare rimne una dintre cele mai
vulnerabile zone. Nu doar din perspectiva conformititii
formale, ci si a echilibrului economic. In executie apar
frecvent solicitdri suplimentare, renegocieri fortate sau
chiar abandonarea lucririlor de citre subcontractanti.
In aceste situatii, antreprenorul principal este prins
intre obligatia de a continua proiectul si imposibilitatea
de a transfera rapid costurile sau riscurile. In proiectele
mari, riscurile care destabilizeazi proiectele nu sunt
cele evidente, ci cele acceptate tacit la inceputul proce-
durii. (OV.S.)



INTERVIEW

KNAUF Insulation: Dinamica pozitiva in 2026, bazata pe investitii si renovari

8 Knauf  Insulation  isi  consoli-
b deazd pozitia de jucitor-cheie pe
w piata materialelor de izolatie din
Europa Centrald §i de Est deser-
wnd tiri precum Bulgaria, Republzca Moldova,
Serbla, Grecia, Ungaria, Ucraina, Cehia si Slovacia.
Compania mizeazd pe un portofoliu extins de solufii
performante pentru acoperisuri, fatade, perefi si
aplicatii tehnice, dexvoltate cu accent pe sigurantd
la incendiu, confort acustic si sustenabilitate. Inau-
gurarea, in 2025, a noii unititi de productie de la
Tiirndveni reprezintid un avantaj operational major,
permitind timpi de livrare mai scurti §i o adap-
tare rapidi la cerintele pietei, intr-un moment in
care renovarea energeticd devine un motor esential
al sectorului constructiilor. Adrian Garofeanu,
directorul general al Knauf Insulation Romdnia,
Bulgaria si Republica Moldova, vorbeste in conti-
nuare despre asteptirile pentru 2026, evolufia cererii
$i a vanzdrilor, impactul noilor normative privind
performanta energeticd §i protectia la foc, dar si
despre investitiile in capacititi de productie, produse
cu amprentd redusd de carbon si servicii tebnice dedi-
cate profesionistilor din constructii. Interviul contu-
reazd directiile unei piete aflate intr-un proces acce-
lerat de maturizare, in care performanta si responsa-
bilitatea fati de mediu devin criferii decisive.

- Ce asteptiri aveti de la anul 2026, avind in
vedere contextul economic si fiscal provocator, dar
si tensiunile geopolitice regionale?

- Ne asteptim la o cerere solid pe segmentul proiec-
telor de renovare energetici si reabilitare termici, in
timp ce constructiile noi vor rimane selective, atent
calibrate in functie de contextul economic si de
accesul la finantare. Factorii fiscali si geopolitici pot
influenta calendarul investitiilor, insi directia gene-
rali a pietei este sustinutd de reglementirile tot mai
stricte privind eficienta energetici si siguranta la
incendiu. Aceste cerinte favorizeazi utilizarea mate-
rialelor de izolatie 1ncombust1b11e, cu performante
ridicate. In acest context, inaugurarea fabricii noastre
de la Tarndveni, in toamna anului trecut, reprezinti
un avantaj operational major: o disponibilitate mai
buni a produselor, timpi de livrare optimizati si o
capacitate sporitd de a rispunde rapid cerintelor
pietei. In plus, clientii beneficiazi de o gami extinsi
de solutii cu ECOSE Technology®, pentru toate
tipurile de aplicatii: acoperisuri inclinate, mansarde,
pereti de compartimentare, fatade ventilate etc. In
contextul pietei constructiilor, fabrica oferd capaci-
tate suplimentard de productie, sprijinind cresterea
eficientei energetice a cladirilor si incurajarea reno-
virilor. 53 nu uitim ci in Roménia aproximativ 85%
din imobile necesitd izolatie pentru a corespunde
cerinelor de performanti energetici. In ansambly,
anticipim o stabilizare a segmentului rezidential, o
dinamic acceleratd in zona renovirilor si a proiec-
telor publice, precum si un ritm selectiv pe segmentul
industrial si comercial.

- Cum au evoluat vanzirile de materiale de
constructii din portofoliul companiei in 2025 si

I
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care sunt premisele de dezvoltare pentru acest
sector, in 2026?

- In 2025, cererea a fost relativ echilibrati intre
renoviri si constructii noi, cu o orientare clard
citre solutii cu performante superioare in ceea ce
priveste protectia la foc, confortul acustic si suste-
nabilitatea. Oricum, portofoliul nostru de produse
include solutii realizate cu un continut de pani la
80% materiale reciclate, in conformitate cu stan-
dardele internationale de sustenabilitate ale Knauf
Insulation. De asemenea, clientii au manifestat un
interes crescut pentru produsele care reduc timpul
de executie si oferd predictibilitate in santier. Am
observat o orientare evidenti citre sistemele termo-
izolante, influentatd inclusiv de noile cerinte ale
normativului P118 privind performanta la foc
si stabilitatea dimensionald. Un rol important
l-au avut izolatiile pentru acoperisuri inclinate si
mansarde, unde vata minerald de sticld este preferata
pentru usurinta montajului si performanta termici.
De asemenea, solutiile pentru acoperisuri tip terasi,
fatade ventilate si zone tehnice (HVAC, instalatii)
au cistigat teren, cu accent pe comportamentul la
temperaturi ridicate si rezistenta la compresiune.
Totodati, se contureazi o tendintd clard de crestere
a interesului pentru produse cu profil sustenabil,
sustinute de documentatii tehnice solide, declaratii
de performanti transparente si informatii privind
continutul reciclat. Pentru 2026, premisele sunt
favorabile in special pe zona renovirilor rezidentiale
si a cladirilor publice, pentru fatade si acoperisuri,
dar si pentru aplicatii tehnice, unde cerintele de
audit energetic si conformitate la incendiu sunt deja
mai stricte.

- Cum a evoluat cifra de afaceri a companiei in
2025, raportat la anul anterior, si cum estimati ci
va evolua aceasta in 2026?

- Anul 2025 a fost caracterizat de un mix sinitos de
vinziri, cu o pondere tot mai mare a produselor cu
valoare addugati - solutii orientate citre performanti

la foc, acusticd si sustenabilitate. Aceastd directie
reflectd maturizarea pietei si cresterea nivelului de
exigentd din partea beneficiarilor si proiectantilor.
Pentru 2026, estimdm o dinamici pozitivi a cifrei
de afaceri, sustinuti de inaugurarea noii unitit
de productie, care ne oferd capacitate suplimen-
tard §i flexibilitate operationald, dar si de progra-
mele de reabilitare aflate in derulare. Riminem
insd prudenti in ceea ce priveste costurile si calen-
darul investitiilor, in special in contextul proiectelor

finantate prin PNRR.

- Ce obiective si directii de dezvoltare aveti plani-
ficate pentru anii urmatori?

-In perioada urmitoare, ne vom concentra pe opti-
mizarea noii capacititi de productie, cu accent pe
calitate, eficientd operationald si timpi de livrare. Un
obiectiv important il reprezintd extinderea portofo-
liului de produse cu performante ridicate la foc si
acusticd, precum si dezvoltarea de solutii cu amprenti
de carbon redusi. Investim constant in sustenabili-
tate, att la nivel de proces, prin cresterea eficientei
energetice, cit si la nivel de produs, prin EPD-uri
(Enwronmental Product Declarations) transparente
si initiative de circularitate. In paralel, dezvoltim
servicii tehnice si digitale dedicate proiectantilor
si antreprenorilor generali, de la documentatie
si configurare de sisteme, pand la suport direct pe
santier, consolidnd in acelasi timp parteneriatele
regionale pe canalele-cheie de vinzare.

- Care sunt cele mai noi produse incluse in porto-
foliul Knauf Insulation si ce aduc acestea nou pe
piata?

- Portofoliul nostru include solutii moderne de
izolatie pentru acoperisuri tip mansardi si acoperisuri
inclinate, usor de montat, cu performante termice si
acustice imbunititite. De asemenea, oferim produse
dedicate acoperisurilor tip terasd, cu rezistentd ridi-
catdl la compresiune si protectie la incendiu, precum
si plici si role din vatd minerali pentru fatade, cu
stabilitate dimensionald sporitd, potrivite att pentru
sisteme ETICS, cit si pentru fatade ventilate. Un
element distinctiv al portofoliului il reprezinti
gama extinsd de produse din fibre de lemn desti-
nate plafoanelor de parciri si subsoluri, care imbina
protectia termicd cu absorbtia acusticd, rispunzind
unor cerinte functionale tot mai frecvente in proiec-
tele actuale.

- Care sunt principalele provociri si oportunititi
pe care le intrevedeti la inceputul anului 20262
- Principalele provociri rimén volatilitatea costu-
rilor, in special energia si transportul imprevizibili-
tatea calendarului pro1ectelor si disponibilitatea fortei
de munci specializate. In acelasi timp, oportumtatlle
sunt semnificative: programele de eficientd energetici
si reabilitare, cerintele tot mai stricte privind siguranta
la incendiu si acustica, preferinta pentru materiale
incombustibile si cu amprentd redusi de carbon,
precum si avantajele operationale generate de noua
capacitate de productie inauguratd in toamni.
Ovidiu STEFANESCU
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| OPINII

BK Technik: Prudenta operationala intr-un an dificil pentru constructii

SN E| Intr-un moment in care sectorul
T -; constructiilor traverseazd una dintre
3 celemai tomplzcate perioade dinultimul
i deceniu, marcatd de volatilitate econo-
micd, schimbiri fiscale brugte si presiuni pe finantare,
companiile sunt nevoite si isi regindeascd strate-
giile. BK Technik, jucitor activ pe piata instalatiilor
pentru constructii, a ales sd raspundd acestui context
prin prudenti operationald si control strict al riscu-
rilor, chiar cu pretul temperdrii cresterii. Cu 0 expu-
nere redusd la proiectele publice si un portofoliu
concentrat in mediul privat, compania mizeazd pe
dlienti solvabili, disciplind de plata si stabilitate. Viad
Niculescu, Managing Partner BK Tehnik, vorbeste
deschis despre impactul elimindrii facilittilor fiscale,
dificultdtile legate de forta de muncd sifinantare, dar si
despre modul in care BK Technik isi ajusteaz planu-
rile pentru 2026. Intr-un climat dommat de incerti-
tudine, mesajul sdu este unul realist: adaptarea rapidi
§i selectia atentd a proiectelor devin conditii esentiale
pentru supravietuire si continuitate in constructii.

- Care sunt asteptirile pentru anul 2026, in
contextul economic si fiscal dificil, dar si al tensi-
unilor geopolitice regionale?

- Disparitia facilititilor fiscale incepand cu luna
fanuarie 2025, ficutd intr-o manierd intempestivi
si lipsitd de orice urmi de predictibilitate, a adus un
impact negativ asupra rezultatelor noastre econo-
mice si asupra pietei de constructii in anul 2025.
Misura era preconizati a se aplica pand in 2029, dar
disparitia acesteia intr-o manierd brusci aratd inci o
dati lipsa de predictibilitate si consecventi a anga-
jamentelor asumate de politicienii nostri. Anii 2025
si 2026 sunt o consecinti fireasci a masurilor nesus-
tenabile adoptate in anul electoral 2024. Domeniul
constructiilor este unul esential pentru economia
locald, dar, din picate, este cel mai afectat de lipsa
predictibilititii fiscale si de deficitul bugetar. Anul
2026 va fi dificil pentru intreaga piatd a constructiilor.
Beneficiarii privati se confrunti cu o scidere a cererii
si a consumului, proiectele publice nu au finantiri
suficiente si, implicit, acumuleazi intarzieri la plati.
Toti vom trebui si ne adaptim.

- Cum estimati ci va evolua piata instalatiilor
pentru constructii in 2026, prin raportare la anul
2025?

- Estimdm ci piata se va contracta si vor fi din ce in
ce mai mari probleme cu incasirile. Din acest motiv,
noi preferdm prudenta, asa ci vom fi foarte atenti in
contractarea proiectelor si le vom ocoli pe cele unde
nu avem certitudinea i existd finantare. La fel ca
pand acum, ne vom baza pe clientii solvabili si vom
acorda atentie sporitd pentru incasarea la termen.
Orice intarziere va fi tratatd cu prioritate, cu riscul de
a sacrifica cifra de afaceri in detrimentul certitudinii
incasirilor la termen.

In plus, ne asteptim la o competitie mai agresivi
pe pret, pe fondul reducerii volumelor de lucriri
si al migrdrii unor contractori citre zona privati.
Acest lucru va pune presiune pe marje si va accentua
importanta unei selectii riguroase a proiectelor. In
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acest context, disciplina financiar si relatiile solide cu
beneficiarii vor face diferenta intre companiile care
isi mentin stabilitatea si cele care isi asumd riscuri
excesive.

- Care apreciati ¢ vor fi motoarele pietei, avind in
vedere incheierea PNRR si aparitia unor programe
precum NextGeneration EU?

-PNRR a fost de la i inceput un program cu caracter
temporar. Inultimii 30 de ani, domeniul constructiilor
s-a bazat pe investitiile private. Chiar daci unii dintre
juctorii mari externi au redus volumul investitiilor,
observim o crestere a interesului pentru proiecte noi
din partea dezvoltatorilor locali, care estimim ci va
continua. In istoria companiei noastre, peste 90% din
cifra de afaceri a fost generati de mediul privat, asa
cd, pentru noi, aceste programe nu sunt esentiale in
desfisurarea activititii.

In continuare, credem ci motorul real al pietei va
riméne cererea generati de urbanizare, moderni-
zarea fondului construit si nevoia de eficientd ener-
getici. Investitiile in cladiri verzi, in solutii tehnice
performante si in mentenanti vor cistiga tot mai
mult teren. Pe termen mediu, dezvoltatorii care au
acces la finantare si proiecte bine fundamentate vor
sustine dinamica pietei mai mult dect programele
cu durati limitati.

Ce provociri intimpinati in desfisurarea
activitatii, in prezent?
- In primul rind, modificirile fiscale intrate in
vigoare de la inceputul anului 2025 nu au putut fi
absorbite in totalitate pand in prezent, avind proiecte
si contracte in derulare, cu valori fixe. Impactul finan-
clar este foarte ridicat si va mai dura pin restabilim
echilibrul intre venituri si cheltuieli.
Avind in vedere lipsa finantirii din profectele
publice, o mare parte din contractori vor migra
inapoi spre mediul privat, asa ci va creste si mai mult
presiunea pe preturi. La fel ca pand acum, lipsa fortei
de munci calificatd este o problema majord in piati.
Pind in prezent, noi nu am angajat personal striin,
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dar, in ritmul curent, tinind cont de lipsa unor tineri
calificati care si fie atrasi de acest domeniu, vom
ajunge in situatia de a atrage si angajati nerezidenti.

- La ce proiecte lucrati in aceasti perioada?

- In momentul de fata principalele proiecte in care
suntem implicati sunt One Technology District,
ansamblul rezidential Green Lake, Scoala Verita din
cadrul Amber Forest, centrul comercial TM Shops
Otopeni. Valoarea cumulati a acestor proiecte este de
circa 6,7 milioane de euro.

One Technology District este un proiect major de
birouri i cercetare-dezvoltare dezvoltat de One
United Properties pentru Infineon Technolo-
gies, cu livrare programati in 2026 si o suprafati
de peste 20.000 mp, ceea ce il transformd intr-un
reper al segmentului office local i regional. Ansam-
blul rezidential Green Lake continui extinderea in
zona de nord a Bucurestiului, intr-un context urban
dinamic, beneficiind de acces facil si infrastructurd
dezvoltati. In cadrul Amber Forest, pr01ectul Scoala
Verita isi propune s devind o unitate educagonala de
referintd in comunitate, cu constructia unui campus
ce va fi operational din anul scolar 2026-2027, conso-
lidand oferta educationali integrati a dezvoltirii.

Pe langd acestea, lucrdm la extinderea TM Shops
Otopeni, un proiect comercial care rispunde cererii
din zona de retail i servicii, completind astfel mixul
divers de lucrdri in care suntem angajati. Aceste
proiecte reflectd atit complexitatea, cit si diversifi-
carea portofoliului nostru in 2026.

- Cum a evoluat cifra de afaceri a companiei in
2025 si care sunt estimirile pentru 2026?

-In 2025 cifra de afaceri a fost de 79,3 milioane de
lei, cumulati din activititile de executie pe proiecte
noi si din mentenanta tehnicd, cu peste 16% mai
mare decit cea din 2025. Pentru 2026 ne-am propus
o cifri de afaceri similari. Asa cum am mai precizat,
in acest an ne concentrim mai mult pe calitatea
portofoliului decat pe volum, urmirind proiecte
sustenabile si clienti stabili.

- Care sunt obiectivele si planurile de dezvoltare
stabilite pentru anul 2026? Care sunt principalele
directii de actiune asumate la inceputul acestui an?
- Anul trecut am deschis doud centre regionale:
Moldova, cu sediul in Iagi, si Sud (Craiova si
Pitesti), ambele pentru activitatea de mentenanti.
In 2026, ne focalizim pe consolidarea acestor
centre regionale si pe eficientizarea celor existente,
de la Bucuresti si Cluj. Suntem implicati activ
intr-un proces de digitalizare continud, care va fi
accelerat in acest an si corelat cu cerintele pietei.
In ceea ce priveste proiectele noi, vom avea o abor-
dare prudentd, centrati pe stabilitate si certitu-
dinea incasirilor, in detrimentul unei expansiuni
accelerate. Sperdm, la fel ca intreg mediul privat, ca
misurile fiscale s dea rezultatele preconizate si si
duci la reducerea deficitului public si a aparatului
bugetar si, implicit, la diminuarea inflatiei. Toate
acestea ar trebui si genereze o stabilitate econo-
mici ce va creste apetitul investitional. (0.V.S.)



INTERVIEW

AKZONOBEL mizeaza pe inovatie si automatizare pe o piata aflata in recalibrare

sy Dupd un an 2025 marcat de investitii

pietei, producitorul de vopsele decora-
tive, lacuri, emailuri si mortare Akzo-
Nobel Romnia isi consolideazd pozitia prin inovatie,
digitalizare i perﬁ)rman;a operationald. Imple-
mentarea sistemului avansat de colorare ACOMIX,
modernizarea proceselor interne si optimizarea porto-
Jfoliului au sustinut evolutia companiei in contextul in
care consumul a stagnat. Privind spre 2026, Akzo-
Nobel Romdnia isi propune accelerarea cresterii prin
investitii in automatizarea productiei, extinderea
solutiilor sustenabile si lansarea de produse inovatoare,
adaptate noilor cerinte ale pietei. Compania detine o
fabrici de vopsele in Popesti-Leordeni (judetul Ilfov),
integratd in urma achizitiei Fabryo Corporation, si
comercializeazd in Romdnia marcile Savana, APLA,
Hammerite, Sadolin si Rost.

- Cum priviti anul 2026, in contextul economic si
fiscal provocator, dar si al tensiunilor geopolitice
regionale?

- Intrarea in noul an ne giseste increzitori si pregititi
si raspundem cu responsabilitate schimbirilor din
piati. Am consolidat un portofoliu de produse
competitiv, adaptat nevoilor actuale ale consumato-
rilor si orientat citre performanti si calitate. Suntem
constienti ci noile masuri fiscale, precum si tensiu-
nile existente in regiune si nu numai pot influenta
comportamentul de consum. Tocmai de aceea, consi-
derdm esential si riminem aproape atit de clientii
nostri, cit si de consumatori, oferindu-le sprijin,
solutii accesibile si un parteneriat constant intr-un
context economic in schimbare.

- Care a fost evolutia pietei de vopsele si perfor-
manta vanzirilor Akzonobel in 2025?

- Pentru AkzoNobel Romania 2025 a fost un an cu
directii strategice si initiative care au adus consolidare
si inovatie in piata locali a materialelor decorative.
Implementarea unuia dintre cele mai performante
sisteme de colorare din Roménia reprezinti un pas
important pentru dezvoltarea segmentului de vopsele
colorate si pentru diversificarea optiunilor disponibile
consumatorilor. Noua tehnologie pune la dispozitie
o gami extinsd de culori, cu acuratete si durabilitate
superioare, intr-o piati in care vopseaua albd continui
si domine preferintele. Considerim ci demersul de
a inspira consumatorii si aleagd culoarea este unul
necesar, mai ales Intr-un context in care paleta croma-
ticd are un impact semnificativ asupra confortului si

Laurentiu Chiriac (46 de ani)
Functja/ Firma: Director Comercial,
AkzoNobel Romania;

Experientd profesionald: 21 de aniin
domeniul finisajelor.

stirii de bine. De asemenea, ne-am aliniat portofo-
liul AkzoNobel Roménia la noile comportamente de
renovare, cu solutii ce rispund cererii pentru lavabili-
tate crescutd, putere de acoperire si rezistentd in timp.
Se observi un trend spre calitate, factor esential in
durabilitatea de care au nevoie consumatorii. Aceste
directii sunt esentiale pentru evolutia pietei i pentru
crearea unei expetiente superioare pentru consuma-
torii finali.

Accentul nostru clar pe inovatie, realizirile noastre in
domeniul sustenabilittii si performantei, precum si
investitiile din anul precedent vor contribui la dezvol-
tarea continud a pietei in anii urmétori.

- Ce investitii strategice ati derulat in 2025 si ce
directii de dezvoltare aveti in continuare?

- Asa cum am mentionat anterior, 2025 a reprezentat
pentru AkzoNobel Roménia un an de consolidare
i investitii strategice, cu un accent major pe imple-
mentarea noului sistem de colorare ACOMIX. In
ciuda unui context de piatd caracterizat, din perspec-
tiva noastrd, de stagnare la nivel de consum, am reusit
si ne atingem obiectivele propuse si si inregistrim
o performanti superioard celei din anul precedent.
Anul 2025 a fost marcat de profecte semnificative,
care au vizat modernizarea proceselor interne, opti-
mizarea portofoliului si cresterea calititii serviciilor
oferite partenerilor si consumatorilor. Implementarea
sistemului ACOMIX; una dintre cele mai impor-
tante initiative ale anului, reprezinti un pas esential
in directia digitalizirii si eficientizirii operatiunilor
noastre, oferind un plus de precizie, rapiditate si flexi-
bilitate in solutiile de colorare. Desi piata locald a
materialelor pentru constructii si finisaje decorative
nu a prezentat un avans semnificativ, performanta
AkzoNobel Roménia s-a situat peste nivelul anului
2024, confirmind soliditatea strategiei noastre si
capacitatea echipelor de a transforma provocirile in
oportunititi.

Privind ciitre 2026, suntem increzitori ¢ investitiile
realizate in anul precedent, atét in tehnologie, cat si in
procesele interne si relatia cu partenerii, vor genera o

evolutie pozitivi pentru companie. Ne propunem si
accelerdm ritmul de crestere, si continuim si inovim
si si consolidim pozitia brandurilor noastre pe piata

locali.

- Care sunt principalele obiective pe care le aveti
planificate pentru anii urmitori, in ceea ce priveste
automatizarea, sustenabilitatea si extinderea
capacititilor?

- In continuarea procesului de consolidare derulat in
2025, AkzoNobel Roménia isi mentine directia stra-
tegicd orientatd citre eficientizare operationald, suste-
nabilitate §i inovatie. Pentru anul 2026, compania
isi propune accelerarea investitiilor in tehnologii
moderne si solutii menite si optimizeze atit fluxurile
de productie, ct si impactul asupra mediului.

Unul dintre principalele obiective ale acestui an
il reprezintd instalarea unor linii automatizate in
productie, proiect care va contribui la reducerea
complexititii operationale si la cresterea consistentei
calititii produselor. Automatizarea reprezinti un pas
esential In transformarea digitalid a operatiunilor si
in consolidarea capacititii de reactie la cerintele unei
plete dinamice. Astfel, prin aceste proiecte, contri-
buim la realizarea obiectivelor globale de dezvol-
tare sustenabili. Totodat, sustenabilitatea rimane
un pilon central al strategiei AkzoNobel Romania.
Compania va continua implementarea ambalajelor
realizate din plastic reciclat, un demers deja initiat cu
succes in 2025. De asemenea, vor fi introduse optimi-
ziri in paletizare, menite si sporeasci eficienta logis-
ticd, si reduci deseurile si si sustind obiectivele de
reducere a amprentei de carbon.

Inovatia face parte din ADN-ul AkzoNobel, iar
portofoliul de produse va continua si evolueze pentru
a rispunde nevoilor actuale ale consumatorilor si
profesionistilor din domeniu. Pentru 2026, compania
pregiteste o gami de solutii care integreazi cele mai
recente tendinte in materie de culoare, alituri de
tehnologii performante si durabile, aliniate cerintelor
pietei moderne. Prin aceste directii strategice - auto-
matizare, eficientizare, sustenabilitate si inovatie -
AkzoNobel Roménia isi reafirmi angajamentul de a
investi in viitor, de a sprijini partenerii de afaceri si de
a contribui poritiv la dezvoltarea industriei de finisaje
decorative.

- Care sunt principalele provociri si, totodat,
oportunititi pe care le identificati la inceputul
anului 2026

- In ciuda provocirilor generate de contextul
economic, fiscal si geopolitic, ne concentrim pe
oportunititile legate de complexitatea momentului.
Rimanem increzitori in capabilititile si agilitatea
echipei noastre, in forta portofoliului de produse si in
solutiile inovatoare pe care le aducem pe piata locald.
Credem cu tirie in puterea noastrd de adaptare si in
capacitatea AkzoNobel de a transforma provocirile
in oportunititi. Experienta echipei, know-how-ul
global si investitiile continue in tehnologie i sustena-
bilitate ne oferd siguranta ci putem naviga cu succes
orice schimbare si putem sustine parteneri si consu-
matorii cu solutii de cea mai inalti calitate. (0.V.S.)
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OPINII

Rebuilding Ukraine, punte de afaceri intre Romania si reconstructia Ucrainei

i contureazd, in prezent, ca un instru-
ment pragmatic de conectare directi

s jntre mediul de afaceri din Romdnia si
cel din Ucraina, intr-un moment in care reconstructia
devine o temd regionald strategicd. Misiunea sa este
de a facilita parteneriate concrete pentru proiecte de
reconstructie, prin mecanisme de 'matchmaking’;
schimb de informatii si dexvoltarea de colabordri
bilaterale sau joint-venture-uri, reducind riscu-
rile inerente unui context complex si accelerind
accesul ln oportunititi reale. Implicarea Camerei
de Comert Bilaterale Rominia-Ucraina (CCBRU)
oferd companiilor romdnesti un avantaj competitiv
esential: acces ln informatii locale, expertizd prac-
ticd §i parteneri validati, intr-un cadru institutional
structurat. Platforma deschide perspective consistente
in domenii-cheie precum infrastructurd, energie,
constructii, agriculturd, industria alimentard, digi-
talizare §i I'l, sectoare care vor beneficia de finantdiri
europene §i internationale pe masurd ce Ucraina
va avansa spre stabilizare. Prin evenimente dedi-
cate, refele de parteneri si coordonare cu autorititile,
Rebuilding Ukraine isi propune sd transforme inte-
resul economic intr-o participare activd si sustenabild
a companiilor romdneti la procesul de reconstructie a
Utcrainei.

- Ce tipuri de firme vizati si atrageti in platforma
si care sunt criteriile-cheie de eligibilitate/ vali-
dare pentru inscriere?

- Platforma Rebuilding Ukraine urmireste atra-
gerea companiilor care pot contribui direct la
reconstructie, precum firme de constructii si infra-
structuri, proiectare si inginerie, instalatii si utilititi,
materiale de constructie, energie, logistici si trans-
port, energie, apirare, comert strategic, cyber secu-
rity, precum i companii din agriculturd, industria
alimentari, digitalizare si IT. Criteriile-cheie de
eligibilitate vizeazd inregistrarea legald, experienta
relevantd, capacitatea tehnici si financiard, respec-
tarea standardelor de calitate si conformitate si
disponibilitatea pentru parteneriate bilaterale sau
joint-venture.

- Ce rezultate aveti dupa 3 ani de la implemen-
tarea platformei? Céte companii s-au inscris si ce
perspective au acestea?

- Platforma are pind in prezent peste 200 de
companii inscrise,romanesti si ucrainene, si continud
s se dezvolte, noi firme inscriindu-se permanent,
ceea ce ii asigurd continuitate si crestere constanti.
Camera de Comert Bilaterali Rominia-Ucraina a
inceput integrarea companiilor ucrainene in plat-
formi, facilitind colaborarea directi cu firmele
roménesti. Astfel, companiile ucrainene pot iden-
tifica parteneri roméni pentru proiecte comune, iar
firmele romanesti au acces la informatii locale si
experientd practici. Abordarea prin joint-venture
si parteneriate bilaterale sprijind dezvoltarea de
projecte eficiente si sustenabile. Membrii bene-
ficiazd de: expunere online prin profilul fiecirei
companii pe platformd, vizibil altor potentiali

Prof. univ. dr. Nasty-Marian Vladoiu (53 de ani)
Functia/ Organizatia: presedinte, Camera de
Comert Bilaterald Romania-Ucraina (CCBRU);
Experienta profesionald: avocat in cadrul
Baroului Bucuresti de 29 de ani si experienta
in sistemul cameral bilateral de 20 de ani.

parteneri; participare gratuiti la evenimente si
sesiuni de matchmaking; informatii actualizate
online despre oportunititi de afaceri, cereri de
proiecte, contacte institutionale si evenimente rele-
vante; oportunitatea de a se implica in parteneriate
bilaterale §i joint-venture.

- Din perspectiva dumneavoastri, care sunt
domeniile "cu pornire rapidd" in reconstructie,
unde companiile roméanesti pot intra mai repede
cu know-how si capacitate de executie?

- Din perspectiva noastrd, domeniile cu "pornire
rapidi" in procesul de reconstructie, in care compa-
niile romAnesti pot intra relativ repede cu know-
how si capacitate de executie, sunt: infrastructurd
si utilititi de bazd, energie, locuinte si constructii
modulare, clidiri publice, logisticd si suport tehnic.
O parte dintre firmele care au obiect de activitate
cum ar fi industrie de apirare, cyber security, comert
strategic, energie etc., deja sunt implicate in procesul
de reconstructie a Ucrainei si nu trebuie si astepte
finalizarea rizboiului.

- Ce obstacole intampin astizi companiile si ce
solutii vedeti pentru reducerea acestor bariere?

- In primul rind, trebuie subliniat faptul ci situatia
actuald, in care Ucraina este inci afectatd de conflict,
genereazd un nivel ridicat de incertitudine, care
nu permite, in acest moment, o implicare pe scard
largi a companiilor in proiecte de reconstructie
de amploare. Acest context influenteazi direct
accesul la finantare, asigurarea riscurilor, structu-
rarea contractuald si planificarea logisticd, precum
si disponibilitatea fortei de munci. In acest cadru,
solutiile vizeazd proiecte etapizate, parteneriate cu
firme locale, mecanisme internationale de garan-
tare si asigurare, precum si o coordonare strinsi cu
autorititile si institutiile financiare internationale,
pentru a reduce riscurile si a permite o implicare
graduald, pe misurd ce conditiile de securitate si
stabilitate se imbuntitesc.
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- Cum se leaga initiativa Rebuilding Ukraine de
dialogul economic bilateral Roménia - Ucraina
si ce rol are mediul privat in consolidarea acestui
parteneriat pe termen lung?

- Rebuilding Ukraine a devenit, intr-un timp
foarte scurt, un model de cooperare economici
si institutionald, bazat pe un concept modern:
diplomatia comerciald asociativi. Aceasta este o
form evoluati a diplomatiei economice, desfisurati
prin intermediul Uniunii Camerelor de Comert
Bilaterale din Roméania (UCCBR) si al Camerei de
Comert Bilaterale Romania - Ucraina (CCBRU) -
o diplomatie care uneste fortele mediului privat, ale
camerelor bilaterale de comert si ale partenerilor
guvernamentali, pentru a construi punti reale intre
economii, nu doar protocoale. Diplomatia comer-
ciald asociativi inseamnd actiune concretd, coope-
rare institutionald si incredere reciprocd. Prin acest
mecanism, Roménia si Ucraina au reusit si conec-
teze peste 200 de companii roménesti si ucrainene,
integrate astizi in Platforma "Rebuilding Ukraine",
un instrument economic dedicat reconstructiei
durabile si transparente a Ucrainei. Din aceastd
perspectivd, ne aflim deja in cadrul conceptual "De
la rizboi, la reconstructie".

- Care sunt obiectivele pentru 2026: ce tinte aveti
in privinta numérului de companii inscrise, a
tipurilor de proiecte urmirite si a modului in
care platforma va evolua (extindere, parteneri
internationali, noi functionalititi, evenimente
etc.)?

- Pentru 2026, platforma Rebuilding Ukraine
vizeazi cresterea numdrului de companii inscrise
din Roménia si Ucraina si extinderea platformei
prin noi functionalititi, parteneriate si evenimente
de matchmaking. Evenimentul strategic "Secure
Rebuild Romania - Ukraine" (programat in luna
septembrie 2026) reprezinti un cadru integrat care
leagi securitatea, parteneriatele industriale speciale,
comertul strategic, tehnologia si reconstructia,
subliniind rolul Roméniei ca hub regional euro-
atlantic intr-o dimensiune conceptuald bilaterali
IMPREUNA CU UCRAINA. Viziunea CCBRU
din perspectiva "Romania hub logistic" este legatd
intrinsec de bilateralism.

Tot in 2026 va fi lansati Alianta Internationald
a Camerelor de Comert pentru Reconstructia
Ucrainei (AICCRU), o platformi de diplomatie
comerciali asociativd, care coordoneazd impli-
carea camerelor de comert si a mediului de afaceri
international, pentru parteneriate  industriale
speciale, comert strategic etc., care vor si se implice
in reconstructia Ucrainei. In mod facil se poate
observa ci proiectul bilateral Rebuilding Ukraine a
fost aparitia AICCRU, scalat la nivel international,
iar Roménia trebuie si valorifice raporturile foarte
bune de vecinitate cu Ucraina, cu care imparte 605
km de granitd, pentru a sprijini cooperarea econo-
micd ¢i participarea in reconstructia Ucrainei.
Impreund, aceste initiative consolideaza platforma
ca arhitecturd strategici pe termen lung, generind
incredere, stabilitate si impact real. (O.V.S.)



STRACO

STRACO: Afaceri de 124 milioane lei in 2025 si noi perspective de crestere

ainregistrat anul trecut 0 t_lfra de qfacm
de aproximativ 124 milioane de lei, in
crestere fati de anii anteriori, evolutie
sustinutd de capacitatea de a gestiona contracte de mare
anvergurd intr-un context economic i fiscal dificil.
Activa pe intreg spectrul lucririlor de in churd
rutierd si urband, compania isi structureazd portofo-
liulpe doud directii: proiecte aflate in executie si contracte
deja semnate, cu impact semnificativ asupra volumului
de activitate in urmdtorii ani. Pentru 2026, compania
vizeazd o continuare a cresterii, sustinutd de proiecte
majore de infrastructurd, inclusiv contractul realizat in
asociere cu ONUR Group pentru constructia drumului
expres Arad - Oradea, planificat pentru implemen-
tare in intervalul 2026-2027. Strategia Straco pentru
anul in curs vizeazd consolidarea activititii, cu accent
e eficienti operationald, investifii in te/mohgie si echi-
pamente, dezvoltarea capztalulm uman $i o selectie
atentii a proiectelor asumate. Intr-o piati qﬂata intr-un
proces de selectie naturald, Straco Holding mizeazd
pe experientd, disciplind contractuald §i predictibili-
tate, pozitiondndu-se ca partener de incredere pentru

autoritifi si investitori si contribuind direct ln dezvol-

tarea mﬁmtrudum na}‘zonale.

- Ce asteptiri aveti de la anul 2026, avind in vedere
contextul economic si fiscal provocator, dar si tensi-
unile geopolitice regionale?

- Pentru Straco Holding, anul 2026 este privit ca o
perioadd de consolidare strategicd, intr-un context
economic §i fiscal mai exigent, dar in care infrastruc-
tura rimane o prioritate nationald si europeand. Desi
tensiunile geopolitice si ajustirile fiscale pot genera
prudentd, considerdm ¢i profectele critice de infra-
structurd vor continua si fie finantate si implementate.
2026 va face diferenta intre operatorii care pot sustine
ritm, complexitate si disciplind contractuald si cei care
au crescut conjunctural. Din acest punct de vedere,
ne asteptim la o selectie naturali a pietei, favorabili
companiilor cu experientd reali in proiecte mari.

- Care considerati i vor fi motoarele pietei de
constructii in 2026, avind in vedere incheierea
PNRR, dar si noile programe de finantare precum
NextGeneration EU si SAFE?

- Estimdm ci piata constructiilor din 2026 va inregistra
o stabilizare, cu o usoard temperare fatd de 2025, insi
fird sincope majore in zona infrastructurii de trans-
port. Dupi incheierea PNRR, motoarele pietei vor fi
proiectele majore finantate prin NextGeneration EU,

Alexandra Horpos
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constructiilor.

programele de infrastructurd strategicd si noile instru-
mente europene de securitate si rezilientd, inclusiv
SAFE. Infrastructura rutierd si feroviard va rimane
principalul vector de investitii, iar proiectele mature, cu
finantare sigurd si documentati solide, vor continua si

fie lansate.

- Ce provociriintimpinatiin desfasurarea activititii,
in prezent?

- In prezent, activitatea companiei se desfisoard
intr-un context marcat de o volatilitate ridicatd a
costurilor, in special in ceea ce priveste materialele de
constructii, energia si forta de munci, ceea ce pune
o presiune constantd asupra marjelor de executie si
necesitd o planificare financiard mult mai riguroasi
decit in anii anteriori. La aceasta se adaugd deficitul
de personal calificat, resimtit la nivelul intregii piete,
care influenteazi atat ritmul de executie pe santiere,
cat si costurile operationale, impunind investitii
suplimentare in retentia i formarea angajatilor. Alte
provociri sunt legate de intirzierile administrative si
de gradul redus de corelare intre etapele de proiec-
tare si cele de executie, situatii care pot genera ajus-
tiri de solutii tehnice in nmpul lucririlor si, implicit,
intérzieri sau costuri neprevizute. In cazul pro1ectelor
publice, predictibilitatea contractual rimane o temd
sensibild, in special in ceea ce priveste termenele de
platd, mecanismele de actualizare a preturilor si gesti-
onarea modificirilor apdrute pe parcursul executiei.
In fata acestor provociri, Straco a adoptat o abor-
dare prudenta si structuratd, bazati pe management

strict al costurilor, investitii continue in echipamente
si tehnologii care si creascd productivitatea, precum
si pe o selectie atentd a proiectelor asumate, cu accent
pe documentatii mature si finantare siguri. Toto-
dati, compania pune accent pe intirirea capacititii
interne de planificare si control, astfel incat riscurile
operationale si fie anticipate si gestionate eficient, iar
calitatea si predictibilitatea lucririlor si fie mentinute
la standarde ridicate.

- La ce proiecte lucrati in aceasta perioad si in ce
stadii se afld acestea?

- In aceastd perioads, destisurdm lucriri de infrastruc-
turd rutierd, atat in cadrul unor proiecte de anvergurd
realizate in asociere, cit si in cadrul unor lucriri de
infrastructuri urbani. Totodatd, Straco are contracte
importante semnate pentru perioada urmitoare, cel
mai relevant fiind contractul in asociere cu ONUR
Group pentru Autostrada Arad - Oradea, proiect
aflat in etapa premergitoare inceperii executiel. Acest
contract este planificat pentru implementare in inter-
valul 2026-2027, in functie de parcurgerea etapelor
administrative si tehnice. Portofoliul este structurat
astfel pe doud paliere: proiecte aflate in executie, cu
orizont pe termen scurt, respectiv proiecte contractate
pentru viitor, cu impact semnificativ asupra volumului
de activitate In anii urmdtori. Aceast abordare permite
o planificare echilibratd a resurselor si o crestere contro-
lat, In linie cu strategia de consolidare a companiei.

- Ce evolutie a avut cifra de afaceri a companiei in
2025 si ce estimiri aveti pentru 2026

- Tn anul 2025, am inregistrat o cifrd de afaceri de
aproximativ 124 milioane de lei, in crestere fatd de
anii precedenti, evolutie care reflectd att volumul
proiectelor aflate in executie, cit si capacitatea compa-
niei de a gestiona contracte complexe intr-un context
economic dificil. Pentru 2026, estimarea este de
continuare a cresterii, in linie cu obiectivele strate-
gice asumate la nivel de companie. Aceastd evolutie
este sustinutd de portofoliul de proiecte aflate in
derulare, de ritmul de executie planificat si de abor-
darea prudenti in selectia noilor contracte. Cresterea
cifrei de afaceri nu este una conjuncturald, ci rezul-
tatul unei strategii orientate citre proiecte mari, bine
fundamentate din punct de vedere tehnic si financiar,
cu accent pe predictibilitate, control al costurilor si
performanti operationali.

- Ce obiective si planuri de dezvoltare v-ati propus
pentru anul 2026? Care sunt principalele directii de
actiune pe care vi le-ati stabilit la inceput de an?

- Pentru 2026, am stabilit citeva directii clare. Acestea
sunt constituite de consolidarea pozitiei pe segmentul
infrastructurii mari de transport, cresterea eficientei
operationale pe santiere, investitii continue in echipa-
mente, tehnologie si resursa uman, selectivitate sporiti
In asumarea de noi contracte, intirirea parteneria-
telor strategice, inclusiv in cadrul unor asocieri pentru
proiecte complexe. Obiectivul principal riméne acela
de a livra proiecte de anvergurd, in conditii de cali-
tate, sigurantd si predictibilitate, contribuind direct la
dezvoltarea infrastructurii Romaniei. (O.V.S.)
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VASTINT: Orientare catre livrari si consolidarea portofoliului de spatii office

22 fn 2026, Vastint intrd intr-o etapd
i decisivd de dezvoltare, cu miza
livrdrii celui mai mare proiect office
aflat in constructie in Romdnia: faza
a doua a Timpuri Noi Square, programatd pentru
ultimul trimestru al anului. Extinderea va dubla
suprafata complexului pand la 112.000 mp inchi-
riabili si aduce in prim-plan o noud generatie de
Sacilititi - de la 690 de locuri de partare subterane
la componente extinse de retail si New Tales, un
Jfood hall mtegmt de aproape 6. 000 mp. In paralel,
compania isi consolideazd comunitdtile din Busi-
ness Garden Bucharest si Timpuri Noi Square prin
servicii mai flexibile si investitii in fworlzplate
experience’, mizdnd pe eficientd olbem’tzonala si
standarde ESG tot mai ridicate. Intr-un climat
investitional prudent, dar cu oportunititi pentru
proiectele prime, strategia pentru 2026 rimdne
concentratd pe sustenabilitate, rezilientd i crestere
construitd pe baze solide.

- Cum ati caracteriza anul 2025 pentru companie
din punct de vedere al rezultatelor financiare si al
dezvoltirilor?

- Anul 2025 a fost pentru Vastint o perioadi de
consolidare §i cregtere organicd, in care am continuat
si construim pe fundatia solidi a proiectelor noastre
din Bucuresti. Ne-am mentinut atractivitatea porto-
foliului, ceea ce a avut ca rezultat un grad de ocupare
ridicat in proiecte, iar interesul constant din partea
companiilor a reflectat in continuare relevanta stan-
dardelor noastre de calitate, eficientd energeticd si
sustenabilitate.

In zona de dezvoltare, 2025 a adus progrese impor-
tante in extinderea Timpuri Noi Square, unul dintre
cele mai ample proiecte urbane din Bucuresti.
Lucririle au ajuns la un stadiu de 95%, cu struc-
tura complet finalizati la TNOS, unde se lucreazi in
prezent la fatadd, instalatii si arhitecturd, in timp ce
la TNO4 a fost turnat ultimul etaj si se finalizeazd
lucririle de beton armat. In paralel, Business Garden
Bucharest si-a consolidat statutul de campus
modern, cu o comunitate in continud crestere si un
interes constant din partea companiilor care cautd
cladiri eficiente, bine conectate si adaptate nevo-
ilor actuale. Prin urmare, a fost un an al consistentei:
portofoliul si-a mentinut atractivitatea, activitatea
de leasing a avansat constant, iar proiectele aflate in
dezvoltare confirmi ci investitiile pe termen lung
rimén cea mai potrivitd strategie in piete dinamice.

- Care sunt principalele obiective strategice ale
companiei pentru 2026?

- Ne aflim intr-o fazi foarte activi de dezvoltare,
concentrindu-ne pe proiectele-cheie din porto-
foliu care vor continua si defineasci transformarea
urband pe care o promovim in Roménia. In primul
rind, faza a doua a Timpuri Noi Square este princi-
palul nostru proiect aflat in curs de dezvoltare, cu o
livrare planiﬁcati pentru ultimul trimestru din 2026.
de locuri de parcare subterane si componente extinse
de retail, inclusiv New Tales - cel mai mare food hall
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integrat intr-un proiect de birouri din Roménia, de
aproape 6.000 mp. Proiectul indeplineste cele mai
inalte standarde de sustenabilitate si va elimina
complet utilizarea combustibililor fosili, fiind
proiectat conform standardelor nZEB si LEED
Platinum.

In paralel, punem un accent puternic pe consoli-
darea portofoliului existent, in special in Business
Garden Bucharest, unde continuim si atragem
chiriasi importanti si si imbunititim mixul de
servicii si facilititi pentru comunitatea de companii
si profesionisti care opereazi in proiectul nostru de
birouri.

- Cum evaluati climatul investitional pentru
sectorul imobiliarla inceputul acestui an?

- In 2026, climatul investitional riméane unul
prudent, dar cu oportunititi reale pentru investi-
torii care au o viziune pe termen lung. La nivel euro-
pean, piata imobiliard pare si iasd treptat din peri-
oada de asteptare si si intre intr-o etapd mai prag-
maticd, in care capitalul incepe si revind, chiar
daci intr-un ritm moderat. Un factor important
va fi evolutia conditiilor de finantare. Daci inflatia
riméne sub control i politicile monetare se ajus-
teazd gradual, este posibil si vedem un mediu mai
favorabil atit pentru dezvoltiri noi, cit si pentru
refinantiri. Asta ar putea debloca o parte ¢ din deci-
zile de investitie aménate in ultimii ani. In acelasi
timp, investitorii vor continua s fie selectivi. Tnte-
resul se va concentra pe proiecte bine pozitionate,
eficiente si reziliente, precum si pe piete care oferd
un echilibru sinitos intre risc §i randament. Din
acest punct de vedere, Europa Centrali si de Est
rimane relevantd, iar Roménia continui s fie urmi-
ritd, mai ales in segmentele prime. La nivel local,
vedem o cerere care rimdne activd, in special pe
rezidential, sustinutd de un stoc limitat de locuinte
in marile orase. In acelasi timp, contextul 1eg151at1v
si fiscal, alituri de evolugnle geopolitice, vor rimane
factori de care investitorii vor tine cont cu atentie. In
ansamblu, 2026 nu este despre misciri speculative,

lanuarie-Februarie 2026

ci despre decizii bine cintirite si investitii construite
pe baze solide.

- Ce provociri majore anticipati pentru 2026 si
cum intentionati si le gestionati?

- La nivel global, cea mai mare provocare va fi adap-
tarea la un ritm accelerat al schimbirilor - fie ele
tehnologice, geopolitice sau climatice. Pentru indus-
tria imobiliard, provocarea centrald va fi echilibrul
intre sustenabilitate, eficientd energetici si costuri,
intr-o perioadi in care companiile sunt mai atente
ca oricind la modul in care folosesc spatiul. Mai
exact vorbim despre recalibrarea modului de lucru
al companiilor si a echilibrului intre modelul clasic
si cel hibrid. Gestionim aceastd provocare prin
flexibilitate, diversificarea facilitatilor din proiec-
tele noastre si mentinerea unui dialog constant
cu chirfasii pentru a anticipa mai bine nevoile lor
operationale, deoarece flexibilitatea si conceptul de
"workplace experience” vor riméne elemente defini-
torii pentru proiectele competitive.

O alti provocare este legatd de presiunea continud
pe zona de constructii, atit din perspectiva costu-
rilor, cat si a capacititii de executie. Gestiondm acest
lucru printr-o colaborare strins cu partenerii nostri,
prin selectia riguroasi a solutiilor implementate si
prin stabilirea unor termeni realisti care si garanteze
calitatea finali a proiectelor.

- Privind pe termen mediu, cum vedeti evolutia
companiei in urmatorii 3-5 ani?

- Pe termen mediu, vedem evolutia Vastint Romania
intr-o directie foarte clard: consolidarea pozitiei
noastre ca dezvoltator de referinti pentru proiecte
sustenabile, scalabile si atent integrate in oras. In
urmdtorii ani, accentul va rimane pe dezvoltiri
de mari dimensiuni, livrate etapizat si cu un nivel
ridicat de predictibilitate atdt in executie, cit si in
operare. Extinderea Timpuri Noi Square va fi,
fird indoiald, principalul motor al ciclului urmitor
de crestere, transformdnd proiectul intr-un reper
important in peisajul urban din Bucuresti. Avem si
alte proiecte in pipeline si ne dorim si dezvoltim
un portofoliu tot mai divers, in care componen-
tele ESG, accesibilitatea si costurile operationale
optimizate devin factori definitorii. Acest lucru nu
inseamnd doar clidiri eficiente, ci si comunititi care
functioneazi natural si sustenabil, cu un mix echili-
brat de retail, servicii, spatii verzi si facilititi. O alti
directie importantd este inovatia, in special in zona
de tehnologii de management al clidirilor. Sisteme
inteligente de monitorizare (BMS) de ultimid
generatie, digitalizare operational, solutii pentru
reducerea consumului precum implementarea plat-
formelor care urmiresc si optimizeazi consumurile,
impactul asupra resurselor naturale si a mediului.
Toate acestea fac parte din strategia noastrd de a
transforma portofoliul Vastint intr-unul dintre
cele mai performante din punct de vedere al costu-
rilor si al amprentei de carbon. In concluzie, urmi-
torii ani sunt despre consolidare, evolutie contro-
latd si proiecte care aduc valoare reald orasului si
comunititilor pe care le deservim. (E.M.)
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Dico si Tiganas: Focus pe proiecte complexe si gestionarea riscului, in 2026

23';_5? Pentru industria de constructii si arhi-
HE i tfecturd, anul 2026 incepe sub semnul
ot impredictibilitatii si al "valurilor de
soc” generate de mdsurile guverna-
mentale de reducere a cheltuielilor publice, aver-
tizeazd prof. dr. arh. §eréan Tiganas, fondator al
biroului Dico si Tigdnas. Intr-un context in care 'a
spune ce se va intimpla in Romdnia e la noroc’; arhi-
tectul vorbeste despre riscul destabilizdrii unor piete
intregi si despre efectele colaterale ale "tiierilor” buge-
tare: intdrzieri generalizate lo platd, mai ales din
partea clienfilor publici, fird penalizdri reale, desi
contractele previd clauze clare. Pentru biroul Dico §i
Tigdnas, 2025 a insemnat o evolutie fireascd a proiec-
telor, dar o anomalie in cash-flow, pe fondul blocajelor
si al avizdrilor greoaie. Cu o echipd de 39 de oameni
si focus pe proiecte complexe - spitale, stadioane, sili
polivalente, spatii comerciale si de productie - arh.
Serban Tigdnas isi tempereazd agteptirile si descrie o
piatd rezidentiald dominatd de economii la proiectare,
densitdti maxime si solutii ‘de ambalaj; dar in care
tehnologiile energetice noi cdstigd teren, cu un impact
pozitiv.

- Cum evaluati perspectivele sectorului con-
structiilor si athitecturii din Roménia in 2026, in
contextul masurilor guvernamentale de reducere a
cheltuielilor publice, al impredictibilititii econo-
mice si al intArzierilor sistemice la plata contrac-
telor publice?

- A incepe prin a transmite tuturor celor din dome-
niul arhitecturii si constructiilor multi sinitate, ca
obiectiv principal pentru 2026, plus rezilientd la valu-
rile de socuri si misuri pe care le produce guvernul
acestei tiri, cu bune intentii, dar cu multe, prea multe
efecte colaterale lipsite de beneficii pentru cei care
produc bunistarea prin activititile lor. Asta ca si nu
amintesc si de riscurile mari de a destabiliza piete
intregi. Vorbim, ca de mai multi ani incoace, imediat
dupi schimbarea calendaristici, de predictii pentru
anul acesta. Spre deosebire de anii precedenti, care au
avut anumite nuante mai mult sau mai putin previ-
zute de cel intervievati, printre care m-am numrat si
eu, cred i 2026 se caracterizeazd prin impredictibi-
litate, chiar daci unii sau altii dintre noi, care activim
in domeniu sau il monitorizim, vor emite ipoteze.
Cred sincer ci a spune ce se va intdmpla in
Roménia e la noroc si mai sper si aibi norocul in
preziceri cei optimisti. O si si explic de ce: mésu-
rile pe care le ia guvernul pentru reducerea chel-
tuielilor, bine intentionate in fond, risci si aibd

Prf. dr. arh. Serban Tiganas (61 de ani)
Functia/Firma: presedintele Dico si Tiganas,
birou de proiectare;

Experienta profesionald: 37 de aniin
domeniul arhitecturil.

efecte secundare neprevizute in diferite pliuri ale
economiei, ficind uneori mai mult riu decét bine.
As putea si dau mai multe exemple din domeniul
educatiei, sindtitii, protectiei sociale si implicit al
constructiilor si investitiilor in general. As putea
vorbi si de un fenomen legat de comportamentul
in piatd, declansat de misurile de optimizare a
cheltuielilor publice, pe care le numim "tdieri".
Este vorba de faptul ci toate plitile sunt intdrziate,
chiar daci contractele previd clauze clare. S3-mi
spund totusi oricine, daci cunoaste cazuri in care
un client public a fost penalizat pentru intarzieri
la platd? Eu nu am pomenit asa ceva in peste 30
de ani de carierd, iar acum acest comportament s-a
agravat si generalizat.

- Cum comentati evolutia activititii biroului in
2025, avand in vedere impredictibilitatea fiscal si
legislativa?

- Activitatea biroului a evoluat normal, as spune, la
capitolul proiecte si dezvoltarea acestora, dar total
anormal la capitolul pliti din partea clientilor, mai
ales a celor publici, asa cum precizam anterior. Am
lucrat cu foarte multd precautie din cauza franelor
trase de guvern in zona investitiilor publice, dar i a
proceselor laborioase de avizare a investitiilor private,
care au intotdeauna §i componente legate de infra-
structura publicd. Avem o contractie numerici a
echipei, ajungind la numirul de 39 de persoane.

Aproape jumitate dintre acestia sunt arhitecti, ceea

Noul Stadion CS Dinamo Bucuresti

ce indici zona din proiectare pe care ne concentrim,
desi firma noastrd este multidisciplinard.

Eu cred ci 2026 va fi un an dificil din multe motive
si nu pot decét si sper ci vom fi rezilientl. Mai atrag
atentia asupra faptului ci un peisaj dezechilibrat
In constructii nu este de bun augur pentru investi-
tori in general, ca si nu mai vorbim de impredic-
tibilitatea fiscald, normativi si legislativi in care ne
situim. Estimez ci multe dintre investitiile care vor
apirea pe piatd in fazele initiale de planificare urbani
si autorizare vor fi speculative, incercind si creasci
valoarea posibilelor proiecte pe hértie, in speranta de
afl tranzactionate cat mai bine.

- Ce asteptiri aveti pentru 2026 in domeniul
constructiilor si arhitecturii din Roménia, in acest
context?

- Nu am asteptiri prea mari, pentru ci nu au existat
perioade de referintd foarte bune la modul general, cu
care si compar si care si-mi dea optimismul necesar
in acest sens. Totusi, as spera ca oamenii de creatie si
decizie si ajungd in pozitiile care li se potrivesc cel
mai bine, mai ales daci vedem ci e mai mereu vorba
de aceiasi oameni care isi cam schimba scaunele intre
ei. Eu mi concentrez acum pe aspectele legate de
intelegerea justd a fenomenelor construirii si a arhi-
tecturii mai ales, pe educatia necesard in acest sens si
pe critica constructivi din forurile relevante. Sper ca
asa si putem progresa, indiferent de jocurile mari, la
care nu prea avem multe de spus care s si conteze.
Cred ci pe de o parte populismul, iar pe de alta prac-
ticile rizboiului hibrid bat, din picate, ratiunea, vizi-
unea si generozitatea constructivi. E greu de format
asteptari formidabile in acest context.

In ceea ce priveste energia, siricia energetici si noile
solutii impactul este vizibil. Piata este deja dominati
de tehnologii noi, de pompe de cildurd, de sisteme
de incilzire prin pardoseald, care erau exceptii acum
citiva ani si acum sunt prima optiune. Parte din
aceasta este perceptia clientului, care a aflat de aceste
solutii si le considerd un atu al achizitiei.

- Mentionati planurile biroului pentru 2026 si
propunerile pentru imbunititirea dialogului si a
analizei in sectorul constructiilor si arhitecturii
din Romania, in special in contextul consultirilor
anuale si al relevantei liderilor de opinie.

- Cele care sunt cu adevirat importante nu se spur,
nu-i asa? Vi pot spune ci ne dorim si lucrdm bine, s
continuim si si ducem la finalizare proiectele ince-
pute. Ne dorim, in acelasi timp, s incepem si alte
proiecte noi, in ritmul nostru, in domeniile in care
ne-am specializat si am avut reusite. Spitalele, stadi-
oanele, silile polivalente, marile spatii comerciale si
cele de productie sunt zona pe care dorim s o conso-
lidim. Avand in vedere ci suntem in tara in care
sistemul de achizitii publice dominant este proiec-
tare si executie, depindem la proiectele publice de
asocierea cu antreprenorii, a ciror viatd si obiective
nu le pot anticipa. Si ei suferd schimbiri, evolutii, au
si metehne, dar apar si oameni noi, schimbandu-se
generatiile, care uneori sunt mai buni, mai inspirati
decit cei dinainte, alteori nu. (0.V.S.)
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BIM in Romania, intre intentie si realitate: unde ne aflam la inceput de 2026

SRAE La inceput de 2026, digitalizarea
constructiilor din Romdnia se afli
intr-un punct critic: BIM nu mai este
0 promisiunf exoticd, dar nici o prac-
ticd maturd §i coerentd. Intre initiative punctuale
din mediul privat si o implementare mai degrabi
declarativd in sectorul public, piata ramdne marcati
de confuzie conceptuald, cerinte neclare si asteptiri
nerealiste. In acest context, BIMsprint - companie
de consultantd si training specializatd in manage-
mentul informaiei si implementarea BIM - propune
0 abordare pragmaticd, centratd pe Pprocese, standarde
si competente, nu doar pe software. Intr-un interviu
amplu, Ilie Drigan, Team Leader BIMsprint, anali-
zeazd stadiul real al maturititii BIM in Romdnia,
explicd principalele erori din achizitiile publice, bari-
erele din teren i rolul esential al project managemen-
tului. De la lipsa de competente si rezistenta la schim-
bare, pind la nevoia de standardizare, roluri clare §i
cerinte BIM bine definite, dialogul oferd o radiografie
lucidd a tranzitiei ctre o practici BIM functionald,
capabili si genereze valoare reald pe intreg ciclul de
viatd al constructiilor.

- Cum ati descrie "maturitatea BIM" in Romania
la inceput de 20267 Suntem in zona de pilotare,
implementare partiala sau standardizare?

- La inceputul lui 2026, Roménia se afli intr-o fazi
de tranzitie, pe care am putea-o caracteriza drept
implementare partiali cu tendinte de standardizare.
Conform foii de parcurs nationale pentru imple-
mentarea BIM, ne aflim teoretic in Etapa a III-a
(trimestrul al treilea 2024 - trimestrul al treilea
2026), care vizeazd lansarea introducerii BIM la
nivel national si implementarea de proiecte-pilot. Cu
toate acestea, realitatea din teren aratd o discrepanti
majord intre sectorul privat si cel public. In sectorul
privat, in special in proiectele mari, comerciale sau
industriale, vedem, punctual, o maturitate in crestere.
Aici, beneficiarii inteleg valoarea adiugati a BIM, de
la coordonare interdisciplinari la controlul costurilor,
cresterea productivititii si performanta in facility
management. Existd echipe cu experientd, se folo-
sesc Medii Comune de Date (CDE) si incearci si
respecte minimal standarde internationale precum
ISO 19650. In contrast, proiectele publice sunt inc,
in majoritatea lor, in faza de pilotare superficiali.
Desi existd cerinte BIM in unele caiete de sarcini,
acestea sunt adesea formale, fird o intelegere a proce-
selor din spate, nici mécar a celor care au introdus
cerinta in caietul de sarcini. Administratia publici
nu are inci mecanismele necesare pentru a verifica si
utiliza livrabilele BIM, ceea ce face ca implementarea
s rimAni, de cele mai multe ori, la nivel declarativ.

- Unde vedeti cea mai mare "confuzie conceptuali”
in piata cind vine vorba de BIM?

- Cea mai mare si mai persistentd confuzie este
reducerea BIM la un model 3D, ceea ce implici
falsa perceptie ci beneficiul BIM este doar in faza
de proiectare si se poate indeplini prin achizitia
unui instrument de tip software. Din picate,
BIM este inci perceput ca un instrument de
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vizualizare, nu ca o abordare coerenti si integratd
a managementului informatiei pe intreg ciclul de
viatd al unei constructii. Aceastd neintelegere are
efecte negative directe asupra proiectelor. Astfel,
in licitatii cerintele BIM sunt vagi si se rezumi
la a solicita "un model BIM", firi a specifica
scopul, respectiv de ce se doreste acest lucru (use
case) - la nivelul beneficiarului lipsesc cerinele
organizationale privind schimbul de informatii
(OIR) sau ale obiectivului de investitie (AIR),
astfel incat cerintele legate de realizarea proiec-
tului sunt inaplicabile in organizatie; nu se speci-
ficd nivelul de detaliu informational (LOIN) sau
formatul de livrare si cum acestea vor fi verificate
din punct de vedere al calititii. Acest lucru duce
la oferte necomparabile si, de cele mai multe or,
la un proces de achizitie viciat. In cazul livrabi-
lelor, se livreazi modele 3D "frumoase", dar inutile.
Acestea nu contin date structurate, nu pot fi folo-
site pentru extragerea de cantititi, analizi de cost
sau pentru faza de operare si mentenanti. Astfel,
se pierde cea mai mare parte a valorii pe care BIM
o poate aduce.

- In ce tip de proiecte se simte cel mai clar valoarea
BIM si digitalizarii?

- Valoarea BIM este direct proportionald cu comple-
xitatea proiectului: cu cit un proiect este mai mare,
implici mai multe discipline si are o perioadd de
utilizare a constructiei mai lungd, cu atat benefi-
ciile sunt mai mari. Cele mai evidente avantaje se
observi in coordonarea interdisciplinard, unde detec-
tarea automatd a greselilor intre specialititi (struc-
turd, arhitecturd, instalatii) inci din faza de proiec-
tare reduce erorile de proiectare si executie cu pand
la 80%. De asemenea, controlul costurilor este mult
imbunititit, deoarece extragerea precisi a cantitatilor
din model permite o estimare mult mai exactd si un
control riguros al bugetului pe parcursul proiectului.
In coordonarea executiei, simularea procesului de
constructie in timp ajutd la realizarea planificirii, a
aprovizionirii si a optimizirii graficului de executie,
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la identificarea din timp a potentialelor probleme
logistice si la gestionarea facili a modificirilor.

-In achizitiile publice, care sunt cele mai frecvente
"greseli de cerinte BIM" pe care le intalniti?

- Greselile din caietele de sarcini pentru achizitiile
publice sunt, de reguld, o reflexie a confuziei concep-
tuale mentionate anterior. Cele mai frecvente apar
atunci cind cerintele sunt formulate vag si general,
solicitindu-se o "livrare BIM" firi a defini clar
ce presupune acest lucru, fird precizarea standar-
delor, obiectivelor, livrabilelor sau formatelor. O
altd problemi des intilnitd este utilizarea BIM ca
barierd formald, prin introducerea unor cerinte BIM
doar pentru a restrictiona competitia, firi ca auto-
ritatea contractantd si aibd capacitatea sau intentia
reali de a utiliza rezultatele. De asemenea, se observi
frecvent lipsa coreldrii cu legislatia, cerintele BIM
nefiind aliniate cu prevederile legale privind etapele
de realizare a investitiei sau cu standardele in vigoare,
precum ISO 19650. Pentru ca BIM si nu riméini
doar un element "bifat", caietele de sarcini ar trebui
si includd in mod concret un document de tip EIR
(Employer’s Information Requirements), aliniat
sau derivat din OIR (Organization Information
Requirements), PIR (Project Information Require-
ments) si AIR (Asset Information Requirements).
Acest document ar trebui si defineascd clar scopul
utilizarii BIM, standardele aplicabile, matricea de
responsabilititi, nivelul de detaliu informational
(LOIN), capabilititile BIM necesare, instrumentele
utilizate pentru fiecare etapd, formatul livrabilelor,
precum si modul de asigurare a calititii.

- Care sunt cele mai puternice trei bariere pentru
adoptarea BIM in Roménia (din teren)?

- Dincolo de discutiile strategice, in teren ne lovim
constant de trei bariere majore. Prima este reprezen-
tatd de lipsa de cunoastere si competente. Aceasta
este, de departe, cea mai mare problemi. Multi
profesionisti (proiectanti, manageri, executanti)
nu au o intelegere corectd a metodologiei BIM.
Formarea profesionali este insuficientd sau superfi-
ciald, iar programele universitare abia incep si consi-
dere BIM ca potentiald tematici. Cea de-a doua
este rezistenta la schimbare. Industria constructiilor
este, prin traditie, conservatoare. Implementarea
BIM presupune o schimbare a modului de lucru,
a proceselor si a culturii organizationale, iar multi
actori importanti se opun acestei schimbiri. Peri-
oada, desi pare favorabili industriei, cu foarte multe
santiere deschise, este una plind de riscuri, in special
legate de cash-flow si fortd de munci, ceea ce face
ca managementul s fie absorbit de blocajele de zi
cu zi, cu diminuarea focusului pe viitor si planificare
strategici. In fine, trebuie mentionate si costurile
percepute si lipsa de standardizare. Desi investitia
in BIM se amortizeazd rapid, costurile initiale cu
software-ul, hardware-ul si trainingul sunt perce-
pute ca fiind o barierd, in special pentru firmele mici
si mijlocii. Lipsa unor cerinte standardizate si clare
din partea beneficiarilor face ca aceastd investitie si
pari riscanti. (O.V.S.)
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PLAST DU IV accelereazi investitiile in productie dupa un an 2025 in crestere

i PLASTDUIV este o companie rom-
3 neascd fondatiin 2017, activd in dome-
niul materialelor pentru constructii,
care si-a construit treptat pozifia pe
piatd ca producitor de dibluri si distantieri, dar §i ca
distribuitor de materiale de constructii i organe de
asamblare de calitate superioard. Compania a apirut
din dorinta de a oferi clientilor un pachet complet de
produse si servicii dedicate industriei constructiilor,
adresindu-se intregului lant de aprovizionare, de ln
subdistribuitori locali si depozite de materiale, pind ln
companii de constructii, utilizatori industriali si retai-
leri. Portofoliul include productia de dibluri pentru
polistiren si vatd minerald, distantieri pentru beton,
precum $i o gamd extinsd de produse complementare
- cuie, suruburi, ancore, tije, piulite, saibe i colfare -
concepute pentru araspunde cerintelor tot mai ridicate
ale proiectelor de constructii si reabilitare.

De-a lungul ultimilor ani, PLAST DU 1V a inre-
gistrat o evolutie constantd a rezultatelor financiare,
cu o cifrd de afaceri in crestere, care a ajuns la peste
7,5 milioane de lei in 2024, reflectind consolidarea
relatiilor comerciale si extinderea bazei de clienti.
Compania deserveste in prezent peste 250 de clienti
constantisi colaboreazd cu nume relevante din indus-
tria constructiilor si a reabiliz:a'rilon avind o acope-
rire extinsd la nivel regional. In perioada urmdtoare,
societatea isi propune si isi continue dezvoltarea
prin investitii in capacititi de productie, tehnologii
moderne si parteneriate pe termen lung, urmdrind
sd rdmdnd un _furnizor de referintd pentru solutii
durabile in industria constructiilor.

In continuare, Elena Aurelia Cojan, administratorul
companiei, oferd detalii despre performantele din
2025, perspectivele pentru 2026, rolul investitiilor
tehnologice, al inovatiei i al sustenabilititii, precum
si despre viziunea de dezvoltare pe termen lung.

- Cum caracterizatianul 2025 pentru companie din
perspectiva rezultatelor financiare si operationale
si cum estimati ca vor evolua indicatorii in 2026?

- Anul 2025 a fost unul foarte bun pentru companie,
atit din punct de vedere financiar, cit si operational.
Am incheiat exercitiul financiar cu o cifrd de afaceri
cu aproximativ 26% mai mare fatd de 2024, evolutie
sustinutd de cresterea volumelor de vinziri si de
consolidarea relatiilor cu clientii existenti. Din
perspectivi operationald, am reusit si ne efici-
entizdm procesele interne, si reducem timpii de
livrare si si rispundem mai rapid cerintelor pietei,
intr-un context marcat de schimbiri legislative si de
presiuni asupra costurilor.

Pentru 2026, estimim o continuare a trendului
pozitiv, chiar daci ritmul de crestere ar putea fi
mai temperat. Programele de reabilitare termici
finantate prin POR si PNRR vor riméne un motor
important al cererii pentru materialele destinate
termoizolatiilor, iar investitiile noastre in capacititi
de productie si tehnologie ne vor permite si valori-
ficim aceste oportunititi. Obiectivul nostru este si
mentinem o crestere sustenabild, bazati pe eficientd
operationald, calitate constantd si parteneriate pe
termen lung.

Elena Aurelia Cojan
Functja/ Firma: administrator PLAST DU IV.

- Cum a evoluat piata specifici activititii compa-
niei in 2025 si in ce masura v-au influentat aceste
tendinte?

- Piata specifici activititii noastre a avut o evolutie
mixtd in 2025. Prima parte a anului a fost marcati
de un grad ridicat de incertitudine, generat de
modificirile legislative, in special eliminarea
facilititilor din domeniul constructiilor si cresterea
nivelului de taxare, factori care au determinat
prudentd in randul beneficiarilor si o temporizare
a unor investitii. Acest context a influentat ritmul
comenzilor in anumite segmente, in special in zona
proiectelor private de dimensiuni medii.

In a doua parte a anului, piata a intrat insi pe un
trend de revenire, impulsionat de lucririle de reabi-
litare termici si de cerintele tot mai ridicate privind
performanta energetic a clidirilor. In acest context,
segmentele de produse destinate placirilor cu polis-
tiren si vatd minerald, in special pentru grosimi
de 15 cm, au inregistrat o crestere semnifica-
tivd, chiar dubli fatd de anul precedent, ceea ce a
compensat dificultitile din alte zone ale pietei. In
2025, am obtinut certificatul Excellent SME, o
distinctie dedicati companiilor cu bonitate solid si
performante financiare de exceptie.

B Peay
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- Ce obiective strategice si investitii aveti
planificate pentru 20262 In ce directii doriti si
extindeti activitatea?

- Pentru 2026, obiectivele noastre strategice
vizeazi in principal extinderea capacititii de
productie si cresterea eficientei operationale. Un
pas esential in acest sens il reprezintd punerea in
functiune a noii linii de fabricatie, comandate anul
trecut, care ne va permite si rispundem mai rapid
volumelor tot mai mari de comenzi si si diver-
sificim gama de produse fabricate. In paralel,
continuim optimizarea proceselor operationale,
cu accent pe reducerea timpilor de livrare si pe
cresterea predictibilititii fluxurilor logistice. Toto-
datd, ne propunem si consolidim vizibilitatea
brandului si relatia cu partenerii, prin mentinerea
unui nivel ridicat de calitate si prin servicii adap-
tate nevoilor clientilor, astfel incit s sustinem o
dezvoltare sindtoasi si sustenabild a companiei.

- Ce rol are inovatia in strategia companiei?

- Inovatia joacd un rol esential in strategia compa-
niei, fiind un instrument prin care reusim si
ne adaptim constant la cerintele si asteptirile
clientilor, intr-o piati aflatd intr-o continud schim-
bare. Pentru noi, inovatia nu se rezum la lansarea
unor produse revolutionare sau la tehnologii spec-
taculoase, i reprezinti o mentalitate aplicatd zilnic
in optimizarea produselor existente, a proceselor
de fabricatie si a modului in care interactionim cu
partenerii. Aceastd abordare ne permite si crestem
gradual performanta tehnici, si rispundem mai
rapid solicitrilor din piatd si si construim solutii
fiabile, adaptate realititilor din santier si cerintelor
actuale de eficientd si calitate.

- Cum abordati tema sustenabilitatii si a
eficientei energetice in portofoliul de produse si
in activitatea de productie si distributie?

- Pentru a ne alinia la aceste cerinte, optimizim
consumul de energie in fabrici, monitorizim
procesele de fabricare si reciclim deseurile. Pe
partea de distributie, ne concentrim pe plani-
ficarea livririlor si pe reducerea transporturilor
inutile. Diblurile pentru termoizolatie au pirti
fabricate din materiale reciclabile, fird a compro-
mite performanta tehnici a produsului. De
asemenea, operim in conformitate cu sisteme de
management certificate ISO 9001, ISO 14001 si
ISO 45001.

- Privind in perspectivd, care este viziunea
dumneavoastri asupra evolutiei companiei in
urmatorii 3-5 ani?

- Investitiile in tehnologii moderne de productie
sunt pe primul plan, iar la acestea se adaugi extin-
derea retelei de parteneri. Dorim si rimanem un
producitor recunoscut pentru calitatea produselor
noastre de citre toti partenerii. De asemenea, vom
continua si sustinem fundatiile non-profit impli-
cate in sprijinirea cazurilor sociale si in constru-
irea de sperantd, case si comunititi mai puternice.

Ovidiu STEFANESCU
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ELUX RODIT: Dirigentia de santier - filtru tehnic intr-un mediu tot mai exigent

TANTN poly] dzrzg1nteluz de santier devine
esentwl pentru echilibrul dintre executie i responsa-
bllltate In domeniul instalatiilor si retelelor electrice,
unde o szmpla netonformztate poate genera consean,te
tehnice, financiare §i juridice majore, activitatea de
dirigentie depdseste sfera formali a verificirilor si
se transformd intr-un mecanism critic de control al
calitifii.

In mtermul acordat, ing. Dan Rodion Pogin-
geanu, director general al Elux Rodit, analizeazd
schimbarile recente din profesie, de la indsprirea
cadrului legislativ i cresterea exigentelor privind
documentatia tehnicd, pand la impactul digitalizdrii
si al noilor tendinge, precum utilizarea inteligentei
artificiale in rezolvarea problemelor din santier.
Discutia  evidentiazd neconformititile frecvente
intilnite in practicd, riscurile profesionale si juri-
dice asociate functiei, dar si necesitatea unei colabo-
rari reale intre beneﬁaar, proiectant si executant.
Intr-un context in care responsabilitatea poate depasl
valoarea investitiei, dirigintele de santier ramdne un
garant al rigorii tehnice i al disciplinei profesionale.

- Cum s-a schimbat rolul dirigintelui de santier in
ultimii ani, in contextul inaspririi cadrului legis-
lativ si al cresterii responsabilitatilor privind cali-
tatea executiei?

- Avind in vedere nivelul de exigente cu care am
activat profesional, chiar si inainte de a deveni diri-
ginte de santier, din punct de vedere al abordirii
personale nu pot spune ci au fost schimbri semni-
ficative. Este adevirat ci la aceasta contribuie mult
si domeniul instalatiilor si retelelor electrice, care are
o ciutare limitatd in randul clientilor si investito-
rilor predispusi la abateri relevante. Daci un perete
de beton, cirimidi sau chiar metalic nu prea reusesti
si-1 edifici fird implicarea unui diriginte de santier,
pentru montarea unui tablou electric rimane inci
atipici apelarea la ceea ce am putea numi intreaga
procedurd tehnico-legald in centrul cireia se afld
dirigintele. De aici i candoarea cu care primesc
uneori aprecieri din partea unor neavizati vizavi
de competentele unor electricieni. Daci, totusi,
este si ciutim schimbiri ale rolului dirigintelui in
ultimii ani, a§ putea face apel la ceea ce constat in
alte proiecte si domenii, unde se simte cresterea
exigentelor.

- Care sunt cele mai frecvente neconformititi de
executie pe care le intalniti in prezent pe santierele
din Romania?

- In primul rind, as mentiona respectul fati de ceea ce
unii denumesc superficial sau chiar riu-intentionat
"hértii". Pare stupid si scandalos de simplu, insi de
aici pleacd cele mai frecvente neconformititi. Prin
hartii trebuie si avem in vedere, in primul rind,
documentele insotitoare ale materialelor utilizate,
iar aici trebuie si fac o parantezi. Existd, intr-adevir,
numerosi specialisti care, la un moment dat, s-au
documentat individual - la birou sau acasi - pentru
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Ing. Dan Rodion Pogangeanu

Functja/ Firma: director general, Elux Rodit;
Experientd profesionald: 33 de ani in
domeniul constructiilor.

ase convinge ci echipamentele utilizate sunt corecte
si potrivite, cel putin din perspectiva lor. S-au inte-
resat, de exemplu, ce functii indeplineste un RCBO
(Residual Current Breaker with Overcurrent) sau
un RCCB (Residual Current Circuit Breaker),
care sunt timpii de declansare ai aparatului oferit
de un anumit producitor, daci acesta este previzut
cu slot SGM sau ce alte caracteristici tehnice sunt
relevante pentru aplicatia lor. Evident, intrd aici si
aspectul economic, insd este inerent, asa ci-l eludim
in discutie. Problema apare cind fie materialele sunt
"bune" (urmare a analizei mai devreme amintite),
dar se "uitd" inregistrarea documentelor in cartea
tehnic, sau nu s-a preocupat chiar nimeni de vreun
aspect tehnic deoarece produsul (prizd, cablu etc.) a
fost cumpirat de la magazinul din colt fird niciun
minim demers in ce prlveste aspectul calitativ.

In al doilea rand si si mult mai important, prin "hartii"
nu putem si nu avem in vedere documentatia
tehnici. Practic vorbind, in lipsa unei documentatii
tehnice, dirigintele este legat la maini, iar soarta
profectului respectiv putem spune ¢ va fl precum
o frunzi in vant, pentru simplul motiv ci nu existi
niciun element de referintd, de comparatie.

Nu in ultimul rind, in contextul actualei "febre" legate
de inteligenta artificiald (AI), observ un fenomen
tot mai frecvent si surprinzitor. Este vorba despre
tendinta oamenilor de a incerca s isi rezolve diverse
probleme tehnice - inclusiv aspecte ce tin de calitate -
apelind direct la rispunsurile generate de Al

- Ce ar trebui i stie tinerii specialisti care doresc
sd intre in aceasti profes1e>

-In primul rind, as recomanda celor mai tineri
si nu se gribeascd spre aceastd profesie. Intai de
toate flindcd, dincolo de vechimea minim necesari
dobandirii calititii de diriginte de santier conform
legii, de cunostintele teoretice si practice, este nevoie
de 0 anumiti experientd in ceea ce altidati se numea
"munca cu omul". Nu este necesar ca un diriginte
de santier si aibd carismi ori prestantd deosebitd -
nu este un politician-, insi de fermitate si autori-
tate in mod cert este nevoie. Spun aceasta fiindcé,
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pe de o parte, in santiere dirigintele este constrans
si relationeze direct cu lucritorii din santier,
persoane de cele mai multe ori caracterizate de o
anumitd duritate, as zice similari celor din mediul
militar: simpli, puternici si hotdrati. Daci adiugim
si situatiile in care unii investitori cauti diriginti
"flexibili" si fird experientd, avem inci un argu-
ment pentru a amana debutul unei cariere in acest
domeniu. Jar daci, totusi, aleg si faci acest pas, este
esential si nu ezite si ceard sprijinul si colaborarea
colegilor mai experimentati. In proiectele mari, pe
de altd parte, se presupune ci este cumva protejat
prin arhitectura proiectului, existind firme cu mana-
geri, sefl de santier, cii de comunicatie bine stabi-
lite, ceea ce poate crea iluzia unei anumite simplititi
a sarcinilor.

- Ce schimbiri legislative sau administrative
credeti ci ar avea cel mai mare impact pozitiv
asupra calititii constructiilor diin Roménia?

- Trebuie si admitem c introducerea referatului de
bun executie la finalul lucririlor a crescut mai mult
decit semnificativ responsabilitatea dirigintilor de
santier. A crescut, de asemenea, si responsabilitatea
din partea autorititilor, anterior acestei obligatii exis-
tand, din picate, practica prin care o receptie putea fi
ficutd si cu ocolirea dirigintelui de santier. In aceasti
ordine de idei, gisesc ci este de bun simt ca si la pird-
sirea lucririlor de citre un diriginte de santier, indi-
ferent de motivul care a determinat aceasta, expertul
si intocmeascd un referat privind stadiul lucririlor pe
care le-a avut in supervizare. In plus, dat fiind ci de
multe ori aceastd abandonare a lucririlor se datoreazi
unor motive litigioase, referatul ar trebui obligatoriu
transmis la ISC, astfel incit si se poatd interveni in
functie de caz, atit de citre Inspectorat, dar mai ales
de citre urmitorul diriginte de santier.

O altd schimbare ar trebui si rezolve "conflictul"
dintre legea 10 si Ordinul 1496, prin reformularea
obligatiei de verificare a autorizatiei de construire
de citre diriginte. Cum s-a discutat in numeroase
rinduri si in cadrul CTDS-RTE, sarcina de control
al lucririlor de citre diriginte se desfisoard, conform
Legii 10, respectiv Legii 440, pe toatd durata de viati
a constructiei, atat pe perioada construirii (cores-
punzitor autorizatiei de construire), cit si in exploa-
tare, atunci cind survin lucriri relevante. Cu atit mai
mult la lucririle de instalatii si cu atit mai mult in
ziua de astdzi, cind orice detaliu analizat §i verificat
de un diriginte poate face diferenta in performantele
viitoarei investitii. (E.M.)
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BERG BANAT: Afaceri de 25 milioane euro in 2025 si planuri de extindere

tuate citre durabilitate. Compania a incheiat anul
2025 cu o cifrd de afaceri de aproximativ 25 mili-
oane de euro, iar pentru 2026 estimeazd o crestere de
10-15%, sustinuti in principal de dinamica proiec-
telor de infrastructurd rutierd, feroviard si energeticd.
Cu o capacitate anuald de peste 50.000 de tone de otel
zincat, asiguratd prin cele trei sectii de incare termicd
din Timisoara, Figdras si Campia Turzii, Berg Banat
mizeazd pe investitii in modernizarea si extinderea
liniilor de productie, precum si pe digitalizarea proce-
selor pentru cresterea eficientei si a trasabilitatii. Porto-
foliul de peste 1.000 de proiecte finalizate §i orientarea
citre tehnologii moderne pozitioneazd compania drept
ﬁu‘m'zor strategic pentru marile proiecte din Romdnia
si pentru pietele europene, intr-o industrie aflatd in
plm proces de profesionalizare i aliniere la standarde
lot mai exigente.

- Ce evolutie a avut piata de otel zincat in 2025?
-In Romama, in 2025 piata oteluhn zincat a conti-
nuat tendinta de crestere a anilor trecuti. Cererea a
rimas la un nivel bun, in special datoritd proiectelor
de infrastructurd, finantate prin programe europene
si nationale. In acelagi timp, sectorul industrial si cel
loglstlc au generat un 'volum constant de lucriri, Daci
ne uitim la tirile mai dezvoltate, observim ci acolo
cultura protectiei anticorozive este mult mai bine
inrddicinati: proiectele sunt gindite de la inceput cu
atentie pentru intregul ciclu de viat, zincarea termici
nu este privitd ca un cost, i ca investitie in durabili-
tate. Ca si vi dau citeva exemple, raportate la anul
2024 (datele statistice pentru anul 2025 sunt inci in
lucru): in Germania s-au zincat termic aproximativ
22% din totalul otelului zincat la nivelul UE, in Italia
14%, iar Rominia a atins doar pragul de 1,79%. In
tara noastrd existd multe proiecte in care protectia
anticorozivi este privitd ca un element secundar, sau
chiar negociabil, insd aceastd abordare se traduce in
costuri mai mari de mentenanti si duratd de viati
redusi a structurilor metalice. Decalajul dintre noi si
restul Europei nu este generat de tehnologie, ci este
mai ales o chestiune de mentalitate si de consecventd
in aplicarea standardelor.

- Cum estimati cii va evolua acest sector de activi-
tate in 2026 si in anii urmétori (2027-2030), avand
in vedere volumul mare de investitii publice?

- Ne asteptim ca 2026 si fie un an activ, cu o cerere
in crestere pentru otelul zincat, pe fondul proiectelor
publice deja lansate si al celor aflate in faze avansate
de executie. Pentru perioada 2027-2030 estimim
o evolutie pozitivi, cu o crestere moderati dar
constantd. Cele mai dinamice sectoare vor fi infra-
structura rutierd si feroviard, prin proiecte de anver-
gurd, cu standarde ridicate de calitate si durabilitate,
precum si domeniul energiei si al utilititilor, unde se
vor accelera modernizarea retelelor electrice, extin-
derea capacititilor de productie din surse regenera-
bile si dezvoltarea statiilor de transformare.

Adrian Flucus

Func;ia/ Firma: director comercial, Berg Banat;
Experienta profesionald: 18 ani pe piata

de constructii si peste 10 ani in domeniul
protectiei anticorozive.

Asa cum am punctat deja la intrebarea anterioard,
in Roménia se zincheazi undeva in jurul a 2%
din totalul otelului zincat in Uniunea Europeani,
dar prin investitille majore sperim si ajungem la
5%. Riscurile principale sunt legate de costurile de
finantare si de eventualele intirzieri in implemen-
tarea proiectelor publice. Totusi, trendul general
riméne unul favorabil, iar companiile care pot oferi
stabilitate, predictibilitate si servicii complete vor
avea avantaj competitiv.

Alte elemente cu impact asupra industriei in care
activim sunt reprezentate de importuri de material
zincat. Chiar daci in Romania sunt capacititi mari
de productie a confectiilor metalice si de instalatii
de zincare termici la nivelul oricirei companii din
afara tirii, avem in continuare o cantitate mare de
otel zincat folosit pe santierele finantate prin PNRR
care vine din afara granitelor.

- Ce servicii furnizati pentru domeniul con-
structiilor?

- Tipologia produselor tratate de noi depinde
in mod direct de solicitirile pietei si de ceea ce
confectioneazd clientii nostri. Prin versatilitatea
procesului, noi furnizim: otel zincat termic pentru
structuri metalice (hale, centre logistice, struc-
turi metalice pentru ferme, silozuri etc.); compo-
nente pentru infrastructurd (grinzi, stlpi catenari,
stalpi de iluminat, parapet pentru drumuri, parapet
pietonal, armituri poduri etc.); produse persona-
lizate, realizate conform specificatiilor tehnice ale
arhitectilor (mobilier urban, fatade, opere de artd).
Suntem alituri de partenerii nostri prin calitatea
constantd a produselor livrate, prin suportul tehnic
pe care il oferim si prin capacitatea tehnologici de
a livra rapid.

- Ce provociri sunt, in prezent, in industria
otelului zincat?

- Industria otelului zincat termic se confruntd
cu mai multe provociri majore. In primul rind,
existd o imprevizibilitate accentuatd a costurilor

materiilor prime, in special a zincului, care ne
obligi Ia o planificare financiard atenti si la o flexi-
bilitate comerciald crescutd, pentru a putea adapta
rapid ofertele si contractele. Un alt factor de
presiune il reprezintd cresterea costurilor cu
energia, care influenteazi direct costurile de
productie si, implicit, competitivitatea compani-
ilor din domeniu. In paralel, deficitul de forti de
munci - mai ales de personal specializat - rimane
o problemi structurald, comuni intregului sector
industrial. In acest context, educarea continui si
calificarea corectd si unitard a tuturor lucritorilor
din zincarea termicd devin esentiale. Este impor-
tant ca intregul personal si fie bine instruit, si
inteleagi in detaliu etapele tehnologice si si aplice
procedurile in mod consecvent, pentru a asigura
calitatea si durabilitatea lucririlor.

O altd provocare tine de nivelul de constientizare
al pietei privind sistemul duplex - zincare termici
plus vopsire. Zincarea termicd oferd o durabili-
tate ridicatd, fird costuri de intretinere, in timp ce
vopsirea permite integrarea elementelor metalice in
conceptul arhitectural unitar al proiectului.

La nivel de companie, provocirile sunt legate
de optimizarea proceselor interne, de cresterea
competentelor, de mentinerea unui nivel ridicat de
calitate si de adaptarea rapidi la cerintele noilor
proiecte. Investim constant in modernizarea echi-
pamentelor, in dezvoltarea echipei, pentru a riméne
competitivi si pentru a oferi clientilor nostri solutii
potrivite proiectelor lor.

- Ce impact vor avea asupra productiei de otel
zincat §i a companiei preocupirile pentru redu-
cerea emisiilor si o industrie "verde"? Ce actiuni
intreprindeti pentru alinierea la noile tendinte?

- Berg Banat a adoptat deja o serie de misuri
concrete pentru reducerea emisiilor, ca de exemplu
optimizarea consumului de energie si integrarea
surselor de energie regenerabild. In acest sens, doui
dintre sectiile noastre dispun deja de panouri foto-
voltaice instalate care furnizeazi un procent semni-
ficativ din totalul energiei folosite. De asemenea,
investim i modernizim constant atit instalatiile
de productie, cit si sistemele de filtrare pentru
reducerea emisiilor si cresterea eficientei proce-
selor tehnologice. in plus, reciclim si valorificim
in totalitate deseurile metalice. Avem propria flotd
de peste 20 de camioane, cu vechime de péind in
6 ani si cu normd de poluare Euro 6. Optimizim
traseele pentru a avea eﬁcien'gﬁ maximi la incdr-
carea acestora si pentru a reduce numirul de kilo-
metri parcursi, ajutind astfel la sciderea consu-
mului de carburant si a emisiilor de noxe. Zincarea
termici este o solutie sustenabild prin definitie:
oferd protectie anticorozivi pe termen foarte lung,
reduce consumul de resurse, elimini costurile si
impactul mentenantei pe toatd durata de exploa-
tare si se integreazd perfect in directia europeand
de tranzitie citre constructii verzi. Pentru clientii
nostri aceasta inseamnd cost total de exploatare
redus, fiabilitate si conformitate cu standardele de
mediu. (0.V.S.)
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FPSC: Gala Star Construct 2025, un prilej de sarbatoare pentru constructori

= Construct, care a Sfost organizati de

5 din Constructn (FPSC) si a avut locin

przma decadd a lunii decembrze 2025, s-a desﬁsurat

la complexul bucurestean Face Convention Center sia
prilejuit din nou reunirea celor mai relevanti membri
ai sectorului de proﬁl din Roménia. La eveniment au
fost prezenti, printre altii, o serie de reprezentanti ai

Guvernului, printre care Cseke Attila - ministrul

Dezvoltirii, Lucrarilor Publice si Administratiei,

Dragos Pislaru - ministrul Investitiilor si Proiectelor

Europene, Petre-Florin Manole - ministrul Muncii,
Familiei, Tineretului si Solidarititii Sociale, Bogdan
Tvan - ministrul Energiei, precum si mai multi secre-
tari de stat, respectiv directori de agentii guverna-

mentale a ciror activitate este strins legati de acest

domeniu deosebit de important al economiei nationale.
De la manifestare nu au lipsit nici organizatiile sindi-
cale, de asemenea fiind prezenti o serie de oficiali
internationali, printre care reprezentatii federatiei
europene FIEC (European Construction Industry
Federation), din care FPSC este parte.

Star Construct Gala 2025 - a celebration of
Romania’s construction industry

The sixth edition of the FPSC Star Construct Gala
took place in early December 2025 at the Face Conven-
tion Center in Bucharest, bringing together the most
important stakeholders in Romanias construction sector.
Organised by the Federation of Employers’ Associations
of Construction Companies (FPSC), the event gathered
leading contractors, representatives of trade unions and
international partners, including delegates from FIEC
(European Construction Industry Federation), of which
FPSC is a member. The gala was also attended by senior
government officials, among them Cseke Attila -
Minister of Development, Public Works and Adminis-
tration, Dragos Pislaru - Minister of Investments and
European Projects, Petre-Florin Manole - Minister of
Labor, and Bogdan Tvan - Minister of Energy, along-
sidte state secretaries and heads of public agencies involved
in major investment programs. In his address, the FPSC
President Cristian Erbagu emphasized the federa-
tions role as the only representative employers’ organiza-
tion in the construction sector and reiterated its guiding
motto, “Together we build trust”. He described 2025 as
a year of record investment activity that strengthened
the position of construction as a key engine of the Roma-
nian economy, while also highlighting persistent chal-
lenges such as fiscal pressure, rising costs, labor shortages,
payment delays and uncertainty in investment flows.
Looking ahead, Cristian Erbagu called for better plan-
ning, continuity of public investment and stronger coop-
eration between the industry and authorities in order fo
sustain long-term development. Government represent-
atives underlined the strategic importance of construc-
tion for economic growth. Dragos Pislaru described the
current macroeconomic context as ‘atypical”, combining
fiscal adjustment with record levels of investment,
largely driven by European funds, and urged a strong
Jocus on implementation to deliver thousands of projects
nationwide. The evening concluded with the traditional
awards ceremony, recognizing excellence in innovation,
sustainability, long-term contribution and leadership
across the construction industry.
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Unitate, reprezentativitate si voce comuna
pentru industria constructnlor

In alocutiunea sa, Cristian Erbasu - presedinte
al FPSC - a subliniat ci acponand sub deviza
«[mpreuni construim increderea», organizatia
noastrd, care reprezinti si militeazd pentru drep-
turile si interesele constructorilor de aproape
doui decenii, este in prezent singura reprezenta-
tivi in sector. Ne dorim ca, prin FPSC, si fim un
partener de dialog real si o voce unitari a construc-
torilor roméni, intr-un context economic si social
aflat intr-o continud schimbare. Vocea construc-
torilor roméni trebuie si fie auzitd si respectatd,
iar noi vom continua si apirim drepturile si inte-
resele breslei. Anul care se incheie a adus nume-
roase provociri, daci ar fi mentionate doar presi-
unile fiscale, cresterea costurilor, acutizarea lipsei
fortei de munci, intirzierile la pliti, reducerea
investitiilor, dar si oportunititi de inovare, de rege-
nerare a spiritului de unitate a breslei si de cola-
borare. In fata acestora, FPSC rimine un pilon
de stabilitate si solidaritate, apdrnd drepturile
constructorilor si promovind o industrie moderni,
sustenabili si respectatd, in care sectorul vital al
economiei rezistd prin unitate si forta viziunii sale".

Respect reciproc si maturitate intr-un an al
investitiilor record

In continuare, dupi multumirile adresate celor
prezenti pentru efortul de a fi din nou impreund
la acest eveniment devenit deja traditional pentru
bransa constructorilor din Roménia, presedintele
FPSC a afirmat ¢4, in pofida timpului limitat de
care dispun managerii la finalul fiecirui an, parti-
ciparea la Gali demonstreazi respectul pe care
acestia 1l au unii fatd de ceilalti. "Cred ci acest
respect va rimane in continuare, chiar daci peri-
oadele se pare ci vor fi destul de tulburi in inter-
valul urmétor, cel putin un an-doi. Constructorii, in
opinia mea, au ajuns la maturitatea de a privi putin
mai departe si de a se bucura de lucrurile bune. A
fost o perioadi de investitii maxime in Roménia,
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lucru care, intr-adevir, a ajutat companiile de
constructii si evolueze si si creascd. Tara noastri
a avut bugete din ce In ce mai mari, fatd de nivelul
de referinti din 2015, alocate pentru investitii,
iar companiile de constructii au crescut de la un
an la altul, ajungindu-se ca la sfarsitul lui 2025 si
fie inregistrat, probabil, un maxim istoric in ceea
ce priveste aportul constructorilor in economie,
precum si volumul de lucriri. Pentru acest lucru,
pe de o parte, trebuie si multumim tuturor celor
care muncesc in industria de profil si, pe de altd
parte, celor care au inteles ci, intr-adevir, sectorul
pe care il reprezentim poate fi un motor si chiar
inima economiei roménesti, mai ales intr-o peri-
oadi in care tara are nevoie de investitii si primeste
extrem de multe fonduri pentru acestea, iar banii
respectivi rimin aici si pot contribui in conti-
nuare la dezvoltarea pe termen lung". Oficialul
federatiei a addugat ci "este adevirat ci se discutd,
in ultima vreme, despre foarte multe probleme
legate de deficit. Cred ci se va trece peste acest pas.
Probabil ¢i va trebui mai multi acuratete in plani-
ficarea investitiilor si in autorizarea lor, astfel incat
sd nu avem sincope, iar acest drum de dezvoltare
a tirii si continue. Toti constructorii prezenti la
Gala Star Construct 2025 - peste 400 la numir -
la care se adaugi mai mult de 200 de companii, cu
care noi colaborim zilnic, fie la nivel institutional,
intre companii si stat, fie la nivel de legislatie, intre
federatie si departamentele de profil din fiecare
minister, meritd aprecierea noastrd".

Prezenta guvernamentala si sprijin institutional
de cel mai inalt nivel

Amploarea evenimentului a fost demonstrati atat
de participarea unor importanti membri ai Guver-
nului - ministri, secretari de stat, senatori si oficiali
care gestioneazd investitii importante derulate la
nivel national, cit si reprezentanti ai administratiei
locale, primari si viceprimari. Din partea Compa-
niei Nationale de Investitii, de exemplu, la Gala
FPSC au fost prezenti o serie de directori, iar



din partea agentiilor nationale de dezvoltare si a
altor institutii publice implicate in investitii, de
asemenea, s-au consemnat prezente notabile. Toto-
dati, alituri de constructori au stat parteneri stra-
tegici din zona bancari si financiard, institutii care
sustin investitiile din Romania: Banca de Investitii
si Dezvoltare, Banca Europeani de Investitii si
alte institutii financiare. In plus, Gala s-a bucurat
de participarea unor importante asociatii profe-
sionale, ligi, patronate si organizatii din diverse
domenii conexe - apd, energie, securitate, servicii
private, transport si alte sectoare relevante pentru
constructii.

"Tncercim si privim anul 2026 cu optimism si
si vedem perioada urmitoare intr-o lumini mai
bund decit este prezentatd uneori in presi sau in
alte canale de informare. Si incercim si trecem cu
energie pozitivi peste provociri. Chiar daci va fi
o perioadi in care vom avea probleme, trebuie si
le gestiondm cu intelepciune si curaj. Nu trebuie
si abandonim dorinta de a continua investitiile,
de a le finaliza si de a le finanta. Constructorii din
Roménia, indiferent daci sunt antreprenori roméni
sau companii striine, pot face din economia

roméneasci o oportunitate in continuare. Este
foarte usor si diminuezi o activitate in perioade
dificile, dar este foarte greu si o reiei ulterior. Daci
vom trece peste perioada urmitoare cu o bund
organizare si cu un mod inteligent de actiune, cred
¢ vom riméne in continuare un sprijin real pentru
economia romdneascd", a incheiat Cristian Erbasu.

Mesaj guvernamental: investitii garantate
insotite de predictibilitate financiara

Dintre oficialii guvernamentali invitati, o parte
au sustinut discursuri extrem de interesante.
Astfel, Cseke Attila, detinitorul portofoliului
la Ministerul Dezvoltirii, Lucririlor Publice
si Administratiei (MDLPA), a subliniat in
alocutiunea sa ci le multumeste, in primul rind,
organizatorilor pentru invitatie, care se adaugi
la cea primitd in anteriorul mandat de ministru.
"M-au invitat si atunci cind nu eram la guver-
nare i mi invitd din nou. Vi multumesc tuturor
si pentru increderea acordatd si pentru partene-
riatul pe care l-am avut din partea autorititilor
guvernamentale cu organizatiile din domeniul
constructiilor, ce reprezinti un sector important
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pentru economia Roméniei, o ramuri care a atins,
la sfirsitul trimestrului al doilea din 2025, peste
8% din PIB, ceea ce este un rezultat remarcabil.
In 2025 am fost nevoiti si regindim anumite
programe si si prioritizim investitiile, dar la finalul
anului putem spune ci am redus cu peste doud
treimi datoriile pe care le aveam fatd de construc-
tori si lucrdm in continuare, impreund cu colegii
mei ministri si cu Ministerul Finantelor, pentru a
diminua si mai mult restantele din aceastd peri-
oadd. Nu a fost usor, dar apreciem deosebit de
mult acest parteneriat si pentru faptul ci ati fost
alituri de noi. Pot si vi spun ci in 2026 avem din
nou cateva proiecte importante. Sunt asigurate de
catre Guvernul Romaniei toate fondurile pentru
investitiile de dezvoltare prin Planul National
de Redresare si Rezilientd. Este o preocupare
constantd si avem predictibilitate si stabilitate in
ceea ce priveste finantarea. Cred ci unul dintre
cele mai importante lucruri de care avem nevoie
este continuitatea investitiilor si capacitatea de a
aloca resursele in functie de posibilititile buge-
tare ale statului, pAnd unde se intinde, daci vreti,
«plapuma financiari» a statului romén".

Fondurile europene schimba paradigma
dezvoltarii Romaniei

La randul siu, Dragos Pislaru, ministrul Investitiilor
si Proiectelor Europene a transmis un mesaj opti-
mist. "Cred ci este un moment important, in care ne
uitim la faptul ¢ Roménia investeste mai mult decit
aficut-o oricand dupi 1989. As vrea si intelegem ci
suntem intr-o situatie oarecum atipici: din perspec-
tivi economicd, avem o tensiune fiscal-bugetari si
misuri care nu au fost ugor de adoptat de ciitre guvern.
In acelasi timp, odati cu aceasti ajustare fiscali, avem
o crestere record a investitiilor, sectorul constructiilor
ajungind la aproximativ 8% din Produsul Intern
Brut, ceea ce ne situeazi pe primele locuri in Europa
din acest punct de vedere. Fatd de anul 2024, cind
nivelul era in jur de 5,4%, cresterea este substantiald.
Este o schimbare de paradigmi in modul in care
Romania se dezvolti. Inainte de aderarea la Uniunea
Europeand, cresterea economicd a fost bazati mai
mult pe investitii striine directe. Dupi intrarea in
Uniunea Europeand, consumul a devenit predomi-
nant. Ceea ce se intdmpli acum este important: pe
de o parte, avem o ajustare a consumului, pe de altd
parte avem o crestere a investitiilor, in cea mai mare
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parte din fonduri europene. In 2026 Romania are la
dispozitie inci o parte semnificativi din PNRR pe
care trebuie si o implementeze. Vorbim de o dimen-
siune totald de aproximativ 31,5 miliarde euro, ceea
ce presupune un efort major de responsabilitate si
implementare a mii de proiecte. Nu existi ceva mai
important in perioada urmitoare decit finalizarea
acestor proiecte impreund cu dumneavoastrd. Pe
partea de politici de coeziune avem chiar mai multe
resurse: aproximativ 31 miliarde euro sub formi de
fonduri nerambursabile, la care se adaugi circa 12
miliarde cofinantare nationald, in total aproximativ
43 miliarde de euro. In acest moment, la Minis-
terul Proiectelor Europene, avem in derulare in jur
de 7.500 de proiecte, cu o valoare totali de peste 50
de miliarde de euro, incluzind contributiile benefici-
arilor. Practic, tara Intreagi este un santier. Roménia
nu mai are, matematic vorbind, doar economic, cum
s1 intre intr-o recesiune sever in anii urmitori daci
aceste investitii sunt duse la capit. Daci 2026 este
anul PNRR si al politicii de coeziune, urmdtorii ani
vor aduce cheltuieli semnificative pentru investitii,
de ordinul miliardelor de euro anual. Romania se
afli Intr-un moment de inflexiune important, un



moment de mare responsabilitate. Tn acest context,
vreau si-mi manifest recunostinta fatd de dumnea-
voastrd, cei care faceti aceste proiecte si devind
realitate”.

Constructorii de top, premiati in aplauze la Gala
Star Construct 2025

Gala Star Construct 2025 a continuat cu
momentul dedicat recunoasterii performante,
prin acordarea premiilor companiilor din bransi
care s-au remarcat prin rezultate si profesiona-
lism. Trebuie subliniat ci, inclusiv la editia din
acest an, Federatia a recompensat cele mai dina-
mice companii din domeniu - indiferent daci
a fost vorba despre antreprenori, subantrepre-
nori, furnizori de materiale sau experti pe diferite
segmente operationale.

Astfel, la categoria "Viziune pentru dezvoltare -
inovatie, digitalizare, sustenabilitate” au fost acordate
premii companiilor:

o Sixense Solution - Mariana Garstea;

o Frasinul;

o Cemacon SA;

o Austrotherm Com - Roxana Ghioca;

o Intertranscom;

o Vesta Investment - Radu Spirea;

o Servland - Gheorghe Pascariu;

o EKY SAM;

© Uniunea Nationali a Restauratorilor de Monu-
mente Istorice - Gabriela Carpov.

La categoria "Fundamentele fortei colective -
traditie, performantd, stabilitate":

o pentru 10 ani de activitate au fost premiate firmele
Med Instalatii si Electrical Integration Systems;

@ pentru 15 ani de activitate - OVI Architecture &
Engineering si Mithras Build;

o pentru 20 de ani de activitate - Eren Cons si Flakt
Group Roménia;

o pentru 25 de ani de activitate - Metigla, AF
Consulting si Habau;

o pentru 30 de ani de activitate - Dosetimpex,
Asociatia Romani a Apei, Valras Prod, Direct Line
Inox Impex si Tancrad,

® pentru 35 de ani de activitate - Con'A Operations
si Constructii Erbasu SA;

o pentru 50 de ani de activitate - Socot SA;

e pentru 120 de ani de activitate - European
Construction  Industry Federation (FIEC) -
Domenico Campogrande, director general.

La categoria "Puterea exemplului - viziune, solida-
ritate, sustinerea miscirii patronale” au fost acordate
premii urmétoarelor companii §i organizatii:

e Concrete & Design Solutions - Alexandru Fulga;
o Bog'Art - Sorin Greu,

o TIAB SA - Liviu Florea,

® Conest SA - Irinel Tofan;

e CasaSocialia Constructorilor - Cristian Stefinescu,
o DAS Engineering Grup - Alexandra Stoica;

o Danlin XXL,;

e Patronatul Producitorilor de Tamplirie Termoi-
zolantd - Valentin Petrescu.

Apogeul Galei a fost constituit, ca de fiecare dati, de
momentul acordirii trofeului "Firmaanului". In 2025,
acesta a fost decernat de Cristian Erbasu grupului
Concelex - reprezentat la Gala Star Construct
de presedintele siu executiv, Radu Piturlea -

pentru performantele deosebite din activitate.
Ovidiu STEFANESCU
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Revolutie in proiectare:

' -i_",_ Raportul 'Design  Forecast 2026/,
W3NS realizat de Gensler - una dintre cele
F?Iﬁ‘f;f mai mari companii globale de arhitec-
IS si design, marcheazd un moment
de inflexiune pentru mediul construit. Documentul
analizeazd sase tendinte majore care vor redefini
proiectarea in urmdtorii ani, de la arbitectura orien-
tati spre experientd §i biroul ales, nu impus, pind
la utilizarea inteligentei artificiale, digital twin si
reutilizarea adaptivi a clidirilor. Valoarea nu mai
este masuratd exclusiv in suprafete, ci in experientd,
adaptabilitate si rezilienti climaticd. In esentd, lidi-
rile si oragele trec de la statutul de active statice l cel
de sisteme dinamice, capabile si raspundi rapid ln
schimbari economice, tehnologice si sociale. Raportul
evidentiazd rolul datelor, al inteligentei artificiale 5i al
proiectirii agile in optimizarea costurilor 5iin crearea
unor medii care stimuleazd productivitatea si bunds-
tarea utilizatorilor. Totodatd, accentul pus pe reutili-
zarea cliidirilor existente §i pe reducerea amprentei de
carbon indicd o repozitionare clard a arhitecturii ca
instrument strategic pentru dezvoltare sustenabild si
competitivitate urband pe termen lung.

Revolution in design: intelligent
architecture for resilient cities

Gensler’s Design Forecast 2026 outlines a finda-
mental shift in how cities, offices, and buildings are
concetved, arguing that the built environment is
entering an era of ‘spatial intelligence”. Spaces are

1o longer designed merely to exist, but to perform
economically, socially, and environmentally. Value is
moving away from square footage toward experi-
ence, adaptability, and climate resilience. Buildings
and urban areas are increasingly viewed as dynamic
systems capable of responding quickly to technological,
economic, and social change, supported by data, artifi-
cial intelligence, and agile design processes. One of the
key trends identified is the redefinition of real estate
value through experience. Successful developments

are not necessarily the largest or most expensive, but
those that generate emotion, identity, and memorable
narratives. A second major shift concerns the work-
Place. The offuce is no longer mandatory but chosen,
and its quality determines its relevance. Surveys show
employees often need more office time than they actu-
ally use, yet demand healthier, nature-connected, and
collaborative environments rather than purely tech-
nological ones. Agility in design represents another
strategic direction. Digital-twin models allow build-
ings to be tested virtually before construction, reducing
[financial risks and enabling faster, data-driven deci-
stons. Artificial intelligence further expands this capa-
bility by acting as a creative partner that acceler-

ates prototyping, analyzes behavioral patterns, and
supports socially and environmentally informed plan-
ning. Adaptive reuse is also becoming a mainstream
expectation rather than an exception, driven by rising
construction costs and stricter carbon regulations.
Cities like New York illustrate this shift with thou-
sands of offue-to-residential conversions supported

by advanced analytical tooks. Finally, climate resil-
ience emerges as a non-negotiable economic condition.
Buildings must be flexible, regenerative, and resistant
to extreme weather, as investments that ignore resil-
ience risk rapid obsolescence.

arhitectura inteligenta pentru orase reziliente

I

Experienta devine noua moneda a valorii
imobiliare

Prima dintre cele sase mari tendinte identificate
de expertii Gensler este reprezentati de redefi-
nirea valorii imobiliare prin experienti. Spatiile
care atrag oameni in 2026 nu sunt neapirat cele
mai mari sau cele mai scumpe, ci cele care gene-
reazi emotie si narativ. Districtele urbane mixte,
cu functiuni integrate - locuire, retail, culturd,
sport, divertisment si birouri - devin noile centre
de gravitatie economici. Accentul se muti de la
dimensiune la poveste. Un proiect de referinti
mentionat in raport este masterplanul "Baghdad
Sustainable Forests", o dezvoltare ecologici de
mari dimensiuni care transform3 un fost sit militar
intr-un ecosistem urban pietonal, cu zone comer-
ciale si comunitare integrate intr-o vasti suprafati
impaduritd. Mesajul este clar: emotia si identitatea
devin instrumente de competitivitate. Raportul
subliniazd ci succesul acestor spatii nu mai este
determinat de indicatori traditionali precum
suprafata inchiriabild sau densitatea constructiilor,
ci de capacitatea lor de a crea conexiuni sociale si de
arimane in memorie. Experienta devine o metrica
economici in sine, iar designul este tratat ca un
catalizator al loialititii utilizatorilor si al revenirii
constante a vizitatorilor. In aceasti logic, arhi-
tectura nu mai este doar un fundal functional, ci
un instrument de poveste urband, in care mate-
rialele, circulatiile pietonale, iluminatul si inte-
grarea naturii contribuie direct la perceptia valorii.
Expertii Gensler evidentiazi faptul ci spatiile
cu utilizdri multiple si identitate clard reusesc si
absoarbd mai bine socurile economice i schim-
barile de comportament ale consumatorilor, deoa-
rece pot adapta rapid functiunile fird a-si pierde
relevanta. Astfel, investitiile imobiliare orientate
spre experientd tind si genereze nu doar trafic mai
mare, ci si durati mai lungi de sedere, cresterea
consumului local si consolidarea imaginii urbane,
transformand designul intr-un avantaj competitiv
direct pentru orase si dezvoltator.
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Biroul ales, nu impus - noua arhitectura a muncii
hibride

A doua tendinti majord evidentiati de raportul
Gensler vizeaza transformarea profundi a spatiului
de lucru, o schimbare structurali care redeseneazi
rolul biroului in ecosistemul profesional. Prezenta la
sediu nu mai este o obligatie implicitd, ¢i o optiune
asumatd, iar aceastd mutatie modifici fundamental
logica de proiectare a cladirilor. Arhitectura nu
mai rispunde unei simple necesititi functionale,
c trebuie si convingd, si atragd si s ofere valoare
reald experientei profesionale. Datele din Global
Workplace Survey 2026 arati ci angajatii declard ci
ar avea nevoie, in medie, de mai mult timp petrecut
la birou decit folosesc efectiv in prezent pentru a-si
maximiza productivitatea individuali si de echipd.
Diferenta dintre utilizarea actuald si cea ideali se
situeazi frecvent intre 10 si 20 de puncte procentuale,
in functie de regiune, semnalind ci problema nu
este prezenta fizicd, ci calitatea mediului si relevanta
experientei oferite. Topul facilititilor dorite in birouri
este dominat de elemente legate de sinitatea fizici si
mentald, accesul la naturd si spatii exterioare, zonele
de liniste pentru concentrare profundi si spatiile
de colaborare creativi. Tehnologia - pereti digi-
tali, realitate augmentatd, instrumente inteligente -
apare abia pe poritii intermediare, ceea ce indici
faptul ci dimensiunea umani si confortul psihologic
rimén prioritare. Biroul viitorului devine mai apro-
piat de un spatiu de ospitalitate decat de unul admi-
nistrativ, iar designul interior capitd rol strategic in
retentia talentelor.

Documentul Gensler oferd si cifre relevante privind
amprenta imobiliard. Companiile cu peste 10.000
de angajati estimeazd reduceri semnificative ale
suprafetelor in urmitorii trei ani, multe anticipind
scaderi intre 10% si 25%, iar o parte chiar peste
30%. In paralel, organizatiile mai mici preconizeazi
cresteri ale spatiilor utilizate, pe fondul consolidarii
echipelor i al revenirii partiale la prezenta fizici.
Aceasti polarizare exercitd presiune asupra dezvol-
tatorilor si investitorilor si livreze cladiri extrem de



flexibile, capabile si isi schimbe functiunea rapid -
birou, laborator, rezidential sau spatiu mixt - fird
costuri majore de reconversie. Conceptul de "activ
perpetuu’, adicd o clidire proiectatd pentru trans-
formare continui fird demolare, incepe astfel si
se impund ca nou standard al pietei, reflectind o
economie in care adaptabilitatea devine mai valo-
roasd decat permanenta.

Cladiri testate digital inainte de a fi construite

A treia directie strategici evidentiatd este agilitatea
in proiectare, concept care devine esential intr-o
economie marcati de volatilitate §i incertitudine
structurali. Politicile comerciale fluctuante, costu-
rile ridicate ale finantirii si instabilitatea lanturilor
de aprovizionare transformd procesul de constructie
intr-un exercitiu de anticipare continui, iar proiec-
tele care reusesc si integreze date predictive, analize
in timp real si colaborare interdisciplinard obtin
un avantaj competitiv clar. Designul nu mai este o
etapi liniard, ci un proces iterativ, capabil si rispundi
rapid schimbirilor de pe piati, reglementirilor sau
variatiilor de costuri ale materialelor. Un instrument
central in aceasti transformare este utilizarea mode-
lelor de tip "digital twin", copii virtuale ale cladi-
rilor i infrastructurilor care permit simularea costu-
rilor, a performantei energetice si a fluxurilor de utili-
zatori Inainte de turnarea primei fundatii. Practic,
cladirea este testatd digital inainte de a exista fizic.
Aceasti abordare reduce riscurile financiare, optimi-
zeazi alocarea resurselor si accelereazd semnificativ
procesul decizional, deoarece dezvoltatorii pot evalua
mai multe scenarii fird costuri suplimentare majore.
In plus, integrarea datelor proprietare cu baze publice
de informatii permite identificarea tiparelor de utili-
zare si a potentialelor disfunctionalititi inci din
faza de concept. Astfel, agilitatea nu inseamnd doar
vitezd, ci capacitatea de a pivota strategic atunci cind
apar perturbiri. Echipele de proiectare utilizeazi tot
mai frecvent platforme digitale de colaborare, unde
arhitecti, ingineri, consultanti financiari si dezvol-
tatori lucreazd simultan pe aceleasi modele, redu-
cand erorile si suprapunerile. Rezultatul este o arhi-
tecturd mai precisd, mai adaptabﬂa si mai rezilientd
in fata socurilor economice. In acest context, agili-

tatea devine o formi de asigurare impotriva incer-
titudinii, far clidirile proiectate astfel nu mai sunt
simple obiecte finale, ci sisteme deschise, capabile
si evolueze odati cu mediul economic si tehnologic.

Al este noul partener creativ al arhitecturii si
urbanismului

Inteligenta artificiald (Al) - cea de-a patra mare
tendinti identificatd - nu mai este prezentati ca
simplu instrument de automatizare, ci ca partener
creativ in procesul de proiectare si planificare urband.
Al permite realizarea rapidi de prototipuri, gene-
rarea de variante de design in timp real, identificarea
tiparelor ascunse in modul in care oamenii folo-
sesc spatiile si personalizarea experientelor la o scard
1mp051b11a in urmi cu un deceniu. In loc si inlocu-
fascd arhitectul sau urbanistul, inteligenta artificiald
functioneazi ca un amplificator al capacititii umane
de analizd si imaginatie, reducand timpul dintre idee
si testare si oferind un volum de informatie impo-
sibil de procesat manual. Viteza cu care evolueazi

tehnologia deschide o noud erd a "design intelli-
gence", In care datele despre comportamentul utili-
zatorilor, fluxurile pietonale sau consumul energetic
pot fi integrate direct in fazele incipiente ale concep-
tului. Instrumentele bazate pe Al permit simularea
reactiilor oamenilor la diferite configuratii spatiale,
evaluarea impactului emotional al iluminatului
sau al materialelor si adaptarea rapidi a solutiilor
inainte de executie. Astfel, deciziile nu mai sunt
exclusiv intuitive, ci sustinute de analize predictive.
Un exemplu concret mentionat este un proiect din
Ciudad de México, unde inteligenta artificiald a fost
utilizatd pentru a genera scenarii de captare a apei
pluviale la nivel de cartier, integrind infrastructura
tehnicd in peisajul urban si in viata comunititii. Al
a permis evaluarea mai multor variante de ampla-
sare §i dimensionare a sistemelor de colectare, tindnd
cont simultan de densitate urband, relief si nparele
de precipitatii. Tn acest context, inteligenta artificiali
devine o tehnologie de planificare sociali si ecologicd,
nu doar un instrument de optimizare tehnici. Rolul
siu se extinde de la eficientd la anticipare, contri-
buind la crearea unor orase mai adaptabile, mai rezi-
liente si mai centrate pe nevoile reale ale oamenilor.

Reutilizarea adaptiva de la demolare la "future-
fitting” in noua economie imobiliara
Transformarea clidirilor existente reprezinti a cincea
directie, in contextul in care reutilizarea adaptivi
trece rapid de la statutul de solutie punctuali la cel
de asteptare generalizatd in industrie. Presiunea vine
simultan din doud directii majore: reglementirile
tot mai stricte privind carbonul incorporat in mate-
rialele de constructie si cresterea acceleratd a costu-
rilor pentru pro1ectele noi. In acest context, demo-
larea integrald a unei cladiri incepe si fie perceputd
nu doar ca o decizie costisitoare financiar, i si ca una
dificil de sustinut din punct de vedere ecologic si al
reputatiei. Accentul se muti de la "a construi din
nou" la "a transforma inteligent”.

Raportul oferd exemplul oragului New York drept
studiu de caz relevant la scard globali. Modifici-
rile legislative si stimulentele locale au generat un
val de conversii birou-locuire, cu peste 6.500 de
unititi rezidentiale aflate in prezent in proiectare
sau executie. Aceastd tendintd nu este improvizati, ci
sustinutd de instrumente digitale si metodologii rigu-
roase de analizd. Algoritmi dedicati evalueazi rapid
cinci parametri esentiali ai unei cladiri - contextul
urban al sitului, forma si structura volumetric, placa
de etaj, anvelopa si infrastructura tehnici - pentru a
determina viabilitatea transformdrii. Procesul reduce
timpul de decizie si oferd dezvoltatorilor o imagine
clari asupra potentialului investitional.

Dincolo de componenta tehnici, reutilizarea adap-
tivi aduce si beneficii sociale si urbane, deoarece
mentine identitatea arhitecturald si continuitatea
peisajului construit. Cladirile devin resurse, nu obsta-
cole, iar expresia "future-fitting" incepe si inlocu-
fascd termenul traditional "retrofitting”, sugerdnd o
schimbare de mentalitate: nu este vorba doar despre
modernizare, ci despre pregitirea activelor imobi-
liare pentru functiuni viitoare inci necunoscute. In
aceastd logicd, flexibilitatea structurali si capacitatea
de reconversie devin indicatori de valoare la fel de
importanti ca localizarea sau suprafata.

TECHNICAL FEATURE

Rezilienta climatica devine imperativ economic
In fine, o ultimd tendintd majord prezentatd in
raport este rezilienta chmatlca, constituind o
directie care mutd discutia despre sustenabilitate
din zona optionalului in cea a necesititii econo-
mice. Premisa este directd: daci orasele nu pot
supravietui climei de maine, nu pot performa
economic nici astizi. Evenimentele meteorolo-
gice extreme - incendii, inundatii, valuri de cildurd
sau furtuni violente - nu mai sunt exceptii statis-
tice, ci factori structurali care influenteazi valoarea
activelor imobiliare, costurile de asigurare si deci-
ziile de investitii. Tn acest context, clidirile nu mai
pot fi gindite doar ca obiecte eficiente energetic, ci
ca infrastructuri capabile si absoarba socuri si si
continue si functioneze.

Raportul subliniazi ci rezilienta presupune flexi-
bilitate functionald, materiale durabile si solutii
regenerative, precum producerea locald de energe,
reutilizarea apei sau integrarea spatiilor verzi cu rol
de protectie termici si hidrologicd. Strategiile de
proiectare includ sisteme de umbrire, fatade venti-
late, solutii de protectie la inundatii, materiale igni-
fuge si surse autonome de energie, toate avind
rolul de a reduce vulnerabilitatea si de a mentine
continuitatea operationald. Nu este vorba doar
despre protejarea mediului, ci despre protejarea
investitiei. Conceptul "future proof or fail" sinte-
tizeazd aceastd presiune: investitiile care nu inte-
greazd rezilienta climaticd riscd si devind pasive
financiare intr-un interyal mult mai scurt decit
ciclul lor de amortizare. In plus, orasele care adoptd
politici proactive de adaptare - infrastructurd verde,
mobilitate electricd, eficientd energeticd si plani-
ficare mixtd - devin mai atractive pentru talente
si capital. Rezilienta nu mai este un element de
branding ecologic, i o conditie de competitivitate
urband si un criteriu central in evaluarea proiec-
telor imobiliare pe termen lung.

Viitorul mediului construit, intre inteligentd,
adaptabilitate si rezilienta
Pe scurt, raportul Gensler "Design Forecast 2026"
contureazd o schimbare de paradigmi in modul in
care sunt gindite orasele, birourile si cladirile: mediul
construit nu mai este un decor pasiv, i o infrastruc-
turd activi de performanti economici si sociali.
Designul devine un instrument strategic, sustinut
de date, inteligentd artificiald si procese agile, iar
valoarea se mutd de la suprafati la experientd, de
la permanentd la adaptabilitate si de la eficientd
punctuald la rezilienti pe termen lung. Spatiile
castigitoare sunt cele care pot genera emotie i iden-
titate, pot sustine munca hibridi, pot i testate digital
inainte de constructie si pot integra tehnologia fird a
pierde dimensiunea umand. In acelasi timp, reutili-
zarea clidirilor existente si rezilienta climatica trans-
formi arhitectura intr-un instrument de sustena-
bilitate reals, nu doar declarativi. In esentd, viitorul
mediului construit apartine sistemelor flexibile, capa-
bile si invete si s evolueze odatd cu utilizatorii si cu
economia, iar competitivitatea urband va fi decisi
de capacitatea spatiilor de a riméne relevante intr-o
lume marcati de schimbare continud.

Articol realizat pe baza raportului Gensler, inti-

tulat "Design Forecast 2026"
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| CONSULTANTA

Robo;i umanoizi in industria construc;iilor: 0 viziune de viitor

& Robotii umanoizi se afli inci intr-o fazd-
pilotdeimplementare,dar ar puteadeveni
: solutia ln  problema productzmtam
= din sectorul constructiilor. Intrebarea
cea mai presantd este legati de felul in care se pot
pregiti companiile din industrie pentru integrarea
acestui nou element in factorul de productie repre-
zentat de forfa de muncd. De zeci de ani, industria
constructiilor se confmntti cu o cerere in crestere §i
0 taptmtate de muncd in scidere. Productivitatea a
stagnat, iar situatia s-ar putea deteriora in curind.
Concret, multi specialisti se apropie de pensionare,
iar tot mai putini tineri intrd in acest domeniu, din
cauza preocupirilor legate de sigurantd, a incerti-
tudinii privind perspectivele si a intensitdtii fizice
a activitatii. Pentru a reduce deficitul existent de
personal, unele companii au automatizat deja citeva
activitdfi obisnuite, inclusiv iddria §i turnarea
betonului, folosind roboti special construifi. Un pas
logic ar putea fi utilizarea modelelor de uz general,
capabile si realizeze sarcini diverse §i necorelate in
mai multe tipuri de medii.

Humanoid robots in the construction
industry: a vision of the future

Humanoid robots remain in early pilot stages of
development, but could become a significant lever for
improving productivity in the construction sector,
which has long struggled with rising demand, labor
shortages, and stagnant efficiency. Conventional auto-
mation has delivered limited gains, as most current
robotic solutions are single-task, specialized systems
operating in controlled environments. By contrast,
general-purpose humanoid robots could support a
wide spectrum of activities, from material handling
and basic finishing work to assistance in plumbing,
welding, or installation tasks. Their potential lies in
adaptability: advances in AL sensing, mobility, and
manipulation are enabling robots to interpret visual
cues, follow verbal instructions, and navigate increas-
ingly complex environments. Despite technological
progress, construction sites remain unpredictable, with
constant changes, safety risks, and limited connec-
tivity. These constraints explain why humanoids are
not yet deployed at scale. However, improvements in
model-based training, digital twins, and Al-driven
perception suggest an accelerated adoption timeline.
Early pilots - such as autonomous drywall installation
in Japan - show promising results, though broader
validation is still required. Over the next decade,
lumanoid robots may perform repetitive or hazardous
tasks, prepare work areas, move materials, support
interior finishing, or assist with surveying and instal-
lations in confined spaces. Iheir feasibility is highest

in infrastructure projects and high-rise construction,
where workflows are more repeatable. Human over-
sight will remain essential, as operators will supervise,
validate, and intervene when contextual judgement
is needed. 1o prepare, companies should identify high-
value use cases, invest in site connectivity and sensors,
develop robotic competencies through data collection
and simulation, and establish collaboration proto-

cols between humans and robots. Firms that adopt a
structured, phased integration strategy and monitor
technological maturation will be best positioned to
capture the productivity and saféty benefits offered by

lumanoid systems.
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Stagnarea productivitatii si limitele actuale ale
automatizarii in constructii

Robotii de uz general ar putea fi utili intr-o gami larga
de activitati din domeniu, de la transportul blocurilor
grele de beton, la suduri si instalatii sanitare. Desi ei ar
putea avea forme variate, alternativa antropomorfi -
asemindtoare oamenilor din punct de vedere al dimen-
siunii §i formei - atrage cel mai mult atentia. Robotii
umanoizi se afli inci intr-un stadiu relativ impuriu
de dezvoltare, dar ar putea transforma industrii intregi
daci dezvoltatorii si celelalte companii din sector vor
avea capacitatea de a depdsi obstacolele tehnologice, de
reglementare, financiare si operationale. In constructii,
utilizarea pe scard largd a acestei solutii ar putea deveni
realitate peste aproximativ un deceniu, in parte pentru
ci robotii actuali inci au dificultiti in deplasarea in
conditii de siguranti pe santierele aglomerate i insufi-
clent organizate. Totusi, liderii din constructii ar trebui
s inceapd de pe acum pregitirile, intrucit progresele
tehnologice recente sugereazi un calendar foarte acce-
lerat. Prioritatea celor mai relevante companii ar trebui
si fie crearea unui mediu de lucru viitor in care acesti
roboti si ii sprijine pe muncitori, nu si 1i inlocuiascd,
ceea ce ar constitui o solutie benefici pentru mana-
gerii care gestioneaza multiple priorititi, pentru perso-
nalul suprasolicitat, precum si pentru clientii care vor
proiecte finalizate mai rapid.

Primele initiative robotice si limitele lor curente

Desi tehnologia din constructii a avansat semnificativ
in ultimele doud decenii, productivitatea sectorului a
inregistrat o ratd anuald compusi de crestere de doar
0,4% intre 2000 si 2022 - mult mai redusd decit in
alte segmente precum productia industriali, unde rata
a fost de 3% in aceeasi perioadi. Trebuie subliniat ci
cele mai multe cresteri de productivitate in constructii
provin din activitatea desfisurati pe pietele emergente.
Companiile de constructii au obtinut unele cistiguri
de productivitate prin aplicarea instrumentelor digi-
tale, inclusiv modelarea informatiilor in constructii i
proiectarea asistatd de calculator. In ansamblu, insi,
industria a fost mai lentd in digjtalizarea sarcinilor
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comparativ cu alte sectoare, rimanind dependenti
de munca manuali si limitind astfel cresterea
eficientei. Angajarea mai multor muncitori a fost difi-
cili din cauza deficitului de fortd de munci, care s-a
perpetuat in ultimele decenii. Agravand problema,
cererea globali de locuinte si infrastructurd creste in
mod constant, alimentatd de urbanizare, de sporul
populatiei si de necesitatea inlocuirii sau extinderii
activelor invechite. Se estimeazi ci oferta va riméine
in urmi fatd de cerere cu aproximativ 40.000 mili-
arde USD. Automatizarea din sectorul constructiilor
a avansat si mai lent decét digitalizarea. Majoritatea
aplicatiilor respective sunt utilizate nu pe santiere, ci
in productia off-site de elemente prefabricate, precum
pereti, pardoseli si grinzi. Automatizarea pe santier
este dificili din cauza specificului fiecirui proiect, a
modificirilor constante, a mobilititii echipamentelor
si muncitorilor si a riscurilor ridicate de sigurantd. In
plus, santierele au adesea conectivitate redusi si infra-
structurd digitali limitatd. Cateva companii au derulat
proiecte-pilot folosind roboti simpli, non-umanoizi,
care executd autonom sau semi-autonom o singurd
sarcind, precum legarea sau montarea armiturilor sau
giurirea tavanului pentru instalatii mecanice, electrice
si sanitare. Aceste solutii nu au atins inci o utilizare la
scard largd. In schimb, programele-p]lot pentru lucriri
de terasamente si drumuri au avut un succes mai mare,
in special prin folosirea de roboti specializati, precum
finisoarele autonome si compactoarele automate.

Progresele tehnologice care pot accelera
adoptarea robotilor umanoizi

Desi variantele robotizate antropomorfe nu repre-
zintd incd o prezentd obisnuiti pe santiere, acestea
constituie o posibild solutie transformatoare la criza de
productivitate. Puterea lor vine din Al-ul incorporat -
o tehnologie care permite implementarea deciziilor in
timp real. In timp ce robotii specializati repetd aceeasi
sarcind intr-un mediu structurat, dezvoltatorii urmi-
resc si facd robotii umanoizi mai adaptabili, reali-
zand deja progrese importante. Urmitoarele directii
de cercetare sunt deosebit de relevante. Prima dintre



acestea este cea a modelelor fundamentale de Al tot
mai sofisticate. Modelele "vision-language-action”
permit robotilor humanoizi si interpreteze indicii
vizuale si si urmeze instructiuni vocale, ceea ce le
creste utilitatea. Odatd cu noile progrese inregistrate
in domeniile Al si al senzorilor, instrumentele antro-
pomorfe ar putea invita si efectueze sarcini complexe
specifice segmentului constructiilor. Robotii vor putea
analiza rapid milioane de videoclipuri, instructiuni si
demonstratii, necesitind mari volume de date.

Cea de-a doua directie se referd la mobilitate si dexte-
ritate. Firmele de profil au imbunititit mobilitatea
humanoizilor, dar sunt necesare noi progrese pentru
deplasarea pe santiere neorganizate. Multi roboti pot
manipula obiecte cu forme neregulate, dar activitatile
care cer finete, cum ar fi operarea unor instru-
mente mici, necesitd progrese suplimentare. Valoarea
robotilor humanoizi va creste odat ce vor putea urca
sciri si schele si vor putea traversa un teren accidentat.
In fine, cea de-a treia directie este legati de atentia
sporitd la siguranti si colaborare. Progresele din dome-
niul senzorilor si elementelor de perceptie au redus
riscurile asociate robotilor de uz general. Urmitorul
obiectiv este crearea unor functii de siguranti care si
permitd operarea fird garduri de protectie. Scopul final
este acela ca modelele Al s fie imbunititite pentru
a asigura o colaborare fluidi cu lucritorii umani si
pentru a oferi un rispuns corect la comenzi vocale.

Utilizéri actuale si viitoare ale robotilor umanoizi
in constructii

Investitorii directioneazd tot mai multe resurse
financiare citre segmentul robotilor umanoizi,
ceea ce determind o intensificare a interesului din
partea companiilor de constructii pentru identifi-
carea aplicatiilor in care aceste tehnologii pot aduce
un avantaj competitiv real. Logica de adoptare nu se
concentreazi pe inlocuirea fortei de munci umane,
c pe completarea competentelor existente, reducerea
presiunii asupra echipelor si optimizarea executiel
unor sarcini repetitive, periculoase sau consumatoare
de timp. Primele programe-pilot dezvoltate la nivel
global au vizat activititi repetitive, cu nivel moderat
de complexitate, desfasurate in medii standardizate.
Aceste scenarii includ spatii comerciale cartogra-
fiate, zone de productie sau interiorul clidirilor aflate
in stadii avansate de executie. Rezultatele prelimi-
nare sunt promititoare: in Japonia, un robot huma-
noid a instalat autonom plici de gips-carton, demon-
strind potentialul unor astfel de sisteme de a executa
sarcini cu precizie si consistentd. Totusi, tehnologia
nu a fost inci validati la scard largd, iar extinderea
utilizirii depinde de maturizarea componentelor
hardware si software. In urmitorii ani, implementi-
rile vor continua si se concentreze pe sarcini simple,
repetabile, in spatii bine structurate. Robotii umanoizi
dotati cu Al ar putea sprijini echipele de dulgheri prin
pregitirea uneltelor, organizarea spatiului de lucru sau
manipularea materialelor grele. De asemenea, pot fi
utilizati pentru vopsirea suprafetelor, curitarea zonelor
de lucru sau descircarea componentelor. Beneficiul
principal este eliberarea timpului lucritorilor calificati,
care se pot concentra asupra operatiunilor ce necesitd
abilitati avansate. Intr-un orizont de zece ani, progre-
sele In mobilitate, perceptie si dexteritate ar putea
permite humanoizilor si intervind in sarcini mult mai

complexe. Printre acestea se numdri turnarea elemen-
telor structurale la fata locului, instalarea conductelor
in spatii inguste, montarea senzorilor, tragerea cablu-
rilor sau colectarea datelor topografice in operatiunile
de terasament. In zona auxiliard, acesti roboti ar putea
gestiona sortarea deseurilor, mentinerea curiteniei pe
santier, pozitionarea benzilor de mascare sau montarea
mobilierului fix. In lucririle interioare, sprijinul lor ar
putea include sustinerea plicilor de gips-carton sau
manipularea materialelor voluminoase. Fezabilitatea
comerciald va fi deosebit de ridicatd in proiectele mari
de infrastructurd si in constructiile cu regim mare de
indltime, unde repetabilitatea si standardizarea sarci-
nilor sunt mai pronuntate. Umanoizii vor putea acce-
lera si lucririle rutiere, sprijinind operatiuni precum
ridicarea, transportul si pozitionarea uneltelor sau
misurarea suprafetelor. In mediile industriale, utili-
zirile se vor concentra in principal pe activititi de
productie sau manipulare a materialelor. Chiar daci
vor dobandi capacititi avansate, robotii humanoizi nu
vor opera in mod complet autonom in viitorul apro-
piat. Prezenta unui operator uman riméne esentiald
pentru supravegherea proceselor, validarea solutiilor,
gestionarea exceptiilor si interventia in situatii care
necesitd judecati contextuald sau adaptare rapidi.
Astfel, modelul de lucru al viitorului va fi unul cola-
borativ, in care oamenii si robotii vor actiona comple-
mentar, crescind eficienta, siguranta si predictibilitatea
proiectelor de constructii.

Pasi concreti pentru companiile care vor sé se
pregateasca din timp

Cele mai mari firme din domeniu ar trebui si anali-
zeze unde asigurd robotii antropomorfi cea mai mare
valoare: reducerea riscurilor, cresterea productivititii
sau sprijinirea proiectelor mari de infrastructurd.
Aceast evaluare preliminard trebuie si fie una apli-
catd, bazatd pe activititi recurente, costuri directe si
zonele in care lipsa fortei de munci este cel mai vizibil
resimtitd. Ulterior, companiile trebuie s decidd ritmul
adoptirii. Pionieri vor fi cei care vor derula proiecte-
pilot cu OEM-uri. Acestia vor avea o scalare rapidi
si vor influenta in mod hotérdtor standardele, dar isi
vor asuma un risc ridicat, rezultate imprevizibile si
costuri de integrare semnificative. In ceea ce-i priveste
pe adoptatori timpurii, ei vor misura eficienta mode-
lelor testate si, prin urmare, vor avea un risc moderat
si o influent redusi in stabilirea standardelor. Totu,
vor beneficia de lectiile invitate de pionieri si vor putea
ajusta strategiile e integrare pe baza datelor deja vali-
date. Cei din urmi vor fi implementatorii selectivi, care
se vor concentra pe scenarii cu profitabilitate ridicatd,
in cazul lor riscul fiind foarte redus, dar pozitia adop-
tatd ducind la pierderea oportunititii de leadership
tehnologic si diminuarea avantajelor competitive pe
termen lung. Indiferent de strategia adoptati, compa-
niile ar trebui s investeascd in senzori mai buni si in
conectivitate pe santier, pentru a permite robotilor
si functioneze in mediile imprevizibile specifice
constructiilor. De asemenea, vor fi nevoite si creeze
capacitati robotice prin colectarea de date specifice
sarcinilor si si foloseascd simuldri si gemeni digi-
tali (digital twins) pentru antrenarea robotilor huma-
noizi. Un exemplu ilustrativ este cel legat de instalarea
panourilor. Un robot poate fi "plasat” pe un santier
modelat digital pentru a repeta operatiunea pini la
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optimizarea rezultatului, reducind astfel erorile in
executia reali. Implementarea practici poate incepe cu
modele umanoide actionate prin telecomands, poate
continua cu experimente in laboratoare de inovatie si
se poate finaliza cu operatiuni autonome pe santiere
reale. In paralel, companiile trebuie si creeze proce-
duri pentru colaborarea om-robot, astfel incét echi-
pele si inteleagd limitele si punctele forte ale acestor
sisteme. Totodatd, va fi necesard investitia in recalifi-
carea personalului, pentru a permite operatorilor si
gestioneze echipamente avansate, si interpreteze date
si si supravegheze procesele automatizate. Partene-
riate posibile includ antreprenori generali, dezvol-
tatori, subcontractori si furnizori de echipamente, in
special cei capabili si ofere suport tehnic extins, actua-
lizari software si servicii de mentenantd predictivi. In
final, companiile care vor adopta o strategie structu-
rali, etapizatd si sustinutd de investitii in infrastructurd
digitali vor fi cele mai bine pozitionate pentru a valo-
rifica potentialul robotilor humanoizi in anii urmétori.

Privind spre viitor, humanoizii sunt o optiune
viabild pentru santiere
Implementarea robotilor antropomorfi este strins
legati de o perspectivi pe termen lung a domeniului
constructiilor. Demonstratiile realizate deja in fabrici
aratd functionarea lor in medii structurate, previzi-
bile i controlate, insi santierele sunt imprevizibile si
complexe, marcate de perturbiri frecvente i de o vari-
abilitate permanentd a sarcinilor. Aceastd diferentd
explici de ce robotii umanoizi reprezintd, inci, doar
o viziune pentru locul de munci al viitorului, dar o
viziune tot mai plauzibili, deoarece tehnologia evolu-
eazd accelerat. Capacitatea de perceptie imbunitititd,
algoritmii avansati de navigatie i progresele in stabili-
tatea locomotiei permit robotilor si gestioneze medii
imprevizibile mai eficient decét in urmi cu doar cativa
ani. Astfel, aceste noi instrumente de lucru ar putea
deveni o optiune viabili pentru santierele aglomerate,
unde presiunea asupra termenelor si necesitatea redu-
cerii riscurilor sunt constante. Avand in vedere provo-
cirile structurale legate de forta de munci, cresterea
costurilor si productivitatea stagnanti, liderii ar trebui
s analizeze din timp potentialele utilizri si s identi-
fice procesele repetitive sau periculoase in care huma-
noizii ar putea aduce valoare imediati.
Daci umanoizii vor deveni o solutie rentabild, compa-
niile vor dori si avanseze rapid pentru a beneficia
de avantajele competitive generate de automatizare.
Aceastd tranzitie nu va fi insd spontand: va implica
testdri incrementale, dezvoltarea unor protocoale de
colaborare om-robot si investitii in infrastructurd digi-
tald capabild si sustind operarea acestor sisteme. In
paralel, organizatiile trebuie si monitorizeze evolutia
furnizorilor tehnologici, maturizarea tehnologiei si
emergenta standardelor industriale, pentru a decide
momentul oportun al adoptirii. Cei care se pregi-
tesc din timp vor valorifica cel mai bine oportunititile
viitoare, atit din perspectiva reducerii costurilor
operationale, cit si din cea a cresterii capacititii de
executie a proiectelor. Astfel, humanoizii nu mai apar
doar ca o aspiratie, i ca o directie strategicd in trans-
formarea santierelor moderne.
Articol realizat pe baza analizei McKinsey inti-
tulate "Humanoid robots in the construction
industry: A future vision”
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Amprenta de carbon a sectorului de constructii se va dubla pana in 2050

- dintre cei mai mari emitdtori de dioxid
AR de carbon ln nivel global, afectind
I~ direct capacitatea statelor semnatare
ale Acordului de la Paris de a-si atinge tintele clima-
tice asumate. In contextul unei i populatii mondiale
estimate si atingd 9,7 miliarde de persoane pdnd in
2050 si al urbanizdrii accelerate, cererea de locuinte
si infrastructurd creste in mod exponential. Constru-
irea infrastructurii §i a cladirilor implici materiale
cu amprentd de carbon ridicatd, precum cimentul,
otelul, clincherul, caramizile si metalele, care in 2022
au reprezentat mai mult de jumdtate din emisiile
sectorului. Transporturile, serviciile, echipamen-
tele §i activitatile de pe santier contribuie cu 37%, iar
alte materiale precum sticla, plasticul si materialele pe
bazd de biomasd cu doar 6%. Analizele recente arati
o amprenta de carbon a sectorului constructiilor s-a
dublat in ultimele trei decenii si se estimeazd cd ritmul
de crestere se va accelera pand in 2050, amenintind
atingerea obiectivelor de limitare a incalzirii globale
pand la 1,5°C si 2°C. Aceastd situatie impune o
revolufie a materialelor §i o reorganizare a lanturilor
de aprovizionare.

The carbon footprint of the construction
sector will double by 2050

The construction sector is one of the largest global emit-
ters of carbon dioxide, directly affecting the ability

of Paris Agreement signatory countries to meet their
climate targets. With the global population expected to
reach 9.7 billion by 2050 and rapid urbanization accel-
erating, demand for housing and infrastriucture is rising
exponentially. The buslt environment depends heavily
on carbon-intensive materials such as cement, steel,
clinker, bricks, and metals, which accounted for over half
of sector emissions in 2022. Transport, services, equip-
ment, and on-site activities contributed 37%, while
materials like glass, plastics, and biomass-based products
represented only 6%. Recent analyses indicate that the
sector’s carbon footprint has doubled over the past three
decades, with growth projected to accelerate toward
2050, jeapardizing the 1.5°C and 2°C cimate targets.
This underscores the urgent need for material innova-
tion and supply chain restructuring. In 2022, construc-
tion contributed 33% to global carbon emissions, up
from 20% in 1995, reflecting accelerated industriali-
zation and urbanization. Cement alone accounted for
28% of sector emissions, and combined with clinker,
bricks, clay, and metals, it represented 55-57% of the
total carbon footprint. Absolute emissions from these
materials increased 3.8-fold, from 1.8 Gt CO, in 1995
10 6.9 Gt CO, in 2022. In contrast, biomass-based
materials declined nearly to zero in most developed
regions and China, though they remain stable or slightly
increasing in parts of Africa, reflecting structural and
access differences. Transport, services, and on-site activ-
ities, while less intensive per unit of activity, accounted
Jfor 37% of emissions, highlighting the sector’s capi-
tal-intensive nature. Regionally, emissions have shifted:
in 1995, high-income countries generated 50% of global
construction emissions with only 20% of the population.
By 2022, China emerged as the dominant contributor
(49%), followed by India, while the EU, other Euro-
pean countries, and the US remained stable but with
declining global share.
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Structura si evolutia amprentei globale de carbon
In 2022, sectorul constructiilor a contribuit cu
33% la amprenta de carbon globala, ceea ce consti-
tuie o crestere semnificativd fatd de 20%, cat era in
1995, subliniind trendul accelerat de industriali-
zare §i urbanizare instalat in ultimele trei decenii.
Aceasti dinamici a fost determinati in principal de
amprenta materialelor utilizate in constructii, care
a devenit dominant. De exemplu, doar cimentul -
element central al infrastructurii globale - a fost
responsabil pentru 28% din emisiile sectorului, iar
impreund cu clincherul, cirimizile, argila si meta-
lele, a atins o pondere cuprinsi intre 55% si 57% din
amprenta totald de carbon, comparativ cu doar 39%,
in urmi cu trei decenii. Aceastd concentratie indici o
dependentﬁ tot mai mare de materiale carbon-inten-
sive si o tendintd de crestere a impactului solutiilor
nesustenabile. In termeni absoluti, emisiile generate
de aceste materiale au crescut de 3,8 ori,de la 1,8 Gt
CO,1n 1995 1a 6,9 Gt CO;, in 2022, ceea ce reflectd
atdt extinderea volumului constructiilor, cit si inten-
sificarea folosirii materialelor traditionale precum
cimentul si otelul. Totodatd, emisiile generate de
materialele pe bazi de biomasi au scizut aproape de
zero in majoritatea regiunilor dezvoltate, precum si
in China, ca urmare a inlocuirii lemnului, paielor si
altor resurse naturale traditionale cu materiale indus-
triale. In Africa, insi, consumul materialelor pe bazi
de biomasi a rimas stabil sau chiar a inregistrat o
usoard crestere, sugerdnd o continuitate a practi-
clor traditionale sau limitiri ale accesului la alter-
native industriale. Aceastd diferentd vizibili reflectd
variatiile structurale ale sectorului si indici faptul ci
politicile de decarbonizare si accesul la tehnologie
constituie factori determinanti pentru reducerea
emisiilor. Trebuie mentionat faptul ¢i transportul,
serviciile, echipamentele, precum si operatiunile
desfisurate pe santier, desi mai putin intensive din
punct de vedere al emisiilor pe unitatea de activi-
tate, continuau si reprezinte, in 2022, aproximativ
37% din emisiile totale ale sectorului. Acest lucru
subliniazi caracterul intensiv in capital si investitii al
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constructiilor, caracterizat prin faptul ci echipamen-
tele si infrastructura necesare productiei si livririi
materialelor contribuie semnificativ la amprenta de
carbon globald.

Diferentiere regionala si contributii specifice
Analiza pe regiuni a amprentei de carbon a secto-
rului constructilor evidentiazd schimbiri struc-
turale semnificative intre economiile dezvoltate
si cele emergente. In 1995, aproximativ 50% din
emisiile globale proveneau din tiri cu venituri ridi-
cate, respectiv Europa, SUA, Japonia si Coreea de
Sud, in conditiile in care populatia acestor regiuni
reprezenta doar 20% din totalul global. Aceasti
disproportie evidentiazd faptul ci industrializarea
avansatd si utilizarea intensivd a materialelor carbon-
intensive, precum cimentul si otelul, au fost factori
determinanti in evolutia amprentei de carbon a
constructnlor din economiile dezvoltate, In aceeas
per1oada, regiunile emergente precum China, Ind1a,
Brazilia sau Aftica aveau o contributie mult mai
redusi, iar materialele traditionale si cele pe bazi de
biomasi detineau o pondere mai mare in structura
constructiilor, reflectind nivelul inferior de industri-
alizare si ‘urbanizare.
In 2022 dinamica s-a schimbat radical. China a
devenit principalul contribuitor la amprenta globali
de carbon in constructii, reprezentind 49% din total,
urmatd de India. Aceastd crestere spectaculoasi a
fost cauzati de industrializarea acceleratd, urbani-
zarea masivi si utilizarea intensivi a materialelor
nesustenabile precum cimentul, clincherul, cirimi-
zile si metalele. In ceea ce priveste alte regiuni, UE,
celelalte state europene si SUA, acestea au mentinut
un nivel relativ stabil al amprentei de carbon, insi
ponderea lor globald a scizut semnificativ din cauza
avansului rapid al emisiilor din economiile emer-
gente. Tendinta in cauzi reflectd faptul ci politica
de decarbonizare trebuie si fie diferentiati: econo-
miile dezvoltate pot miza pe circularitate, inovatii
materiale si proiectare modulard, in timp ce orasele
cu crestere rapidd din zona sudului global necesiti



solutii accesibile, scalabile i locale, care si echilibreze
obiectivele climatice cu dezvoltarea socio-econo-
micd. Mai mult, diferentele regionale sunt vizibile si
in ceea ce priveste structura materialelor utilizate. In
China, ponderea cimentului si a metalelor a crescut
masiv, in timp ce India se concentreazi in principal
pe otel, iar Brazilia mentine o contributie importanti
a substantelor chimice, cauciucului si plasticului.
Aceasti diversitate sugereazi ci strategiile "one-size-
fits-all" nu sunt eficiente si ci politicile de reducere
a emisiilor trebuie adaptate la contextul specific al
fiecirei regiuni, tindnd cont de infrastructura exis-
tentd, disponibilitatea materialelor si necesititile de
dezvoltare urbani.

Depasirea bugetului de carbon si proiectii 2050
Analiza curenti mai evidentiazd un risc major de
epuizare a bugetului de carbon global. Conform esti-
mirilor realizate de experti, chiar daci toate cele-
lalte industrii ar reduce la zero emisiile, sectorul
constructiilor, in scenariul business-as-usual (SSP2),
ar fi suficient pentru a consuma integral bugetul
rimas pentru limitarea incilzirii globale la 1,5°C
pand in 2050. Emisiile cumulative estimate pentru
perioada 2023-2050 ating 440 Gt CO,, ceea ce
ar depisi bugetul de carbon corespunzitor unei
probabilititi de 83% pentru 1,5°C pand in 2030,
respectiv de 50% pand in 2040. Evaluirile actuale
indicd un punct critic in care traiectoriile amprentei
sectorului constructiilor se intersecteazi cu bugetele
anuale disponibile. Pentru limita de 1,5°C, aceastd
intersectie survine in jurul anului 2025, indicind
faptul ¢4, daci tendintele actuale persistd, sectorul
constructiilor va consuma intreg bugetul anual
disponibil chiar si in absenta emisiilor din alte indus-
trii. Pentru limita de 2°C, intersectia apare intre 2040
si 2045, ceea ce demonstreazi ci actiunile de decar-
bonizare trebuie si fie rapide si structurate, deoa-
rece intirzierile vor compromite obiectivele clima-
tice globale. Aceste prognoze aratd nevoia urgenti a
unei tranzitii in ceea ce priveste materialele si tehno-
logiile, care si se manifeste la scard largd. Reducerea
emisiilor va necesita adoptarea solutiilor cu amprenti
redusi de carbon, precum alternativele la cimentul
Portland traditional, a produselor validate pe bazi de
biomasi, precum si a noilor tehnologii de procesare si
transport. De asemenea, este esentiald modernizarea
infrastructurii de capital, pentru a permite manipu-
larea eficientd a materialelor sustenabile, si stimularea
investitiilor pentru a genera efecte de scard, care si
reducd costurile de productie.

Materialele si lantul de aprovizionare - bariere si
oportunitati

Transformarea depinde in mare misurd de modifi-
cirile structurale in lantul de aprovizionare, precum
si de investitiile in activele de capital. In prezent,
unul dintre principalii factori limitativi il constituie
infrastructura inadecvati pentru solutiile alterna-
tive cu amprenti redusd de carbon, in special mate-
rialele pe bazi de biomas, precum lemnul procesat,
bambusul sau alte biocompozite. Aceastd lipsd de
infrastructurd restrdnge capacitatea de productie si
distributie, mentinind sectorul dependent de produ-
sele traditionale. Utilajele clasice concepute pentru
manipularea materialelor conventionale nu sunt

compatibile cu bio-materialele, necesitind modi-
ficiri semnificative in tehnologia de depozitare si
transport. Adaptarea echipamentelor si dezvoltarea
infrastructurii necesare ar putea produce economii
de scard, diminuand costurile unitare si accele-
rind adoptarea extinsd a solutiilor cu emisii reduse.
Astfel, investitiile in infrastructurd si capital devin
un element catalizator esential pentru decarboni-
zarea sectorului, influentind direct al doilea cel mai
mare segment al lantului de aprovizionare. Substi-
tuirea cimentului Portland cu materiale alternative,
cum ar fi cimentul activat alcalin, implici evaluiri
tehnice i economice complexe. Este necesard veri-
ficarea durabilititii structurale, stabilititii in timp,
compatibilititii cu standardele si codurile locale de
constructii, precum si asigurarea unei aproviziondri
sustenabile cu materii prime. In plus, orice adoptare
la scari largi trebuie si tind cont de impactele secun-
dare asupra mediului, inclusiv defrisarile, biodiversi-
tatea si competitia cu productia de alimente. Lantul
de aprovizionare al constructiilor se confrunti, de
asemenea, cu provociri legate de logistici si coor-
donare intre diversi actori: producitori de materiale,
furnizori, constructori, arhitecti si factori decizio-
nali politici. Colaborarea intre acestia este esentiald
pentru evaluarea integrati a ciclului de viatd al mate-
rialelor, standardizarea solutiilor si dezvoltarea unor
politici de stimulare a adoptirii tehnologiilor cu
emisii reduse.

Solutii regionale diferentiate si strategii de
politica

Tranzitia citre constructii cu emisii reduse de carbon
necesitd abordiri adaptate la contextul economic si
social specific fiecirei regiuni. Economiile dezvol-
tate, cu infrastructurd existentd si capacitate tehno-
logicd avansatd, pot adopta solutii precum constructii
circulare, reutilizarea materialelor, design modular si
tehnologii inovatoare de eficientizare a consumului
de energie si material. Aceste strategii permit nu doar
reducerea emisiilor directe, ci si diminuarea amprentei
indirecte generate de lantul de aprovizionare, deschi-
zind oportunititi pentru implementare extinsd si
sciderea costurilor unitare. Prin contrast, orasele din
economiile emergente si tirile cu venituri medii sau
scizute se confruntd cu provociri multiple, cum ar
fi cregterea rapidi a populatiei urbane, lipsa infras-
tructurii pentru materiale low-carbon i constran-
geri economice. In acest caz, solutiile trebuie si fie
scalabile, utilizind materiale locale, accesibile si cu
amprentd redusi de carbon, precum lemn local,
bambus, argild sau alte materiale pe bazi de biomasi.
Adaptarea tehnologiilor este esentiald, proces ce
include instruirea fortei de munci pentru manipu-
larea si instalarea eficientd a acestora. Politicile publice
trebuie si fie diferentiate si si vizeze reducerea utili-
zirii materialelor traditionale cu amprentd ridicatd,
precum cimentul, otelul si cirimizile, dar si gestio-
narea materialelor chimice, plastice sau de sticli, dupd
specificul fiecirei regiuni. O solutie ar fi acordarea de
stimulente fiscale pentru utilizarea de materiale suste-
nabile, reglementiri stricte pentru eficienta energetici
a cladirilor, standarde si coduri de constructii actu-
alizate care si recunoascd siguranta si durabilitatea
materialelor alternative. Economiile mari si pietele
emergente cu contributii semnificative la amprenta
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globali trebuie si-si asume un rol de lider al tranitiei.
Aceste regiuni au capacitatea de a influenta lantul
global de aprovizionare, de a sustine productia la
scard largd si de a reduce costurile prin implemen-
tarea rapidi a noilor tehnologii. In plus, initiativele
lor pot genera efecte multiplicative in alte regiuni,
stimuland inovatia si adoptarea materialelor low-
carbon la nivel global. Solutiile diferentiate implica,
de asemenea, evaluarea impactului social si economic.
In regiunile emergente, strategia trebuie si echilibreze
obiectivele climatice cu dezvoltarea economic, asigu-
rand accesul la locuinte si infrastructurd adecvati, fira
a compromite obiectivele de sustenabilitate. In regiu-
nile dezvoltate, accentul poate fi pus pe eficientd, digi-
talizare si circularitate, valorificind avantajele infras-
tructurii existente si capacititii de inovare.

Astfel, politica de decarbonizare a sectorului
constructiilor trebuie si fie flexibild, adaptabili si
coordonati la nivel regional, tinind cont de carac-
teristicile economice, demografice si tehnolo-
gice ale flecirui teritoriu. Numai printr-o abor-
dare diferentiatd si integratd se poate asigura redu-
cerea sustenabili a amprentei de carbon globale,
mentindnd in acelasi timp accesul la materiale si
infrastructurd, stimulind inovatia si crednd un cadru
pentru atingerea obiectivelor climatice stabilite prin

Acordul de la Paris.

Recomandari strategice pentru alinierea la tintele
stabilite
Sintetizind, se poate afirma ci sectorul constructiilor
se afld In pragul unei crize climatice, cu un impact
determinant in directia depisirii tintelor globale de
carbon. Provocirile sunt multiple, fiind reprezen-
tate de identificarea materialelor adecvate pentru
diverse aplicatii - lemn tehnic, cinepd, bambus sau
pdmant - estimarea proportiei de inlocuire si compa-
tibilitatea cu planificarea urbani existentd. Certi-
ficarea durabilititii bio-materialelor este esentiald
pentru evitarea defrisirilor, degradirii biodiversittii
si conflictelor cu productia agricoli. Transformarea
structurald a sectorului necesiti o combinatie de
politici eficiente, investitii in infrastructura lantului
de aprovizionare pentru bio-materiale, stimu-
lente economice si modificiri culturale in prac-
tici si comportamente. O revolutie prin inlocuirea
cimentului, cirimizilor si metalelor traditionale cu
alternative sustenabile rimine esentiald, iar inte-
grarea acestora in codurile de constructii trebuie
s4 fle rapidd si riguroasi. Strategiile trebuie si fie
diferentiate din punct de vedere regional, adap-
tate specificului economic, demografic si tehno-
logic al fiecirei zone, si si includi simuliri de scenarii
SSP si analize de risc pentru atingerea obiectivelor
climatice de 1,5°C si 2°C. Firi o actiune imediat,
sectorul constructiilor va compromite aceste obiec-
tive si va accentua riscurile asupra dezvoltdrii suste-
nabile globale. Doar printr-un efort integrat - poli-
tici coerente, investitii tehnologice si adoptarea mate-
rialelor low-carbon la scard largi - se poate asigura o
industrie a constructiilor rezilientd, cu emisii reduse,
capabild si rispundd provocirilor climatice si si
contribuie la un viitor sustenabil.
Articol realizat pe baza analizei "Carbon footprint
of the construction sector is projected to double
by 2050 globally”, publicate pe portalul Nature
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Materiale de constructie: in;elegerea factorilor pentru performanta superioara
A

: traversat un deceniv marcat de provo-
: __53‘? cdri fird precedent, de ln pandemia ce

% a dezechilibrat rapid raportul dintre
cerere si ofertd, la perturbdri complexe ale lanturilor
de aprovizionare, deficit de forti de muncd califi-
catd 5i volatilitate accentuatd a preturilor materiilor
prime. In pofida acestor turbulente, anumite companii
au reusit sa depdseascd in mod constant performanta
medie a sectorului, demonstrind cd succesul nu
depinde strict de segmentul de piati sau de volumul
cereriiy ci mai degrabd de modul in care sunt gestio-
nate operatiunile, de alocarea capitalului 5i de capa-
citatea de a valorifica scara operatiunilor, eficienta
proceselor §i specializarea pe produse. Analize finan-
ciare recente ale unor companii listate ln bursele
din Europa §i America de Nord arati ci modelele
de excelentd operationald, combinate cu strategii de
crestere atent calibrate - inclusiv fuziuni si achizitii
(M), concentrare pe segmente-cheie de produse si
expansiune geograficd selectivd - au generat diferente
semnificative in randamentele totale ale actionarilor
(TSR - Total Shareholder Return).

Key drivers of financial performance in the
building products industry

Over the past decade, the building materials industry
bas faced unprecedented challenges, including pandem-
ic-driven demand-supply imbalances, supply chain
disruptions, labor shortages, and raw material price
volatility. Despite these headwinds, certain companies
consistently outperformed the sector, demonstrating
that success depends less on market segment or demand
volume and more on operational management, capital
allocation, and the ability to leverage scale, process effi-
ciency, and product specialization. Recent financial
analyses of publicly listed firms in Europe and North
America indicate that operational excellence, combined
with carefully calibrated growth strategies - such as
MCSA, focus on key product segments, and selective
geographic expansion - has significantly influenced
Total Shareholder Return (TSR). Superior perfor-
mance has been driven by modern operational disci-
plines, digital pricing systems, and enbanced data visi-
bility, turning scale and specialization into real value
drivers. Companies that paired internal efficiency
with market-specific adaptability not only weath-
ered industry turbulence but converted it into sustain-
able growth opportunities. From 2015 fo 2024,
building materials companies showed substantial
performance heterogeneity, even as the sector achieved
a robust 12-13% compound annual TSR. Top-quar-
tile companies achieved 16 percentage points higher
ROIC than bottom-quartile peers (12% vs. ~4%) and
outpaced competitors in revenue growth and profit
margins, highlighting the impact of disciplined capital
allocation, cost management, and operational govern-
ance. Scale, strategic MC3A, and product speciali-
zation emerged as critical drivers of performance.
Firms exceeding 5 billion USD in annual sales domi-
nated the top quartile, demonstrating that operational
leverage, procurement strength, and SGC3A effuciency
are decisive. Bolt-on acquisitions proved more effective
than serial, poorly integrated deals, emphasizing the
importance of disciplined integration.

Excelenta financiarad si dispersia rezultatelor la
nivel de companie

Rezultatele sugereazi ci performanta superioard a
fost determinati de capacitatea de a integra disci-
pline operationale moderne, sisteme digitale de stabi-
lire a preturilor si vizibilitate asupra datelor, transfor-
mand scara si specializarea in factori reali de creare
de valoare. In acest context, firmele care au combinat
eficienta internd cu adaptarea la specificul pietelor
regionale si globale au reusit nu doar si supravietuiasci
turbulentelor, ci si le transforme in oportunititi de
crestere sustenabild si consolidare a pozitiei compe-
titive proprii. Performanta companiilor din industria
materialelor de constructii intre 2015 si 2024 a aritat
o eterogenitate considerabild, chiar daci evolutia
globali a sectorului a fost una robustd, cu o crestere
medie anuali compusi a TSR situatd intre 12% si
13%. Aceastd constatare sugereazd ci succesul nu
este determinat exclusiv de contextul general al pietei
sau de segmentul de produse vizat, ¢i mai degrabi de
calitatea executiei strategice, de modelul operational
adoptat si de modul in care companiile gestio-
neazi capitalul si resursele interne. Analiza datelor a
evidentiat ci dispersia rezultatelor in cadrul fiecirui
segment depiseste frecvent diferentele dintre acestea,
subliniind importanta factorilor interni - disciplina
manageriali, eficienta operationali si optimizarea
proceselor - in crearea de valoare sustenabili. Compa-
niile situate in prima cuartili a TSR au demonstrat o
performantd semnificativ superioard fatd de cele din
esaloanele inferioare. Cresterea ROIC (Return on
Invested Capital) pentru aceste companii a fost cu
16 puncte procentuale peste nivelul celor din ultima
cuartild, inregistrind un nivel mediu de 12%, fati
de -4% pentru competitorii slabi. Aceastd diferentd
accentueazd rolul unei alociri eficiente a capitalului
si a unei guvernante operationale solide, capabile si
genereze rentabilitate chiar i in perioade de volatili-
tate economici. In paralel, dinamica vinzirilor pentru
liderii industriei a depisit mediana segmentului cu un
punct procentual si a fost cu 5% mai mare decit a
competitorilor din cuartila inferioari, demonstrind
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ci strategiile de penetrare a pietei, extinderea portofo-
liului de clienti si optimizarea canalelor de distributie
contribuie semnificativ la succesul financiar. Marja
de profit a companiilor de top a fost cu 6,2 puncte
procentuale mai mare decit cea a competitorilor slabi,
cu o evolutie anuali de +3,5%, comparativ cu -2,7%
in cazul acestora, evidentiind impactul managemen-
tului costurilor, al controlului cheltuielilor de vinzare,
generale si administrative (SG&A) si al disciplinei in
politica de preturi.

Specializarea si strategia geografica, elemente
vitale pentru dezvoltare

Toate acestea subliniazd importanta excelentei
operationale si a rigurozititii in implementarea stra-
tegiilor de afaceri. Companiile care si-au consolidat
avantajele competitive au demonstrat capacitatea de
a transforma avantajele de scard, integrarea M&A
si specializarea pe produse in rezultate financiare
superioare. In contrast, societitile care nu au reusit
si-si eficientizeze procesele interne sau si integreze
eficient achizitiile au fost penalizate, chiar dac activi-
tatea lor s-a desfisurat pe aceleasi piete sau segmente.
Analiza comparativi intre sectoarele de materiale
grele si ugoare a aritat evolutii distincte, reflectind atat
conditiile macroeconomice, cat si specificul financiar
al fiecirui domeniu. Materialele usoare au inregistrat
0 ugoard scidere a vanzirilor si a ROIC, pe fondul
cresterii costurilor de constructie si al impactului unor
rate mai ridicate ale dobénzilor, care au influentat in
special proiectele rezidentiale, prin cresterea costu-
rilor de finantare. In schimb, materialele grele au
consemnat o crestere a vinzérilor si a ROIC, demon-
strind stabilitatea investitiilor publice si infrastruc-
turale, care au sustinut cererea si au oferit compa-
niilor oportunititi de a-si optimiza performantele
absolute. Aceastd convergenti a performantelor abso-
lute intre materialele grele si usoare subliniazi faptul
ci diferentele de strategie internd si executie au un
efect mai mare asupra rezultatelor financiare decit
segmentul propriu-zis de produse. Mai mult, inter-
valul larg de performanti din interiorul fiecirui



segment - adesea peste 20 de puncte procentuale in
variatia ROIC intre cuartilele inferioare si superioare -
demonstreazd ci factorii determinanti ai succesului
financiar nu sunt legati doar de tipul de material, ci de
modul in care companiile aplici disciplinele de mana-
gement al costurilor, politicile de pret si strategiile de
reinvestire a capitalului. Astfel, executia riguros apli-
catd si optimizarea proceselor devin criterii decisive
pentru performanta sustenabild, in timp ce expunerea
pe segmente sau categoriile de produse reprezinti un
factor secundar, dar nu determinant.

Scara si activitatea de fuziuni si achizitji

Dimensiunea companiei s-a dovedit un factor esential
in generarea profitabilitatii si in obtinerea unei pozitii
competitive sustenabile in industria materialelor de
constructii. Analiza datelor pentru perioada 2015-
2024 arati ci firmele cu vinziri anuale de peste 5 mili-
arde USD au dominat prima cuartili, reprezentind
50% din total, si au inregistrat atit o crestere supe-
rioard a ROIC, cu +9,6 puncte procentuale, cit si o
marji EBITDA mai ridicatd cu +1,4 puncte procen-
tuale comparativ cu competitorii mai mici. Aceastd
performanti nu se datoreazd exclusiv volumului de
vanziri, ci mai degrabi capacititii acestor companii de
a valorifica scara prin optimizarea proceselor, puterea
de negociere in achizitii si eficienta operationald a
structurilor SG&A. In paralel, companiile de dimen-
siuni medii, cu vanziri intre 1 si 2,4 miliarde USD, au
reusit si depaseasci competitorii prin cresterea medie
avinzirilor, confirmand ci valoarea generati de scard
poate fi amplificatd si prin disciplinele operationale
corect implementate si prin abordiri strategice selec-
tive. Fuziunile si achizitiile (M&A) s-au dovedit a fi
un catalizator puternic de performanti financiard, dar
doar atunci cind au fost asociate cu disciplind si inte-
grare strategici. Companiile care au finalizat peste
18 tranzactii in perioada 2015-2024 au obtinut un
TSR mediu de 13%, cu 3-5 puncte procentuale peste
competitorii cu activitate M&A mai redusi. Analiza
detaliatd aratd ci tranzactiile de tip bolt-on (achizitii
de mici dimensiuni pentru consolidare), orientate
spre consolidarea segmentelor existente si crearea
de sinergii operationale, au fost cele mai eficiente,
oferind cresteri sustinute ale ROIC si ale marjelor.
In contrast, achizitiile seriale, realizate firi integrare
disciplinati si fird cadre clare de management post-
tranzactie, au condus la subperformant, chiar si in
cazul companiilor mari, evidentiind ci succesul in
M&A nu depinde doar de numérul de achizitii, i de
calitatea si ritmul implementirii acestora.

Alocarea capitalului a reprezentat un alt element
critic in diferentierea companiilor de top fati de
competitorii mai slabi. Liderii industriei au adoptat
un model hibrid, combinind investitiile organice
cu achizitii tintite, axate pe cresterea rentabilititii
segmentelor strategice, si returnarea capitalului exce-
dentar citre actionari atunci cand ROIC incre-
mental scidea sub pragurile predefinite. Aceasti
disciplind a permis mentinerea unor ritmuri predicti-
bile de reinvestire si a unei gestiuni eficiente a fluxu-
rilor de numerar, maximizand randamentele si redu-
cnd riscul asociat expansiunii necontrolate. In prac-
ticd, combinatia dintre scard, M&A disciplinat si
alocarea atentd a capitalului a creat un "triunghi de
performanti” care a diferentiat clar companiile lider

din industria materialelor de constructii si a oferit
o bazi solidi pentru sustenabilitate si crestere pe
termen lung.

Concentrarea pe produse si specializarea

Gradul de specializare s-a dovedit a fi un factor
determinant in performanta financiard a companiilor
din industria materialelor de constructii, influentind
atit TSR, cit si rezilienta marjelor in perioade de
volatilitate economici. Analiza datelor pentru peri-
oada 2015-2024 arati ci firmele care si-au concen-
trat activitatea intr-un singur segment, extinzindu-
se doar in arii adiacente, au obtinut un TSR mediu cu
aproximativ sase puncte procentuale mai mare decit
competitorii cu portofolii dispersate sau care operau
pe multiple segmente ce nu aveau legituri intre ele.
Aceasti diferentd evidentiazi efectul pozitiv al unui
model de afaceri focalizat, care permite compani-
ilor si dezvolte competente aprofundate, si opti-
mizeze fluxurile operationale i si genereze avan-
taje competitive durabile. Specializarea creeazi un
adevirat "cerc virtuos" al capabilititilor: in primul
rind, loialitatea partenerilor de canal se intensificd,
deoarece colaborarea cu furnizorii, distribuitorii si
clientii devine mai predictibili si mai eficientd; in
al doilea rind, rationalizarea SKU-urilor (codurilor
pentru gestionarea stocurilor) se realizeazi mult mai
rapid, reducind complexitatea portofoliului si costu-
rile asociate gestiondrii stocurilor; in al treilea rind,
arhitectura pret-pachet poate fi aplicati cu mai multi
rigoare, permitind strategii de stabilire a preturilor
mai coerente si protejind marjele brute chiar si in
conditii de presiune competitiva.

Diversificarea, in schimb, poate aduce valoare doar
atunci cind segmentele adiacente impart resurse
critice si infrastructurd comund. Aceste resurse pot
include baze de furnizori comune, platforme de
productie interoperabile sau canale de distributie
integrate. In lipsa unei astfel de convergente, comple-
xitatea manageriali creste considerabil, SG&A
devine mai dificil de controlat, iar nivelul efectiv al
preturilor este afectat negativ, reducind rentabili-
tatea globali. Prin urmare, strategiile de extindere
trebuie si fie atent calibrate, avind in vedere siner-
giile posibile si costurile de coordonare. Pentru inves-
titori, evaluarea gradului de specializare poate fi
realizatd prin verificarea existentei a cel putin doud
dintre urmitoarele trei caracteristici comune intre
segmentele adiacente: baza de furnizori, procesul
de productie si canalul de distributie. Companiile
care indeplinesc aceste criterii sunt mai susceptibile
si transforme specializarea in valoare reald, maximi-
zand rentabilitatea si protejand marjele pe termen
mediu si lung. In concluzie, focalizarea strategici si
selectia inteligentd a segmentelor reprezinti instru-
mente critice pentru cresterea performantei finan-
clare in industria materialelor de constructii.

Distributia geograficd si impactul asupra TSR

Expunerea geografici a vanzirilor s-a dovedit a fi
un determinant esential al performantei financiare
in industria materialelor de constructii, influentand
atit randamentele totale pentru actionari, cit si
rezilienta marjelor in perioade de volatilitate econo-
mici si schimbiri rapide ale cererii. Analiza datelor
pentru 102 companii listate intre 2015 si 2024 arati
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ci firmele din prima cuartild aveau, in 2024, aproxi-
mativ 76% din vinziri in America de Nord, in timp
ce competitorii din cuartilele inferioare inregistrau
61% din vanzdrile lor in Europa. Aceastd diferentd
subliniazd impactul unei expuneri geografic opti-
mizate asupra performantei TSR si evidentiazi
ci alocarea strategicd pe piete cheie poate ampli-
fica rezultatele financiare chiar §i in cadrul acelorasi
segmente de produse.

Extinderea citre pietele emergente din Asia i
America Latind s-a asociat cu cresteri suplimen-
tare ale TSR, demonstrand ci diversificarea geogra-
ficd, atunci cind este selectivi si bine coordonati,
poate contribui semnificativ la cresterea pe termen
lung. Pietele nord-americane au oferit cerere mai
robustd si ajustiri mai rapide ale preturilor, favori-
zind companiile capabile si capitalizeze pe scard, si
implementeze mecanisme moderne de ofertare digi-
tali si s optimizeze mixul de produse. In schimb, in
Europa, performanta suboptimald a fost observati
acolo unde companiile aveau portofolii prea mici
pentru a fi competitive, structuri operationale frag-
mentate sau o dispersie prea mare a activititilor pe
plete saturate si competitive. Cu toate acestea, liderii
europeni care au adoptat pozitiondri premium sau
orfentiri citre export si-au depsit constant compe-
titorii, ardtdnd ci avantajul geografic nu este dat doar
de regiune, ci si de modul in care amprenta pe piati
este dimensionatd si segmentati strategic. Compa-
niile de top au combinat prezenta in piete mature
cu selectarea atentd a nodurilor de crestere, adap-
tand modelul operational la particularititile locale
si mentinind discipline stricte de pret si capital
de lucru. In concluzie, geografia devine un factor
competitiv major nu prin simpla expansiune, ci prin
alegerea inteligentd a pietelor si ajustarea corespun-
zitoare a strategiel operationale, ceea ce permite
obtinerea unei performante financiare sustenabile
pe termen lung si consolidarea avantajului compe-
titiv intr-o industrie caracterizati de fragmentare si
volatilitate.

Perspective pentru urmatorul ciclu industrial
Industria materialelor de constructii a demonstrat
ci performanta financiard de top nu depinde doar
de dimensiunea pietei sau de categoria de produse,
ci si de modul in care companiile combind executia
disciplinatd, scalabilitatea operationald, speciali-
zarea strategicd si pozitionarea geograficd inteligentd.
Liderii de succes au valorificat achizitiile bolt-on si
investitiile organice complementare, au implementat
cadre stricte de alocare a capitalului si au optimizat
managementul preturilor, achizitiilor si capitalului de
lucru. In acelasi timp, au stiut si rationalizeze porto-
foliile de produse, si adapteze SKU-urile rapid si si
exploateze pietele cu potential ridicat, inclusiv emer-
gente. Pe misurd ce urmitorul deceniu aduce provo-
cari si volatilitate suplimentard, aceste principii -
excelenta operationali, scalabilitatea disciplinatd,
concentrarea pe produse si diversificarea geografici
selectivi - riman fundamentale pentru companiile
care urmdresc cresterea sustenabild si consolidarea

unui avantaj competitiv durabil.

Articol realizat pe baza cercetarii McKinsey inti-
tulate "Building materials: Understanding the
keys to outperformance”
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Paul Louis Albert Galeron, un vizionar al arhitecturii franceze

s& X Paul Louis Albert Galeron (1866~

"':ﬁ: :{;" ' 1938) a fost un arhitect francez proe-
"::::. minent, a cirui operd s-a intins pe
BT parcursul  sfiirsitului  secolului —al
XIX-lea si inceputul secolului al XX-lea. Renumit
pentru proiectele sale inovatoare si pentru miestria
sa stilisticd, artistul a avut contributii semnificative
atit la arhitectura publicd, cit 5i la cea privati din
tara natald, precum si din striindtate. Proiectele sale
reflectd un amestec de elemente arbitecturale fran-
ceze traditionale cu tehnici moderne, intruchipind
spiritul epocii sale. Ndscut la Paris in 1866, Galeron a
beneficiat incd de la inceputul vietii sale de un mediu
cultural bogat, care i-a stimulat in’tlina,tiile artis-
tice. A urmat o educatie formali ln Ecole des Beaux-
Arts, una dintre cele mai prestigioase scoli de arhitec-
turd din Franta, renumitd pentru pregitirea sa rigu-
roasd si pentru accentul pus pe principiile clasice de
proiectare, oferindu-i o bazd solidd in teoria i prac-
tica arhifecturii.

Galeron’s work exemplifies the timeless
nature of great architecture

Paul Louis Albert Galeron (1866-1938) was a
prominent French architect whose work spanned the
late 19% and early 20% centuries. Renowned for bis
innovative designs and stylistic mastery, he made
significant contributions to both public and private
architecture in his native country and abroad. His
projects reflect a blend of traditional French architec-
tural elements with modern techniques, embodying the
spirit of bis era. Galeron’s architectural style is charac-
terized by a harmonious blend of classical and modern
elements. He offen used traditional French motifs such
as ornate moldings and monumental staircases, while
incorporating modern materials such as steel and rein-
forced concrete. This approach allowed him to create
buildings that were not only visually striking but also
structurally sound. His philosophy emphasized the
importance of light and space in architectural design.
Galeron believed that buildings should enhance the
experience of their occupants, which led him to prior-
itize natural light and open floor plans in his designs.
This emphasis on the human experience is evident

in many of the public buildings be created that were
designed to host large gatherings and promote commu-
nity interaction. Paul Louis Albert Galeron’s influ-
ence extended to Romania, where his architectural
vision made a significant contribution to shaping the
country’s urban landscape in the early 20t century.

At the time, the country was undergoing signifi-

cant social, economic and political changes. The archi-
tectural freld was marked by a mixture of traditional
styles and emerging modernist trends. Architects were
increasingly influenced by Western European styles,
and Galeron’s works were in line with this progressive
movement, helping to shape the architectural identity
of Romanian cities. Over a century has passed since
the elegant building of the Romanian Athenaeum
was built to a design by Galeron. The French archi-
tect also designed another imposing building in the
capital. This is the Old Palace of the National Bank of
Romania, erected on the site of the inn built by Serban
Cantacuzino.

f

e,

Aplicarea tehnicilor moderne fara a neglija
respectul pentru istorie

In timpul studiilor, arhitectul Galeron a fost
influentat de figuri notabile din arhitecturd si artd,
deprinzand diverse stiluri si tehnici care aveau si-i
influenteze ulterior lucririle. Educatia sa a coincis
cu o perioadd de mari schimbiri in Franta, cind tara
trecea la epoca modernd, iar acest mediu dinamic i-a
modelat viziunea arhitecturald. Cariera lui Galeron a
inceput intr-o perioadd in care Franta se confrunta
cu o urbanizare si o modernizare rapide. Expertul s-a
impus rapid ca un arhitect capabil si imbine formele
traditionale cu materiale si tehnici moderne. Lucrd-
rile sale aritau adesea un respect profund pentru
stilurile istorice, impingand in acelasi timp limi-
tele designului. Unul dintre primele sale proiecte
a fost Palais des Sports din Paris, construit pentru
Expozitia Universald din 1900. Aceastd structurd
s-a constituit intr-un model emblematic pentru
experimentele arhitecturale ale epocii, utilizind
otelul si sticla pentru a crea spatii extinse, inun-
date de lumini. Clidirea nu a fost doar un loc de
desfisurare a evenimentelor sportive, ci si un simbol
al spiritului modernist care apirea in arhitectura
francezi. Printre alte clidiri notabile ce reflect filo-
sofia arhitecturald a lui Galeron se numiri Liceul
Pierre de Fermat din Toulouse (reprezentind un
prim exemplu al capacititii de a crea structuri
functionale, dar plicute din punct de vedere estetic;
designul prezintd elemente clasice, cum ar fi coloane
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T
si fronton, integrate perfect cu facilititi moderne,
rispunzind nevoilor elevilor de la inceputul secolului
XX) si Biserica Saint-Honoré d'Eylau (cu o fatadi
uimitoare, impodobiti cu sculpturi complicate,
care demonstreazi miiestria autorului in domeniul
artelor decorative, probati si de interiorul cu vitralii
si o organizare spatiali atentd, reflectind angaja-
mentul de a crea spatii sacre care si inspire contem-
plarea si comunitatea). Arhitectul francez a proiectat
inclusiv numeroase locuinte private, fiecare adap-
tatd la nevoile si gusturile specifice ale clientilor sii.
Lucririle sale rezidentiale au inclus adesea fatade
elaborate si amenajiri inovatoare, punind accentul
atit pe frumusete, cat si pe functionalitate. Aceste
locuinte au demonstrat capacitatea sa de a imbina
stilurile arhitecturale, crednd spatii de locuit confor-
tabile si atrigitoare in acelasi timp.

Tmbinare armonioas intre rezistenta structurilor
si aspectul deosebit

Stilul arhitectural al lui Galeron este caracterizat de
un amestec armonios de elemente clasice si moderne.
Artistul a folosit adesea motive traditionale fran-
ceze, cum ar fi mulaje ornamentate si sciri monu-
mentale, incorpordnd in acelasi timp materiale
moderne precum otelul si betonul armat. Aceasti
abordare i-a permis si creeze clidiri care nu erau
doar izbitoare din punct de vedere vizual, ci si solide
din punct de vedere structural. Filosofia sa sublinia
importanta luminii si a spatiului in proiectarea




arhitecturali. Galeron credea cii clidirile ar trebui si
imbunititeasci experienta ocupantilor lor, ceea ce
l-a determinat s acorde prioritate luminii naturale
si planurilor deschise in proiectele sale. Acest accent
pe experienta umani este evident in multe dintre
cladirile publice pe care le-a realizat si care au fost
proiectate pentru a gizdui adundri mari si pentru a
promova interactiunea comunitard.

Centre universitare, cladiri publice si constructii
rezidentiale proiectate in Romania

Influenta lui Paul Louis Albert Galeron s-a extins
in Rominia, unde viziunea sa arhitecturali a contri-
buit semnificativ la modelarea peisajului urban al
tarii la inceputul secolului al XX-lea. In perioada
respectivd, tara trecea prin schimbiri sociale, econo-
mice si politice semnificative. Domeniul arhitectural
a fost marcat de un amestec de stiluri traditionale
si tendinte moderniste emergente. Arhitectii erau
tot mai mult influentati de stilurile vest-europene,
far lucririle lui Galeron s-au aliniat acestei migciri
progresiste, contribuind la conturarea identitatii arhi-
tecturale a oragelor roménesti. Galeron a participat
la proiectarea mai multor facilititi educationale care
au reflectat spiritul modernizator al vremii. Munca
sa s-a concentrat pe crearea de spatii functionale
care si imbundtiteascd experienta de invitare.
Cladirile prezentau adesea elemente clasice, armo-
nizindu-se cu contextul istoric al orasului. Pe
segmentul rezidential, specialistul francez a proiectat
resedinte private in Bucuresti si in alte centre urbane,
demonstrandu-si abilitatea de a se adapta la gustu-
rile locale i incorpordnd in acelasi timp facilititi
moderne. Dintre lucririle importante, pot fi amin-
tite palatul Ghika Cominesti, vila Gheblescu -
Craiova, casa doctor Turnescu, casa Eliza Fili-
pescu, casa Costescu Comineanu sau casa acob
Negruzzi. Lucririle sale prezentau adesea planuri
spatioase, ferestre mari i fatade decorative ce atri-
geau clasa burghezi a vremii. Galeron a lucrat si la
proiecte menite si imbunititeascd accesul publicului
la cunoagtere si culturd. Aceste constructii au fost
concepute pentru a fi primitoare si accesibile, incu-
rajand implicarea comunititii si schimbul cultural.

Ateneul Roman si Palatul Vechi al Bancii
Nationale

A trecut mai bine de un secol de cind eleganta
cladire a Ateneului Romén a fost construitd dupi
un proiect al lui Galeron. Clidirea sofisticatd din
centrul Bucurestiului a devenit un simbol al culturii
nationale. Situatd in zona aglomerati dintre Piata
George Enescu si Calea Victoriel, este genul de
constructie care nu poate fi ratatd, cupola sa mare si
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coloanele impunitoare dindu-i un aspect de templu
din Grecia antici. Executia sa a inceput in 1886 si
a fost finalizatd aproximativ doi ani mai tirziu, in
februarie 1888. Lucririle au continuat insi pini
mai tirziu, in 1897. Proiectul a fost finantat partial
cu bani stransi prin subscriptie publicd, cu un slogan
simplu, dar atrdgator: "Dati un leu pentru Ateneu,
pornind de la o idee a lui Constantin Esarcu - fonda-
torul Societitii Ateneul Roman. Albert Galeron
a semnat si proectul altei clidiri impunitoare a
Capitalei. Este vorba despre Palatul Vechi al Bancii
Nationale a Romdniei, ridicat pe amplasamentul
hanului construit de Serban Cantacuzino. Designul a
apartinut lui Galeron si Cassien Bernard. Constructia
a Inceput in iulie 1884 si a fost realizatd in stilul
eclectic de la sfarsitul secolului al XIX-lea, incluzénd
elemente neoclasice. Palatul a rimas unul dintre cele
mai sofisticate si impundtoare monumente istorice si
de artd din Bucuresti, Ton Mincu considerdndu-1"cea
mai frumoasi clidire din Bucuresti".

Un model de urmat pentru arhitectii din Romania
Pe scurt, stilul lui Galeron aplicat in Romania a
reflectat filosofia sa arhitecturald mai largd, carac-
terizatd printr-un amestec de elemente neocla-
sice si moderniste. Proiectele sale incorporau adesea
fatade ornamentate ce reflectau motivele traditionale
rominesti si integrau in acelasi timp materiale
moderne, amenajiri functionale cu accent pe carac-
terul practic, elemente (ferestre si planuri deschise),
ce asigurau un aport masiv de lumind naturali.
Influenta sa a fost majord, asigurand, printre altele,
crearea de punti intre traditiile arhitecturale ale

Frantei si Roméniei. Prin introducerea tehnicilor
si stilurilor moderne, el a modelat o generatie de
arhitecti roméani care au incercat si-si modernizeze
propriile practici profesionale. De asemenea, proiec-
tele realizate in acest spatiu geografic au promovat
un schimb cultural intre cele doud tiri, subliniind
importanta arhitecturii ca mediu de colaborare si
influentd reciprocd. Abordarea arhitecturii de citre
Galeron a facilitat viitorilor arhitecti din Roménia
explorarea unor proiecte inovatoare, respectindu-si
in acelasi timp patrimoniul cultural. De altfel,
influenta sa poate fi observatd in miscirile arhitec-
turale ulterioare din Roménia. Desigur, activitatea a
fost uneori afectatd de constringeri economice gene-
rate de instabilitatea politicd si economicd a vremii,
care a limitat adesea resursele pentru constructii si e
rezistenta culturald, deoarece pe misurd ce moder-
nismul incepea si prindd ridicini, existau provociri
in reconcilierea esteticii traditionale roménesti cu
stilurile contemporane, pe care Galeron le-a depisit
prin design bine formulat si conturat.

Opera lui Galeron exemplifica natura atemporala
a marii arhitecturi
Contributiile lui Paul Louis Albert Galeron la arhi-
tectura romdneasci sunt notabile si importante,
mai ales pentru imbinarea inovatoare a elementelor
moderne si traditionale. Mostenirea sa continud si
rezoneze in arhitectura roméaneasci contemporani,
inspirind noile generatii de specialisti si imbritiseze
atit patrimoniul, cit si inovatia in proiectele proprii.
Impactul arhitectului francez se extinde insi dincolo
de proiectele sale individuale. Opera sa a contribuit
la reducerea decalajului dintre practicile arhitecturale
traditionale si cele moderne in Franta. Prin incorpo-
rarea de materiale si tehnici contemporane, respec-
tand in acelasi timp stilurile istorice, Galeron a creat
un precedent pentru generatiile viitoare de arhitecti.
Se poate afirma ci Paul Louis Albert Galeron a fost
un arhitect vizionar a cirui operd a incapsulat spiritul
epocii sale. Capacitatea de a se adapta vremurilor in
schimbare, rimandnd in acelasi timp fidel viziunii
sale artistice, exemplificd natura atemporald a marii
arhitecturi.

Ovidiu STEFANESCU

No. 196, January/February 2026 AGENDA CONSTRUCTIILOR 67



| TOP 500

Firme de Inginerie, Arhitectura si Consultanta din Romania 2025

zggg A ZJ,?: | COMPANIE ENGINEERING SERVICES 2320;’ A ZJ%PM COMPANIE JUD.

! 1| LeviaTan DESIGN B 8 | 75 |METRANSENGINEERING B
2 | 2 |CONCRETE& DESIGN SOLUTIONS B 8 | 100 |KONSENTSA IS
3 | 9 |TECNCOONSULTNGENGINEERNGROMANA | B 8 | 8 |SPLENDID DEVELOPMENT IS
4 3 |RAMBOLL SOUTH EAST EUROPE B 86 55 |CCAT SOLUTION GRUP B
5 | 4 |EPTISAROMANIA B o T 87 | 123 |ECOGEODRUM B
6 | 8 |ARCADISEXCELLENCECENTERROMANASA | IS 88 | 90 |SIGM-HOME PROJECTS IS
7 13 | EGIS ROMANIA SA B .. 89 | 112 |VESTINSTAL oL
8 5 |CONSITRANS B 2025M 9 | 107 |TEAMTOPOGRAFIC BZ
9 6 |QUADRATUM ARCHITECTURE B NOMPELET 91 52 |VITALIS CONSULTING B
10 | 10 |TPFINGINEREE B 4610132 HENTZABUSINESS IF 9 | 128 |ADDGLOBALDESIGN 6L
0 | 1y |AEcoMENGINEERS & - 4| 0 _|[RDEERNEERIE B 93 | 181 |INNOVAINTEGRATION B

CONSTRUCTORS ROMANIA 4 | 35 |BILFINGER ROMANIA B 9% | 87 |CUMULUSARCHTECTURE B
2|7 |ROMARCONSULTING 2 49 | 33 |KOMORAENGINEERING cL 9% | 122 |YDAPROIECT CONSULTING IS
18 | 14 |ISPCFSA B 5 | 48 |PEGASUSENGINEERING B % | 115 |GLOBEXTERRA s
14 11 |ASCO CONSTRUCTII IF 51 66 |CUBICON INVEST MM - o | OPTIM ENGINEERS s
1o | T |TRACTEBEL ENGINEERIG A ’ 52 | 8 |ZSNCARDINAL M 9% | 64 |XARCHTECTURE& ENGNEERNGCONSULT| B
16 | 17 J6E0STUD ¢ i O CEOTE R B 99 | 161 |VANDERLAY ARHEO HD
17 | 21 |SEARCHCORPORATION B 5 | 97 |ACEPROJECT MANAGEMENT B 100 | 130 |BUILDING STUDIO ol
18 60  |PROGER ENGINEERING ROMANIA B 55 51 |CONCEPT - STRUCTURE B 101 2 | ALLIED ENGINEERS GRUP s
19 | 41 |YUKSELPROJEANONIM SIRKETIANKARA| B 5 | 70 |GEOMYKE IS e B Py ——— :
D | B |TECANOENGINEERNG & ASSOUATES | B S O LR e T B 103 | 73 |GEOMATICS INTEGRATED SERVICES B
2 | 53 |MORPHOZAPROJECT CJ B || 4 |VeerEuczeraveivaaite B 104 | 105 |GRAPHEIN INTERNATIONAL B

59 | 8 |COMPLEXDESIGN B
6 | 8 |KESBUSINESS BN -

61 134 |STUDIO CORONA CIVIL ENGINEERING B

62 67 |ROMCAPITAL INVEST SA B -

63 121 | TEHNO-EDIL AMF B

64 43 |ELECTROPROIECT SA B q u a d ra tu m

6 | 61 |ARHIMARSERV cJ
ARCHITECTUTRE
6 | 118 |UNBULT B
INGENIERIA ESPECIALIZADA
67| % |0BRACIVIL E INDUSTRIAL SA e ZEZOSPA zggspM COMPANIE JUD.
o | o0ah g  COMPANIE @ | 1 |BERKSAN MUHENDISLK o
INSAAT VE SANAYI AS. 105 79 |SPECIALIST CONSULTING B
2 I GG B 8 6 | ¢ |VIADESON B 106 | 91 |ARCADIAAEN ARCHITECTURE & PM B
Z | 16 |BAICONS MPEX ° 70 | 57 |MCGENERALCONSTRUCT ENGINEERING | B 107 | 93 |RINACONSULTING-EAST EUROPE B
2, | 26 |METROULSA B 7 65 |PROTOBY IS 108 | 89 |TOPODESIGN SOLUTIONS B
%5 | 28 | WSPROMANIAENGINEERING B
72 | 9% |RHEINBRUCKE ™ 109 | 151 |MANSART CORPORATE MS
250 LATORET M 110 | 103 |CONSTRUCTCDP MM
2 | a1 | EPMC CONSUTTING o 73 | 38 |VEGODESIGN EXPERTISE B DP.
% | 19 | RESOURONGENVRONVENTALCONSULTNG | B 74 | 99 |HILLINTERNATIONAL (BUCHAREST) B 111 | 98 |DPCONSULT SA cJ
% | 22 |F&RWORLDWIDE . 75 | 197 |COMPANIADE CONSULTANTA 5 112 | 77 |GRAPHEINTOPO SA B
3 | 20 |DBENGINEERING&CONSULTINGGMBH | B PR S U S 113 | 284 |COLASANTILIMITED DUBLIN B
76 | 58 |1722STUDIOLABINC B SUCURSALA BUCUREST!
31 | 2 |EUROBUILDING IDEEA B 77 | 71 |ARHIPLUS DESIGN B 114 | 109 |VENTRA PROJECT MANAGEMENT ™
3 | 27 |TADECOCONSULTING B % | 132 |EPoMio B 115 | 104 |WK GROUP SB
33 | 3 |POPP&ASOCIATI B
79 | 47 |BRISKGROUPCONSULTING&DEVELOPMENT| B 116 | 156 |DANIBUILDING B
3% | 54 |SEPTEMBRIECONSULTING B
8 | 45 |CONSISPROIECT B 117 | 155 |ARTESTCONSTRUCTION 2008 IS
H | 2 |PROTELCOSA i NKY. MIMARLIK MUHENDISLIK
81 | 106 |HMCAPITAL CONSULT B KY.
ol B Ll AB 82 | 140 |QUADRANTE PROIECTARE SICONSULTANTA | B L™ s noeer i
87 | 81 |GDTCONCRET BN ‘ ' 119 | 137 |ARTEHNIS IS
38 | 46 |MULTINVEST MS 120 | 102 |NVCONSTRUCT cJ
39 | 18 |OPTIMPROJECT MANAGEMENT B T T e =
4 | 37 |AQUAPROIECT SA B 2 | 11 pourr ”
41 | 34 [KBOXCONSTRUCTION DESIGN 8 123 | 142 |GENERAL SURVEY CORPORATION L
MEGA MUHENDISLIK MUSAVIRLIK
421 108 | ) ONIM SIRKET! B 124 | 246 |TEDXPRO B
43 25 |CORNEL & CORNEL TOPOEXIM B 125 | 177 |GEQTOP ot
4 | 30 |URBANSCOPE B 12 | 146 |TESSERACT ARCHITECTURE B

68 AGENDA CONSTRUCTIILOR Nr. 196 - lanuarie-Februarie 2026



TOP 500 |

TOP | TOP
2025A|2025 M

167 129 |CRISBO COMPANY

168 | 152 |ADNBIROU DEARHITECTURA
ONSEN I 169 | 168 |HELMERT

170 165 | IRIMAT CONS
17 311 | STRUCTURA ENGINEERING & INNOVATION
172 211 |GEO SEARCH
173 227 | PROFESSIONAL TECH CONSTRUCT DESIGN

COMPANIE

TOP | TOP TOP | TOP
2025A| 2025 M| COMPANIE Jup. 17 | 116 |D&DEUROCOM 202542025 M| COMPANIE
127 154 |SIXENSE SOLUTIONS B 175 254 |TECH IT SOLUTIONS IF 211 149 |WELTBAU CONSULT BR
128 | 292 |ALARKOGROUP CONTRACTING B 176 | 204 |ERAGREAT B 212 | 127 |[MASTERCADTOPO MM
129 | 171 |LIKE CONSULTING B GREEN DEVELOPMENT SOLUTIONS 213 | 195 |BUILD GREEN CONSULTING B
177 27 | \ND MANAGEMENT E
130 | 119 |PLAN3IRO cJ 214 | 192 |CREATIV PROIECT NT
131 | 159 |ARCHITECT-SERVICE B 178 | 274 |XPLORATE GROUP 8 215 | 203 |GRAFICTENDS IF
132 | 147 [csPPROECTLINE o) | [T ] 24 JARDMAN B 7216 | 195 |K&KSTUDIODE PROECTARE o
180 | 281 |EXPERT INFRADESIGN v
13 | g |MB-DESIGN-TEAM ARHITECTURA 5 217 | & |BLUEPROJECTS B
CONSTRUCTII, MOBILIER 181 257 | LIFE HEALTH ENGINEERING BV 28 | 173 |z SPRINT .
4 e = 182 | 218 |INFRASCIVIL DESIGN 8 219 | 221 [SIRIUS PROIECTARE STUDII B
135 | 136 |GEQTESTINGC.. B T e = £ U
220 | 215 |0OPY ARHITECTURA B
136|119 |31 PROGETI B 184 | 186 |SAFEGE SAS NANTERRE FRANCE B
137 | & | PRODESIGNENGINEERING & CONSTRUCTION | B T 1 oL reeET S 221 | 170 |PROFESIONAL CONSTRUCT PROIECTARE | B
138 | 138 |ONE PROJECT & COST MANAGEMENT IF e 222 | 259 |PROCON ROADPIPE s
139 | 212 |DAVIDE EL BRAVO MH 186|463 |\ AKEDONILIA AD-SKOPJE E 223 | 316 |GRS-PROJECT GLOBAL IS
140 | 160 |IKEN CONSTRUCT MANAGEMENT IF 187 | 466 |NAWASOL RUMANIEN sB 224 | 357 |EDITSTRUCTURAL B
141 | 144 |DINENGDEV PH 225 | 175 |PROIECT CONSULTING B
142 | 189 |TRANSCOM CARAIMAN or 226 | 329 |CAPITAL GRUP INSTAL B
143 | 201 |INGPROIECT MANAGEMENT B 227 | 239 |STEREOGIS PROIECT IF
14 | 133 |AEDILIS PROIECT MM 228 | 291 |ROMANIAN EXPERT CONSULTING B
145 | 326 |ACTIVPROIECTARE INFRASTRUCTURE | B 29 | 19 |PINTILIEPARTNERS 5
146 | 76 |DICOSITIGANAS BIROU DE PROIECTARE | CJ ARCHITECTURE ENGINEERING
147 | 120 [HV.D.CONSULTING GROUP B 230 | 216 |PRIMACONS GROUP B
48 | 78 |PRIMUL MERDIAN oT 231 | 321 |GOODWILL STUDIO cJ
19| 283 |y o 232 | 72 |AIDESIGN sB
TOP | TOP
233 | 283 |ATELIER DECUMANUS ™
150 | 139 |BLUEPROJECTS DESIGN CABN I 2025 | 2025 M| COMPANIE )
1517|124 |SSFERO ™ 188 | 19 |TQMMANAGEMENT IS ol U LT Ht
152 | 302 |QDCENGINEERING SERVICES B 189 | 202 12.6Mo CONSTRUGT o 25 | 219 VIVLAR MANAAGEMENT B
153 | 166 |DROMCONS AR 90 | 29 |PROBXCO o 2% | 205 |REZVAN BARSAN+PARTNERS B
154 | 242 |GHALLARDSYS B
191 | 253 |BASELIDRUM CONSULT cJ 237 | 346 |MONITERRA 8
155 | 386 |AXVGREEN ARHITECTURE PH i
9 | 198 |Heveco o 238 | 208 |LOTUS-RESART B
156 | 113 |TEHNO-CONSULTING SOLUTION B
93 | 180 |ELCARA MANAGEMENT ™ 239 | 143 |MTASTRUCTURAL ENGINEERS B
157 | 283 |MBKPOWER ENERGY cJ P I . 20 | 163 |POLARH DESGN B
158 | 185 |SQUAREBIROUARHITECTURAURBANISM | B 24l | 209 |CARMEN GEOPROIECT B
o Ry PR S 195 | 126 |RECIMMPULS B
262 | 266 |PROARHITECTURA AR
w0 | 15 lsoceROECT o 196 | 190 |RUTIER-CONEX XXI BC
i | LA s e 5 197 | 153 |BLOM INTERNATIONAL OPERATIONS DB 23 | 28 |ALFAVARHOLDING 8
24 | 179 |COSTIN SIVLAD BIRQU DE PROIECTARE | CJ
e e - 198 | 230 |INFRACONSULTING HUB IF
s T e TaPm conSTRUGT - 199 | 162 IVEDI MARKETING e 245 | 226 |NEOSTRUCTURAL ENGINEERING B
26 | 382 |ARCHISTUFF STUDIO BH
164 | 117 |EASTWATER DRILLINGS B 200 | 29 |AGORAPOLIS cT VP R yv—— =
165 | 43 |PEYCOPROYECTOS,ESTUDIOS 5 201 | 353 |HORUS BH
Y CONSTRUCCIONES SA o2 | 178 |AVENTUS DESIG 5 28 | 441 |EXPERT PROIECT 2002 B
166 | 224 |CONALID IS w3 | 131 |BEST PROCUREMENT 5 249 | 395 |DCONCEPT CREATIVE STUDIO B
204 | 184 |STUDIOART CONSTRUCT B
205 | 318 |MAGISTRALE RUTIERE CONCEPT IF
206 | 169 |CALORIA cJ
207 | 150 |CESCONSULTING SERVICES IF
208 | 319 |DPPROIECT INSTAL IF
209 | 183 |BAUPROJEKT PH
HOME PROJECTS PROTELCO
210 | 233 |SIMPACONSULT S

No. 196, January/February 2026 AGENDA CONSTRUCTIILOR 69



. TOP 500

TOP | TOP TOP | TOP

202542025 M| COMPANIE Jup. 2025 A 2025 1| COMPANIE JUD.
250 | 405 |ASTUDIOARCHITECTURERMANAGEMENT | B 30 | 439 |CROMOADVERTISING or
21 | 354 |DUBLENART IF 31 | 172 |NEWPROIECT CONSTRUCT NT
252 | 350 |RODELTAPOWER INTERNATIONAL B ‘ i 32 | 491 |LOGICRAFT M
253 | 157 |MOLBAKPROIECT DB 33 | 390 |MAFFEIS ENGINEERING & CONSULTING | B
254 | 477 |AQUARIUS GRUP B A R CH TECTS 3% | 488 |CIGAENERGY EPICSA B
255 | 487 |ACSENGINEERING B 35 | 299 |PROIECT EXPERT CONSULT DESIGN B

TP ‘ e ‘COMPANIE ‘ JuD. ]
25 | 289 |SSARCHITECTURE AND TEXTURE I 2025 A 2025 M 36 | 225 |OLTPROIECT - SLATINA or
257 | 276 |XALLOTEHNIC MM 24 | 25 |RUGBYCONSTRUCT B 37 | 282 |MASSTUDIO o
258 | 251 |ATRIUMDESIGN B 295 | 268 |POPP&ASOCIATI INGINERIE GEOTEHNICA| B %8 | 380 iLEUTCETCm%LngslNEERING B
259 | 269 |MENTORCONSTRUCT o 29 | 433 |EDSENERGY EFFICIENCY o Y e e ———— 5
260 | 313 |TRISKELE ™ %7 | 30 |TOPGEOSYS v | 25 v 5
21 | 235 |TOPOMINIERA cT 298 | 237 |GEOCON GLOBAL CONSULTING B o | 75 CONCEPT RO MG ;
262 | 280 |SIGMAMOBILITY ENGINEERING A6 299 | 471 |ARBEIT PROJECT SOLUTION ot = | @ oo o .
263 | 231 |PRO-ACTIV CONSULTING IS 00 | 36 |DRSARCHITECTS B U P —— -
264 | 220 |ACTUALTOP CONSULTING B 301 | 308 |EURODRUMCOM cJ o | 3 oL Top AT 5
265 | 425 |KICKLAND PROIECT CONSULT B 302 | 317 |AGRICONS TOP SERV IS U e P——— 5
266 | 260 |URBANOARHITECT IS 33 | 23 |STRUCT QUALITY AND BUILDING IF O e [ —— 5
267 | 249 |ALMACONSULTING W 0 | 101 |GEOARC IF 5 | 0 IaeeEoom FEGSERY o
268 | 200 |TOTALROAD B 305 | 264 |VIAPROITCONSULTING BT w5 | 22 sy Tor "
269 | 232 | IMPEXROMCATELCERCETAREPROECTARESA| IS 306 | 309 |ECOPROIECT DESIGN IS 5 | 35 oo "
270 | 294 |OMIKRON KAPPA CONSULTING SA B 37 | 114 |GOODWILL ENERGY o WP e p— -
271 | 252 |CONSULTANTACONSTRUCTIIORDAN | B 308 | 271 |AQUAPROJECT NT
309 | 270 |CUSTOM ARCHITECTURE B
310 | 295 |GAPA-PROJECTPARTNERS oL O
311 | 213 |PROCAD ™
I 312 | 401 |INFRACONSULTING HOST B
e n s e r 313 | 343 |CECSOLUTIONS B Pa 55/Ve /7’0 use
34 | U5 |MEGAGIS DB .
315 | 447 |MODERNCM. B Institute
316 | 250 |GEBESMPROJECT IS

25205? A 2J20: M| COMPANIE SU | 37 | 290 |ALL SEASONS DESIGN 2 m.
272 | 191 |LOUIS BERGER B 318 | 199 |INTERGROUP ENGINEERING B 2055M
273 | 125 |EGISINTERNATIONAL SA FRANTA B 319 | 4% |MGGPENGINEERING B | CTARE 5| PRODUCTE V&

27 | 300 |ECOMARY s 320 | 490 |ATELIER3AU DESIGN B 32 | 475 |EDILCONS GENERAL DJ
275 | 314 |RAYCONSULTING DJ 1 | 20 |CREATIVEROAD DESIGN B 33 | 306 |GEOLINK ™
2% | 273 |OPTIMATIC SOLUTIONS PH 22 | 262 |ALLPLAN PROIECT cT 34 | 35 |RONOAQUA BH
277 | 416 |BUILDWAYDESIGN B 23 | 287 |MAXWELL cJ 35 | 364 |GEOCAD CONSTRUCT R
278 | 373 |AMIRAS GREEN PROIECT B 24 | 409 |DAIOTOTALCONSTRUCT B 36 | 478 |PROJECTPRO IS
279 | 23 |SCBEMELAG cr 35 | 28 |DPPROECT cJ 37 | 39 |REACT NOWARCHTECTURE B
280 | 183 |PENCRAFT IS 36 | 338 |CONSULTING GRUP EXPERT BC %8 | 187 |THEOTOP B
281 | 366 |MHLPROARHIPROD W 27 | 3% |MDINSTALL 2003 B 39 | 483 |GRAPHTECTURA IS
282 | 420 |GEODORPROIECT B 28 | 293 |EMBRYOPROJECTS B 370 | 421 |ADACONCEPT ARHITECTURA B
283 | 307 |MONOLIT PROIECT CONSULT cT 329 | 303 |RIVASYSTEMS IS 371 | 323 |CPMEDLABORATORY B
24 | 379 | ARHITECTURES PROJECTSDEVELOPMENTS | B 330 | 148 |POPAESCU& CO B 372 | 38 |ONEDESIGN B
25 | 219 |SOMESTOP-GRUP cJ B | %3 |CDSPROJECT 0J 373 | 406 |MASARTDESIGN HR
28 | 222 |ARCON PRO-DESIGN MM 3 | 372 |ZABTEN CONSULTING PH 3 | %9 |ADDICTENGINEERING B
27 | 3% |TISOTIEXIM BH 33 | 23 |SUBCONTROL ™ 375 | 35 |VIADIF CONSULT cJ
283 | 286 |38 CONSTRUCTION PROJECT 5 3% | 36 |ARKIDAVASTUDIO B 3% | 255 |CASPOLDESIGN CONCEPT DB
289 | 261 |TTLPLANNING B 35 | 39 |TERRAGAGE B 377 | 407 |INTRALUX CONSULTING B
290 | 158 |Vi0-TOP B 3% | 422 |INTERACTIVE DESIGN B 378 | 301 |CROSS STRUCTURAL DESIGN B
291 | 174 |BEHOME CONCEPT B 337 | 312 |BDPCONSTRUCT IS 379 | 47 |MOSSFERN cJ
29 | 495 |DOWNTOWN CONCEPT 8 38 | 263 |MULTINVEST PROIECTARE MS 380 | 418 |SECTIADE PROIECTARE OLT or
293 | 315 |BEST CONSULTING & DESIGN B 389 | 304 |STRUCTIPUNCT IS 381 | 426 |DI&ADESIGN, CONSULTING IF

70 AGENDA CONSTRUCTIILOR Nr. 196 - lanuarie-Februarie 2026



TOP | TOP

TOP 5007

2025A /2025 M COMPANIE Jub.
0 425 277 |RIADESIGN CONSULTING IF
‘ ’ ’3 426 328 |MODVEST CONSTRUCT 2000 AG
Co Q 427 | 451 |SUBMIT IS
Geo ru m 428 414 |DESIGN CONSTRUCT IMOBIL BN
49 | 351 |SENTIENT B P R O G ETT I
430 337 | VCE VIENNA CONSULTING ENGINEERS B
TOP | TOP 431 | 492 |ETIQUETTE STUDIO B TOP | TOP
2025A12025 M COMPANIE JuD. 2025A 12025 M COMPANIE JUD.
432 367 |MECATRON ™ 5
382 275 | TOP GEOCAD CT 469 465 | VIRGIL BALAS ™
433 356 |DECO ARCHITECTS STUDIO B
383 310 | SPA INOVATIONS B 470 453 | ASCO INSTANT RESULT B
434 452 | FILIPS ART DESIGN IS
384 454 | STOOD PROJECT IS 471 449 |HAM CONSULTING VL
435 479 |EVO PROJECT DESIGN CT
385 413 | IDEEA PROIECT CONSULTING B 472 362 |PROMETERM & G ™
436 297 | PIRAMID-PROIECT oT
386 404 | BRACONS PROIECT B 473 403 |ARCHDESIGN CJ
437 445 | LONGHERSIN ™
387 393 |APSIDA CONSTRUCT B 474 489 | TOP TEAM DESIGN PROIECT IS
438 352 |HIGH CONSTRUCT PROJECT CT
388 | 431 |INFINITY DESIGN OFFICE IF 475 | 305 |CONCEPT STRUCTURE AGS B
439 387 |ELEMENT DESIGN IS
389 | 392 |BATES INTERNATIONAL B 476 | 435 | THIRDNEST IS
440 335 |PIPE DESIGN B
390 389 CENTRUL DE PROIECTARE AR 477 348 | CAPITAL VISION B
DRUM EXPERT 441 374 |KOMORA CL
478 427 |B.B. & ASOCIATII DESIGN B
3N 347  |CONSTAN CONSTRUCT IS 442 474 |SMITH&KLEIN GJ
479 440 |MIVA CONSTRUCT IF
392 415 | INTEGRATED ROAD SOLUTIONS B 443 376 |PROIMPACT IS
480 370 |CEHU BIG PROJECT SJ
393 417  |REFLEX DESIGN & CONSULTING B LbLy 442 | ACADASTRU ONLINE CONSULT B
481 340 | ARTATELIERS PROJECT IF
39 333 | SERCOTRANS HD 445 371 | VENTOR GRUP CONSULTING IF
482 461 |PROCIVIL IL
39% 375 | CONCEPTYX ENERGY CJ 446 368 | TECHNO VISION CONSULTING B
483 341 |PROGRAPHIC B
KLAUSENBURGER
3 | 247 | NGENIEURGESELLSCHAFT ¢ 48411333 INGVISION F
397 430 | ARCHITECTURE DOMUS DESIGN IF 485 493 |KDV PROJECT BUILDING PH
398 410 | TENDER PARTNERS B 486 480 | STRUCTURALL CONSULTING NAPOCA CJ
399 210 |ASPIRE DESIGN SB E LE cTRopRu I EcT 487 423 |CONSCONSTRUCT B
400 494 | CIT DRUM PROIECT BN 488 446 |ENERGOPROIECT B
401 462 |CONCRETE CONSTRUCT oT 489 448 | ALFRID AG
402 436 |CARTOP NT 490 402 |PLANIMOB CAD €J
491 473 | ARHI BUILD EXPERT BN
403 432 | INOTRANS SYSTEM B 2(]T25PA 23-205PM COMPANIE JUD.
404 332 |BLUE PROJECTS MANAGEMENT BR 492 388 |VANELEXIM BC
447 391 |MIPRO CONCEPT DESIGN CT
105 19 INFRANOVA SOLUTII TEHNICE B 493 476 | ADVANCE DESIGN BUILDING COMPANY oT
IN CONSTRUCTII 448 398 |F&MPROIECT )
494 342 |EXDEPRO BH
406 498 | MONOGRAF STUDIO IF 449 459 | TEAINVEST oT
495 327 |WAYDESIGNSOLUTION B
407 285 | EXPERT PROIECT CJ 450 267 |EYADA GLOBAL GROUP SYSTEM B
496 377 | DESIGN PROJECTS SOLUTIONS VS
408 320 |KALANS CONCEPT IS 451 359 | TOPOHAN.S. IMPEX B
497 469 |NESTOP SURVEING TEAM NT
409 394 |MIROTOP SURVEY BZ 452 383 |GRN STUDIO DESIGN B
498 207 | TERRA SOLUTION SERVICES B
410 365 | TEHNOCONSULT PROIECT CT 453 470 |CONTROL SURVEY B
499 455 |MELNYTOPO cJ
411 457 | MACONZ CONSULTING B 454 278 | PIRAMIDA STRUCTURAL DESIGN cJ
500 456 |NORDIC VISION IS
412 330 | MAESTRO PROIECT DESIGN B 455 450 |GEOSTAR CADASTER GRAFIC AG
Cifra de afaceri totald
413 428 |CMC CREATIV CONSTRUCT CT 456 412 | ALIANA-TEAM CONSULTING GL DENUMIRE (medie 2022-2024) % din total
0 6 457 | 331 |NOVARTIS BH e B
44 | 40 |BLDIN B TOP 10 1792 2%
415 344 |ROUTTE-CONSTRUCT BC 458 214 |GEO-TOPO 1S TOP 25 2906 32%
416 464 |ROAD TENDERS & DESIGN PH 459 444 | BELEVION IMPEX B TOP 50 4014 44%
417 | 4o |PROFESSIONALCONSULTING 5 40 | 378 |PRODECOARHITECTURASIINGINERE | CJ TOP 100 5270 56%
ENGINEERS TOP 200 6710 75%
461 424 |EURODRAFT PROIECT DESIGN ™ =
418 500 CENTRUL DE \NOVARVE S| B TOP 300 7745 85%
PROIECTARE URBANA SECTOR 6 462 484 |LIN VISION B TOP 400 8483 9%
419 | 499 |GSIG PROIECT B 463 | 429 |ABRALART PRODUCT B TOP 500 9067 100%
420 400 | SUPER ARCHITECTURE IF 4b4 385 |EXPROSOV IS *NOTA: Cifrele de afaceri ale companiilor de inginerie, arhitectura si
consultantd din Romania pot fluctua mult in functie de momentul facturarii
421 408 | GEODEZIE CADASTRU MOLDOVA BT 465 481 | PROCALI CONSTRUCT cJ lucrarilor. Pentru a avea o perspectiva realista asupra activitatii firmelor,
redactia revistei Agenda Constructiilor efectueaza clasamentul TOP 500
422 486 | EURO FINANCE ADVISORS B 466 482 | TORCAD CONSULTING BR luand in calcul si media cifrelor de afaceri disponibile in ultimii 3 ani.
123 | 241 | INSTAL DATA PROIECT o | | w7 | i |BovacaprokcT B 707 oeos o e cocen pe a2t
TOP 2025 M (medie cifre de afaceri 2022-2024).
424 38 INCONS B 468 443 |EUROLT ¢ Data actualizarii: 29 noiembrie 2025
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INDEX FURNIZORI

ENGINEERING SERVICES

500

ARCHITECTURE and TECHNICAL CONSULTANCY

# Grupajul reuneste companii si
=9 organizatii active pe piata serviciilor de
arhitecturd, planificare urbana, proiectare, inginerie,
management de proiect si consultanta tehnicd. Sunt
incluse si firme specializate in proiectare geotehnica,
madsuratori topografice, scanare 3D etc.

3Tl

PROGETTI
3TI PROGETTI ITALIA
INGEGNERIA INTEGRATA SPA

Str. Constantin Radulescu-Motru nr. 23
040361 - Bucuresti, Sector 4
Mobil: +39 333 532 5138
Mobil: +39 380 219 8853
E-mail: info@3tiprogetti.it
www.3tiprogetti.it

% Proiectare, management de proiect
si constructie a infrastructurilor de
transport si sociale.

A\

ADURO
ADURO SRL

Strada lordache Golescu nr. 17
011302 - Bucuresti, Sector 1
Tel.: (+40) 728 181 231; Fax: +(40) 318 176 140
E-mail: office@aduro.ro
www.aduro.ro
Servicii de proiectare, inginerie si
executie pentru 0 gama extinsa de
lucrari de infrastructura rutiera si de
. transport, aeroportuara cat si de
% constructii civile si industriale.
2 Dirigentie de santier, management de
e contract, consultanta de specialitate.

< ARCADIA

ARCADIA AEN
ARCHITECTURE & PM

Str. lon Brezoianu nr. 23-25, Corp B, etaj 2
010131 - Bucuresti, Sector 1
Tel.: +4021 310 46 14
Fax: +4021 310 46 24
E-mail: office@arcadiaeng.com
www.arcadiaeng.com

% Gamd completa de proiectare,
arhitectura si inginerie.

Strada Carol Davila Nr. 40
050454 - Bucuresti, Sector 5
Tel.: 0758-779.604
E-mail: office@cdeoffice.ro
www.facebook.com/proiecteazapentruviitor

Cap. Servicii complete de proiectare,
expertizare tehnica si consultanta in
domeniul constructiilor.

CONCEPT STRUCTURE

Str. Vasile Alecsandri nr. 4
Landmark Offices Building C, GF
010693, Sector 1, Bucuresti
Tel.: 0752 240 779
e-mail: office@c-st.ro
www.conceptstructure.ro

% de birouri, cladiri rezidentiale,
2 constructii comerciale si industriale,
s consultantd de specialitate.

CONCRETE & DESIGN SOLUTIONS

Str. Grigore Manolescu nr. 7A,
Corp C - parter, etajul 1si2
011233 - Bucuresti, Sector 1

Tel.: 0371.485.404; Fax: 0372.255.578
E-mail: office@cds.com.ro
www.cds.com.ro

Servicii integrate de proiectare

t arhitectura si inginerie pentru toate
& tipurile de cladiri, asistenta tehnica,
3 management de proiect si
consultanta de specialitate.

cubicen

Strada Mihai Veliciu nr. 25
400423 - Cluj-Napoca, Jud. Cluj
Mobil: 0746-393.900
E-mail: office@cubicon.ro
www.cubicon.ro

Servicii complete de proiectare si

) consultanta in domeniile

% constructiilor civile, industriale,

2 infrastructura rutiera si edilitara,
medical, sportiv, educational, social.

=

ARCHITECTS
DRS-Architects

Str. Tudor Arghezi nr. 21,
Cladirea H Arghezi, Parter
020943 - Bucuresti, Sector 2
Tel.: +40 763 578 397
E-mail: office@drsa.ro
www.drsa.ro

% consultanta tehnica completa
2 pentru constructii civile, atat
publice, cat si private.

0
Eccﬂ%@

Geodrum

ECO GEODRUM SRL

Str. Smochinului nr. 13
014605 - Bucuresti, Sector 1
Tel.: 031/425.22.07
E-mail: office@ecogeodrum.ro
www.ecogeodrum.ro

% elaborarea de studii geotehnice
i3 si de mediu, investigatii geofizice
B si well permitting in infrastructura.

ELECTROPROIECT

ELECTROPROIECT SA

Sos. Oltenitei nr. 107A
041303 - Bucuresti, Sector 4
E-mail: info@electroproiect.eu
www.electroproiect.eu

Servicii complete de proiectare,
[®] studii de fezabilitate, consultants si
:§ asistenta tehnica pentru proiecte de
constructii si reabilitari/moderni-
zari de infrastructuri construite.
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EURO BUILDING IDEEA

Splaiul Independentei nr. 202H, BL.2, Sc.2,
Parter, Ap.1, 060021 - Bucuresti, Sector 6
Tel./Fax: 031-437.91.18 / 031-437.91.17
E-mail: office.eurobuilding@yahoo.com

Servicii complexe de proiectare,

iBas consultanta si asistentd tehnica in
23 constructil.

# Audit energetic pentru cladiri.




24

GLOBEXTERRA
GLOBEXTERRA SRL

Str. Muzeul Zambaccian nr. 1
011871 - Bucuresti, Sector 1
Tel.:+ 04 725 937 272
E-mail: office@globexterra.ro
www.globexterra.ro

Servicii integrate de proiectare
» tehnica si consultanta pentru lucrari
4+ de constructii civile, industriale,

% agricole si de infrastructura.

= KONSENT

KONSENT SA

Str. Gheorghe Asachi nr. 7
700481 - lasi, Jud. lasi
Tel.: 0372 030 665
Fax: 0372 030 666
E-mail: office@konsent.ro
www.konsent.ro

Servicii de consultanta in
management de proiect, inginerie,
fxi=r supervizare si asistenta tehnica
_-",".ﬁ"ﬁ specializatd in coordonarea

& proiectelor de infrastructura.

ey,

SUPPLIERS INDEX

Leviatan

MIND MATTER
LEVIATAN DESIGN SRL

Splaiul Unirii nr. 165, TN Offices 2, et. 8
030133 - Bucuresti, Sector 3
Tel.: 021/320.01.38
Fax: 0374-093.992
E-mail: contact@leviatan.ro
www.leviatan.ro

Servicii complete de proiectare,
w2AlEl arhitectura si inginerie.

2 fezabilitate.
Consultanta si asistenta tehnica.

o
P —

PROTELCO
PROTELCO SA

Str. Ecaterina Teodoroiu nr. 43D
105600 - Campina, Jud. Prahova
Tel.: 0244 375689, 0244 376618
E-mail: office@protelco.ro
www.protelco.ro

Servicii de inginerie si consultanta
@ tehnicd, proiectare si executie retele
% tehnico-edilitare si de telecomunicatii.
Lucrari de cadastru, topografie si
% infrastructura urbana.

quadratum

A RCHITECTURE

QUADRATUM ARCHITECTURE SRL

Calea Plevnei nr. 145B, Bloc 4, Parter
060012 - Bucuresti, Sector 6
Mobil: +40 754 023 080
E-mail: office@quadratum.ro
www.quadratum.ro

Proiectant general pentru constructji
Al civile siinfrastructurd, functiuni

% publice si private - cladiri rezidentiale,
invatamant, sportive, administrative,
medicale, cladiri culturale si de cult.

* *

X *
ROMAIR

*

* ok

ROMAIR CONSULTING

Str. Mr. Av. Stefan Sanatescu nr. 4
011477 - Bucuresti, Sector 1
Tel.: +4 021 319.32.11
E-mail: office@romair.ro
www.romair.ro

Py Servicii complete de consultantd in
au afaceri si management, proiectare
%3 sjinginerie.

SDC

SDC PROIECT

Str. Republicii nr. 81, et. 1,
400489 - Cluj-Napoca, Jud. Cluj
Tel.: 0374/004.782
E-mail: office@sdc.ro
www.sdc.ro

Huitay Projectare structuri de rezistentd,
proiectare generala si consultanta
tehnica.

CONSTRUCT STYLE
SEA CONSTRUCT STYLE SRL

Soseaua Alexandriei nr. 8
051532 - Bucuresti, Sector 5
Mobil: 0743-080.021
e-mail: contact@seaconstruct.ro;
emil@seaconstruct.ro;
emil.seaconstruct@gmail.com
www.seaconstruct.ro

e Dirigentie de santier, proiectare
complexa in constructii si
consultanta de specialitate.

HOME PROJECTS

SIGM - HOME PROJECTS

Str. Insula Verde nr. 5
707410 - Com. Valea Lupului, Jud. lasi
Tel: +04 0741 628 853
Fax: +04 0332 730 586
E-mail: office@sigm-projects.eu
WWWw.sigm-projects.eu

Zap. Solutii integrate in domeniul
proiectdrii si consultantei tehnice in
& constructii.

TECNIC

Consulting Engineering | Romania

TECNIC CONSULTING
ENGINEERING ROMANIA

Str. loan Voda Caragea nr. 1
010536 - Bucuresti, Sector 1
Tel: +40 31 620 83 67
Fax: +40 31 620 83 68
E-mail: office@tecnic.ro
www.tecnic.ro

i, e - SRl
% tehnica, supervizare a proiectarii si

executiei de lucrari de infrastruc-

iz tura, studii de fezabilitate.

VEGO

VEGO HOLDINGS

Bulevardul luliu Maniu nr. éH, et. 9
061344 - Bucuresti, Sector 6
Tel.: 0371-488.910
Fax: 0372-871.942
E-mail: office@vego.holdings
www.vego.holdings

:% Arhitecturd, urbanism si inginerie
3 prin inteligentd artificiala.
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YDA PROIECT CONSULTING

Str. Toma Cozma nr. 7B-9, demisol
700554 - lasi, Jud. lasi
Tel.: 0332 420 680
E-mail: office@ydaproiect.ro
www.ydaproiect.ro

- Servicii la cheie de proiectare in
E infrastructura de apa - canal, irigatii,
+§ poduri si drumuri, arhitectura,
rezistentd, instalatii in constructii.
Consultanta Fonduri Nerambursabile.




TOP 500

[ ]
A n n n an | ] A n
trep Firme de Constructii din R 2025
nireprenori §I iIrme ae Lons I'UC'II IN KOManld
2028 2| 2025 | COMPANE : CONSTRUCTION 2ot | 0oy | COMPANIE U,

1 2 |SA& PECONSTRUCT 76 | 107 |TROIAPREMIUM CONSTRUCT B
2 I |SPEDITION UMB 77 | 82 |CONSALTRADE GR
3 | 3 |TEHNOSTRADE 78 | 62 |MARISTARCOM B
4 | 6 |PORRCONSTRUCT 79 | 84 |URBAN INVEST BV
5 | 5 |CONSTRUCTIERBASU SA 80 | 57 |PROJECTI GENERAL CONTRACTING B
6 | 4 |WEBUILDSPAMILANO CONTRACTORS 81 | 80 |MELSAMCONSTRUCTION B
7 | 7 |STRABAG 82 | 241 |AVAXSA B
8 | 11 |ARCADACOMPANY SA 6L 8 | 67 |GENERALTRUSTARGES G
9 8 |CONCELEX B w¢ # e" 8 | 88 |LEMACONS 6L
10 | 9 |AKTORSA B 8 | 25 |SSABAG BC
11| 10 |ELECTROGRUPSA cJ 8 | 54 |WINCON cJ
12 | 12 |BOGART B 87 | 9% |UMIVAENGINEERING IF
13 | 31 |TRACEGROUPHOLDAD B 88 | 133 |EUROPAN PROD SA AG
14 | 16 |FCCCONSTRUCCION SA B 8 | 124 |NOMIS2003 6L
o | o pesmmeerme | [ o RN =
16 | 17 |ELECTROMONTAJSA B 45 | 33 |BAYERSTRADA HR 91 | 70 |INOVECO F
17 | 14 | SAIPEMROMANIA B 4 | 51 |KESZCONSTRUCTIIROMANIA cJ 92 | 134 |ERENCONS BV
18 | 15 |CON-AOPERATIONS 8 i1 | g [WIOLRS SENAT B 9 | 12 |MEGAEDL BZ
19 | 19 |VANOORD cr 48 | 113 |METKAEGNROM IF % | % |CORAL 5
20 | 13 |ALSIMALARKO B 9 | 41 |SMION TEFNOCONSTRUGT or 95 | 104 |AEDIFICIUM PROJEKTENTWICKLUNG cJ
21 18 |NESS PROIECT EUROPE PH 50 | % |coN PH 9 | 176 |CARMIN POPSTAR PROD B

51 | 79 |PEDROCOMPANY CONSTRUCTEXIM B

52 | 50 |MISGRUP BN

53 | 86 |OZALTIN INSAAT TICARET VE SANAY| B i

55 | 43 |MITHRASBUILD NT
g 55 | 68 |AUTOPRIMASERV o

5 | &5 |EUSKADI ™

acva [O[ 57 | 59 |paRoconsTRUCT IS

CCERBASU

58 | 71 |DESAENGINEERING CONSTRUCTION IF
ZJQ:A 2;205PM COMPANIE JUD. 59 | 4 |UTICONSTRUCTIONANDFACILITY MANAGEMENT| B 2;2: A| ZJZO: M |COMPANIE | JuD.
22 | 35 |DIMEX-2000 COMPANY BN GO L ECROC TR BY 97 | 78 |DOMARCONS DJ
23 | 39 |IMPRESAPIZZAROTTI& C SPA c)| | O | % |CECERTRANSILVANIA MS || 98 | 197 |WALDEVAR ENERGY E
24 | 47 |RETTER PROJECTMANAGEMENT sB @ | @0 |ConEsTsh S %9 | 8 |CONEXTRUSTSA BC
%5 | 23 |DANLNXKL NT | | %8 | 78 |SOCOTSA MS| | 100 | 132 |ROMCOSYSTEM B
2 | 22 |SAGEXCONSTRUCT B 84 | 60 |ENERGOMONTAJSA g 100 | 128 |AGUASERV c
27 | 32 |DRUMASFALT B | | © | 81 |PROGERCLOBALNETWORK 8 102 | 110 |YZAMAR BLOKHIM GR
28 | 20 |TANCRAD oL | | 5 | 6 |VIAROMCONSTRUCT 8 103 | 89 |CAMPIS o
29 | 3 | PRIMEKAPITAL DEVELOPMENT B & || &% |EDCONSTRUCTE AEET B 104 | 121 |FLEXIK AUTOMATION ™
T e e 5 68 | 52 |OYLCOMPANYHOLDING AG IL % | 15 s o
3| 2 [ RARLeA o) | 9| 8 rowRsiosR NT || 105 | 117 |GENERAL MEEL ELECTRIC PH
% | 4 |TERRAGAZCONSTRUCT IF 0 | 77 |SICOR B 107 | 85 |CMLRO BN
33 | 4 |FRASINUL BN 71| %5 |HABAU PH 108 | 64 |NUROL INSAAT VE TICARET AS MASLAK B
3 | 26 |ELSACOELECTRONIC BT 72 | 53 [ACICLUJSA cl 109 | 278 |ZUE CRACOVIA SUCURSALA CLUJ-NAPOCA | CJ
35 | 29 |CORNELLSFLOOR BT 73 | 109 MTD.SIMPLUCONSTRUCT or 110 | 151 |WAGRAMER TERMO 2000 ot
3% | 2 |TIABSA B 74 | 63 |DRUMCONCEPT B 111 | 112 |PRECON TRANSILVANIA BH
37 | 33 |UBITECH CONSTRUCTI B 751|102 [CONCIVIASA BR 112 | 119 |CONIMPARTNERS 26
B | 28 |IMSATSA B 113 | 157 |SYNERGYCONSTRUCT B
3 | 4 |ENERGOBIT U — 114 | 141 |HIGHTECHCLIMA IF
0 | 31 |CISGAZSA MS ﬂ I Qct rog ru p 15 | 76 |DAS IS
41 | 83 |PIZZAROTTISA cJ b 116 | 161 |FARFOUNDATION BN
4 | 49 |CITADINA98SA 6L 117 | 93 |TARRCONST M
INFRASTRUCTURE FOR BETTER
43| 69 | ELEKTRAINVEST B 118 | 90 |ROMCONSTRUCTAG BZ
4| 58 |AVRIL SJ 119 | 150 |ERBASU EDIL CONSTRUCT SA B
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TOP | TOP

TOP 500

2025 A| 2025 M |COMPANIE Jup.
159 | 130 |PANADRIA o7
160 | 142 |DIMAR B
VIAROM « o o o TERRAGAZ CONSTRUCT
162 | 188 |ROUTE CENTER CONSTRUCT MH il
163 | 72 |BAUPARTNER CONSTRUCT PH
164 | 254 |VALAH CONSTRUCT GRUP AG
165 | 195 |GENERAL CONSTRUCT SV
025 | 2025 | COMPANE ZJQQ’A zJé’s"  COMPANE
166 | 136 |OCSACONSTRUCTIISIINFRASTRUCTURA | B
120 | 108 |FLASH LIGHTING SERVICES SA B PRODEXIMP
167 | 158 |INDUSTRIAL MONTAJ PH
121 | 155 |DURO FELGUERA SA B 204 | 181 |TEAMMONTAGE DJ
168 | 207 |TRUSTUL DE CONSTRUCTII DROBETASA | MH
122 | 115 |ADURO B 205 | 223 |PRAGOSAROMANIA PH
169 | 131 |INTERTRADE GROUP LTD BC
123 | 106 |FRIGOTEHNICA B 206 | 209 |REINVENT ENERGY B
170 | 290 |DIVERSINST DJ
124 | 105 |FAPACO B 207 | 173 |TEOVAL&CO. 1S
171 | 193 |DIFERITAG cJ
125 | 122 |LOIALIMPEX SV 208 | 208 | DAF TRANS 2000 cT
172 | 295 |CHTRANSBETON CONSTRUCTII cJ
126 | 75 |AVIPRODGRUP B 209 | 305 |DEMO-IDIL CONSTRUCT 1S
173 | 205 |YDAILCONSTRUCT 6J
127 | 101 |BAWICONSTRUCTION B 210 | 226 |HEXAGON STRUCTURES cJ
174 | 204 |COLEN IMPEX PH
128 | 98 |ASACONS ROMANIA CJ 211 | 163 |COSTAVOC. IMPEX BH
175 | 164 |RONICIVIL INTEROUTE PH
129 | 170 | PALEX CONSTRUCTII INSTALATII B 212 | 147 |MAURER IMOBILIARE MS
176 | 168 |SECOLROMANIA B
130 | 120 |AWE INFRA cJ 213 | 202 |CIPSOR CONSTRUCT 6L
177 | 211 |ARCIFAG GL
131 | 123 |ELBIENERGY PROJECTS B 214 | 201 |TESAROKIT CONSTRUCT B
178 | 185 |DRUM CONSTRUCT SJ
132 | 156 |BITINVEST DB 215 | 190 |DEROMTOTAL PH
179 | 240 |DAMINA SOLUTIONS B
133 | 129 |ZUBLIN ROMANIA B 216 | 298 |FLUID DEVELOPMENT cT
134 | 199 | CHIRULLI ANDREA SUCURSALA ULMI DB 217 | 246 |GOTT STRASSE BV
135 | 184 |TEHNODOMUS AR 218 | 159 |SYLCCON TRANS AR
136 | 18 |CRISTITA TR N E E E 219 | 261 |TERRABUILDING S8
137 | 144 |CRIOMEC SA 6L 220 | 403 |OPRASFALT ™
EUROPE
138 | 135 |RCBETONBAU IS NEW ENGINEERING SMART SOLUTIONS | 221 | 232 |VISIOCONSTRUCTION WORKS B
139 | 148 |CONREC BT 222 | 471 |COPRAAG ENTREPRENEUR AG
140 | 222 |LSGBUILDING SOLUTIONS B 223 | 212 |CONBETA WN
141 | 270 |AGS CLASS CONSTRUCT B 224 | 368 |TRUTZIREAL ESTATE sV
TOP | TOP | oMpANIE Jub.
142 | 243 |ALGORITHM CONSTRUCTII S3 B 2025A (2025 M : 225 | 100 |IBB-HIB ROMANIA IF
143 | 138 |TRACON BR 180 | 177 | TEHNOCLIMA GENERAL CONTRACTOR B 26 | 249 |AMICII BUILDING BN
144 | 118 |DOMENIUL PUBLIC NAPOCA cJ 181 | 217 |MBSGROUP cJ 227 | 280 |PROHART GROUP SB
145 | 143 | TCICONTRACTOR GENERAL SA cJ 182 | 272 | DRUMURISIPODURI BANAT ™ 228 | 267 |MEVACONCEPT B
146 | 180 |ELECTROECHIPAMENT INDUSTRIAL cs 183 | 224 |EDILDANCONSTRUCT WN 229 | 214 |INSPETSA PH
147 | 114 | SFISE "ELECTRICA SERV" B 184 | 179 |ALPHACONSTRUCT SISTEM MH 230 | 373 |COSMOPOLIT DEVELOPMENT BV
148 | 91 |ERBASU TOTAL CONSTRUCT SA B 185 | 242 |CASREP IS 231 | 219 |AQUILA CONSTRUCT PH
149 | 187 |LAURENTIUH SM 186 | 189 |TERRATEST GEOTEHNIC SA B 232 | 183 |SUNNERG RENEWABLE SERVICE B
150 | 162 |VIACONS RUTIER VS 187 | 239 |AF.CONSULTING B 233 | 423 |PINIMOBEXPRES WN
151 | 95 |JACOBGARDENS B 188 | 482 |GULERMAK AGIR SANAYI INSAAT VE TAAHHUT | B 234 | 275 |AEDIFICIA CARPATI SA B
152 | 165 |TOTALNSAAG CONSTRUCT SB 189 | 213 |KATAR CONNEG VS 235 | 228 |PROCONECT cJ
153 | 145 |ING SERVICE HR 190 | 167 |DRUPO HD 236 | 460 |BAHM CONSTRUCTIICIVILE SIINDUSTRIALE| BT
154 | 103 |IGNACONSTRUCT BH 191 | 216 |INSTGAZ MS 237 | 332 |COUNTRY ESTATE cT
155 92 |ICCO FACILITY MANAGEMENT BV 192 146 |COMPLEX DELTA TL 238 194 |PROCONS GROUP BH
156 274 | ROTARY CONSTRUCTII MENTENANTA B 193 236 |ELECTROCONS GROUP PROIECT INTL F 239 152 |HIDRO SALT-B-92 B
157 | 220 |ELECTROCONSTRUCTIA ELECON SA BV 19 | 19 |DUMEXIM BH 240 | 139 |UNGER STEEL BUILDINGS B
158 | 260 |NICOSORIAN TOTAL INS DJ 195 | 227 |OSTENWEG SYSPLAN B 241 | 182 |IGNAINSTAL B
195 | 171 |IRIGC B
n
197 | 292 | VIALIS ENGINEERING PH 7
,,/////// Wittt 198 | 156 |EURAS oM —-—-
19 | 97 |MAVGO HOLDING BC L E MAGO" S e
200 | 234 |VIADUCT HR H
construim din 1991 201 | 475 |AM B [
202 | 306 |TRADE & CONSTRUCT DEVELOPMENT PH
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TOP 500

[ ]
2;2: n ZJ;’SPM COMPANIE Jup. 5 -
242 | 174 |DRUMURIBIHOR SA BH
23 | 299 |ARDELEAN COMPANY NORD VEST MM ‘ (
204 | 284 |BEDAMIRO HOLDING PARCARI CONSTRUCT | BZ l 2 ‘ T I
245 | 178 |CONSTRUCTIM SA ™
b 230 | CONCAS SA 87 Wie bulld For your success
part of IMPACT
247 | 225 |SWIETELSKY CONSTRUCT B
28 | 287 |30BAU M | [ A| M |COMPANIE | Jup.
249 | 296 |APOLODOR COM IMPEX B 286 | 309 |ELMONT CONSTRUCT cT
250 250 | DUAL GENERAL CONSTRUCT B 287 344 |EUROMATERIA B
251 312 | PROIECT INVEST SM 288 313 |TEST PRIMA sV
252 238 | INDEMINAREA PRODCOM BN 289 438 | OLDROAD CONSTRUCT BR
253 422 |PROF CON INVEST MM 290 262 |CONSTRUCT RO.OR ™
25 | 252 |H.IT&COLDINSTAL B 291 | 495 |CHINACIVILENGINEERING F
CONSTRUCTION CORPORATION
25 | 32 |MAR-VILACOM B 292 | 336 |DRUMURI MUNICIPALE TIMISOARA SA ™
256 | 203 |KASPER DEVELOPMENT KDC BV P [T e —————— &
27 | 23 |IASICONSA 5 294 | 458 |GOPROINFRASTRUCTURE BV
28 | 418 |TOPSCAV sV 295 | 99 |BUILDCORP IS
o e e o DB | | 296 | 375 |CONSTRUCTIIMONTAJ AG sV
20 |19 [l b e G| | 297 | 316 |VESTAINVESTMENT F
A5 | & | CONAORY R CT | | 28 | 166 |DACIAASPHALT BN
22 | 490 |GUNALMADENCILIK INSAAT -
NAKLIYE SANAY VE TICARET 299 | 198 |TAFFO MM
263 | 245 |ASFALT DOBROGEA cT 300 | 480 |LUSCAN ASFALT BZ
301 | 315 |SOPHIA BUSINESS CAPITAL cJ
302 | 449 |GROUP CONSTRUCT BUCOVINA sV
[ N 303 | 255 |IMSAT SERVICE CLUJ SA c)
[ | B"IGULESGU 304 | 447 |PADRINO ar
 — 305 | 362 |SIMCOINTERNATIONAL IMPEX IF
-_- GONSTHUGT 306 | 346 |XWAYINFRASTRUCTURE B
307 | 328 |AXATRANS CONSTRUCT B
308 | 432 |BEBETRANSROM or
309 | 379 |SEB-MARC MM
2;2: A ZJ%PM COMPANIE SLBN | 310 | 414 |MIR& MARAGRO NT
264 | 251 |ELM ELECTROMONTAJ CLUJ SA cJ 311 | 378 |DAVIDE CONSTRUCT GL
265 | 381 |STILLWORKING sB 312 | 310 |INTENS PREST AG
266 | 192 |GLOBAL TECHNICAL SYSTEMS B 313 | 247 |EUROBUILDING BR
267 | 265 |BRENNEKAINSTALL BC 314 | 489 |NUMBERONE B
268 | 349 |ASFAMIXT BH 315 | 235 |ASTORCOM MS
269 | 169 |GRUP PRIMACONS ot 316 | 273 |ACOMIN HD
270 | 430 |ANTRAMICONS sV 317 | 376 |TRANSILVANIA GRAND CONSTRUCT BN
271 | 302 |INFRASTRUCTURA S5 B 318 | 153 |HIGHCONSTRUCTION IF
272 | 382 |TERMOPRO EDIL BH 319 | 335 |PRIMACONSTRUCT IS
273 | 237 |CONDOR PADURARU ot 320 | 392 |BRIALBET 6L
274 | 264 |CONSTRUCTII BIHOR SA BH 321 | 494 |YAPIMERKEZI INSAAT VE SANAYI B
275 | 256 |ROMTIMINSTAL ™ 322 | 248 |ANTREPRIZAMONTAJ INSTALATII SA MM
276 | 263 |STRADE BAUUNTERNEHMUNG nJ 323 | 350 |GAFCOCONSTRUCT BT
277 | 191 |ARGENTA cT 324 | 400 |IMOSTEEL o]
278 | 303 |STRACOHOLDING B 325 | 288 |AVITECH CO. IF
279 | 474 |SSRINVEST & LOGISTIC GRUP BC 326 | 360 |ENVIROCONSTRUCT IS
260 | 293 |KEYBOARD BZ 327 | 476 |VASCONSTRUCT EXCLUSIV AG
281 | 289 |MULTIPLAND HR 328 | 470 |PROIECT CONSULT B
262 | 297 |PRENIS AB 329 | 390 |ESTAINSAAT SANAYILOJISTIK VEDISTICARET | B
23 | 363 |GEDACOM Bz 330 | 257 |ALEXCORTRADING B
284 | 307 |INTECO HOLDING AR 331 | 495 |ASTCONSTRUCT IF
285 | 172 |CONBACSA BC 332 | 294 |GENDAV 6L

2ot | 2008 vt | COMPANIE JUD.
33 | 455 |GEVACONSTRUCT AMBIENT B
334 | 408 |CAVADINI CONSTRUCT ™
335 | 258 | CONSOLAGRUP CONSTRUCT B
36 | 44 |PRELCHIM WL
337 | 253 |ENERGOMONTAJ GRUP 26
38 | 33 |CLIMATICOLINE B
339 | 357 |NYKCONSTRUCTI-DEMOLARI B
30 | 339 |GLOBALINDUSTRIAL BH
31 | 44 |GEOMARCOCONSTRUCT or
342 | 210 |FREYROMSA B
43 | 383 |SELINA BH
%4 | 439 |SENERA SM
35 | 374 |UNITIP GLOBAL B
346 | 355 |BUGARUTRANS 0J
% | 29 |BGCON BT
38 | 327 |AVICOMPACT B
349 | 391 |BACULESCU CONSTRUCT B
30 | 169 |RCTI.COMPANY BY
351 | 271 |BOGARTSTEEL B
32 | 478 |CCS ENGINEERING F
353 | 397 |AMIRAS C8LIMPEX DB
34 | 244 |ROCONSTRUCT CENTER or
|
FOUNDATION
|

2028 | 2028 vt | COMPANIE JuD.
35 | 300 |CONSTRUROM SA MM
35 | 230 |QUANTUM CONSTRUCT oL
37 | 282 |BMASV sJ
358 | 404 |MIDADRUMCONSTRUCT oR
39 | 201 |DATACOR BN
360 | 3% |CHROMCONSTRUCTIICIVILE SIEDILTARE | BH
%1 | 32 |ELECTROPRECIZIAAG BY
%2 | a1 |cITADNSA IS
363 | 276 |COMPANIADECONSTRUCTIREZIDENTIALEAG| BH
34 | 40 |CONSTRUCT INVEST CARPATI 0J
%5 | 215 |FLODORTRANSCOM BH
36 | 326 |TUBULARTEHNOSISTEM ™
%7 | 272 |PROBICONS MS
%8 | 314 |ELECTROVALCEA W
369 | 266 |CONLAN S8
30 | 411 |RAJUDETEANA DEDRUMURIARGESRA | AG
71 | 39 |ENELECTRIC PROIECT OFFICE B
372 | 269 |EDIL-BAUSTEEL MM
w3 | 433 |cassas 0J
4 | 407 |ATHENAEUM CONSTRUCT B
35 | 410 |GENERAL ELECTRO PROEXM B
3% | 48 |COMINCOOLTENIASA W
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ECO GARDEN CONSTRUCT

ToP

ToP

TOP 500

Z;JFgSPA | ZJZOSPM | COMPANIE | Jub.
377 137 | SOMET SA B
378 | 268 |DRUMURIORASENESTISA BH
379 | 361 |NEWRPC321 PH
380 | 317 |RECONSA DJ
381 437 |PAVMIR AGRO GL
382 | 386 [BKTECHNIK B
383 | 405 |DACLIMHVAC B
384 | 218 |OPUS LAND DEVELOPMENT IF
385 | 459 |NICONS PH
386 | 347 | RAJUDETEANADEDRUMURISIPODURIVALCEARA | VL
387 | 340 |CONREPSA MM
388 | 367 |MICATIS PROD BR
389 | 416 |LEKOCONSTRUCT BH
390 | 398 |COSMOPOLIT GENERAL CONSTRUCT BV
391 466 | GRAFF PINK ESTATE cT
392 | 304 |ECOTERM IL
393 | 385 |IMOBILIARE SOLUTIONS GROUP B
394 | 354 |ENERGOTECH SA B
395 | 370 |DANYACEBUSROM IF
39 160 | CONCELEX ENGINEERING B
397 | 345 |ELMAROM GRUP B
398 | 463 |WIREN ROMANIA AR
399 | 343 |ACMS GENERAL CONTRACTOR B
400 | 465 |ASSFALTIROADS ACM GL
401 342 | LESCACI COM SM
402 | 229 | NORDCONFOREST SA CJ
403 | 318 |CON-AMEP SB
404 | 453 INISAL SB
405 | 283 |STAR TRADING IMPEX AG
406 | 420 |BRITT STRUCTURES CONTRACTOR PH
407 | 358 |MECON IASI IS
408 | 421 |EUROPEXPRES AB
409 | 387 |CONBUCOVINASA SV
410 | 286 |ICCO INSTAL BV
4N 389 | VECTRUM SOLUTIONS AG
412 | 395 |CVSCONSTRUST ™
413 | 483 |HERSSON GROUP IS
414 | 333 |GEIGER BRASOV BV
415 | 425 |STICS B
416 | 356 |MONTAJ CARPATI SA PH
417 | 366 |HAMTEHNIC B
418 | 323 |INSTALEXPERT CJ
419 | 394 |CAZICOM VL
420 | 320 |CONSAL EDILITARE B
421 221 | VALDEK IMPEX oV
422 | 351 |RADICAL INSTAL SOLUTIONS B
423 | 321 |CONARGAG AG

2025 A 2025 M COMPANIE Jub.
424 285 | ADRILEX IMPEXP. DJ
425 479 |MAGNUM CONTRANS IF SUNTEM
CE CONSTRUIM
426 308 |SAMUSTEC CJ qm
—
427 377 |CLIMATHERM CENTER IS
428 417 |SELCA SA AG
429 365 |BS RECYCLING CJ
TOP | TOP
430 277  |HIDRO TOP CONSTRUCT B 2025 A| 2025M |COMPANIE | Jub.
431 445 |MECAN CONSTRUCT SA BZ 468 | 500 |MERCURION sV
432 451 | GENERALMANAGEMENT CONSTRUCTIONGROUP| B 469 434 | CAPITAL INVEST BC
433 | 493 |NIMBCONSMETAL cT 470 | 384 |ROM SERVICE CONSTRUCT B
434 | 231 |BUNMET ENGINEERING GL 471 | 206 |ASTORIUM CONSTRUCT INVESTMENT B
435 | 486 |KRONBAU EURO DEVELOPMENT BV 472 | 388 | TRUSTULDECLADRIMETROPOLITANEBUCURESTI| B
436 | 412 |TERMOLANG HR 473 | 498 |CONSARTFAN cJ
437 415 | CORAL CONSTRUCT B 474 469 | DREFIG LST IF
438 413 |EGNATIA ROM B 475 473 |WTITANIC RESORT CT
439 324 |ALLIANCE PROPERTIES B 476 485 |RODIAN INVEST VL
440 291 |SBR SOLETANCHE BACHY FUNDATII B 477 406 | OPREA EDILCONSTRUCT B
441 334 |RAD PANORAMA CONSTRUCT DB 478 393 |SUCT.SA SV
462 435 | DECONSTRUCT AG cJ 479 436 |LUCRARI DRUMURI SI'PODURI SA VASLUI VS
443 464 | AMVALOVI 6J 480 457 | SKE-SEDIU PERMANENT DESEMNAT B
L4 487 | SERVRUT-CONSTRUCT BC 481 409 |MONTREPCOM MS
445 348 |ERCVEST Cs 482 467 | INSTANT CONSTRUCT COMPANY B
483 259 | SOLID HOUSE CT
484 442 | DACIA FABER cJ
A 485 452 | ANCONIM & E GROUP B
' l | I I 486 371 |CAST PH
487 441 |ROVIS LIDER GL
e —. 488 431 |PLUS CONFORT B
e e
489 401 |GREEN LINE CONSTRUCT B
ROM SERVICE CONSTRUCT
aliciast & ‘dueabll 490 446 |ROMOIL 2003 BZ
491 364 |CONS ELECTRIFICAREA INSTAL ™
TOP | TOP
2025 A | 2025 M |COMPANIE ELC8 | 492 | 481 |HORIZONT PROJECT 2D S
Lo 491 |CRIA GENERAL CONSTRUCT B 493 279 |EMFOR B
447 116  |CEZARA IDEAL CONSTRUCT B 494 497 |MP SOLUTION PROVIDER B
448 484 |GAZPET INSTAL PH 495 472 |EMSENS PROD MM
449 325 |INVEST GENERAL CONSTRUCT GR 496 492 | TATSTYL GRUP AR
450 456 |RAL CONSTRUCT MANAGEMENT IS 497 443 | ROMWAY ENGINEERING CONSTRUCTION BR
451 450 | ANDAC URBAN CONSTRUCT IF 498 427 |BVALOGISTIK BC
452 402  |AG STEEL BUILDING & CLADDING IS 499 399 | TOBIMAR CONSTRUCT AB
453 488 | BLEJKAN CONSTRUCT B 500 477 | SEV STRUCTURI CJ
454 428 |PRO STRATEGY CONSTRUCTION DB Cifra de afaceri totala
DENUMIRE (medie 2022-2024) % din total
455 338 |PET COMMUNICATIONS CT e
456 | 429 |RIZANIDEECCHERSPA POZZUOLODELFRULI | B TOP 10 3920 19%
457 461 | TEAM STAR SUD 2019 B P2 Rl 2%
TOP 50 7212 34%
458 337 |DRUMURI JUDETENE CONSTANTA CT TOP 100 9320 4L%
459 454 |ENERGOCONSTRUCT VS 10520 2] ol
TOP 300 13455 64%
460 319 |CRISTILORY PROD VN TOP 400 14745 70%
461 48 |TALPAC cT TOP 500 15865 75%
TOP 2000 20619 97%
462 359 |DRUMURI SI PODURI COVASNA SA cv TOP 100 insolventa 551 9%
463 | 499 |SDCIMOBILIARE cJ | [T0P2100 21170 100%
Lbl 462 | ATLAS SPORT MS *NOTA: Cifrele de afaceri ale companiilor specializate In antreprenoriat si executie pot
fluctua mult in functie de momentul facturdrii lucrdrilor. Pentru a avea o perspectiva
465 426 |ZEUS SA AG realista asupra activitatii firmelor, redactia revistei Agenda Constructiilor efectueaza
clasamentul TOP 500 luand T calcul si media cifrelor de afaceri disponibile in ultimii
Lbb 380 |MULTIPROD ENERGO BZ 3ani. Companiile aflate in insolventa sau faliment au fost excluse.
TOP 2025 A (cifra de afaceri pe anul 2024).
"y 311 |KIRLIC GROUP IF TOP 2025 M (medie cifre de afaceri 2022-2024).

Actualizat la data de 29 noiembrie 2025.
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| INDEX ANTREPRENORI

CONSTRUCTION

CONTRACTORS

e [=] Antreprenori si Firme

i de Constructu si Instalatii
LE 2k Grupajul include companii din
. 2%F TOP 500, clasament publicat
continuu in Agenda Constructiilor.
Firmele sunt specializate in antreprenoriat
general si executie de constructii si instalatii.

= I
yAST
CluJ)
ACI CLUJ SA

Calea Dorobantilor nr. 70
400609 - Cluj-Napoca, jud. Cluj
Tel.: 0264/405.202; Fax: 0264/412.412
E-mail: aci@acicluj.com
www.acicluj.com
Facebook: ACI CLUJ SA
Linkedin: ACI CLUJ SA

3 E| Antreprenor general, producdtor de
% prefabricate din beton si confectii

2 metalice, statii de betoane si

ke laborator.

Qq

acvalol
ACVATOT SRL

Str. Dinu Vintila nr. 11,

021101 - Sector 2, Bucurestl
Tel.: 021-252.08.60; Fax: 021-252.09.34
E-mail: contact@acvatot ro
www.acvatot.ro

Lucrari de alimentare cu apd, gaze
naturale, canalizare, termice pentru
clienti publici si privati, executii drumuri
locale si judetene, drumuri/parcari in
incinta complexurilor rezidentjale si
comerciale.

SOG A7
_——

BOG’ART SRL

Strada lon Brezoianu nr. 27
010131 - Bucuresti, Sector 1
Tel.: +4021/310.32.38; Fax: +4021/310.32.83
E-mail: ofﬁce@bogart ro
www.bogart.ro

Antreprenoriat general in

constructii; management de proiect,

consultantg; arhitectura si design;
= productie otel-beton; fatade de
aluminiu si sticld; instalatii; finisaje
% Siamenajari interioare.

CONLAN GRUP

Str. Dobrogei nr. 4
550057 - Sibiu, Jud. Sibiu
Tel.: 0369 446 596
E-mail: office@conlangrup.ro
www.conlangrup.ro

Servicii de antrepriza generala
pentru o gama complexa de
r constructii: civile, industriale,

Nt~

C/Al-°
CONSARTFAN

CONSARTFAN

Str. Vanatorului nr. 50
400213 - Cluj-Napoca, Jud. Cluj
Tel.: +40 771 689 314
E-mail: office@consartfan.ro
www.consartfan.ro

+ Companie specializata in lucrari de
constructii civile, industriale si de
infrastructura energetica.

WSCCERBASU

CONSTRUCTII ERBASU SA

Str. Nicolae G. Caramfil nr. 72, Bloc XXIIA,
014146 - Sector 1, Bucuresti
Tel./Fax: 021/232 35.45
E-mail: secretariat@erbasu.ro
www.erbasu.ro

Lucrari de constructii civile,
industriale, de infrastructura si
edilitare.

» DAS

grup
DAS ENGINEERING GRUP SRL

Calea Turziinr. 111C
400501 - Cluj-Napoca, Jud. Cluj
Tel.: 0264/460.069; 0372/710.185
Mobil: 0729-156.470
E-mail: office@grupdas.ro
www.grupdas.ro

% proiectarea si executia de lucrdri de
instalatii electrice, sanitare, termice
side climatizare.

ECO GARDEN CONSTRUCT

ECO GARDEN CONSTRUCT SRL

Aleea Stadionului nr. 2
400372 - Cluj Napoca, Jud. Cluj
Tel.: 0745-666.762; 0742-182.914
E-mail: office@ecogardenconstruct.com
bucuresti@ecogardenconstruct.com
www.ecogardenconstruct.com

Servicii complete pentru

A= proiectarea, amenajarea si

% mentenanta gradinilor si a spatiilor
2 verzi rezidentiale, comerciale si de
pe domeniul public.

ElS

"""I ation
™

ELECTRICAL INTEGRATION
SYSTEMS SRL

Str. Dumitru Florescu nr. 32,
012115 - Bucuresti, Sector 1
Tel.: +40 744 182 346
E-mail: office@eis-online.ro
www.eis-online.ro

e functiune instalatii eléctrice, HVAC,
L3 sanitare, sisteme de detectie,
avertizare si stingere incendiu.

=lectrogrup

INFRASTRUCTURE FOR BETTER

ELECTROGRUP SA

Calea Turzii nr. 217
400495 - Cluj-Napoca, Jud. Cluj
Tel.: +4 0264 415120
Fax: +4 0264 415121
E-mail: office@electrogrup.ro
www.electrogrup.ro

% Antreprenor general in proiecte de
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3 tip EPC pentru infrastructura critica.

ELECTROMONTAJ
ELECTROMONTAJ SA

Str. Candiano Popescu nr. 1
040581 - Bucuresti, Sector 4
Tel.: 021/336.75.84; Fax: 021/336.74.92
E-mail: ofﬁce@em ro
www.electromontaj.ro

Proiectare, constructie, mentenanta
retele electrice de distributie si
A= transport, statii de transformare,
% parcuri eoliene si fotovoltaice, lucrari
2 hidrocentrale, tractiune urbana,
sisteme irigatii.




SUNTEM
CE CONSTRUIM

SreN =

EREN CONS SRL

Str. Carpatilor nr. 60
Parcul Industrial Metrom
500269 - Brasov, Jud. Brasov
Mobil: +40 755 147 873
E-mail: vanzari@eren.ro
www.eren.ro

:% Antrepriza generald pentru proiecte
i3 industriale.

FAR FOUNDATION SRL

Str. Libertatii nr. 38
420155 - Bistrita, Jud. Bistrita-Nasaud
Tel.: 0263 708 010
E-mail: office@fargrup.ro
www.fargrup.ro

Eﬁm Constructii civile.

Infrastructura rutiera.
= Productie asfalt, beton si agregate.

CONTRACTORS INDEX

GT GROUND ENGINEERING &
CONSTRUCTION SERVICES SRL

Str. Nisipari nr. 16
014125 - Bucuresti, Sector 1
Tel.: 0374-989.047
E-mail: info@gtengineering.ro
www.gtengineering.ro

£ Inginerie geotehnica si constructii,
1 Cu expertiza in fundatii speciale si
imbunatatirea terenurilor.

‘ EMa:lGD NS 7

LEMACONS SRL

Str. Cardas Agricola Nr.1-3,
800198 - Galati, Jud. Galati
Tel.: 0336/401 564
Mobil: 0725-116.962
E-mail: office@lemacons.ro
www.lemacons.ro

Constructii drumuri, poduri, autostrazi,
A= lucrdri de canalizare, lucrari

$3 constructii parcuri eoliene, productie de
§ betoane, prefabricate din beton.

hidrotehnice, lucrari in domeniul feroviar,

= NESS

ROPE
NEW ENGINEERING SMART SOLUTIONS

NESS PROIECT EUROPE

Str. Conului nr. 9, cladirea C9
100213 - Ploiesti, Jud. Prahova
Tel.: 0344-403.299
E-mail: office@nessproject.eu
www.nessproject.eu

Antreprenor general specializat
FAE in executia de constructii civile &

2 siretele edilitare, parcuri
4 fotovoltaice.

PORR CONSTRUCT SRL

B-dul Dimitrie Pompeiu nr. 5-7
Cladirea Metroffice (PORR), et 3
020335 - Sector 2, Bucuresti
Tel.: 021-312.65.00; Fax: 021-312.65.01
E-mail: construct@porr.ro
WWW.POIT.ro

Constructii subterane si la nivelul
& terenului, constructii civile si
S L industriale.

PRIMA

CONSTRUCT
PRIMA CONSTRUCT

Str. Tabacului nr. 30
700445 - lasi, Jud. lasi
Tel.: +40 232 26 26 22
E-mail: contact@primaconstruct.ro
www.primaconstruct.ro

CONSTRUCT

ap. Antreprenor general pentru lucrari
34 de constructii civile, industriale si
k3 agrozootehnice.

RAP | Development

General Contractor
A company of RAP Group

RAP Development

Str. Mica nr. 13,
500053 - Brasov, Jud. Brasov
Tel.: +40 268 406 220
Mobil: +40 720 011 144
E-mail: development.office@rap-group.ro
www.rap-development.ro

% constructii la cheie din toate
3 sectoarele: industrial si rezidential,
3 public si privat.

|
RAP | Instal

Bullding Installations

& gy R By

RAP Instal

Str. Fagarasului nr. 63,
500053 - Brasov, Jud. Brasov
Tel.: +40 268 406 220
Mobil: +40 720 800 601
E-mail: instal.office@rap-group.ro
www.rap-instal.ro

% pentru hale industriale si constructn
3 civile: consultantg, pr0|ectare

RB
CB

RC BETON BAU

RC BETON BAU SRL

Str. Florilor nr. 38,
700513 - lasi, Jud. lasi
Mobil: +40 764 408 314

E-mail: office@rcbetonbau.com
www.rcbetonbau.com

= Servicii de constructie, inginerie si
dirigentie de santier, la standarde
E « de calitate europene.

7re

RCTI COMPANY SRL

Str. Zizinului nr.121E
500407 - Brasov, Jud. Brasov
Tel.: +40 268 442 726
E-mail: office@rcti.ro
www.rcti.ro

Antrepriza Generala, instalatii
-' electrice si mecanice, sisteme de
% ventilatie industriald si protectie la
2 incendiu. Proiecte civile, comerciale
si turistice la standarde premium.

(L]

eficient & durabll

ROM SERVICE CONSTRUCT SRL

Str. Crusovat nr. 3
012575 - Bucuresti, Sector 1
Tel.: 021/667.72.63
Mobil: (004) 0723-242-836
e-mail: contact@rsconstruct.ro
www.rsconstruct.ro

E Antrepriza constructii civile si
industriale, edilitare, instalatii,
drumuri si poduri, consultanta,
nchirieri utilaje, suprafete vitrate.
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| INDEX FURNIZORI

UE

CONSTRUCT

SITE BAU CONSTRUCT

Str. Dumbravei nr. 5
610202 - Piatra Neamt, Jud. Neamt
Tel.: +40 743 849 433
E-mail: office@sitebauconstruct.ro
www.sitebauconstruct.ro

Companie specializata in furnizarea de

A solutii complete pentru constructii
% civile si industriale. Lucrari de
. mentenantd a centrelor comerciale si

OTermoLine

be green, be smart

TERMOLINE SRL

Str. Fabricilor nr. 2F
410125 - Oradea, Jud. Bihor
Tel.: +40 259 306 035
Email: office@termoline.ro
www.termoline.ro  www.termoluft.ro

Antreprenoriat in constructii; solutii

) inovative in domeniul energiei

EA= regenerabile in special geotermale.

% Distribuitor pentru Romania: pompe de
2 caldura Dimplex Germania, ventilatie
e cu recuperarea caldurii TermoLuft.

TERRAGAZ CONSTRUCT
|

TERRA GAZ CONSTRUCT

Str. lon Mihalache nr. 3
075100 - Otopeni, Jud. Ilfov
Tel.: 031/71.71.711; 021/599.2005
Fax.: 031/71.71.715
E-mail: office@terragaz.ro
www.terragaz.ro

temaE Constructii civile si industriale,
Tradsi (ucrari de finisaje interioare si
2 exterioare, confectii metalice,

4 lucrari edilitare si de infrastructura.

ubitech

build in J build out

UBITECH CONSTRUCTII

Splaiul Unirii nr. 165, TN Offices 2, et. 8
030133 - Bucuresti, Sector 3
Tel.: 0374.063.488
Fax: 0374.090.914
E-mail: office@ubitechag.ro
www.ubitech.ro

%k Servicii complete Tn domeniul

3% constructiilor: proiectare, executie,
management de proiect.

ok

VIAROM

VIAROM CONSTRUCT SRL

Calea Floreasca nr. 169A, etaj 1
Af Park Floreasca
014459 - Bucuresti, Sector 1
Tel.: 021/242.06.89
Fax: 021/242.06.90
e-mail: office@viarom.ro
www.viarom.ro

zap. Antrepriza generald | Infrastructurd
rutiera | Productie mixturi asfaltice,
* emulsii bituminoase si beton.

ZoorK

Yamy

N

-
ZOORK

Strada Randunica nr. 2
700399 - lasi, Jud. lasi
Tel.: 0232/705 835
E-mail: office@zoork.ro
www.zoork.ro

+ Servicii de proiectare, management
de proiect si executie lucrari de
instalatii electrice.

]

SUPPLIERS

SYSTEMS

[El#%=A[= Furnizori de Sisteme pentru

2 “_‘.\"w,' Industria de Constructii si Instalatii
Rubrica reuneste producétori

e distribuitori si furnizori specializati

n l|vrar| de materiale, sisteme, componente,

tehnologii, echipamente si servicii pe piata de

constructii, instalatii si segmentele conexe.

N=ROCHROM

FLIGHT INFRASTRUCTURSE SNGINSE=RING

AEROCHROM SRL

Bucuresti, Sector 1
Tel.: +40748-843.456 ; +40747-029.890
E-mail: aerochrom@aerochrom.com
www.aerochrom.com

Furnizor si suport tehnic pentru
sisteme integrate aeroportuare,
heliportuare, arene sportive,

rxee, 8l transport si infrastructura.
_."F..}l_*-' Distribuitor de rasini pentru
-_,‘-"i‘\ suprafete de miscare aeroportuare
FWE sirutiere.

PDAIKIN

DAIKIN AIRCONDITIONING
CENTRAL EUROPE - ROMANIA

Calea Floreasca nr. 169 A, Corp B, et. 8
014459 - Bucuresti, Sector 1
Telefon: 0372 309 381
E-mail: office@daikin.ro
www.daikin.ro

Furnizor de solutii complexe de
% climatizare pentru proiecte
rezidentiale, comerciale si

% industriale.

ELMAS SRL

B-dul Grivitei nr.1y
500177 - Brasov, Jud. Brasov
Tel.: 0268-308.700; Fax: 0268-308.705
E-mail: office@elmas.ro; sales@elmas.ro
www.elmas.ro; www.1234.ro

LT ascensoare stivuitoare, 5|steme de
depozitare SI parcare auto.

fibran

FIBRAN ROM

Str. Sf. Agnes nr. 186A
077160 - Popesti-Leordeni, Jud. Ilfov
Tel.: (+40) 213 698 515
E-mail: office@fibran.ro
www.fibran.ro

Furnizor de vata bazaltica pentru

izolatie termica, fonica si securitate

A= la incendiu. Furnizor de XPS, adeziv,
% membrane si accesorii tehnice

2 pentru constructii speciale: bazine,

&% unitati frigorifice.
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Hilti Romania SRL

Bd. Tudor Vladimirescu nr. 29, etaj 3
050881 - Sector 5, Bucuresti
Tel.: 021-352.30.00; 031-228.55.55
Fax: 021-350.51.81
www.hilti.ro

[ ] Sisteme masurare. Taiere si finisare.
ur. Gaurire si demolare. Fixari directe.
“W}x Tehnicd diamantata. Tehnica ancorarii.

S Sisteme antifoc. Suporti instalatji.




L1legrand

LEGRAND ROMANIA

Str. Gara Herastrau nr. 4,
Green Court, Cladirea C, Etaj 2
020334 - Bucuresti, Sector 2
Tel.: +4021 232.07.77
Fax: +4021 232.07.76
E-mail: legrand.romania@legrand.ro
www.legrand.ro

% Solutii complete in domeniul
infrastructurii electrice si digitale.

II - ! r - - - !
MAKITA ROMANIA SRL

Soseaua Garii nr. 6
077030 - Branesti, Jud. Ilfov
Tel.: +4021/569.80.61
E-mail: customer@makita.ro
www.makita.ro

[=]; E Solutii complete pentru industrie,
constructii, agricultura, mentenanta
E cladirilor si a spatiilor verzi.

SUPPLIERS INDEX {

7

MCA GRUP

Sos. Oltenitei nr. 223,
077160 - Popesti-Leordeni, Jud. Ilfov
Tel./Fax: 021-457.00.03-04
Mobil: 0745-062.220
E-mail: office@mcagrup.ro
www.mcagrup.ro

Usi sectionale rezidentiale si industriale;
£ tehnica de incarcare; usi antifoc si

-2 multifunctionale; automatizari pentru
porti; rulouri exterioare. Proiectare,
productie, instalare si service.

NOJIK

DEFINITION OF RELIABILITY

NOARK ELECTRIC

B-dul Tudor Vladimirescu nr. 45, et. 7
050881 - Bucuresti, Sector 5
Tel.: 0371/444.920
E-mail: inforo@noark-electric.com
www.noark-electric.ro

% Furnizor de echipamente si
i3 componente electrotehnice.

sl peikko

PEIKKO ROMANIA SRL

Str. Occidentului nr. 2
087015 - Bolintin-Deal, Jud. Giurgiu
E-mail: romania@peikko.com
www.peikko.ro

5 conexiune si grinzi compozite
2 pentru structuri prefabricate si
288 monolite.

7% PLAST

Du-v

PLAST DU IV SRL

Str. Ana Ipatescu nr. 44, spatiul B2
077120 - Com. Jilava, Jud. Ilfov
Mobil: 0724.658.491; 0728.211.578
E-mail: office@plastdu.ro
www.plastdu.ro

Producator de dibluri pentru
A% polistiren si vata minerals,
& distantieri pentru beton, distribuitor
2 de materiale de constructii si
5 organe de asamblare.

NI
AT

PROINVEST

Unlimited Steel Solutions

PROINVEST GROUP SRL

Str. Gradinitei nr. 1
705200 - Pascani, Jud. lasi
Tel.: 0232/760.050
Fax: 0232/760.040
E-mail: office@proinvestgroup.ro
www.proinvestgroup.ro

;% sisteme de constructii metalice.
:2 Producdtor de armaturi metalice

I\ ROCKWOOL

ROCKWOOL ROMANIA

Sos. Bucuresti-Ploiesti, nr. 1A, Cladirea A, Etaj 4,
013681 - Bucuresti, Sector 1
Tel.: 021-233.44.40
Fax: 021-233.44.41
E-mail: info@rockwool.ro
www.rockwool.ro

= Produse de izolatii din vata
kx minerala bazaltica ROCKWOOL.

TexXRA

TERRA ROMANIA
UTILAJE DE CONSTRUCTII

Soseaua de Centura nr. 11, km 7,
077180 - Tunari, jud. Ilfov
Tel.: 031/730.73.01
E-mail: office.ro@terra-world.com
www.terra-world.ro

iEmAl Utilaje de constructii, utilaje de

: % ridicat montate pe autocamioane,
2 echipamente pentru depozite,

8 Inchirieri macarale turn.

THEDA MAR

owet of
THEDA MAR SA

Sos. de Centurd nr. 1 bis,
077040 - Chiajna, judet Ilfov
Tel.: 021/317.37.38
Fax: 021/317.37.40
E-mail: info@thedamar.ro
www.thedamar.ro

Consultanta, proiectare si productie
de sisteme de placari pe baza de
piatra naturald (marmurs, granit,
calcar, travertin, andezit, ardezie si

[ onix), montaj, transport, mentenanta.

42p THERMOTOP

insutatbon SysteEm

THERMOTOP TECHNOLOGY SRL

Str. Spicului nr. 3, C1-B4
500460 - Brasov, Jud. Brasov
Tel.: 021/ 323.31.96
E-mail: office@thermotop.ro
www.thermotop.ro

g% Producator de pldci termoizolante
a3 PIR.

FDP

FILL THE EMPTINESS

WEASEL ART
(FABRICA DE PROFILE)

Showroom: Sos. Baicului nr. 80,
corp Elcomp, intrarea C, parter
021784 - Bucuresti, Sector 2
Tel.: +4 0722 224 665
E-mail: office@fabricadeprofile.ro
www.fdp.ro

A= Producator de detalii si elemente
z% arhitecturale din polistiren si
3 poliuretan, profile decorative pentru
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