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ANALIZA

“Reset” calitativ pe piata noilor cladiri de birouri si spatii hoteliere

[=]: [® Dupi un deceniu al volumelor mari si
ﬁ al expansiunii rapide, 2025 marcheazd
@ﬂ; pentru pietele spatiilor de birouri §i
[=]3 de ospitalitate din Romdnia o schim-
bare de regim: mai putine livrdri, selectie mai stricti a
proiectelor, presiune pe calitate i pe sustenabilitate, iar
succesul proiectelor se mdsoard tot mai pufin in metri
ptrati in favoarea experientei ocupantilor. Intr-un
context macroeconomic volatil, marcat de inflatie si
reguli fiscale in schimbare, ambele segmente avanseazd
pe o traiectorie de maturizare, in care proiectele bine
pozitionate si aliniate la standardele ESG capiti un
avantaj competitiv evident. Pe piata spatiilor pentru
birouri, in 2025 Capitala, principala piati office din
Rominia, traverseazd o perioadd de reasezare, cu
livriri de proiecte noi aflate la minimum ultimilor
15 ani: numai 20.000 mp de spatii noi in 2024 si
fard proiecte noi finalizate in 2025, in timp ce rata de
neocupare a scazut sub 12%. Aceastd disciplind a ofertei
impinge cererea citre clidirile performante si creste
presiunea pe modernizarea stocului construit in 2004-
2012. Pe piata spatiilor hoteliere, potrivit estimdrilor,
inurmdtorii 3 ani urmeazd sifie livrate peste 4.500 de
camere in hoteluri afiliate brandurilor internationale,
in locatii precum Bucuresti, Brasov, Timisoara, Cluj-
Napoca si Constanta.

Pentru perioada 2026-2029 sunt anuntate aproxi-
mativ 12 proiecte de birouri aflate in diferite etape de
planificare si executie, ceea ce va aduce un volum total
de livrari de peste 232.000 mp de spatii noi. Chiar si
asa, aceastd valoare rimane sub nivelul atins in 2021,
cand, Intr-un singur an, stocul de birouri moderne
din Bucuresti a crescut cu peste 246.000 mp, confir-
mand ci piata se afli acum intr-o fazd de consolidare
si selectie a proiectelor viabile. "Evolutia cererii va fi
principalul factor care va dicta ritmul noilor dezvol-
tirl. O revenire vizibili a activititii de inchiriere,
sustinutd de un mediu economic stabil si de extin-
derea companiilor internationale, ar putea genera un
nou ciclu de crestere in a doua jumitate a deceniului.
Intr-un scenariu optimist, pand in 2030, piata birou-
rilor moderne din Bucuresti ar putea depisi 4,2-4,3
milioane mp, insi accentul se va muta tot mai mult
pe calitate, sustenabilitate si adaptabilitate, nu doar
pe volum. Piata birourilor va deveni una mai maturd,
bazati pe proiecte bine ancorate in cererea reald i in
standardele ESG, ceea ce va consolida atractivitatea
Bucurestiului la nivel regional si va intiri incre-
derea investitorilor in potentialul pe termen lung al
Roméniei", a precizat Nicolae Ciobanu, Managing
Partner - Head of Advisory, Fortim Trusted Advisors,
membru in Alianta BNP Paribas Real Estate.

Printre cele mai importante proiecte de birouri
aflate in prezent in constructie sau in faze avan-
sate de pregitire se numird One Gallery Office, Arc
Office Experience, One Technology District, Prome-
nada Office Tower, Timpuri Noi Square - Faza II, U
Center - Faza Il si Green Court - Clidirea D. Aceste
proiecte confirmd ci principalii dezvoltatori continud
sil investeascd in clidiri moderne, sustenabile si adap-
tate noilor cerinte de eficientd, sinitate si flexibilitate
impuse de mediul post-pandemic si de standardele

ESG. "Majoritatea proiectelor sunt dezvoltari de tip
mixed-use, integrate in ecosisteme urbane complexe,
care includ functiuni complementare - retail,
rezidential, ospitalitate si servicii. Acest concept inte-
grat contribuie semnificativ la cresterea atractivititii
pentru chiriasi si la imbunititirea experientei
angajatilor, consolidind pozitia Bucurestiului ca hub
regional competitiv pentru companii multinationale.
Aceste proiecte vor defini noul standard al pietei de
birouri din Bucuresti in urmitorii ani, printr-un echi-
libru intre tehnologie, sustenabilitate si calitatea vietii
la birou", a adiugat Nicolae Ciobanu.

Regéndirea produsului: biroul ca serviciu i
experienta

In contextul in care modelul de lucru hibrid s-a
stabilizat, companiile se reorienteazi, treptat, spre
o prezenti fizici de 3-4 zile pe siptimani la birou.
Spatiile nu mai sunt evaluate prin prisma densititii,
ol prin capacitatea lor de a genera colaborare, creati-
vitate, culturd organizationali si stare de bine. Noile
cladiri sau cele modernizate §i reconfigurate includ
wellness si facilititi sportive, spatii culturale, sociale
si de evenimente, servicii medicale, food & beve-
rage si retail de proximitate, zone outdoor, vegetatie,
lumind naturali si design biofilic, tehnologii smart si
aplicatii comunitare, precum si infrastructurd pentru
mobilitate verde. Biroul devine, totodatd, punct de
convergentd intre generatii, platformi de inovatie si
instrument de atractie si retentie a talentelor. In acest
context, huburile urbane multifunctionale, precum
cele dezvoltate de One United Properties, Genesis
Property sau EVO Properties, seteazi noul standard
al pietei.

De asemenea, cererea pentru clidiri certificate ESG
(LEED, BREEAM, WELL) este in crestere, deter-
minat atit de reglementiri europene, cit si de poli-
ticile internationale ale chirfasilor. Noile direc-
tive UE impun cladiri cu emisii cit mai apropiate
de zero pentru proiectele noi pand in 2030 si trans-
formarea intregului stoc pand in 2050, ceea ce acce-
lereazi modemizirile si reconversiile. Integrarea
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tehnologiilor - de la BMS avansat si senzori de utili-
zare pind la platforme digitale comunitare - devine
esentiald pentru eficientd operationald si experientd
umand.

Contextul economic si costurile ramén
principalele provocari

Contextul economic si urbanistic genereazi presiuni
semnificative: costuri ridicate la materiale, fortd de
munci si finantare, acces dificil la creditare pentru
proiecte speculative, volatilitate fiscali si predictibili-
tate redusd, exigente tehnice tot mai ridicate privind
performanta energetici si schimbarea paradigmei
de utilizare a spatiului. Aceste provociri favorizeazi
jucdtorii cu capital solid, portofolii sustenabile si stra-
tegie de integrare urband pe termen lung.

"Costurile tot mai mari ale materialelor si ale fortei
de munci, alituri de conditiile de finantare mai difi-
cile, pun presiune pe fezabilitatea noilor proiecte. In
acelasi timp, cerintele tot mai stricte privind suste-
nabilitatea si eficienta energetici impun investitii
suplimentare. Pe lingd acestea, schimbirile din piata
muncii - cresterea modelului hibrid si impactul noilor
tehnologii, inclusiv Al - influenteazi cererea pentru
spatii moderne, oblignd dezvoltatorii si-si adap-
teze rapid strategiile la un context aflat in continud
transformare”, a declarat Daniela Popescu, Director |
Tenant Services & Workplace Advisory | Office 360 -
Colliers Romania.

Nicolae Ciobanu, Managing Partner - Head of Advi-
sory, Fortim Trusted Advisors, membru in Alianta
BNP Paribas Real Estate, confirmi cresterea costu-
rilor ca provocare principali: "Principala provocare
pentru dezvoltatorii de clidiri de birouri in aceastd
perioadi rimane accesul la finantare, Intr-un context
economic marcat de dobanzi ridicate si de o certd
prudenti a institutiilor financiare fati de proiec-
tele speculative. In paralel, lipsa de predictibilitate
fiscald, prin modificiri frecvente ale taxelor si impo-
zitelor, genereazd un grad crescut de incertitudine atat
pentru dezvoltatori, cit si pentru companiile chirfage.
Totodati, costurile de constructie si de conformare la



standardele tot mai stricte de sustenabilitate continui
si exercite presiune asupra bugetelor, determinind o
selectie naturald a proiectelor viabile si o concentrare
pe locatiile premium, cu cerere reald si vizibilitate pe
termen lung".

Cel putin 15 inaugurari de hoteluri, estimate in
2025-2027

Investitiile in industria hotelierd din Roménia acce-
lereazi, alimentate de un context favorabil de crestere
si de interesul mai mare al brandurilor internationale
pentru piata internd. Desi in primul semestru din
2025 cererea a evoluat modest, sectorul intri intr-o
fazi de expansiune controlati, cu focus pe calitate,
experientd si integrarea unor concepte premium.
Dupi un 2024 relativ calm, cu o singuri deschi-
dere majord internationald, piata spatiilor hoteliere
se pregiteste pentru cel putin 15 inauguriri pand in
2027, potrivit datelor Colliers. Bucurestiul riméne
principala piatd, cu grad de ocupare de 65%, apro-
piat de piete mature din Europa Centrali. In acest
context, proiecte precum Corinthia Grand Hotel du
Boulevard si Bucharest Unirii Square - Handwritten
Collection by Accor marcheazi un nou val de produse
sofisticate, aliniate standardelor internationale.

Pe termen scurt, dezvoltatorii se confrunti cu provo-
ciri legate de costurile ridicate ale finantirii, presi-
unea pe cheltuieli operationale i deficitul de
personal. Totusi, potentialul rimédne semnificativ,
mai ales in orasele secundare si in destinatiile emer-
gente, unde oferta moderni este insuficientd. Estima-
rile indici peste 2.000 de camere noi la nivel national
in urmitorii doi ani, cu o crestere de circa 6% doar
in Bucuresti. In concluzie, Roméania inci are printre
cele mai scizute ponderi de turisti striini din UE, iar
cererea corporate - motorul principal pentru metro-
pole - continui si se consolideze. Pe misuri ce piata
evolueazi spre produse premium, sustenabile si
tehnologizate, urmdtorii ani se contureazi ca o peri-
oadi decisivi pentru repozitionarea industriei locale
pe harta ospitalititii europene.

* Kk *

Daniela Popescu, Director | Tenant Services &
Workplace Advisory | Office 360 - Colliers
Romania: "Dupd un 2024 marcat de un singur
proiect nou - AFI Loft, piata birourilor nu a inre-
gistrat nicio livrare in primele noud luni ale anului
2025. Activitatea de dezvoltare riméne redusi, in
contextul unui interes mai mare pentru optimizarea
spatiilor existente si pentru prelungirea contractelor
de inchiriere, decat pentru constructii noi. Totusi,
se observd primele semne de redresare: companiile
nu mai reduc suprafetele inchiriate, unele chiar le

ANALYSIS

extind, iar tot mai multe echipe revin la birou pentru
3-4 zile pe siptimani, pentru a consolida cultura
organizationali si colaborarea internd. Sciderea
generald a fost influentatd in principal de sectorul
IT&C, care si-a redus activitatea de leasing, in timp
ce alte industrii au rimas relativ stabile. Potrivit
datelor Colliers, volumul tranzactiilor din acest an ar
putea si se dubleze pani la finalul lui 2025, pe fondul
mai multor negocieri aflate in fazi avansati de fina-
lizare. Pe termen scurt, piata birourilor se mentine,
astfel, intr-o zond de prudentd, cu livriri limitate -
aproximativ 7.000 mp in 2025, provenind in prin-
cipal din proiectul One Gallery. Stocul total de spatii
moderne din Bucuresti este estimat si rimani la
aproximativ 3,4 milioane mp la finalul acestui an.
Pini in 2030, ne asteptim ca volumul total si ajungd
la cel putin 3,7-3,8 milioane mp, odati cu livrarea
noilor proiecte programate pentru 2027-2028. In
prezent, pe piata din Bucuresti se afld in pregitire sau
in diferite etape de constructie mai multe proiecte de
birouri de amploare, care vor adiuga spatii moderne si
eficiente la stocul existent. Printre acestea se numird
AFT Central Tower (25.000 mp), ARC Office Buil-
ding (30.000 mp), Promenada Office (15.000 mp),
Timpuri Noi Square - faza 2 (aproximativ 50.000
mp), Queens District (23.000 mp) si U-Center 3
(13.000 mp). Ca tendinte, noile clidiri de birouri
sunt concepute cu un accent tot mai puternic pe
sustenabilitate, eficientd energeticd si confortul utili-
zatorilor. Ele integreazi design biofilic si spatii flexi-
bile, folosesc tehnologii smart pentru monitorizarea
si reducerea consumului de energie si aplicd principii
de design circular pentru a limita pierderile. Toto-
datd, dezvoltatorii investesc in sisteme performante
de izolatie termici, in strategii pasive precum orien-
tarea optimd a cladirii, iluminatul natural si ventilatia
eficientd, precum si in surse regenerabile de energie,
cum sunt panourile solare. Scopul acestor initiative
este de a crea clidiri reziliente, sustenabile si confor-
tabile, adaptate cerintelor actuale de mediu si stilului
de lucru modern. In acest context, in calitate de
consultant specializat, pe termen mediu si lung, ne
propunem si oferim clientilor o experientd completd,
bazati pe abordarea Office 360, care integreazi toate
serviciile necesare pentru dezvoltarea si transfor-
marea spatiilor de birouri. Pe termen scurt, prioritatea
noastri este si sprijinim companiile in optimizarea
spatiilor de lucru in functie de noile cerinte - prin
servicii de workplace advisory care ajuti la utilizarea
eficientd a suprafetelor si la adaptarea modelelor de
lucru hibride. De asemenea, prin integrarea solutiilor
de design & build, oferim un proces complet - de
la consultantd strategici la implementarea efectivi
a proiectelor de amenajare. Aceastd abordare inte-
gratd ne permite si credm spatii eficiente, sustenabile
si flexibile, adaptate nevoilor dinamice ale compani-
ilor, contribuind totodatd la evolutia si profesionali-
zarea pietei de birouri din Roménia".

Madalina Marinescu, Head of Office Agency in
cadrul Crosspoint: "Dezvoltarea de proiecte noi se
mentine sub media anilor anteriori, iar in Bucuresti
nu sunt livrate spatii de birouri noi in 2025 - o situatie
care contribuie direct la cresterea chiriilor. Orasele
cu zond metropolitand, precum Cluj-Napoca si agi,
continui si aibi potential de dezvoltare, iar Timisoara

s-a remarcat printr-o crestere a cererii in 2025. Tot
mai mult, cererea nu vizeazi doar suprafata, ci cali-
tatea spatiului: iluminarea naturald, eficienta energe-
ticd, conectivitatea, spatiile verzi si accesul la transport
public sunt astizi criterii decisive pentru chiriasi.
Companiile isi doresc clidiri care nu doar gizduiesc
echipe, i inspird colaborare, confort si performanti.
In Bucuresti, cererea pentru spatii de birouri a inre-
gistrat o scidere, mai ales din partea sectorului IT]
care anterior era motorul principal al pietei, dar care
acum adoptd o abordare mai prudenti. In schimb,
Timisoara este o exceptie notabild, fiind singurul
centru regional unde cererea a crescut in prima jumi-
tate a anului 2025 comparativ cu 2024. In ansamblu,
piata birourilor din Roménia trece printr-o etapd
de ajustare si reasezare: cererea este mai temperat,
oferta de proiecte noi limitatd, iar presiunea se muti
spre clidirile moderne si sustenabile. Se anticipeazi
o crestere moderatd a chiriilor, mai accentuati in
segmentul premium, pentru clidirile centrale si
conforme cu standardele ESG. In ansamblu, ultimul
deceniu a fost marcat de o evolutie semnificativi in
ceea ce priveste calitatea si sustenabilitatea cladirilor
de birouri din Romania. Tot mai multe proiecte au
obtinut certificiri internationale precum BREEAM,
LEED, WELL, reflectind interesul pentru eficienti
energeticd si confortul utilizatorilor. Noile dezvol-
tiri se remarcd prin design contemporan, lobby-uri
ample, materiale durabile, spatii comune bine conce-
pute, abundenti de lumind naturald si amenajiri
exterioare verzi. Totodatd, facilititile conexe - precum
statii de incircare pentru vehicule electrice, spatii
pentru biciclete si zone de wellness si relaxare -
au devenit standarde ale pietei. Piata birourilor din
Roménia este astizi maturd, competitivi si aliniati la
tendintele internationale in materie de design suste-
nabil. Lucrul de acasi i digitalizarea au generat o
schimbare structurald a pietei, redirectionind atentia
de la suprafete mari la calitate si valoare per angajat.
Modelul hibrid s-a stabilizat - majoritatea compa-
niilor mentin 1-2 zile de lucru remote, in timp ce
restul siptimdnii se desfisoard la birou. Cultura
organizationali din Roménia favorizeazi in conti-
nuare interactiunea directd si colaborarea echipelor,
ceea ce mentine un nivel ridicat al prezentei la birou.
Pe termen scurt, prezenta va creste usor, pe fondul
nevoii de coordonare si coeziune; pe termen mediu,
piata se va diferentia clar: clidirile moderne, tehno-
logizate si eficiente energetic vor atrage chiriasii, in
timp ce proiectele invechite isi vor pierde relevanta. In
concluzie, lucrul de acasi si digitalizarea nu frineazi
dezvoltirile noi, ci le redirectioneazi dinspre cantitate
citre calitate, dinspre suprafete inchiriate citre valoare
per angajat si eficientd operationald".
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David Stanescu, Senior Consultant Office Agency
la Cushman & Wakefield Echinox: "In primele nouz
luni ale acestui an nu a fost livrat niciun proiect nou
de birouri, iar 2025 se anunti a fi primul an din
istoria modernd a pietei imobiliare roménesti fird
nicio finalizare pe acest segment. In schimb, penoada
2026-2027 se contureazi ca una de relansare a
activititii de dezvoltare, cu mai multe proiecte aflate
deja in constructie. In prezent, in Bucuresti sunt in
lucru spatii moderne de birouri insuménd 132.300
mp, dintre care peste 90% urmeazi s fie livrate in
urmitorii doi ani. Activitatea de dezvoltare a inregis-
trat o incetinire semnificativ incepand cu 2021, pe
fondul mai multor factori, unii care tin de piata
locald, dar multi pe care ii vedem manifestindu-se la
nivel global - si aici ne referim la schimbarea modului
de lucru dupi pandemie. Stocul de spatii de birouri
moderne din Bucuresti, la finalul anului, va rimane la
3,43 milioane de metri pitrati avind in vedere i nu
va fi livrat pe piatd niciun nou proiect de birouri.
Incepand din 2026, dezvoltatorii vor incepe si livreze
noi proiecte, iar, in functie de cum va evolua cererea
de spatii de birouri, dar si de evolutia situatiei urba-
nistice din Bucuresti, activitatea de dezvoltare se va
intensifica. Este dificil de estimat cum va arita stocul
de birouri la finalul acestui deceniu, insd piata are
potentialul de a absorbi cel putin 100.000 mp de noi
spatii anual, ceea ce ar insemna ca, la finalul lui 2030,
si depisim pragul de 4 milioane de metri pitrati stoc
de birouri moderne. Daci facem o paraleli cu
Varsovia, populatia zonei metropolitane este cu 40%
mai mare decit cea a Bucurestiului, pe cind stocul
spatiilor de birouri este de 2,5 ori mai extins. Pe piata
consultantei specializate, compania Cushman &
Wakefield Echinox se pozitioneazi in topul celor
mai activi consultanti de pe piata de birouri, atit in
Bucuresti, cit si la nivel national. Dupi primele noud
luni ale anului, ne-am mentinut aceastd pozitie si,
avind n vedere proiectele la care lucrim in prezent,
in anul 2025, dar si perioada urmitoare, ne vom
conserva si chiar ne vom creste cota de piatd. Lucrim
cu toti dezvoltatorii de pe piata de birouri, asigurind
servicii de consultantd strategicd pentru companiile
care doresc si inchirieze spatii noi, vor si se relocheze
in altd clidire, si se extindi sau si renegocieze
contractul existent. Pentru acesti chiriasi realizim
analize de piati, analize financiare si studiem cu
atentie oferta existentd, astfel incat s gisim solutia
care se potriveste cel mai bine nevoilor lor actuale, dar
si viitoare. Obiectivul nostru este si ne consolidim
pozitia pe piata de consultantd imobiliard prin
imbunititirea permanenti a calititii serviciilor pe
care le oferim clientilor nostri. Suntem o echipi de
consultanti cu o experientd solida, construitd atit in

perioade de crestere, cat si in ani mai putin buni.
Piata de birouri, la fel ca si celelalte segmente imobi-
liare, trece printr-o perioadd de transformdri, iar crea-
tivitatea, perseverenta, cunoasterea pietei si a nevoilor
clientilor, dar si relatiile construite cu dezvoltatorii
vor fi elemente definitorii pentru succesul unui
consultant”.

Nicolae Ciobanu, Managing Partner - Head of
Advisory, Fortim Trusted Advisors, membru in
Alianta BNP Paribas Real Estate: "Piata de birouri
din Bucuresti traverseazi in 2025 o perioadi de ajus-
tare si incetinire, determinati in principal de absenta
livririlor de proiecte noi. Este, de altfel, primul din
ultimii 15 ani in care nu a fost finalizati nicio clidire
de birouri, ceea ce reflectd atat prudenta dezvoltato-
rilor, cat si schimbitrile structurale din piat, generate
de noile moduri de lucru hibride si de presiunile
costurilor de constructie. Cel mai avansat proiect
aflat in constructie este One Gallery, care va include
8.000 mp de spatii de birouri si 14.333 mp de spatii
comerciale. Initial programat pentru livrare in 2025,
proiectul a fost reprogramat pentru prima parte a
anului 2026. Aceasti absentd temporard a livrérilor
noi este echilibratd, insi, de un nivel constant al
cererii de inchiriere, in special pentru spatii moderne,
sustenabile si bine pozitionate, ceea ce mentine un
grad redus de neocupare si oferd premise pentru o
revenire graduali a activititii de dezvoltare in anii
urmitori. Ne asteptim ca, incepand cu 2026-2027,
piata si intre intr-un nou ciclu investitional, dominat
de proiecte mai compacte, flexibile si certificate ESG,
care si rispundi noilor cerinte de eﬁc1er1ta sustena-
bilitate si calitate a mediului de lucru. In acest
context, activitatea Fortim Trusted Advisors in
sectorul office a evoluat solid in primele noud luni
din 2025, marcind o serie de tranzactii importante si
consolidindu-ne pozitia de consultant de top pe
piata locald. Cel mai notabil proiect este tranzactia
Build-to-Suit (BTS) de 22.000 mp intermediati la
inceputul lunii octombrie, prin care Medicana
Health Group, unul dintre cei mai mari operatori
medicali internationali, pitrunde pe piata din
Romania. Fortim a actionat ca broker exclusiv, iar
proiectul va fi dezvoltat in cadrul Nusco City, cu o
investitie estimati la 46 de milioane de euro.
Lucririle vor incepe in 2026, iar inaugurarea spita-
lului este planificatd pentru 2028. Pe lingi aceastd
tranzactie de referintd, echipa noastrd a continuat si
ofere servicii integrate de inchiriere, consultant3 stra-
tegicd si reprezentare a chirfasilor si a proprietarilor,
colaborind cu dezvoltatori importanti si companii
multinationale din domenii precum I'T, farmaceutic

si servicii profesionale. Pentru finalul anului 2025
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anticipdm o crestere a activititii de relocare si de
reinnoire a contractelor, in special pentru spatii efici-
ente si certificate sustenabil, iar in perioada 2026-
2030 estimim o piatd de birouri mai selectivd, dar
mai maturd, in care proiectele flexibile si verzi vor
deveni noul standard. Ne propunem si continuim
dezvoltarea segmentului de advisory strategic si si ne
consolidim rolul de partener de incredere pentru
investitori si chiriasi, oferind suport pe tot parcursul
ciclului imobiliar - de la planificare §i strategie, pina
laimplementare si optimizare a rezultatelor. In conti-
nuare, pe termen scurt, ne concentrim pe digitali-
zarea completd a proceselor interne si a interactiunii
cu piata, prin lansarea unei platforme online dedicate
segmentului office, care va integra functionalititi de
ciutare, analizi si management automatizat al
ofertelor".

Razvan Nica, fondatorul BuildGreen: "Criza ener-
getici a schimbat fundamental felul in care este
ganditd o clidire de birouri: accentul s-a mutat de la
«proiectat gﬁcient» la «operat eficient si misurat
continuux. In practici, am vizut doud misciri clare:
electrificarea sistemelor (pompe de cildurd, elimi-
narea gazului in proiecte noi) si controlul inteligent
(subcontorizare, BMS/EMS, reguli pe ocupare,
comisionare periodici). In proiectele office, logistice
si hoteliere, pachetele de tip «electrificare + recupe-
rare de cildurd + control» au adus tipic reduceri de
20-30% ale consumului in 12-24 luni, atunci cAnd
sunt dublate de operare disciplinati si indicatori
lunari de performanti. In paralel, reglementarea
europeand ridici stacheta. Noua EPBD introduce
monitorizarea permanenti a confortului (CO,,
umiditate, temperaturi) si etapizeazd cerintele
pentru clidiri pand in 2029/2030, astfel incat
performanga energeticd sd nu compromitd sindtatea
si confortul ocupantilor. Dinspre piatd, apare presi-
unea pe ratinguri operationale, de inspiratie
NABERS din UK, auditate recurent, alituri de stra-
tegii clare de «carbon tracking» in exploatare. Acestea
sunt deja esentiale in Vest si intrd accelerat i in
Europa Central si de Est. In ansamblu am remarcat
trei directii care devin dominante. Cladirile find spre
«1ZEB-ready» prin electrificare completd, folosind
pompe de cildurd, recuperare de cildur, refrigeranti
cu GWP minim, integrare a panourilor fotovoltaice
on-site si pregitire pentru flexibilitate la retea in
privinta gestiondrii varfurilor de consum. O alti
tendintd se referd la clidirile orientate citre oameni
(<human-centric»), prin elemente precum proiectare
pentru lumini naturald, acustici, materiale low-VOC
si, mai ales, monitorizarea calititii aerului (IAQ_-
Indoor Air Quality) ca practici standard. Tot la acest



capitol, as mentiona EPBD, directivi care adaugi
obligatia de monitorizare continui a confortului
ocupantilor. Cladirile ca ecosistem de date reprezinti
o a treia directie, caracterizatd prin subcontorizare
granulari (mésurare detaliatd si precisi a consumu-
rilor intr-o clidire), tablouri de bord MRV, feedback
periodic al ocupantilor prin micro-chestionare,
pentru a alinia perceptia cu datele. Acest model
creste rezilienta, permite deciziile rapide in caz de
caniculd sau ploi extreme si reduce costurile recu-
rente. Pe scurt, proiectim pentru eficient, sinitate si
date, apoi operim cu disciplind. Acolo apare diferenta
de performanti si rezilientd. La BuildGreen, in 2025
am consolidat directia «clidire + fit-out + operare +
ESG», cu accent pe ratinguri operationale si pe inte-
grarea datelor in decizii. La nivel cumulat, platforma
noastrd a depisit 900 de proiecte in 27 de tiri, cu
aproximativ 6,2 milioane t COze monitorizate si 1,2
milioane t COse reduse. Acesti indicatori aratd ci
digitalizarea ESG nu e doar raportare, ci impact real.
In Rominia, continuim si lucrim cu clienti din
logistica, office si hotelier pe pachete integrate: certi-
ficari + MRV + KPI (Key Performance Indicator)
contractuali. Tendinta de piati ne sustine prognoza:
cererea pentru consultantd integrati a crescut cu mai
mult de 60% in 2022-2024, iar ponderea clidirilor
certificate a trecut de 25%, acestea fiind semne clare
de maturizare a pietei locale. Privind inainte, estimdm
crestere in zona de ratinguri operationale, «green
lease» si portofolii multi-tard, iar aici CarboriTool are
avantajul ci dispune de factori de emisii regionali si
oferd posibilitatea de a compara diferite piete. In

ANALYSIS

continuare, pe termen scurt, standardizim pachetul
«nZEB ready + MRV + IAQ» ca solutie completd
pentru segmentele office si industrial: electrificare,
control, senzori, dashboard public (unde este cazul),
KPI operationali si recertificare anuali. Pe termen
mediu, extindem CarboriTool cu functionalititi
pentru lantul de aprovizionare (LCA/EPD,
pasapoarte de materiale) si scalim ratingurile
operationale  (BREEAM  In-Use, WELL

Performance) ca normi pentru portofolii”.

i

Adinel Tudor, CEQ Evo Properties: "Tn 2025, piata
birourilor continui procesul de transformare inceput
in ultimii ani. Daci In trecut accentul era pus pe metri
pitrati si pe randament, astizi criteriile dominante
sunt calitatea, eficienta energetici si experienta oferitd
utilizatorilor. Companiile nu mai cauti doar un spatiu
de lucru, ci un ecosistem care si sprijine cultura
organizationali, colaborarea si bunistarea echipelor.
Vedem tot mai clar tendinta de «flight-to-quality»:

companiile preferd spatii mai eficiente si mai bine
localizate, chiar daci isi reduc suprafata ocupati. ESG
devine un criteriu esential in deciziile de relocare, iar
eficienta operationald conteazd la fel de mult ca
designul. Tn aceasti directie, reconversia stocului exis-
tent devine una dintre cele mai sustenabile solutii.
Prin transformarea clidirilor London & Oslo in
huburi multifunctionale, EVO Properties demon-
streazd cum un spatiu existent poate fi readus la stan-
darde moderne de eficientd, confort si sustenabilitate,
cu impact pozitiv asupra comunititii. In plus, standar-
dele nZEB nu mai reprezint3 o directie optionald, ci o
realitate a pietei si o conditie pentru relevanta oricirei
clidiri de birouri moderne. In contextul actual,
impactul acestor standarde asupra preturilor este unul
echilibrat: investitiile initiale sunt mai mari, insi
costurile de operare scad semnificatiy, ar beneficiile
pe termen lung - financiare, operationale si reputa-
tionale - sunt net superioare. Chirfasii devin tot mai
atenti la performanta clidirilor pe care le ocupd, iar
spatiile eficiente energetic oferd predictibilitate si
stabilitate a costurilor lunare. Pentru EVO Properties,
sustenabilitatea inseamnd integrarea unor solutii
concrete, mésurabile si durabile si este transpusi in
actiuni tangibile in clidirile London & Oslo: sisteme
complet electrice, fard utilizarea gazului, pentru redu-
cerea emisiilor si cresterea sigurantei operationale;
utilizarea exclusivi a energiei electrice provenite din
surse 100% regenerabile, asigurind un impact minim
asupra mediului si o amprentd de carbon redusi;
fatade performante cu geamuri Cool-Lite Extreme,
care permit pitrunderea luminii naturale, dar
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limiteazi supraincilzirea; ventilatie si tratare centrali-
zatd a aerului cu recuperare de energie i filtrare avan-
satd (filtre G6), mentinind un climat interior sindtos;
sisteme VRV eficiente energetic, cu agenti frigorifici
prietenosi cu mediul; iluminat integral LED si
senzori de prezentd care optimizeazd consumurile;
Building Management System (BMS) si module de
analizd Al pentru monitorizarea in timp real a consu-
murilor; programe de colectare selectivi si initiative
dedicate reducerii risipei de resurse. Rezultatul este un
spatiu care functioneaz eficient, se adapteazi nevo-
ilor utilizatorilor si oferd confort sporit, cu un impact
redus asupra mediului. Aceste misuri au contribuit la
obtinerea certificirii BREEAM Outstanding, unul
dintre cele mai Inalte standarde internationale de
performanti sustenabili. Mai mult decét atat, pentru
EVO Properties sustenabilitatea este privitd dintr-o
perspectiva holistici: nu doar tehnologia conteazi, ci
si impactul asupra comunititii. O clidire sustenabil
isi aduce contributia la calitatea vietii celor care o folo-
sesc zilnic - fie prin confortul interior, fie prin servi-
ciile si experientele pe care le oferd".

Mihai Paduroiu, CEO Office Division al One United
Properties: "Am remarcat o tendintd de polarizare
acceleratd a pietei spatiilor de birouri, cu o mutare a
cererii pentru clidiri prime, foarte eficiente, cu
specificatii moderne si certificiri, in vreme ce stocul
vechi rimine sub presiune. In Bucuresti, vedem o
stabilizare a cererii nete si o preferinti clard pentru
locatii cu mix de functiuni integrate, acces facil si
conectivitate bund. Un alt element important care
marcheazi piata in acest moment este lipsa de livriri
noi semnificative in urmdtorii ani, ceea ce sustine
gradul de ocupare pentru clidirile performante si va
mentine presiune pozitivi pe chirii in segmentul
prime. Daci ne uitim la segmentul office din ultimii
zece ani, putem spune ci a traversat multiple crize, cea
mai recentd fiind pandemia, care a catalizat noi stan-
darde pentru industrie. Am asistat la o tranzitie
pronuntatd in ultimii cinci ani citre clidiri «healthy &
efficient», care beneficiazi de certificate riguroase de
sustenabilitate, asa cum sunt LEED st WELL, sau de
sisteme energetice performante, precum geoexchange.
Este evident interesul companiilor pentru spatii
moderne, luminoase, flexibile, cu HVAC performant,
zZone comune activate si servicii comerciale si de agre-
ment on-site. Angajatii au alte nevoi decit in urmi cu
6-7 ani, iar piata trebuie si se adapteze acestor schim-
bari. Din punct de vedere estetic, am trecut de la
cladiri cu destinatie singulard la ansambluri cu identi-
tate arhitecturald i viatd activd pe tot parcursul zilei.
Preturile pe segmentul prime au avut o tendintd de
crestere moderatd, In linie cu calitatea livratd si cu

cererea pentru spatii sustenabile, insd diferenta intre
prime i non-prime s-a accentuat semnificativ. In
ceea ce priveste activitatea One United Properties, pe
office & comercial, ne concentrim pe consolidarea
portofoliului existent, cu o campanie sustinuti de
prelungiri, si pe livrarea etapelor urmitoare la One
Cotroceni Park, foarte asteptatd intr-un context de
livrri noi aproape zero in urmitorii trei ani. De
asemenea, dezvoltim proiecte emblematice precum
One Gallery (fosta hal Ford restauratd intr-un hub
retail-cultural unic), hotelul Mondrian Bucuresti si
One Technology District, o dezvoltare la cheie cu
sistem geoexchange, construitd pentru sediul Infineon
si pre-inchirfatd pe 15 ani. Aceste active noi sunt
asteptate si adauge peste 14 milioane de euro la
venitul operational net (NOI) anual dupi punerea
integrald in functiune. Targeturile de sustenabilitate
fac parte din arhitectura noastrd de produs, iar
impactul in costuri existi, dar se recupereazi prin
consum mai mic, confort sporit si atractivitate cres-
cutd pentru chirfasi. Tehnologiile pe care le integrim
in dezvoltarile noastre includ geoexchange, sisteme
fotovoltaice, management inteligent al energiei si
gestionarea eficientd a deseurilor inci din faza de
constructie. Toate acestea genereaz clidiri durabile si
performante, care obtin certificiri internationale de
sustenabilitate. Continuim si extindem portofoliul
comercial si sd activim proiecte acolo unde existd
cerere reald: etape noi la One Cotroceni Park, One
Gallery, probabil cea mai asteptati livrare a ultimilor
ani, si One Technology District, care pozitioneazi
Rominia pe harta hub-urilor regionale de business.
Pe termen lung, vizim un portofoliu office &
commercial future-ready, diferentiat prin pozitionare
strategicd, eficientd energeticd, servicii si comunitate,
dezvoltiri turnkey on demand, completate de disci-
plind financiard i atentie constanti la nevoile
chirfagilor".

Stephen Burke, directorul operatiunilor de
constructii din cadrul Forte Partners: "In ultimii
ani, proiectele de birouri s-au transformat semnifi-
cativ, in directia aducerii unor facilititi suplimentare,
cum ar fi spatiile de retail sau de leisure in cadrul
cladirilor, precum si crearea unor zone comune prie-
tenoase si cu functionalititi mai ample decit simpla
deplasare dintr-un loc in altul. Vorbim, de exemplu,
despre terase cu vegetatie sau gridini interioare. Am
implementat aceste elemente incepind cu Stefan
cel Mare Building si am continuat la The Bridge,
Tandem Building, Millo Offices si UsCenter. Am
colaborat cu designeri de renume din intreaga lume
pentru a crea concepte de amenajare care includ acum
spatii importante pentru colaborare, relaxare, zone de
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liniste, servicii de alimentatie de inaltd calitate, zone
de wellness si multe alte spatii menite si ofere o
experientd complet imbunitititd pentru utilizatorii
cladirii. Eficienta energetici si sustenabilitatea, la care
se adaugi obiectivele de decarbonizare, au influentat,
de asemenea, intr-o mare misuri, modul in care sunt
dezvoltate astizi clidirile de birouri. De la alimentare
exclusivd cu electricitate proveniti din surse regene-
rabile, fird conexiune la reteaua de gaze naturale, si
pani la design-ul biofilic, reutilizarea apei pluviale,
sistemele inteligente de iluminat si refrigeranti cu
impact minim asupra mediului - toate acestea repre-
zintd noutdti pentru ultimii 10 ani i inseamnd un
consum redus de resurse, o amprenti de carbon
mai mici si un confort si o stare de bine sporite ale
ocupantilor clidirii. Din perspectivi arhitecturali
si esteticd, a crescut preocuparea dezvoltatorilor de
a integra proiectele in peisajul urban, cum este, de
exemplu, cazul clidirilor Tandem si Millo Offices,
al cirui design Art Deco reinterpretat se impleteste
armonios cu cel al Palatului Telefoanelor sau al
UeCenter, un proiect construit cu respect si grija fatd
de caracteristicile de urbanism. Odati cu faza a treia
a proiectului, pentru care avem o abordare mixed-use
office - rezidential - retail, vom atinge dezideratul de
a nu avea doar cladiri de birouri pline ziua si goale
seara, intrucit facilitatile si spatiile ce vor fi create vor
permite ca oamenii si mai rimdnd in zon si dupi
incheierea programului de lucru. Aceasti abordare
rezidential - birouri este, de altfel, un rezultat al
strategiei Forte Partners de a aduce locuirea cit mai
aproape de locul de munci si viceversa, contribuind
astfel la reducerea timpului de navetd si a traficului
din oras. In ulie 2025,am inceput lucrarile la compo-
nenta de birouri a U*Center 3, dupi succesul clidi-
rilor office UsCenter 1 si 2, ambele inchiriate inte-
gral si certificate LEED Platinum si WELL Core la
nivel Platinum, certificiri pe care le vizim si pentru
UeCenter 3. Pentru componenta de birouri a fazei a
treia, am obtinut precertificarea Access4you Design
Gold, la doar o lund dupi inceperea constructiei.
Aceasti realizare garanteazi ci proiectul office va
respecta standarde ridicate de accesibilitate pentru
persoane cu nevoi diverse de mobilitate, vizuale,
auditive si cognitive, oferind informatii certificate si
detaliate despre accesibilitate pentru toti utilizatorii.
Forte Partners are, pentru U*Center 3, o abordare
mixed-use. Proiectul va cuprinde o clidire de birouri
de 12.670 mp, 1.530 mp de spatii comerciale si
190 de apartamente. Clidirile vor avea un regim de
iniltime mediu, cu subsol pe doud niveluri, parter si
sase etaje, dintre care ultimele doud retrase, pentru a
respecta specificul architectural si urbanistic al zonei.
Investitia pentru UCenter 3 se ridicd la 100 de mili-
oane de euro".

lonel Purice, CEO al Genesis Property: "Piata biro-
urilor in 2025 este definiti de o cerere selectivi
orientatd spre clidiri performante, certificate si bine
conectate, alituri de presiunea pentru flexibilitate
contractuald. Observim o migrare acceleratd citre
campusuri cu mix de functiuni, unde experienta utili-
zatorului, sinitatea si comunitatea sunt la fel de
importante ca eficienta si transparenta operationald.
Chiriasii pun accent pe costul total de ocupare si pe
amprenta de carbon, ceea ce favorizeazi clidirile cu
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management energetic avansat, consumuri optimi-
zate si infrastructurd digitald robusti. Preturile
headline riman reziliente in activele «prime», insi
negocierea se mutd in zona pachetelor de servicii,
fit-out si termeni privind flexibilitatea. In paralel, rata
de neocupare se polarizeazi: proiectele cu standarde
ESG ridicate si acces excelent capteazd interes si isi
pastreazd performanta, in timp ce stocul invechit
necesitd investitii de modernizare pentru a rimine
relevant. Pentru Genesis Property, aceste tendinte
valideazi directia YUNITY Park: un ecosistem care
integreazd spatii de lucru, leisure $i comunitate, cu
certificiri GRESB Green Star si BREEAM
Outstanding, Tn ansamblu, piata evolueazi spre
«fewer, better, greener offices», iar valoarea se creeazd
prin eficientd, servicii si experientd, nu doar prin
suprafati si locatie. Continuim dezvoltarea
YUNITY Park, campusul gandit pentru a trans-
forma experienta de birou prin integrarea functiunilor
de lucru, invitare si comunitate. Primele doui faze,
finalizate in 2023, au implicat o investitie cumulati
de peste 30 de milioane de euro si au ridicat stan-
dardul de sustenabilitate si experientd, confirmate
inclusiv prin  BREEAM  Outstanding pentru
Building F si ratingul GRESB Green Star obtinut
doi ani consecutiv. Faza a treia, Innovation Center,
este in curs de realizare, cu un buget suplimentar de
aproximativ 20 de milioane de euro. Aceastd etapi va
adiuga spatii modulare pentru inovatie, zone de
colaborare si facilititi care sprijind transferul de
cunoastere si dezvoltarea comunititii de business. In
paralel, investim in modernizarea continui a infras-
tructurii tehnice i digitale a portofoliului, inclusiv
sisteme de management energetic de ultimd
generatie si platforme care personalizeazi experienta
chirfagilor. Directia este clard: proiecte «future-
ready», eficiente energetic, cu servicii integrate si
flexibilitate operational, capabile si rispundi atit
cerintelor actuale, cat si evolutiilor pietei pe termen
lung. In continuare, pe termen mediu, obiectivul
nostru este finalizarea si operationalizarea Innovation
Center din YUNITY Park ca nod pentru colaborare
si antreprenoriat tehnologic, consolidind pozitia
campusului ca referintd pentru birourile verzi si
experientiale. Ne propunem, de asemenea, moderni-
zarea continud a portofoliului pentru a depisi stan-
dardele ESG, extinderea suitei de solutii PropTech si
aprofundarea parteneriatelor cu chiriasii prin modele
de leasing agile si servicii cu valoare adiugati. Pe
termen lung, vizim dezvoltiri care sprijind tranzitia
citre orase mai sustenabile: proiecte cu amprenti de
carbon redusd, integrare inteligentd in infrastructura
urband, mix de functiuni §i comunititi active.
Ambitia noastri este si riminem un

contributor-cheie la transformarea pietei imobiliare
din Roménia, prin proiecte care imbini eficienta,
inovatia i calitatea vietii. Vom continua s investim
responsabil, si atragem capital si talente si si scalim
modele care demonstreazi ci performanta econo-
mici §i responsabilitatea fati de mediu si comunitate
pot si trebuie si meargd impreund”.

Maria Jianu, Leasing Director la SPEEDWELL:
"Dupi doi ani de ajustare, anul 2025 arati o stabili-
zare sinitoasi pentru piata de birouri. Rata de
neocupare continud sd scadi, atingénd in zona
Floreasca Barbu - Vicirescu un minim istoric de
6,3%, in timp ce chiriile pentru proiectele de top au
crescut cu 10-15%, iar durata medie a contractelor de
inchiriere s-a extins cu 13%. Aceastd evolutie reflectd
att absenta livririlor de stoc nou, cat si schimbarea
de paradigma in gestionarea portofoliilor de birouri -
companiile au trecut de la reactivitatea post-pande-
micd la o abordare proactivd, strategici. Astfel, tot
mai multe companii din Bucuresti adoptd strategia
de «flight to quality», orientandu-se citre cladiri
premium, bine pozitionate si sustenabile, care contri-
buie atit la eficienta operationald, cat si la bunistarea
angajatilor. Tendinta este confirmati si la nivel regi-
onal: in EMEA, principalul criteriu care influenteazi
deciziile imobiliare este atragerea si retentia talen-
telor, urmat de optimizarea cheltuielilor si consoli-
darea brandului corporativ. In acest context,
QUEENS District, cea mai noud dezvoltare
SPEEDWELL Development in zona Floreasca
Barbu - Vicirescu, reprezintd un rispuns strategic la
aceste tendinte, adresind simultan cele trei motoare
ale cererii actuale: ecosistem mixt (birouri + retail +
rezidential) - o expresie autenticd a conceptului de
«15-minute city», amplasat la citeva minute de
metrou si de Promenada Mall; eficienti operationali
superioard - economii de pind la 40% la utilititi si
service charge datoritd sistemelor de ultima generatie
si a managementului energetic inteligent; design
contemporan i identitate arhitecturald puternic,
oferind companiilor un cadru coerent pentru expri-
marea propriei culturi. Cel mai nou proiect din
portofoliul nostru, QUEENS District Office, repre-
zintd componenta de birouri a ansamblului mixt
QUEENS District, cu 22.500 mp de spatii premium,
2.500 mp retail si 237 de apartamente. Cladirile
dispun de sisteme eficiente energetic si economic
(izolatie performantd, iluminat LED, termostate,
pompe de cilduri electrice). Componenta de birouri
cuprinde doui corpuri de 7 etaje, cu suprafete pe etaj
intre 1.250 si 3.300 mp, si 268 locuri de parcare. Alte
proiecte includ: regenerarea fostei platforme Griro -
11 ha mix de birouri, rezidential, retail si educatie;
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ansamblul PALTIM in Timisoara - reconversia unei
cladiri istorice pentru birouri de 650 mp, cu compo-
nent rezidentiald si retail. Investitiile sunt planificate
cu rigurozitate, echilibrind costurile ridicate,
cerintele de sustenabilitate si flexibilitatea contrac-
tuald. Strategia SPEEDWELL pe termen mediu si
lung implicd continuarea investitiilor in regenerare
urbani si reconversia clidirilor istorice, dezvoltarea
de noi comunititi si proecte premium si upper-
premium, diversificarea portofoliului - inclusiv
segmente build-to-rent, construirea de birouri care
creeazd comunititi, nu doar spatii de lucru, livrarea
de spatii sustenabile si flexibile, sustinind obiectivele
ESG i experienta angajatilor. Viziunea este crearea
unor orase mai inteligente, mai verzi si mai eficiente,
in care rezidentialul si componenta office devin cata-
lizatori ai productivititii, comunititii si bundstirii".

Ing. Cristign Nastase, co-fondator Concept
Structure: "In prezent, avem in derulare o serie de
proiecte semnificative din domeniul constructiilor de
cladiri de birouri si hoteliere, aflate in diverse stadii
de implementare, majoritatea in faza de design si
executie. Un proiect important este Arc Offices
(25+P+10E), cu o suprafati construiti de aproximativ
60.000 mp, o inltime de circa 60 de metri. Acesta se
afld in faza de design si executie, avind ca beneficiar
compania PPF, antreprenor general Strabag si arhi-
tect Westfourth Architecture. Proiectul UsCenter
Phase 3 Offices (35+P+7E), cu o suprafati construiti
de circa 25.000 mp si o inltime de aproximativ 40 de
metri, este in curs de design si executie, beneficiarul
fiind Forte Partners, antreprenor general Bog’Art, iar
proiectarea arhitecturald este realizati de ADNBA in
colaborare cu Bog’Art. Tot in domeniul birourilor, se
afli in dezvoltare AFI Brasov Tower 2 (25+P+14E),
cu o suprafatd construitd de aproximativ 30.000 mp
si o indltime de circa 60 de metri. Proiectul s afld in
faza de design si executie, clientul fiind AFI Europe,
antreprenorul general Tehnoclima, iar arhitectura
este semnatd de Architect Service. Un alt proiect
de birouri la care lucrim este Cartezia Dedeman -
sediul central de birouri din Baciu al companiei,
care include constructia unei cladiri S+P+7E, cu o
suprafatd totald de 45.000 mp. Proiectul se afli in
executie. In categoria clidirilor de birouri, cu compo-
nentd hotelierd, mentiondm proiectul Promenada
Extindere - Offices, Mall, Parking, Cinema, Hotel
(7S+P+12E), care are o suprafatd construiti de apro-
ximativ 180.000 mp si o iniltime de circa 100 de
metri. Proiectul se afli in faza de design i executie,
beneficiarul fiind NEPI RockCastle, antreprenorul
general pentru structurd Bog’Art, iar arhitectura este
semnati de HB Design. Un alt proiect relevant este



Hotel Mercure Aro Palace Brasov (S+P+7E), cu o
suprafatd construitd de aproximativ 10.000 mp si o
iniltime de circa 40 de metri. Acesta este in faza de
design si executie, beneficiarul fiind Aro Palace SA,
iar arhitectura este realizati de K-Box Architecture,
in colaborare cu Architect Service. De asemenea,
Hotel Holiday Inn Otopeni (P+4E) se afli in faza
de design. Proiectul are o suprafatd construitd de
circa 10.000 mp si o indltime de aproximativ 25 de
metri. Beneficiarul este Tiriac Imobiliare, iar arhitec-
tura este semnatd de Architect Service. Din punct
de vedere al businessului, in anul 2025, activitatea
companiei a urmat un ritm sustinut de crestere,
inregistrind o evolutie pozitivi de aproximativ
50-60% fati de anul precedent. Aceastd majorare
s-a datorat in principal diversificirii portofoliului de
profecte si consolidirii pozitiei companiei in sectoa-
rele private si publice. In zona profectelor private,
Concept Structure si-a asigurat o prezenti constantd
in segmente precum constructiile de birouri, centre
comerciale, dezvoltiri rezidentiale, proiecte hoteliere
si investitii in energie regenerabild, atat eoliand, cat si
fotovoltaicd. In paralel, in sectorul public, compania
este implicatd activ in proiecte de infrastructurd
majord, incluzind lucriri pentru metrou, spitale si
porturi. Desi contextul economic general se mentine
impredictibil, industria constructiilor continu si
urmeze un trend ascendent. In acest sens, privim cu
atentie, dar si cu optimism fundamentat, perioada
urmitoare, estimand mentinerea ritmului de crestere
si consolidarea treptatd a pozitiei sale pe piatd in
intervalul 2026-2030".

Komatsu HB365LC-3

Arh. George Cristescu, fondatorul biroului Deco
Architects: "In anul 2025 ne-am mentinut activitatea
la un nivel relativ similar cu cel din 2024, avind un
volum de lucru apropiat, majoritatea proiectelor in
lucru fiind rezidentiale. In 2026, probabil vom avea
un volum similar de lucru ca si anul acesta. Spre
sfarsitul lui 2026 si in 2027 este posibil si asistim
la o restringere a volumului, dar nu una semnifica-
tivi. In contextul unei piete de proiectare prepon-
derent rezidentiale in Bucuresti si anul acesta, biroul
nostru are in curs de proiectare ansamblul mixed-use
QUEENS Diistrict, care include o clidire de birouri
si trei clddiri rezidentiale cu spatii comerciale la parter,
pe Bulevardul Pipera din nordul Capitalei. Este vorba
despre o clidire de birouri cu suprafata desfasurata
de 33.500 mp, situati in primul plan la bulevard.
Constructia este estimati si inceapd in prima jumi-
tate a anului 2026, cu un termen de executie de 18
luni. Trendul, in acest moment, la noi, este de stabi-
lizare a pietei in jurul interesului pentru segmentul
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rezidential, pe termen scurt. De asemenea, tendinta
actuald este de aliniere cu standardele de proiectare
si metodologia din tirile europene avansate. Modul
de lucru BIM, din ce in ce mai avansat, incepe si fie
solicitat tot mai des de citre dezvoltatorii mari care
vin cu know-how din Vest. Piata incepe si se speci-
alizeze i si se niseze tot mai mult si in Romania.
incepﬁnd cu 2025, se vorbeste tot mai mult despre
integrarea Al si In activitatea de proiectare. In acest
context, dorim si ne consoliddm tot mai mult echipa,
pentru a face fatd nivelului ridicat de calitate solicitat
de citre clienti in procesul de proiectare. Vrem si ne
specializim tot mai mult in ceea ce facem, unde am
devenit performanti in materie de proiectare si coor-
donare. Scopul este si pastrim calitatea serviciilor cu
care ne-am obisnuit clientii. Vrem si ne consolidim
organic, astfel incit si nu pierdem din calitatea actului
de proiectare. Principala provocare este si mentinem
standardul de calitate a proiectelor in conditiile in care
cerintele clientilor devin tot mai complexe si speci-
fice, ceea ce duce la nevoia de resurse suplimentare.
Modalitatea de lucru BIM a ficut ca interactiunea cu
clientii si fie mult mai facild si rapidd, iar rispunsu-
rile si solicitdrile de optimizare si modificare de temd
pe parcurs se intAmpli mult mai repede decat pand
acum. Provocarea este si reusim si implementim
totul in timp util. Aceasta va conduce, in final, la
constructii cu procese optimizate si cu reducerea
procentului de neconcordante apdrute pe parcursul
executiel. Mizdm, de asemenea, pe componenta Al,
care ar putea deveni foarte utild in urmdtorii ani in
activitatea noastrd".

Reduce your carbon footprint and fuel consumption
by 20% compared to a conventional excavator.

With a total hybrid power of 235 kW / 315 HP these
36-tonnes-class hybrid excavators have logged
millions of fuel-saving hours for our customers
around the world. This 3rd generation Komatsu hybrid
equipment helps you benefit from the most reliable
and advanced technology in the industry today.
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ANALIZA

Raluca Buciuc, Partner | Head of Valuation and
Advisory Services a Colliers: "O analizi realizati la
inceputul anului in principalele orase din Romania
arati cd, in urmdtorii trei ani, urmeazi si fie livrate
peste 4.500 de camere in hoteluri afiliate brandurilor
internationale, in locatii precum Bucuresti, Brasov,
Timisoara, Cluj-Napoca si Constanta. Aproximativ
30% dintre acestea sunt situate in Brasov. Totusi anul
2025 a fost modest in privinta noilor deschideri: mai
putin de 5% din totalul celor 4.700 de camere planifi-
cate au fost deschise publicului in primele noui luni.
Una dintre cele mai asteptate inauguriri ale anului a
fost hotelul Corinthia, care a adiugat pietei 30 de
camere de lux in centrul Capitalei. Alte proiecte hote-
liere de mari dimensiuni, cu aproximativ 200 de
camere fiecare, sunt in dezvoltare in mai multe orase
din tard: Mamaia (Hilton si Radisson Blu), Timisoara
(Marriott), Brasov (Hyatt Regency si Mercure) si
Bucuresti (Swissotel in zona Bulevardului Expozitiei,
Radisson Blu Lagoon in nordul Capitalei si Hyatt in
centrul orasului). Ca tendinte, automatizarea siste-
melor, controlul inteligent al consumului de api si
energie, instalarea de surse proprii de energie verde si
asigurarea  accesibilitatii pentru persoanele cu
dizabilititi sunt principalele directii urmdrite de
dezvoltatori in construirea noilor proiecte hoteliere, in
acord cu politicile ESG. Tot mai multe cladiri inte-
greazi solutii de tip «smart building», care optimi-
zeazi functionarea instalatiilor in timp real, reduc
pierderile si sporesc confortul utilizatorilor. In paralel,
se acordi o atentie sporitd materialelor de constructie
sustenabile, performantei termice a anvelopei si gesti-
ondrii eficiente a deseurilor. De asemenea, designul
este gandit tot mai mult in jurul principiilor bioclima-
tice si al relatiei armonioase cu mediul natural - prin
utilizarea luminii naturale, a vegetatiei integrate i a
spatiilor verzi. Rezilienta la schimbirile climatice
devine un criteriu-cheie, ceea ce se traduce in proiecte
flexibile, capabile si faci fatd unor conditii meteo
extreme, dar si in solutii arhitecturale care reduc
amprenta de carbon pe termen lung. Pe fondul
sciderii consumului in Roménia si al majoririi TVA
in industria ospitalititii, se ridicd tot mai des intre-
barea privind fezabilitatea unui numir mare de
proiecte hoteliere planificate pentru urmitoarele
24-36 de luni. Printre principalele provociri cu care se
confrunti dezvoltatorii se numird costurile ridicate
de constructie, dificultatea obtinerii autorizatiilor in
anumite orase si necesitatea adaptirii clidirilor la
standardele ESG. Industria ospitalititii din Romania
a inregistrat, in primul semestru din 2025, o crestere
de 19% a ciftei de afaceri, ocupind locul al treilea in
Uniunea Europeand, dupa Grecia (35%) si Ungaria
(22%), potrivit datelor Eurostat. In acest context, la

Colliers ne propunem si dezvoltim serviciile de
consultantd in domeniul hotelier, un segment aflat
intr-o etapd clard de expansiune in Romania. Piata
are nevoie de investitii profesioniste, care si contribuie
la cresterea calititii produselor si a experientei oferite
turistilor. Vedem, de asemenea, un potential semnifi-
cativ de crestere pe piata investitiilor hoteliere - atat
din partea proiectelor lansate in ultimii 5-7 ani, care
cautd investitori pe termen lung, cit si a hotelurilor
mai vechi, neafiliate unui brand, ce necesiti renovare
si repozitionare pentru a rimédne competitive".

Mirela Cojocaru, directorul general al Hotelului
Cismigiu - Hercesa: "Observim ci in 2025 piata
hotelierd din Romania intrd intr-o etapd de maturi-
zare. Cererea rimane ridicatd, in special pentru city-
break-uri si turism de agrement, iar segmentul
corporate isi revine treptat. Tarifele au continuat si
creascd, cu aproximativ 7-8% fatd de anul trecut, ceea
ce aratd un apetit constant pentru produse hoteliere
de calitate. Se simte tot mai clar orientarea spre
profecte eficiente energetic, spre conversii si aparitia
brandurilor internationale care aduc know-how si
standarde noi. Accentul se muti de la expansiune
rapidi la dezvoltiri mai bine gindite, cu focus pe
sustenabilitate si experientd autenticd pentru oaspeti.
In plus, nZEB reprezinti deja un standard obliga-
toriu pentru orice dezvoltare noud si, in acelasi timp,
o directie fireasci pentru intreaga industrie. Impactul
asupra preturilor de constructie este vizibil, intrucit
costurile initiale pot fi cu 10-15% mai mari, dar se
compenseazd ulterior prin eficientd energetici, chel-
tuieli reduse de operare i o valoare mai mare a
proprietitii in timp. In proiectele pe care le avem in
plan, sustenabilitatea este un criteriu esential incd din
faza de concept, prin utilizarea materialelor durabile,
solutiilor inteligente pentru consumul de energie,
fatadelor performante, sistemelor de management
digital al cladirii si prin optimizarea confortului
termic si acustic. Piata se indreaptd rapid citre o
abordare in care eficienta energetici, calitatea
constructiei i experienta utilizatorului  devin
complementare i nu mai sunt un «plus», ci o cerinti
de bazi pentru longevitatea oricirui proiect. In
prezent, la Hercesa, ne aflim in faza de analizi si
concept pentru un nou proiect hotelier in zona Unirii
din Bucuresti. Va fi un aparthotel modern, tehnolo-
gizat, conceput pentru a rispunde noilor tendinte din
industrie - mobilitate, autonomie digitali si confort
pe termen mediu. Obiectivul este in stadiul de
proiectare si ne dorim si aduci o combinatie intre
design contemporan, eficientd energeticd si flexibili-
tate in utilizare, astfel incat si poatd integra atdt seju-
ruri scurte, cit si rezidente temporare. Este un pas
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firesc dupd experienta Hotelului Cismigiu si repre-
zintd dorinta noastrd de a extinde prezenta Hercesa
in segmentul ospitalititii, cu produse adaptate
cerintelor actuale ale pietei urbane. Pe termen mediu
si lung, obiectivul nostru este si consolidim prezenta
Hercesa in Roménia prin proiecte care imbind
experienta din dezvoltarea imobiliard cu expertiza
acumulati in ospitalitate. Ne dorim si extindem
portofoliul hotelier cu produse moderne, sustenabile
si adaptate nevoilor actuale ale pietei, dar si si valori-
ficim potentialul unor clidiri cu istorie, asa cum am
facut la Hotel Cismigiu. Urmirim si aducem pe
piatd concepte noi - aparthoteluri, spatii mixte si
dezvoltiri cu functiuni complementare - care pot
genera valoare pe termen lung. Credem in potentialul
Rominiei ca destinatie de investitii stabile si ne
propunem ca fiecare proiect si contribuie la crearea
unui standard de calitate si profesionalism care si ne
reprezinte pe termen lung”".

Bogdan lliescu, director comercial in cadrul
grupului Nusco: "Piata hotelierd din Roménia se
afld intr-o fazd de consolidare si maturizare. Cererea
este in cregtere, mai ales in Bucuresti, unde se observa
un interes tot mai mare pentru segmentul upscale si
luxury. Brandurile internationale continui si intre pe
piatd, iar investitorii cautd produse de calitate, inte-
grate in proiecte mixte, cu functiuni complementare,
cum ar fi sindtatea sau rezidentialul. In acest context,
preturile au o tendinti de crestere moderat, sustinutd
atdt de performanta operationald, cat si de revenirea
traficului turistic. Perspectivele sunt foarte bune
pentru industria ospitalititii. Doar in Bucuresti se
anuntd peste 2.000 de camere noi pand in 2026, in
proiecte aflate in diverse etape de dezvoltare. Cred ci
piata romAneasc are incd un potential mare, mai ales
in segmentul upper-midscale si in proiecte mixte -
hoteluri integrate in ecosisteme care includ sinitate,
educatie si rezidential. Aceasta este, de altfel, directia
naturald a dezvoltirii urbane moderne. Tendintele
ne aratd ci, pe termen scurt, principalele provociri
rimén costurile de constructie si procesul birocratic,
dar observim si o mai mare deschidere a bancilor si
a fondurilor citre proiecte solide. Pe termen mediu,
provocarea va fi adaptarea produsului la nevoile unui
client tot mai exigent, dar si retentia personalului
calificat. Tn acelasi timp, proiectele care adopti de
la inceput o abordare sustenabili si mixtd vor avea
avantajul competitiv clar in fata celor traditionale. As
zice ¢ totul tine de curaj! In acest context, suntem
in etapa de autorizare a primului nostru hotel, parte
integranti a ansamblului Nusco City. Va fi operat de
citre Hyatt, astfel devenind primul hotel al acestui
brand international in Bucuresti si va fi amplasat chiar



la una dintre intririle principale in proiect, vizavi de
spitalul Medicana, un alt reper pe care il dezvoltim
in cadrul aceluiasi masterplan. Este un proiect emble-
matic pentru noi, care va aduce o valoare addugati
semnificativd intregii zone. Este primul hotel dual-
brand din Bucuresti, Hyatt Place si Hyatt House,
far designul acestui proiect va fi semnat de biroul de
arhitecturi Fuksas Studio. Hotelul va oferi 250 de
locuri de parcare subterane, iar intreaga suprafati de
spatii hoteliere va acoperi peste 14.000 mp, destinati
pentru 170 de camere si suite Hyatt Place si 100
de camere pentru sederi extinse in Hyatt House,
impreund cu 1.000 de metri pitrati dedicati eveni-
mentelor, conferintelor i altor intilniri de afaceri.
Vor exista, de asemenea, o zond SPA si fitness, plus
un restaurant international, un lounge bar si o zond
comerciali. Pe termen mediu, ne concentrim, astfel,
pe finalizarea si consolidarea ecosisternului Nusco
City, care integreazd rezidential, medical, hotelier,
educational si retail - un adevirat oras in oras. Pe
termen lung, ne propunem si replicim acest model
de dezvoltare mixtd si in alte zone, cu aceeasi abor-
dare bazati pe calitate, sustenabilitate si valoare reald
pentru comunitate”.

Riad Abi Haidar, partener si CEO Hospitality
Division la One United Properties: "Observim
mai multe tendinte-cheie care modeleazi dezvol-
tarea hotelierd in 2025. In primul rind, existi o
cerere accentuatd pentru branduri hoteliere de tip
lifestyle, recunoscute la nivel international. Pe acest
segment, One United Properties aduce in premierd
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pe piata locali doud branduri foarte cunoscute si
apreciate la nivel mondial, axate pe crearea unor
experiente dincolo de cazarea hotelierd inteleasi
in sensul de bazi: Mondrian, care se va deschide
in apropierea Ateneului Roman, si The Hoxton,
pe strada Academiei. Totodatd, existi o presiune
asupra preturilor §i o concentrare pe segmentul
premium. In multe piete, oferta de camere hoteliere
de inalt calitate este in crestere, astfel incit doar cele
care beneficiazd de un brand puternic in spate, un
amplasament de exceptie si o ofertd de experiente
de trai, sociale si de agrement se diferentiazi. Dupi
pandemie, am observat o cerere mai puternicd si pe
segmentul cilitoriilor interne si regionale, o crestere
a cotelor sejururilor mai lungi si a cilitoriilor axate
mai mult pe experientd, care prioritizeazd optiuni
rafinate de F&B, wellness si experiente locale. Acest
lucru inseamnd ci veniturile pe camerd disponi-
bili (RevPAR) trebuie si fie completate de F&B

si servicii auxiliare. Pe scurt, piata se maturizeaz:

hotelurile de lux cu poritii exceptionale vor bene-
ficia de preturi si performante ridicate, dar marja
pentru dezvoltarea hotelurilor «standard se reduce.
In concordanti cu strategia noastri ONE 2030, ne
concentrim pe deschiderea de noi hoteluri premium,
de tip lifestyle. Avem un parteneriat cu Ennismore
pentru hotelul Mondrian Bucuresti, situat pe strada
Georges Clemenceau nr. 8-10. Avem, de asemenea,
'The Hoxton pe strada Academiei 19-21-23, locatie
in curs de restaurare. Acestea sunt proiecte in curs de
dezvoltare si nu finalizate; prin urmare, numérul exact
de camere si bugetele sunt in evolutie, dar se aliniazi
la standardele hotelurilor de lux din locatii centrale
de primi clasi din capitalele europene. Ne asteptim
ca, odati ce aceste hoteluri vor deveni operationale,
si contribuie la extinderea comunititilor noastre si si
creascd valoarea activelor companiei. In continuare,
la One United Properties, obiectivul nostru pentru
urmitorii ani este si contribuim in mod activ si
pozitiv la transformarea Bucurestiului intr-o capi-
tald atrigitoare, care oferd conditii excelente pentru
trai, muncd si turism. Pe segmentul de ospitalitate,
realizim prima colectie de hoteluri de lux de tip lifes-
tyle din Bucuresti, iar ambitia noastrd pe termen lung
este si pozitiondm Bucurestiul ca un centru regional
pentru branduri globale de lifestyle, pentru a atrage
atit turisti, ct si investitori internationali. Ghidati
de inovare si principii de sustenabilitate, ne striduim
si stabilim noi standarde pentru concepte de well-
ness si design hotelier, pentru a oferi valoare intregii
comunititi locale".

Elena MITEA
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Leviatan Group: Certificarea Top Employer 2025 - o poveste despre
oameni, comunitati si leadership cu suflet

De la recunoastere globala la impact local
Tntr-o industrie marcatd de tehnologii avansate si
termene stricte, Leviatan Group demonstreaza ca
performanta pe termen lung nu vine doar din inovatia
tehnica, i si din grija pentru oameni.

Tn 2025, grupul de companii Leviatan Group - format
din Leviatan Design, Ubitech Constructii, eCon-
faire Immersive Design si Corpaag Entrepreneur - a
obtinut certificarea Top Employer 2025, alaturandu-se
astfel unui grup select de doar 45 de organizatii din
Romania recunoscute la acest nivel, dintr-un total de
peste 2.400 de companii evaluate pe plan global.
Este o realizare remarcabild pentru companie, fiind
primul grup de constructii cu capital 100% autohton
care primeste aceastd distinctie. Certificarea Top
Employer reprezinta validarea unui parcurs construit
cu grija i jurul angajatilor: de la procesele de recru-
tare si onboarding, pana la initiativele de wellbeing si
comunitdtile interne care dau viatd organizatiei.

Asa cum mentioneaza Alina Podaru, Group Chief
People & Culture Officer Leviatan Group, aceasta
distinctie ‘nu reprezintd doar o recunoastere a
excelentei in HR, ci confirmarea angajamentului
nostru profund fatd de oameni. Fie ca vorbim despre
wellbeing, dezvoltare profesionald sau politici de
incurajare a diversitatii si incluziunii, investitia in
echipd este cheia performantei durabile”.

Un business cu suflet intr-o lume tehnica
Certificarea obtinuta este rezultatul unei viziuni de
leadership care pune omul in centrul organizatiei.
Tntr-0 industrie unde proiectele complexe, tehno-
logiile BIM si digitalizarea proceselor pot eclipsa
componenta umana, Leviatan Group demonstreaza
cd n spatele oricdrei inovatii se afla oameni cu nevoi,
aspiratii si povesti personale.

“Intr-un mediu in continua schimbare, relatiile din
echipd, modul in care se construieste increderea si
leadershipul autentic devin esentiale pentru succes.
Secretul este sa ne amintim mereu ¢, inainte de
orice, suntem oameni’, spune Alina Podaru.

Acest principiu se regdseste in fiecare initiativa
Leviatan Group, de la ritualuri simple, precum “Lunea
cu gust de fructe” pand la programe ample de dezvol-
tare precum eLevUp, care ajutd echipele sa creasca si
sd se inteleagd mai bine pe termen lung.

Comunitatile Leviatan - mai mult decét pasiune, o
cultura a apartenentei
Un pilon esential al experientei de Employer Branding

la Leviatan este reprezentat de comunitatile interne.
Tn prezent, in cadrul grupului existd sapte comunitéti
de bine, fiecare raspunzand unor pasiuni diferite ale
colegilor si consolidand sentimentul de apartenentd
la o cultura organizationald unica.

Printre acestea, se remarcd initiativele dedicate
sanatatii, educatiei, sustenabilitatii si artei. Cea mai
recenta comunitate, HERizon, marcheaza un pas
curajos spre promovarea incluziunii si sprijinirea
femeilor din Leviatan Group.

Lansata in iulie 2025, HERizon fsi propune sa ofere un
spatiu sigur si inspirational pentru dezvoltarea perso-
nald a colegelor din companie, incurajand dialogul
deschis despre provocarile femeilor din viata de zi cu
zi. Asa cum subliniazd Alina Podaru, “suntem o comu-
nitate in care fiecare contributie conteaza, iar curajul
de a deschide drumuri noi pentru diversitate este
parte din ADN-ul nostru”.

Comunitatea are la bazd conexiuni reale, construite
prin intalniri dedicate unor teme relevante pentru
fiecare etapa a vietii - de la provocarile de a fi parinte
pand la echilibrul dintre carierd si familie - si consoli-
date prin trei evenimente anuale tip masterclass, cu
invitati surprizd. Sunt momente in care femeile din
Leviatan Group descoperd frumusetea diversitatii,
puterea de a fi impreund si curajul de a impartasi.
Aceste comunitati sunt dovada cd Leviatan
construieste nu doar cladiri sau proiecte de infra-
structura, ci si punti intre oameni, consolidand o
culturd bazatd pe empatie, incurajare si invatare
continua.

Arta care devine sprijin: licitatia caritabild Open
Your HeART

Un alt exemplu relevant al felului in care Leviatan
Group reuseste sa transforme cultura organizationald
intr-un catalizator al binelui este initiativa Open Your
HeART, o licitatie caritabila de tip silent auction orga-
nizatd anual Tn sprijinul Fundatiei HOSPICE Casa
Sperantei.

Tn 2025, evenimentul ajunge la cea de-a treia editie i
reuneste nu doar angajatii si familiile lor, ci si artisti
precum Anca Duse, Contemporia, Zestal, Rozana
Mihalache si Loretta Lorincz Béluta.

Rezultatele  editiilor anterioare  demonstreaza
impactul real al acestui demers: in 2023 si 2024,
licitatia a strans peste 28.000 lei din vanzarea a
144 de obiecte de arta realizate de colegii Leviatan
si de artistii invitati. Fondurile stranse au contribuit

la: doud zile de spitalizare pentru 260 de pacienti,
consultatii pentru 213 pacienti in policlinica, vizite la
domiciliu pentru 84 de pacienti sau o zi de internare
pentru 12 pacienti in unitatea cu paturi.

"Cred cu tarie ca leadershipul cu suflet creeazd
impact real. Open Your HeART este una dintre acele
initiative care arata cum solidaritatea poate schimba
destine”, afirma Alina Podaru.

Tn aceeasi linie de implicare, Leviatan Group sprijind
in prezent amenajarea locului de joaca de la Centrul
socio-medical HOSPICE Casa Sperantei - Adunatji
Copaceni. Acest proiect, desfasurat voluntar de
echipa Leviatan, Tsi propune sa ofere copiilor aflati
in ingrijirea centrului un spatiu modern, sigur si
primitor, care sa le aduca zambete si bucurie.

Concursuri interne care unesc si inspira

Dincolo de proiectele tehnice de la birou sau santier,
Leviatan pune accent pe crearea unui climat care
stimuleaza colaborarea si exprimarea creativitatii
angajatilor. Doua dintre cele mai apreciate initiative
sunt concursurile interne "Organizatorul de Ganduri”
si “Leviatanul Calator”.

Organizatorul de Ganduri, desfasurat anual din anul
2023, ofera angajatilor un spatiu pentru a impartasi
idei si perspective care aduc valoare companiei Si
consolideaza cultura organizationala.

Leviatanul Calator celebreaza spiritul de aventura
al echipei, invitdnd colegii sa documenteze si sa
impartdseasca experientele lor de caldtorie, intdrind
astfel legaturile informale si promovand diversitatea.
Aceste initiative sunt mai mult decat simple competitii;
ele reflectd convingerea ca o companie puternica este
formata din oameni care se simt liberi sa-si exprime
vocea si sa-si aduca unicitatea in echipa.

Concluzie: De la loc de munca la comunitate
Tntr-0 lume profesionald in continud schimbare,
asteptarile angajatilor s-au transformat: locul de
muncd nu mai inseamna doar salarii si beneficii,
ci un spatiu care ofera stabilitate, sens si bucuria
apartenentei.

Leviatan Group a reusit sa creeze un astfel de cadru
demonstrand ca succesul unei companii moderne se
masoara nu doar n cifre sau proiecte finalizate, i si
in modul in care reuseste sd creeze un mediu sigur si
stimulant pentru angajatii sai.

“Experienta de lucru (a Leviatan Group inseamna sa
faci parte dintr-un mediu in care curajul de a inova,
colaborarea autentica si grija reald fatd de oameni
sunt puse in practica zi de zi", concluzioneaza Alina
Podaru.

Prin fiecare comunitate creatd, prin fiecare licitatie
caritabila sau concurs intern, Leviatan Group
construieste, zi de zi, nu doar proiecte de infrastruc-
turd, ci povesti de apartenenta. Tntr-o industrie perce-
putd adesea ca rigidd si tehnicd, compania demon-
streazd ca performanta este posibila doar atunci cand
omul rdmane in centrul povestii.
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nZEB la 5 ani: standarde ambitioase, implementare greoaie si lipsa de control

[=]: [®] La cinci ani de la intrarea in vigoare a
standardului nZEB, Roménia raméne
arte de obiectivul european al clidi-
[=] ’;'ﬂ; driellojr cu consum de energzetropeapmape zero,
avind un necesar de finantare ce depiseste 20 miliarde
euro, potrivit estimdrilor. Desi prevederile legale sunt
dare - obligatie pentru clidirile noi din 2021 si stan-
darde impuse pentru renovdri majore -, realitatea din
santiere $i din administratie aratd o aplicare selectivi
$i un control aproape inexistent. Expertii avertizeazd
ci lipsa de formare a specialistilor, proiecte aprobate
fard verificdri reale 5i absenta unui mecanism de control
Jfac ca, in multe cazuri, performanta si raméind doar
pe hartie. Cu noua directivi europeand EPBD, care
trebuie transpusd pind in 2026, si cu fonduri publice
ce acoperd sub 20% din necesarul de 20 miliarde euro
estimat pentru renovdrile aprofindate, presiunea creste.
Totodatd, fiird finantare predictibild, profesionalizare si
verificdri riguroase, Romdnia riscd sd rateze tranzitia
energeticd in clidiri §i s plateasci mai mult pe termen
lung, din punct de vedere atit economic, cdt si social.

Laaproape cinci ani de la intrarea in vigoare a cerintelor
pentru clidiri cu consum de energie aproape egal cu
zero (nZEB), Romania riméne departe de tintele
europene privind eficienta energeticd in constructii.
Desi legislatia este clard si standardele sunt stabilite,
aplicarea lor In teren intdmpind numeroase obstacole,
avertizeazi reprezentantii organizatiilor din domeniu.
"Atingerea standardului nZEB in Roménia intim-
pind o serie de provociri, cum ar fi lipsa de speciali-
zare a profesionistilor implicati in lantul proceselor
de proiectare si executie”, subliniazi Mihai Moia,
director executiv al ROENEF. Acesta indici lipsuri la
nivelul arhitectilor, proiectantilor, auditorilor energe-
tic, constructorilor si chiar al functionarilor cu rol de
verificare si autorizare. Pe lingi resursa umani nepre-
gititd, Mihai Moia atrage atentia asupra unui deficit
critic: lipsa unui sistem real de control al lucririlor
de eficientizare energeticd. In absenta unor meca-
nisme institutionalizate, responsabilitatea respectirii
cerintelor nZEB cade in mare parte pe dezvoltator si
constructor, iar aplicarea mésurilor corespunzitoare nu
este verificatd.

In timp ce sectorul privat face pasi spre adaptare, bene-
ficiarii casnici rimdn slab sprijiniti. "Frd sprijin real
- de indrumare §i finantare -, acestia nu vor putea
contribui la decarbonizarea sectorului’, avertizeazi
Mihai Moia. Lipsa campaniilor de informare agra-
veazi situatia, chiar daci renovirile aprofundate promit
reducerea costurilor pe termen lung.

Potrivit prof. dr. ing. Emilia-Cerna Mladin, prese-
dinta Asociatiei Auditorilor Energetici pentru Cladiri
din Romania (AAECR), standardele nZEB au adus
transformiri semnificative in industrie: de la utili-
zarea materialelor performante, la cresterea cererii
pentru ventilare mecanici cu recuperare de cildurd,
pompe de cilduri si solutii fotovoltaice. Au apirut noi
specializiri, servicii de consultantd energetic, testiri
precum "blower-door test" si simuliri energetice inte-
grate. In acelasi timp, costurile initiale au crescut, dar
sunt compensate prin sciderea cheltuielilor de exploa-
tare - cel putin teoretic, liberalizarea pietei energiei

diminuind momentan avantajele financiare anticipate.
Totusi, presiunea pe lantul de aprovizionare i deficitul
de meserii specializate rimén probleme acute, la fel ca
adaptarea lentd a administratiei publice la noile cerinte
tehnice.

Roménia a transpus directivele europene privind
nZEB prin Legile 372/2005 si 101/2020, completate
de actualiziri tehnice succesive, inclusiv metodologia
MC 001/2022. Standardele previd, printre altele, cel
putin 30% energie regenerabili produsi local. Cu toate
acestea, implementarea reali rimane inconsistenti. "Pe
foaie, cerintele nZEB sunt previzute in proiecte. In
realitate, aplicarea lor nu este verificatd", spune Mihai
Moia, care avertizeazi ci fird sprijin institutional si
stimulente clare, Roménia risci s rateze obiectivele de
eficientd energetic asumate la nivel european.
Expertii subliniazd ci succesul tranzitiei citre clidiri
eficiente energetic depinde de trei piloni principali
profesionalizarea fortei de munci pe intreg lantul
constructiilor, implementarea unui sistem robust de
verificare i control §i promovarea unor programe
sustenabile de sprijin financiar i informare pentru
populatie. Pand atunci, piata privatd riméane principalul
motor al schimbirii, iar conformarea reald la standar-
dele nZEB depinde in mare misurd de responsabili-
tatea dezvoltatorilor - si, adesea, de presiunea econo-
mici asupra consumatorilor finali.

Piata solutiilor pentru cladiri nZEB, inca in etapa de
maturizare

Piata materialelor si tehnologiilor destinate construc-
tiilor eficiente energetic din Roméania este intr-o etapd
de tranzitie rapidd, cu o ofertd in crestere si preturi tot
mai accesibile, ns lipsa unui control riguros al calititii
si deficitul de fortd de munci specializati frineazd
adoptarea pe scard largi. Aceasta este concluzia
desprinsi din opiniile reprezentantilor industriei,
exprimate in contextul discutiilor privind dezvoltarea
sectorului nZEB. Mihai Moia, directorul executiv al
ROENEE, subliniazi ci piata locald este polarizati
intre companii serioase si furnizori care profiti de lipsa
unor mecanisme ferme de control. "Piata constructiilor
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este afectatd de existenta unor produse neconforme,
cirora li se permite comercializarea si a ciror calitate
indoielnicd afecteazd negativ atingerea standardelor
de performanti energetici', avertizeazi Mihai Moia.
Totusi, specialistul subliniazd ci proiectele de reno-
vare aprofundatd devin tot mai fezabile, in conditiile
unor beneficii clare si al sprijinului financiar din partea
statului sau prin programe de creditare avantajoase.

O perspectivi similard are si prof. dr. ing. Emilia-Cerna
Mladin, care sustine ¢i materialele conforme cerintelor
nZEB sunt disponibile, iar cererea este in crestere, insi
costurile riméan un obstacol semnificativ. "Este greu si
argumentezi cu costuri reduse pentru durata de utili-
zare a clidirii in conditiile in care cresc continuu tarifele
la energia electrici i reducerile promise in facturi nu se
concretizeazd", puncteazd Emilia Mladin. Specialista
considerd i piata nu este incd maturd si ci executia
si proiectarea optimi joacd un rol decisiv in eficienta
investitiilor. Optimist, dar realist, este si Marius Soflete,
inginer specializat in case pasive: "Piata romAneasci
oferd astizi toate solutiile necesare pentru realizarea
de cladiri nZEB'", iar evolutia tehnologiilor a adus
scideri considerabile de pret. Marius Soflete aminteste
ci sistemele de ventilatie cu recuperare de cildurd au
ajuns si coste de zece ori mai putin in ultimii ani. Cu
toate acestea, provocarea majord rimane deficitul de
meseriasi calificati: "Manopera ajunge si coste mai
mult decit materialele, mai ales din cauza erorilor de
montaj". In ansambly, plata pentru solutii nZEB din
Roménia avanseazi accelerat, dar riméne depen-
denti de consolidarea cadrului de reglementare, profe-
sionalizarea executiei si extinderea programelor de
sprijin financiar. Daci aceste conditii sunt indeplinite,
specialistii estimeazd ci accesibilitatea i adoptarea
tehnologiilor verzi vor continua si creasci, transfor-
ménd treptat standardele nZEB din optiune premium
intr-o normd a constructiilor moderne.

Sunt necesare strategii unitare, finantare
predictibila si control al performantei

Rominia risci s rateze obiectivele europene privind
eficienta energetici si decarbonizarea clidirilor daci



autorititile nu accelereazi si nu isi coordoneazi efor-
turile, mai avertizeazi reprezentanti ai industriei si ai
mediului academic. Desi programe precum PNRR -
Valul Renovirii, Casa Verde sau Fondul de Moder-
nizare au oferit un impuls semnificativ in ultimii ani,
efectele sunt inci insuficiente, iar ritmul renovirilor
rimane lent. "Tintele nationale privind decarboni-
zarea clidirilor sunt extrem de ambitioase, iar majo-
ritatea imobilelor din Roménia se afli intr-o stare
precard din punct de vedere energetic’, subliniazd
Mihai Moia, directorul executiv al ROENEE. Potrivit
acestuia, autorittile trebuie s adopte strategii coerente,
care si includ finantarea gospodiriilor - in special a
celor vulnerabile -, facilititi fiscale pentru investitii in
eficientd energeticd, campanii de informare, formarea
specialistilor implicati in renoviri si mecanisme stricte
de control al calititii lucririlor.

Si prof. dr. ing. Emilia-Cerna Mladin, presedinta
AAECR, subliniazi necesitatea unei viziuni strategice
pe termen lung si a trecerii de la programe fragmentate
la un cadru unitar, corelat cu Planul National Integrat
Energie Schimbiri Climatice (PNIESC). Ea atrage
atentia asupra problemelor recurente din piati: lipsa
competentelor tehnice, control insuficient al calititii i
renoviri partiale, care nu ating standardul nZEB."Sunt
necesare simplificarea accesului la finantare, digitali-
zarea procedurilor, proiecte integrate la nivel de comu-
nitate §i transparentd prin monitorizarea publici anuali
a consumurilor si emisiilor. Eficienta energetici trebuie
privitd nu ca o obligatie administrativ, ci ca un instru-
ment esential pentru calitatea locuirii i competitivi-
tatea economici', a precizat presedinta AAECR.

ANALYSIS |

La rindul siu, expertul in constructii sustenabile, ing.
Marius Soflete pledeazi pentru trecerea de la evalu-
area pe baza documentelor la verificiri tehnice reale:
"Receptia clidirilor nZEB trebuie si includi teste obli-
gatorii de etangeitate, verificarea sistemelor si misu-
rarea performantelor. Bonusurile trebuie acordate
pentru rezultate mésurabile, nu doar pentru echipa-
mente cumpdrate”. El sustine, totodatd, crearea unui
dosar digital al cladirii, bazat pe modele BIM, pentru
o monitorizare transparenti pe tot ciclul de viatd al
constructiei.

Pe componenta de comunicare si formare, arh. Elena
Stefinescu, fondatoarea Studio ae, subliniazi rolul
educatiei publicului si al arhitectilor-sefi in promovarea
bunelor practici: "Schimbarea reald vine prin exemple
si ghiduri clare, nu doar prin sanctiuni. Beneficiarii
trebuie ajutati s Inteleagd avantajele: facturi mai mici,
sanitate in locuinte, durabilitate", subliniaza specialista.
In ceea ce priveste finantarea, Mihai Moia estimeazi
ci Roménia are o nevoie financiard pentru renovarea
aprofundati de peste 20 miliarde euro, iar fondurile
actuale acoperd sub 20% din necesar. Aceasti situatie
impune deblocarea rapidi a programelor existente si
lansarea celor noi, inclusiv prin Fondul Social pentru
Climd, pentru a evita blocajele si intirzierile in tranzitia
energetici.

In contextul noilor obligatii impuse de Directiva
europeand privind performanta energetici a clidi-
rilor (EPBD), ce trebuie transpusi pand in 2026,
mesajul specialistilor este clar: fird politici inte-
grate, finantare predictibild, control riguros si educare
publici, Roménia risci si se indepirteze de obiectivele
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europene si si suporte costuri economice si sociale ridi-
cate pe termen lung.

Schimbari vizibile pe piata constructiilor, dar
deficiente majore in executie

In ansamblu, tranzitia Roméniei citre standardul
nZEB avanseazi lent si incomplet, in ciuda presiunilor
europene si a finanirilor prin PNRR. Specialistii din
domeniu atrag atentia ci decalajul dintre cerintele legale
si realitatea din santiere riméane semnificativ; iar respec-
tarea normelor este adesea superficiald. "Performanta
reali este sub exigentele impuse de legislatie, atat
pentru clidiri noi, cit si pentru renoviri", spune prof.
dr. ing. Emilia-Cerna Mladin. Potrivit acesteia, prin-
cipalele probleme apar pe lantul projectare - executie -
exploatare, unde "echipele de proiectare sunt obisnuite
cu modele vechi de abordare”, iar nivelul de calificare
in executie este insuficient. Mai mult, utilizatorii nu
sunt suficient responsabilizati in privinta economiei de
energie, contribuind la pierderea performantei ener-
getice in exploatare. O altd problemd majord vizeazi
aprobarea proiectelor nZEB fird verificiri riguroase:
"Autorititile locale emit autorizatii si pentru proiecte
in care raportul de conformare indici neindeplinirea
standardelor”, afirmi reprezentanta AAECR, subli-
niind necesitatea responsabilizirii auditorilor energe-
tici si a consolidirii mecanismelor de control.

Pe de alti parte, arh. Elena Stefinescu, fondatoarea
Studio ae, indici instabilitatea legislativi drept o
barierd importanti: "In cinci ani au fost trei modifi-
ciri si urmeazd alta in 2026". Ea atrage atentia si asupra
lipsei unui control real in executie, dar si asupra faptului
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cd mecanismul de verificare previzut de Inspectoratul
de Stat in Constructii (ISC) nu functioneazi eficient.
In opinia sa, degi pr01ectele publice au inceput s inte-
greze cerintele nZEB, decalajul intre teorie i realitate
rimane semnificativ; far schimbarea dureaza.

In practica, diferenta dintre proiect si santier riméane
marea provocare, puncteazi si ing. Marius Soflete: "Pe
hartie multe proiecte sunt conforme, insi in teren deta-
liile se pierd: punti termice, lipsa etanseittii, montaj
defectuos al sistemelor". Testele de tip Blower Door
sau verificirile instalatiilor sunt rareori efectuate, iar
receptiile se bazeazi mai mult pe documente decit
pe misuritori reale. In plus, auditarea energetic este
inci neuniformd, cu evaluiri realizate din birou, firi
misurdtori.

In ciuda progreselor aduse de finantirile europene,
expertii considerd ¢ accelerarea implementirii nZEB
depinde de trei elemente-cheie: stabilitate legislativd,
formare profesionald si controale riguroase in teren.
Firi acestea, Romania risc s3 rimand in urmi in cursa
pentru transformarea sectorului constructiilor intr-
unul eficient energetic si sustenabil.

Cladirile pasive castiga teren in Romania

Interesul pentru clidirile pasive in Romania a trecut,
in ultimii ani, de la stadiul de curiozitate tehnici la o
directie solidi de dezvoltare in constructii sustena-
bile. Daci in 2016 existau doar cateva proiecte experi-
mentale, astizi Romania numird 35 de clidiri certifi-
cate Passivhaus, cu o suprafatd utild cumulati de peste
8.500 mp, majoritatea locuinte, dar si doud proiecte
nerezidentiale si doud renovii cu standard EnerPHit,
In plus, peste 80 de cladiri sunt in prezent in proces
de proiectare sau executie, inscrise pentru verificare si
certificare.

"Evolutia este una natural, constanti si sindtoasd. Atit
complexitatea, cit si scara proiectelor sunt in crestere”,
explicd arhitectul Dragos Amiutu, specialist in dome-
niul caselor pasive si membru al Passivhaus Institut
(PHI) Darmstadt. El subliniazi c3 pe lngd proiectele
certificate existd si multe altele realizate dupi aceleasi
principii, dar frd certificare oficiald, ceea ce confirmd
maturizarea pietei.

Potrivit arh. Dragos Amiutu, diferenta majord dintre
o clidire eficientd energetic si una pasivi este riguro-
zitatea procesului. O clidire pasivi certificatd presu-
pune proiectare integratd verificati stiintific, calcul
energetic detaliat si validare prin teste pe santier, in
timp ce o clidire eficientd energetic poate combina
misuri disparate - izolatie mai bund, ferestre perfor-
mante - fird a garanta confort si consum redus. In plus,
succesul unei clidiri pasive depinde de colaborarea
strinsi dintre arhitect, inginer, constructor si consul-
tant. "Performanta se proiecteazi, nu se cumpird”,
avertizeazi arh. Dragos Amiutu. Cele mai frecvente
probleme apar din detalii aparent minore: etangeitate
deficitard, montaj incorect al ferestrelor, intreruperi in
stratul termoizolant. Aceste detalii fac diferenta dintre
o clidire cu adevirat performanti si una doar "corectd".
In prezent, peste 150 de proiectanti si consultanti
certificati, 120 de mesteri calificati si trei certifi-
catori activi formeazi reteaua nationali dedicati
constructiilor pasive. Organizatii precum URBAN
INCERC, Ordinul Arhitectilor din Roménia, PHAR
si platforma Soflete Online contribuie la formarea
continui si diseminarea informatiilor. "Clidirile pasive

nu mai sunt exceptii, ci tot mai des exemple de bune
practici”, concluzioneazi arh. Dragos Amiutu.

Pe misuri ce tot mai multe proiecte devin vizibile si
experienta profesionali se acumuleazd, specialistii esti-
meazd o adoptie din ce In ce mai fireasci a standar-
dului Passivhaus in constructiile noi si in renoviri
majore. Romania pare pregititi si continue drumul
spre eficientd energetici reald, acolo unde performanta
nu este promisiune, ci dovadi masurabili - in beneficiul
mediului, al economiei i, mai ales, al celor care locuiesc
in aceste clidiri.

Mihai Moia, directorul executiv al ROENEF: "Princi-
palul obiectiv al asociatiei este promovarea si sustinerea
unui cadru legislativ favorabil cregterii eﬁaentel ener-
getice in clidiri. In acest sens, fiind un partener de
dialog consacrat al autorititilor publice din tara
noastré, asociatia face parte constant din grupurile de
lucru constituite pentru transpunerea directivelor euro-
pene in materia decarbonizirii sectorului imobiliar,
pentru imbunititirea legislatiei si dezvoltarea progra-
melor de ﬁnantare dedicate. In paralel cu activitatea
la nivel guvemamental, ROENEF deruleazi i este
parte din mai multe programe si proiecte/ initiative,
menite s consolideze eforturile de promovare a prin-
cipiilor de eficienti energeticd a clidirilor. Doui astfel
de proiecte sunt EPBD.wise si JustReno, finantate din
fonduri europene si derulate impreuni cu consortii din
care fac parte mai multe entititi din Europa, proiecte
prin intermediul cirora se acordi asistentd de specia-
litate autorititilor roméne pentru transpunerea efici-
entd a noii Directive privind performanta energetici
a cladirilor si pentru crearea de instrumente viabile
in vederea atingerii obiectivelor nationale in materia
reducerii emisiilor din sectorul clidirilor. Tn alti ordine
de idei, ROENEF a lansat doui componente-cheie
care, de asemenea, contribuie activ la imbunititirea
pletei solutiilor destinate decarbonizirii sectorului de
cladiri - Academia de eficientd energeticd in clidiri si
OneStopShop - Ghiseul unic pentru eficientd ener-
geticd in clidiri. In cadrul Academiei avem mai multe
tipuri de activititi specifice obiectivelor noastre: eveni-
mente (forumuri, mese rotunde) in care aducem laolalti
reprezentanti ai Guvernului, ai autorititilor locale,
ai mediului privat si ai societitii civile, impreund cu
specialisti din zona de interes (arhitecti, auditori ener-
getici, dezvoltatori imobiliari etc.); workshop-uri de
perfectionare dedicate specialistilor din mediul public
si privat, implicati in proiectele de investitii in eficien-
tizarea energeticd a clidirilor; activititi demonstrative
pentru exemplificarea modului in care pot fi utilizate
materialele, echipamentele si solutiile dedicate cresterii
eficientei energetice. Pe de altd parte, OneStopShop
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este o platforma online complexi, care reuneste toate
elementele definitorii pentru proiectele de eficientizare
energetici: legislatia proiectelor de investitii in eficienti
energeticd, reglementiri in materie si materiale expli-
cative/ indrumiri relevante; furnizorii de servicii de
proiectare, arhitecturd, auditare energeticd; furnizorii
de materiale, solutii si echipamente; informatii despre
subventii si finantiri publice sau private. Ca o concluzie
a ultimilor ani, in care a intrat in vigoare standardul
nZEB si au fost stabilite deja coordonatele noului stan-
dard ZEB, putem spune ¢ Roménia are in fatd o serie
de provociri in drumul citre decarbonizarea sectorului
de clidiri, pentru respectarea obligatiilor asumate de
tara noastrd in acest sens. Pentru ca demersurile dedi-
cate atingerii acestor tinte si aibd succes, este necesar
un efort concertat al tuturor actorilor implicati - mediul
public, mediul privat, societatea civili si reprezentantii
el, specialistii din domeniu si mass-media. Deca-
lajul dintre starea precard a stocului de clidiri din tara
noastrd si tintele foarte inalte stabilite de noile stan-
darde - nZEB si ZEB - nu poate fi gestionat si dimi-
nuat fird un angajament ferm din partea autorititilor
publice, de sustinere neconditionati a investitiilor in
eficientizarea energeticd a cladirilor, iar acesta trebuie
s fie mesajul nostru, al tuturor celor care activim in
zona aceasta'.

Cristina Cuceu, director general, Cubicon Invest:
"Noile reglementiri si normele nZEB nu le privim
doar ca pe o obligatie legal, ci ca pe o directie fireasci
pentru viitorul constructiilor. In cazul nostru, avand in
vedere ¢i ne implicim iIn proiecte civile de mare
amploare - spitale, institute oncologice, sedii adminis-
trative sau centre universitare - eficienta energetici nu
este doar o recomandare, ci o conditie obligatorie
pentru a putea asigura resursele necesare functiondrii
acestor obiective critice. De aceea, in proiectele
Cubicon Invest, accentul cade pe solutii integrate: de la
utilizarea surselor regenerabile si materialelor sustena-
bile, pind la optimizarea fluxurilor de consum pe
termen lung. Practic, incercim si aducem impreund
tehnologia, experienta si responsabilitatea, pentru ca
fiecare clidire livratd s fie nu doar conformi cu stan-
dardele actuale, ci si pregititd pentru provocirile urmé-
toarelor decenii. Intr-un fel aceste norme ne forteazi s
fim mai buni, mai atenti si mai inovatori - ar asta se
traduce direct in proiecte care servesc comunititile pe
termen lung si reduc presiunea asupra resurselor. In
contextul actual al pietei constructiilor, observim o
evolutie semnificativi in atitudinea beneficiarilor, atat
publici, cit si privati, fatd de adoptarea solutiilor arhi-
tecturale inovatoare si sustenabile. Aceastd deschidere
este alimentati nu doar de reglementirile tot mai
stricte privind eficienta energetici i protectia mediului,
ciside o congtientizare crescutd a impactului pe termen
lung pe care il au clidirile asupra mediului si
comunititilor. In special In sectorul medical, unde
Cubicon Invest este activi, beneficiarii recunosc
importanta unor proiecte care imbini functionalitatea
optimd cu responsabilitatea ecologici si economic. In
practicd, acest interes se traduce prin cerinte tot mai
complexe privind utilizarea materfalelor sustenabile,
integrarea tehnologiilor digitale pentru monitorizarea
consumului de energie si aplicarea principiilor de
design pasiv, menite si reduci impactul asupra

mediului si s asigure confortul utilizatorilor. Totodatd,
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multi beneficiari manifesti un interes crescut pentru
solutii care promoveazi circularitatea resurselor si redu-
cerea deseurilor, aspecte care devin tot mai relevante in
standardele actuale. Cu toate acestea, implementarea
acestor solutii inovatoare presupune un proces colabo-
rativ si transparent, in care explicarea beneficiilor pe
termen lung si integrarea lor in bugetele si termenele
proiectelor devin esentiale. Cubicon Invest joacd aici un
rol crucial, facilitind dialogul intre toate partile impli-
cate si propunand strategii adaptate care si armonizeze
viziunea arhitecturali cu realititile tehnice si financiare.
Astfel, ne asigurim ci inovatia si sustenabilitatea devin
nu doar elemente declarative, ci componente concrete
ale fiecirui proiect, contribuind la dezvoltarea durabil
a mediului construit in Romania".

Prof. dr. ing. Emilia-Cerna Mladin, presedinta
Asociatiei Auditorilor Energetici pentru Cladiri din
Roménia (AAECR): "Directiva revizuiti privind
performanta energetici a clidirilor (EPBD) a intrat in
vigoare in 2024 si trebuie transpusd pand in 29 mai
2026. Ea a intirit obligatiile pentru clidiri noi si pentru
ritmul renovdrilor - directiva revizuiti (EPBDA).
Aceasta creste ambitia pentru renovarea clidirilor exis-
tente si pentru standarde mai stricte nZEB, precum si
evolutia spre clidiri cu zero emisii produse local (ZEB).
Din acest motiv; implicarea autorititilor si a tuturor
actorilor cheie in accelerarea tranzitiei citre cladiri
foarte eficiente energetic este imperios necesard. In
acest context, AAECR isi propune si fie un veritabil
catalizator pentru tranzitia energetici In cladiri,
actiondnd pe trei directii complementare: educatie si
constientizare, servicii tehnice de calitate, lobby si stan-
dardizare. Aceastd implicare nu doar ci promoveazi
clidirile nZEB/ZEB, dar contribuie la reducerea
diferentei dintre proiectare si performanta reald,
cresterea confortului si reducerea costurilor energetice
pe termen lung. Obiectivele AAECR pe termen
mediu si lung vizeazi actiuni care si combine vizibili-
tatea publicd, instruirea profesionald si influenta asupra
politicilor  publice. Astfel, pentru educatie i
constientizare, avem in vedere instruirea unor viitori
potentiali auditori energetici pentru cladiri cu cursuri si
proiecte de certificare/ conformare/ audit energetice
conform metodologiei Mc001-2022 si legislatiei
curente, precum si instruirea auditorilor energetici
atestati prin cursuri de pregtire continui care s le
aprofundeze si actualizeze cunostintele despre schim-
birile legislative, tehnologiile noi disponibile si pachete
de misuri care si conduci la proiecte de clidiri noi
nZEB sau la renovarea aprofundati a cladirilor exis-
tente. De asemenea, vom continua si organizim
conferintele nationale anuale AAECR pe teme legate
de performanta energetici a clidirilor. In planul

serviciilor tehnice si de consultantd, vom continua si
realizim audituri energetice si verificiri pre-imple-
mentare pentru clidiri existente sau in proiectare,
evaluarea  profectelor  nZEB/ZEB  (calculul
performantei energetice, recomandiri pentru optimi-
zarea anvelopel si a instalatiilor), dar si si oferim
consultantd pentru accesarea ﬁnantar]lor PNRR,
Fondul de Modernizare, programe locale si UE. In
ceea ce priveste actiunile ce vizeazd standardizarea si
bunele practici, participim in comisii de avizare
normative la nivelul MDLPA si colaborim cu
autorititile pentru transpunerea directivelor europene
si definirea indicatorilor locali de performanti energe-
ticd. Vom continua si militim pentru promovarea
certificirii energetice si etalonarea performantei intre
cladiri. Printre obiectivele permanente ale asociatiei se
mai regfisesc reprezentarea intereselor profesionale in
fata ministerelor si autorititilor locale pentru promo-
varea legislatiei nZEB si ZEB, realizarea de propuneri
pentru stimulente fiscale si financiare pentru dezvolta-
tori si proprietari, implicarea in programe pilot pentru
cladiri publice sau sociale, pentru a demonstra fezabili-
tatea nZEB/ZEB in Rominia, colectarea datelor de
performanti reali a clidirlor nZEB/ZEB din
Roménia, dar si realizarea de studii comparative intre
consumurile teoretice si cele reale pentru identificarea
unor cauze de neconformare”.

Dragos Arndutu, membru al Passivhaus Institut
(PHI) Darmstadt: "Privind in urmd, parcursul clidirilor
pasive in Romania a fost unul surprinzitor de rapid si
pozitiv. In doar cativa ani, am trecut de la stadiul de
curiozitate teoretici la o realitate solidd, vizibili in tot
mai multe orase. Ce m-a impresionat mereu este curi-
ozitatea autenticd a profesionistilor roméni - arhitecti,
ingineri, constructori - dar si deschiderea beneficiarilor,
care vor nu doar o clidire eficientd, ci un spatiu confor-
tabil, sinitos si durabil. Roméania a dovedit ci poate
asimila repede concepte complexe atunci cind acestea
au logicd, transparentd si rezultate masurabile. De la
primele proiecte pilot am ajuns astizi la cladiri perfor-
mante, certificate international, proiectate si execu-
tate local. Tot mai multi specialisti privesc standardul
Passivhaus nu ca pe o constrangere, ci ca pe o meto-
dologie de proiectare responsabili. Discutia nu mai
este «dacd se meritd s-o facem pasivi, ¢ cum putem
construi mai bine - un semn clar al maturizirii pietei si
al dorintei de a construi responsabil. Principiile de bazi
pentru realizarea unei case pasive sunt simple si univer-
sale, dar implementarea lor cere precizie i viziune. O
anvelopd termici adecvatd si continud, ferestre perfor-
mante, eliminarea puntilor termice si o ventilatie cu
recuperare de cildurd bine dimensionati rimdn pilonii
centrali. Astizi, avantajul este ci piata oferd solutii
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locale competitive - ferestre tripan verificate i certifi-
cate, membrane performante, o varietate de materiale
termoizolante si sisteme de ventilatie cu adevirat efici-
ente. Roménia are deja patru componente si un sistem
constructiv certificate international, produse aici, ceea
ce demonstreazi ¢ piata nu doar adopti standardul,
ci inoveazi si exportd competentd. In ansamblu, se
simte tot mai clar o schimbare de mentalitate. Nu
mai vorbim doar despre «eficientd energetici», ci
despre calitate, confort si responsabilitate. Arhitectii
tineri sunt foarte conectati la tendintele europene, iar
tot mai multe birouri isi includ in mod natural prin-
cipiile pasive in procesul de proiectare. Existi deja un
nucleu solid de specialisti, companii si institutii care
construiesc pe aceleasi valori. Este o transformare
care vine din interiorul profesiei, nu doar din obligatia
legislativi - si tocmai de aceea cred ci este durabild. La
Passivhaus Institut nu ne mésurim succesul in cifre de
afaceri, ¢i In proiecte realizate, oameni formati, parte-
neriate internationale si cercetare aplicatd. Toti acesti
indicatori sunt in crestere in Romania si ne confirma
ci directia este cea corectd. Metehnele «clasicilor»
dezvoltatori imobiliari vor {1 identificate si ocolite de
clienti din ce in ce mai bine informati, iar piata se va
orienta spre calitate pe misurd ce subventiile pentru
energie se vor reduce treptat si sigur. Aceastd tendinti
este vizibild atét la nivel national, cit si European. Le
spun adesea beneficiarilor si dezvoltatorilor, ci o clidire
pasivi nu este o cheltuiald, ci o investitie In confort si
stabilitate. Costurile initiale pot fi usor mai mari, dar
se amortizeazi rapid prin facturi minime, durabi-
litate si valoare de revinzare crescutd. Secretul este
proiectarea integrati - o clidire compacti, detalii bine
gindite, materiale potrivite si o echipd experimentati.
Nu e nevoie de solutii exotice, ci de coerenti i precizie.
Am vizut sute de proiecte in care echipe motivate au
reusit performante remarcabile cu bugete rezonabile.
De aceea, sfatul meu este mereu acelasi: lucrati cu un
proiectant certificat, colaborati si aveti incredere in
proces. Rezultatul final este o clidire confortabils, sini-
toasi, frumoasi si predictibili - exact ceea ce ciutim cu
totii. In concluz1e cladirile pasive au devenit un reper
de calitate, nu o exceptie. Roménia dispune de proiecte
demonstrative, de o comunitate de profesionisti activi
si de o piatd in cregtere. Intr-o perioadi in care resur-
sele, clima si costurile i impun o schimbare de directie,
standardul Passivhaus oferd o cale sigurd, verificatd si
responsabili - pentru clidiri care respecti oameni si
mediul. Ma bucur si fac parte din aceastd transformare
si s vid ci, pas cu pas, arhitectura responsabild devine
norma, nu exceptia”.

Arh. Norana Petre, fondatoarea Atelier 1 Case
Pasive: "Directiva 2010/31/UE privind performanta
energeticd a clidirilor (EPBD) a introdus conceptul
clidirilor cu consum aproape zero de energie (nZEB),
obligatoriu pentru toate clidirile noi dup 31 decem-
brie 2020. In Romania, metodologia MC 001/2022 a
reglementat modul de calcul al performantei energetice
si pragurile minime aferente standardului nZEB, apli-
cabile incepand cu 2023. Observ ci adoptarea efectivi
a principiilor nZEB riméne lenti. Multi profesionisti
si factori decizionali din domeniu nu s-au adaptat pe
deplin la noile competente si cerinte impuse de stan-
dard. Existi o rezistentd la schimbare, iar implemen-
tarea este adesea formali, fird o intelegere reali a logicii
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tehnice si economice din spatele standardului. O
provocare viitoare este tranzitia citre cladirile zero
emisii (ZEB), previzute de EPBD revizuiti (2024).
Este esential si aplicim corect cerintele nZEB pentru
aputea face natural pasul citre ZEB. La nivel national,
tendinta generali este de a atinge doar cerintele
minime, fird ambitia de a le depasi. Solutiile cu
performantd energeticd ridicatd sunt inci adoptate
voluntar si limitat. Perceptia gresitd asupra costurilor
suplimentare i lipsa unei analize cost-beneficiu rigu-
roase fac ca beneficiarii si nu perceapd raportul real
intre investitia initiali si economiile pe termen lung. In
realitate, o clidire nZEB bine proiectati devine renta-
bili prin economiile la energie si reducerea costurilor de
operare. Constientizarea beneficiilor pentru sinitate si
calitatea locuirii - confort termic, aer interior curat,
emisii reduse de CO; - este inci scizutd. O clidire
performanta energetic este, astfel, si o investitie in sind-
tate si calitatea vietii. In plus, astizi, piata materialelor
de constructii eficiente s-a maturizat: existi solutii
performante pentru termoizolatie, ferestre si usi cu
performante ridicate, sisteme de etangeizare avansate,
cu proprietiti de reducere a puntilor termice, ventilare
cu recuperare de cildurd, pompe de cildurd si panouri
fotovoltaice moderne. Producitorii locali s-au adaptat
rapid, iar importatorii aduc produse compatibile cu
nZEB si Passive House. Desi costurile pot fi o barierd
pentru unii beneficiari, oferta permite realizarea de
cladiri nZZEB si pasive la costuri rezonabile. Provocarea
reali riméne corelarea sistemelor in proiectare si
executie, verificarea etangeititii si controlul calititii
lucrarllor astfel incat performanta proiectatd si fie
confirmati in utilizare. In ceea ce priveste initiativele
guvernamentale, programele existente sprijind partial
clidirile publice sau renovirile energetice, iar investitiile
private sunt slab sustinute. Subventiile pentru panouri
fotovoltaice reprezinti doar o mici parte dintr-o stra-
tegie completd. Pentru accelerarea tranzitiei, sunt nece-
sare mecanisme integrate: credite verzi cu dobénzi
reduse, granturi pentru proiecte pilot nZEB si Passive
House, stimulente fiscale pentru investiti in
performanti ridicati. Beneficiile ar fi considerabile:
reducerea dependentei de combustibili fosili, sciderea
emisiilor de gaze cu efect de serd si imbunititirea
sindtitii populatiei printr-un mediu interior curat si
confortabil. Eficienta energetici trebuie priviti ca o
politici publici esentiald pentru sindtate si calitatea
vietii. Caarhitect, promovez standardul german Passive
House atét prin proiectare, cit si prin formarea noii
generatii de specialisti, predind module tehnice pentru
proiectantii de case pasive. Pe termen mediu, urméresc
consolidarea acestei directii prin proiecte demonstra-
tive si programe dedicate formdrii profesionistilor in
eficienta energetici. Cred ci tranzitia citre un fond

construit cu emisii aproape zero nu se va realiza doar
prin reglementir, ci prin educatie, colaborare si exem-
plul concret al proiectelor care demonstreazi fezabili-
tatea tehnicd si economicd a acestor solutii".

Marius Soflete, inginer specializat in Case Pasive,
fondatorul brandului Soflete.ro si co-fondator al
biroului de proiectare Inginerie Creativa: "Intrarea in
vigoare a directivelor nZEB a produs o schimbare
semnificativi in modul de abordare a proiectirii si
executiei clidirilor. Daci inainte accentul era pus mai
degrabi pe conformarea la cerintele minime din
normative, acum se discutd tot mai des despre
performanti energetici globald, analizati in faza de
proiectare prin modelare energeticd si verificati prin
detalii tehnice riguroase. Piata a inceput si se
obisnuiascd cu concepte precum etanseitatea la aer,
eliminarea puntilor termice, ventilarea cu recuperare de
cilduri si utilizarea surselor regenerabile integrate. In
ultimii ani s-a observat o crestere acceleratd a utilizirii
pompelor de cilduri si a sistemelor fotovoltaice, care
devin tot mai accesibile si mai usor de integrat. Dincolo
de solutiile tehnice, s-a produs o profesionalizare
graduali a pietei - proiectantii, auditorii si dirigintii de
santier sunt tot mai atenti la impactul energetic al deci-
ziilor lor. Totusi, implementarea este inegal: in proiec-
tele bine coordonate, clidirile ating usor cerinele
nZEB, dar acolo unde proiectarea, executia si verifi-
carea sunt tratate separat, performanta obnnuta in
realitate diferd semnificativ de cea estimati pe hartie.In
ansamblu, directiva nZEB a pus Romania pe un drum
corect, dar mai lent decit era anticipat. In contextul
noilor reglementiri europene - care impun din 2050
trecerea la standardul «Zero Emission Buildings» -
presiunea pentru calitate si integrare va creste si mai
mult. Din 2013, profesez in cadrul biroului de proiec-
tare Inginerie Creativi, in care sunt cofondator i care,
din 2017, s-a dedicat exclusiv proiectirii si implemen-
tarii constructiilor realizate in standard de Casi Pasivd
certificati. In prezent, aleg cu atentie proiectele in care
mi implic ca proiectant i cemﬁcator, pentru a putea
asigura un nivel ridicat de calitate si de implicare perso-
nali. La inceputul acestui an am obtinut acreditarea de
Certificator de Case Pasive din partea Passive House
Institute, un pas firesc in evolutia profesionali si o
confirmare a directiei pe care mi-am propus-o: aceea
de a promova constructiile performante, corect execu-
tate si accesibile ca know-how pentru toti cei implicati
in industrie. Din 2019 sunt realizator de continut
educational despre constructiile eficiente energetic i
am publicat pind in prezent peste 750 de materiale
video pe canalul meu de YouTube, la care se adaugi
continutul zilnic pe care il realizez, impreun cu echipa

mea, pe toate platformele de Social Media. Scopul
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acestor materiale este de a explica pe intelesul tuturor
conceptele tehnice si principiile unei constructii dura-
bile i eficiente, aducind educatia tehnici mai aproape
de pubhcul larg. In primul an post-pandemie am
realizat ci interactiunea directd poate fi, adesea, mai
valoroasi decit comunicarea exclusiv online. Astfel, am
pus bazele nZEB Expo, pe care il consider astizi cel
mai mare eveniment dedicat constructiilor eficiente
energetic din Roméania. Anul acesta, editia de la
Bucuresti a atras peste 17.000 de vizitatori, iar cea de la
Cluj a depisit 12.000, o crestere semnificativi fatd de
2024, cind cele doud editii insumau aproximativ
25.000 de vizitatori. Scopul evenimentului este de a
reuni toti actorii implicati in piata constructiilor - de la
producitori de materiale si echipamente, pand la
proiectanti, executanti si beneficiari finali - oferind
doui scene de conferinte, demonstratii practice si acces
gratuit, astfel incit informatia si ajung la cat mai multi
oameni. In plus, dlgltahzam experienta prin transmisii
live, pentru a extinde impactul educational al eveni-
mentului. Pe zona de formare profesionald, sustin trai-
ninguri inci din 2016, insd anul acesta am ficut un pas
important odati cu lansarea Kraft Campus, centrul de
formare profesionald si dezvoltare continui de la
Brasov. Aici organizim cursuri pentru montatori de
ferestre in standard de Casi Pasivi, pentru proiectanti
certificati, precum si programe dedicate beneficiarilor
care doresc si inteleagi si si coordoneze mai eficient
santierul propriei case".

Arh. Elena Stefdnescu, fondatoarea Studio ae:
"Tn ultimii 5 ani, s-a discutat mult mai mult despre
eficientd energeticd, cu riscul chiar ca aceasta s fie
perceputi ca singura perspectivd a unei clidiri, ceca
ce este simplist si nu acoperd toate dimensiunile unui
imobil despre care si spunem ci are si valoare arhi-
tecturali. O clidire are mai multe atribute decét cel
al eficientei energetice si este important si realizim
dimensiunile calitative care tin de starea de bine, de
frumos, de componenta culturald pe care o aduce
arhitectura mediului construit. Desi s-a discutat
mult in cadrul profesionistilor, in continuare, pentru
publicul larg - beneficiarul final -, conceptul nZEB
este destul de tehnic si inaccesibil. In acest sens,
anul acesta, impreund cu Asociatia Centrul Roman
de Politici Europene (CRPE), am elaborat Ghidul
beneficiarului nZEB, prin care ne propunem si
traducem legislatia intr-un limbaj mai accesibil si mai
intuitiv, atit pentru institutii, cit si pentru dezvolta-
tori sau beneficiarii finali ai unei constructii nZEB. In
curdind, Ebook-ul va fi disponibil si pe site-ul nostru.
Targurile de specialitate, precum nZEB Expo, orga-
nizate de doud ori pe an, ne arati o crestere a pietei
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mai multi competitie, mai multe firme care propun
solutii mai durabile si unele mai accesibile si ca pret.
Daci in urmi cu 5-6 ani erau mai putine firme
pregitite pentru a rispunde specificatiilor din punct
de vedere al eficientei energetice, in prezent sunt mult
mai multe si mai bine pregitite pe subiect, inclusiv cu
studii de caz implementate cu succes. Din punct de
vedere al accesibilititii, este un intreg subiect care tine
si de factori macroeconomici care influenteazi ecuatia
construirii: inflatie, majoriri fiscale, lipsa fortei de
munci din executie, variatii ale preturilor materialelor,
costul energiei - industria de productie a materialelor
de constructie fiind una energofagi. Recent, pe 13
octombrie 2025, am fost la Property Forum si a fost un
sondaj in sali cu Intrebarea «Cét va costa metrul patrat
pentru clidiri de locuinte in 20302». Accesibilitatea
locuiri, pentru mine personal, este o intrebare care
mi preocupd de ceva ani, avind in vedere c este cel
mai amplu program autorizat anual, cu peste 25.000
de autorizatii emise. In ultimii 2 ani observim o rela-
tivi constantd a numdrului de proiecte rezidentiale,
cu o variatie de 4,4%, conform datelor INS. Pentru
viitor, vrem si consolidim segmentul B2B prin
proiecte unde avem multd experient relevanti: retail,
cartiere cu functiuni mixte, energie verde, educatie
si consultanti de specialitate. Vrem si dezvoltim un
departament distinct privind Dezvoltarea Durabili -
Sustenabilitatea. Pe termen mediu, obiectivul este si
finalizim autorizatiile si proiectele tehnice pentru
proiectele deja contractate, si ducem la final santierele
la care am obtinut autorizatii in 2025. Recent, am
finalizat autorizarea unui proiect complex in zona de
energie regenerabili - parcuri fotovoltaice, iar aceastd
experientd este valoroasi. In ultimii 2 ani am obtinut
aprobarea pentru doud PUZ-uri pentru doui cartiere
la care urmeazi si incepem autorizatiile, respectiv
santierul in 2026. De asemenea, in 2025 ne-am axat
pe activititi de consultantd si educatie. Am inceput
colabordri cu rol educational pentru tineri arhitecti,
designeri, prin cursuri de specialitate la invitatia parte-
nerilor specializati in organizarea de cursuri. Trebuie
adiugat ci toate proiectele pentru clidirile noi la care
am lucrat din 2020, chiar din faza de concept, au luat
in calcul principiile nZEB si de bund practic din
domeniu. In prezent, am parcurs cu succes etapele
pentru doud PUZ-uri cu destinatie rezidentiald si
functiuni mixte. La aceste doud proiecte mai ample
urmeazi obtinerea autorizatiilor de construire pentru
fiecare fazi. De asemenea, asteptim demararea mai
multor santiere, dintre care unul este cel al unei
scoli publice, care este mai deosebit prin compo-
nenta educationali. Asteptim alegerea constructo-
rului §i obtinerea finantirii. In acest caz am parcurs
toate fazele unei proiectiri complexe: de la studiu de
fezabilitate la avize, inclusiv aviz ISU, autorizatie de
construire si proiecte tehnice de specialitate - arhitec-
turd, structurd, instalatii, conformare privind securi-
tatea energeticd, implementarea masurilor nZEB si
DNSH (Do No Significant Harm)".

Cristina Pitesteanu, Marketing Manager DVI
Production - FORTEM: "Piata pentru produse nZEB
a crescut in sensul diversificirii, dar si ca volum indi-
vidual pe segmente, condusi de finantiri si reglemen-
tiri. In ceea ce priveste segmentul de BCA, vor apirea
cerinte mai stricte pentru pereti, iar recomandarea

este ca coeficientul de transfer termic s fie egal sau
mai mic decit U = 0,15 W/m?K. In plus, se antici-
peazi ¢i normele vor cere mai mare atentie la punti
termice, la etansarea aerului si la sistemele integrate
(inclusiv modul de conectare intre ziddrie + izolatie +
instalatii). Materialele de zidirie «conventionale»
vor deveni mai greu de utilizat singure daci nu sunt
combinate cu izolatie performanti sau solutii de
zidirie cu eficientd termicd superioard. Zidiria de
tip BCA de 30+ cm, cirimida cu goluri verticale de
mare performantd (ex. cu vati minerald), sau solutii
prefabricate tip panouri SIP vor cistiga teren. De
asemenea, materialele de ziddrie vor trebui si fie
integrate in performanta globald a cladirii: calculul
energetic va lua in considerare peretii exteriori,
puntile termice, etansarea etc. Producitorii vor fi,
probabil, solicitati si furnizeze date de performanti
pentru elementele de zidirie: A (conductivitate
termici), valorile U ale ansamblului de zidirie +
izolatie, rezistenti la umiditate, durabilitate etc.
Constructorii si arhitectii vor trebui si proiecteze
cu materiale mai performante si si verifice compa-
tibilitatea sistemelor (ziddrie + izolatie + ferestre
+ instalatii) ca un pachet. Producitorii locali de
materiale de zidirie au o oportunitate daci isi adap-
teazd produsele la cerintele nZEB - in cazul nostru,
blocuri mari de zidirie cu conductivitate termici
redusi si, in viitor, panourile de BCA Fortem,
zidirie pregititi pentru izolare externd, sisteme
prefabricate. Se va extinde piata pentru blocuri de
ziddrie cu izolatie integratd sau sisteme de ziddrie +
termoizolatie: producitorii roméani sau importatorii
pot beneficia daci se pozitioneazi pe aceastd nisi.
Perioada 2026-2027 se anuntd plind de provociri
pentru industria constructiilor din Roménia, insi
noi, ca producitori, facem toate demersurile pentru a
fi pe piatd conform nevoilor beneficiarilor si contex-
tului pietei. In plan rezidential, in primul trimestru al
anului 2025, numirul autorlzagllor de construire a
crescut cu 2,8%, totodati si suprafata utild autorizati
a inregistrat o crestere de 1,4%. Evolutia pozitivi a
numirului de autorizatii indici un interes mai mare
pentru construirea de blocuri, ca raspuns la cererea
din piatd, iar majorarea de doar 4% a suprafetei
autorizate sugereazd projecte mai compacte sau mai
eficiente ca organizare a spatiului. In ceea ce priveste
sectorul non-rezidential, pentru perioada 2026-
2027, estimdm totusi o stabilizare a sectorului, dato-
ritd evolutiei economice relativ pozitive a Roméniei,
cu un estimat de aproximativ 1,2% pentru 2026 si
3,3% pentru 2027".

Alexandru Oancea, Marketing & Market Develop-
ment Manager VEKA Romania: "Din perspectiva
noastrd, de furnizori ai sistemelor VEKA exclusiv
de Clasa A pentru ferestre si usi termoizolante, in
ultimii doi ani am observat un interes crescut pentru
solutii care si reducd consumul de energie la nivelul
cladirilor. Acest interes I-am sesizat atit din partea
consumatorului final, cit si a dezvoltatorilor sau
furnizorilor. Sustinem permanent aceasti tranzitie
prin noi sisteme care si aducd un plus de eficientd
clidirilor, unul dintre cele mai recente fiind sistermul
VEKAFAST de pre-cadre sudate inci din fabrici.
Este greu de spus dacil acest interes s-a intensificat
datoritd prevederilor legale nZEB, scumpirii energiei
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sau unei cresteri a responsabilititii fati de mediu si
resurse, ins, oricare ar fi motivul, considerim aceasti
tendintd de bun augur, mai ales in contextul accentu-
drii fenomenelor provocate de schimbirile climatice.
Pentru urmitorii cinci ani, sperdm ca acest interes
pentru eficientd si fie dublat de o intelegere clard a
beneficiilor pe care le aduc investitiile in calitate. Din
picate insd, pretul mai redus al solutiilor de moment
este in continuare foarte atractiv, in comparaie cu
investitiile durabile si eficiente energetic. Intreg
portofoliul VEKA de sisteme pentru ferestre si usi
termoizolante are capacitatea de a depisi cerintele
cladirilor nZEB, atit timp cit si vitrajul este perfor—
mant. In plus, oferta noastri include sisteme precum
SOFTLINE 82, capabil si indeplineasci specificatiile
cladirilor pasive, sau VEKA AluConnect, un sistem
de aluminiu cu miez termoizolant din PVC. In ceea
ce priveste popularitatea, SOFTLINE 76 rimane
una dintre cele mai solicitate solutii, oferind cel mai
bun raport pret-performanti, iar ca impact redus
asupra mediului si in reciclare, un exemplu recent este
tehnologia FEINSTRUKTUR, de personalizare a
sistemelor VEKA, realizatd printr-o metodi avansati
de productie la rece, care consumi mai putini energie
si genereazd mai putine emisii de carbon. Totodat,
aceasta oferd o rezistentd sporitd la radiatiile solare.
Referitor la celelalte sisteme din portofoliu, toate au
scopul principal de a reduce consumul de energie
pentru incilzirea si ricirea clidirilor, pe o perioadd
estimati la peste 50 de ani. Din punct de vedere al
businessului, dificultitile economice si misurile de
austeritate nu au creat un mediu favorabil activititii
noastre in Romania. Nu putem oferi deocamdati
cifre exacte si nici nu ne asteptim ca 2025 si fie un an
record. Probabil vom avea o crestere organici fatd de
anul trecut, insi este prea devreme pentru o estimare
exactd. Cu toate acestea, riminem hotdrati si aducem
pe piata locali toate inovatiile VEKA si si fim un
partener de incredere pentru producatoru de tamplirie
care aleg calitatea de Clasa A. In acest moment, cea
mai mare problemd cu care ne confruntim este lipsa
predictibilitatii, care duce la incetinirea, aménarea sau
chiar stoparea proiectelor imobiliare de anvergurd.
Performantele subsidiarei din Roménia sunt strins
legate de cele ale partenerilor nostri locali. De aceea,
strategia noastrd vizeazi intirirea si extinderea retelei
nationale de producitori de timplirie termoizolantd,
astfel incét si putem raspunde eficient cererii tot mai
mari pentru solutii de calitate. Oportunititile pentru
piata de tAmplirie termoizolantd sunt, deocamdat,
limitate, insd companiile care dau dovadd de adap-
tabilitate si rezilientd vor fi cel mai bine pozitionate
atunci cnd piata se va redresa’.

Elena MITEA
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BIM, Al si cloud - tehnologiile care vor decide viitorul constructiilor

[w]: [w] In contextul schimbirilor accelerate din
ﬁ industrie si al presiunilor economice,
@ﬂ; digitalizarea sectorului constructiilor
[=]? nu mai reprezintd doar un proces de
modernizare, ci un factor critic de competitivitate
si supravietuire. Desi in Romdnia se remarcd pasi
concrefi in directia adoptirii tehnologiilor digitale,
evolutia ramdne inegald, fragmentatd si influentatd
de factori precum deficitul de competente, lipsa stan-
dardizirii §i insuficienta interoperabilitate a siste-
melor publice. In 2025, sectorul constructiilor din
Romdnia ramdne intr-o etapd incipientd a trans-
Sformirii digitale, caracterizatd prin inifiative punc-
tuale, proiecte pilot si o serie de companii-lider care
trag piata inainte. Totusi, lipsa unui cadru unitar
si a unei aborddri sistemice incetineste progresul.
'Nu avem inci o masd criticd de companii mature
din punct de vedere al digitalizdrii, ne lipsesc prac-
tici unitare §i incd nu avem un limbaj comun care
sd permiti standardizarea (.,) Este frustrant si
lucrezi cu metodologia BIM si si livrezi bibliorafturi
intregi de documente pe hirtie', spune Rodica Lupu,
directorul general al Clusterului TEC, sintetizind
situatia din domeniu.

Companiile actioneazd preponderent in directia
digitalizarii proceselor interne de business, de la
implementarea ERP-urilor pini la instrumente
pentru management de proiect sau devize. Totusi,
discutia globald avanseazi deja spre automatizare,
Al si robotizare in santiere, ceea ce pune presiune
suplimentard asupra ritmului de adoptare local. In
acelasi timp, administratia publici incepe si faci
pasi relevanti spre digitalizare, ceea ce poate accelera
procesul prin cresterea increderii firmelor in benefi-
ciile investitiilor digitale.

Pasii firesti ai digitalizarii: mapare, optimizare,
abia apoi tehnologie

Digitalizarea eficientd nu incepe cu achizitia
software-ului, ci cu analiza profundi a proceselor
organizationale. Aceastd etapd este, dupd cum subli-
niazi Rodica Lupu, "cea mai grea si migiloasi",
dar decisivd pentru rezultate reale. "Dacd nu iden-
tific punctele in care economiile se pot realiza, risc s
aduc instrumente digitale peste procese ineficiente si
s generez birocratie digitali. Rostul digitalizirii este
exact debirocratizarea".

Astfel, succesul transformirii depinde de maparea
corectd a proceselor interne si optimizarea lor, dezvol-
tarea competentelor digitale ale angajatilor, asigu-
rarea de consultantd specializati si management
operational solid. Lipsa competentelor digitale, atat
la nivel operational, cit si la nivel de management,
riméne o barierd majord in domeniu.

Desi interesul pentru programele de finantare
(precum PNRR) este ridicat, ritmul implementirii
intirzie, afectind relevanta planurilor tehnologice.
Totodat, trecerea furnizorilor software la modelul
Saa$ ridica provociri legate de eligibilitatea cheltu-
ielilor. Un plan de digitalizare gandit azi nu poate
astepta 2 ani pentru implementare, pentru i sigur
nu va mai fi valabil. Accentul in constructii se muti

deja de la echipamente la software, instruire si solutii

integrate BIM.

De la eficienta interna la avantaj competitiv
strategic

Digitalizarea promite transformiri profunde in
modul in care se planifici, proiecteazi si executd
lucririle de constructii. Beneficiile raportate de
companiile avansate includ reducerea costurilor si a
timpilor de executie, eliminarea erorilor si a pierde-
rilor, transparentd si control in timp real, cresterea
calititii si predictibilititii proiectelor, adaptarea la
cerinte ESG si normative moderne.

Alina Rifoi, Digital Marketing la BITSoftware,
rezumd impactul tehnologiilor integrate: "Digitali-
zarea devine nu doar un instrument de eficient, ci si
un factor de stabilitate. Solutiile ERP moderne oferd
vizibilitate in timp real si decizii fundamentate pe
date concrete, nu pe estimari".

La randul siu, Natalia Pavel, directorul de marketing
al Alfa Software, accentueaz rolul Al si automa-
tizdrii: "Al va transforma modul in care proiec-
tele sunt planificate, executate §i gestionate (...)
Implementarea se va traduce prin eficientd sporit,
costuri reduse si calitate imbunitititi". In pofida
oportunititilor, industria se confrunti cu bariere
structurale persistente, precum deficitul de fortd de
munci pregititd digital, rezistenta la schimbare, frag-
mentarea solutiilor si lipsa interoperabilitatii, ciclurile
de achizitie indelungate si probleme de cash-flow si
incertitudine economici.

Todor 1. Lészlo, directorul general al CONSOFT,
subliniazi o schimbare esential in modelul economic
al digitalizirii: "Trecerea citre modelul de licentiere
prin abonament fi obligd pe proiectanti si-si recalibreze
costurile interne. Este o schimbare de paradigma, dar
inevitabili", spune specialistul. La rindul siu, Daniel
Gheorghe, R&D Product Expert Graitec, atrage
atentia asupra mentalititii: "Principala provocare nu
este economici, ci de adaptare la schimbare. Compa-
niile performante inteleg ci acum este momentul si
investeascd", concluzioneazi reprezentantul Graitec.
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Tendinte: BIM, Al, cloud, digital twin
Piata se maturizeazi accelerat, iar tehnologiile emer-
gente devin standarde operationale. BIM evolu-
eazd de la optiune la cerintd contractuald, cloud-
ul devine infrastructura dominanti pentru proiecte
complexe, Al i automatizarea optimizeazd proiec-
tarea si executia, digital twin incepe si fie adoptat
pentru gestionarea pe ciclul de viatd al constructiilor,
far solutiile SaaS castigi rapid teren in IMM-uri.
"Digitalizarea avansati creeazi premisele dezvoltarii
geaminului digital. Implementarea corectd a proce-
selor BIM duce la proiecte mai eficiente, sustena-
bile si coerente", spune Brindusa Parlog, Managing
Partner si Co-owner al CADWARE Engineering.
In concluzie, digitalizarea nu mai este un avantaj
competitiv, ¢i pragul minim de supravietuire intr-o
industrie supusd presiunilor globale, deficitului de
fortd de munci si transformrii tehnologice acce-
lerate. Companiile care rimédn reactive si amind
investitiile risci si piardi accesul la proiecte mari
si sd devind irelevante intr-un ecosistem digital. In
acest context, esentiale sunt viziunea si leadershipul
digital, investitia in oameni si procese, colaborarea
public-privat pentru standardizare, adoptarea tehno-
logiilor integrate si a modelelor cloud si o culturd
organizationali orientati spre date si inovatie.
"Companiile care nu se digitalizeazi in urmitorii
2-3 ani isi vor diminua piata accesibild pand la a nu
mai avea pe cine si deserveascd', avertizeazd Rodica
Lupu, directoarea Clusterului TEC.
Digitalizarea nu este doar un proces tehnic, ¢i o
reconstruire strategicd a modului in care functioneazi
sectorul constructiilor. Jar momentul este acum.

* % %k
Rodica Lupu, directorul general al Clusterului TEC:
"Transformarea digitali este in desfisurare si nu se mai
opreste. Cred ¢l vom vedea o crestere semnificativi in
urmitorii 3-5 ani si md astept ca ritmul s depdseasci
optimismul meu. Avem vocatia de a face salturi bruste
si cred ci un astfel de salt se va intimpla vizibil in cel
putin 3 ani de acum inainte. Pericole nu vid; doar
probleme pe care firmele le pot rezolva prin



digitalizare. Mai degrabi, in contextul dificil actual,
existd numeroase oportunititi pentru accelerarea digi-
talizérii. Cu sprijinul celor care comunici pe subiect,
firmele vor intelege rapid ci digitalizarea e mai
degrabi o strategie decit un cost. In acest moment
existd multe programe de formare in competente digi-
tale, mai accesibile sau mai putin accesibile. Clusterul
TEC a lansat programul ICON, oferind cursuri
diverse pentru angajati la toate nivelele, unele cu certi-
ficare privatd, altele cu certificare nationald. Aceste
programe sunt gratuite, finantate din fonduri euro-
pene si acoperd regiunile Bucuresti-Ilfov, Sud-
Muntenia, Sud-Est, Sud-Vest Oltenia si Vest.
Programul este dezvoltat impreuni cu UTCB i,
pentru unele regiuni, cu Universitatea Politehnica
Timisoara. O parte importantd dintre cursuri sunt
pentru ocupatii legate de BIM, dar existd si programe
generale pentru competente digitale de bazd, necesare
angajatilor cu studii medii sau din alte departamente.
In urmitorii doi ani, peste 1.200 de angajati vor fi
formati. Primele cursuri incep pani la finalul acestui
an. In ceea ce priveste automatizarea, de exemplu, in
China se pun in functiune aproape 300.000 de roboti
pe an, in SUA de circa 10 ori mai putin, iar in Europa
si mai putin. Nivelul de automatizare industriald din
Asia risiriteand accelereazi mult mai repede dect in
Europa. Romania trebuie si tinteascd direct la varful
tehnologic, la variantele de automatizare cele mai
performante, pentru a reduce decalajul. La Clusterul
TEC ciutim si identificim tehnologii de varf si
spatiu pentru inovare, pentru a le introduce si in
Europa. Integrarea completd a lantului valoric BIM
este esentiald, iar robotii care pot suplini mundi dificile
si riscante in santier sunt prioritari, mai ales in
contextul deficitului de forti de munci. Trebuie si
tinem cont si de sustenabilitate, integrarea materialelor
sustenabile si asigurarea circularititii resurselor. Pe
langd programul ICON, suntem parteneri in hubul
European de Inovare Digitali Wallachia E-Hub, cu
finantare pentru a doua rundi ce incepe anul viitor si
dureazi 3 ani. Prin acest hub oferim consultanti si
training avansat pentru implementarea BIM si alte
solutii digitale avansate IMM-urilor din constructii.
Continuim implementarea Foii de Parcurs pentru
calificri in constructii (BUS4ROBOOST), cu intro-
ducerea in COR a5 ocupatii legate de BIM, sustinind
implementarea metodologiei BIM coordonati de
MDLPA. Colaborim cu ANAP,UTCB, FPSC s alti
parteneri pentru elaborarea cerintelor model pentru
achizitii publice BIM. Totodat, lucrim cu UTCB i
parteneri internationali la proiecte de inovare pe teme
precum  sustenabilitate, accesibilizarea locuintelor,
Digital Twin si altele. Promovim digitalizarea in
cadrul  conferintelor regionale organizate cu
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Patronatul Societitilor din Constructii si pregitim
editia 2026 a conferintei internationale INNOCON-
STRUCT, ce va avea loc in 15-16 mai 2026".

Dan Moraru, CEO & Fondator ALLBIM NET: "In
ultimii ani, digitalizarea a devenit mai mult decit
o tendintd: este o necesitate strategici pentru toti
actorii din sectorul constructiilor. Dacd in anii '90
digitalizarea insemna trecerea de la hartie la CAD,
astdzi vorbim despre integrarea complet a datelor,
despre colaborare in cloud, despre verificiri auto-
mate $i modele informationale care insotesc clidirea
de la concept la operare. Ceea ce vedem in 2025
este ci Romidnia incepe si recupereze diferentele
fatd de pietele din vest, iar multe companii inteleg
importanta standardizirii si a colabordrii digitale,
adoptand fluxuri de lucru BIM complete si integrand
platforme CDE. Firmele mari lucreazi deja in BIM
si evident cu cele mai noi versiuni de software, de
exemplu: grupul de firme Erbasu, Allied Engineers,
EDIT Structural, aRchitecture STUDIO, arcsett sau
AMA Design. Ce este nou insi este ¢ tot mai multe
birouri mici si medii adopti softuri accesibile i trai-
ninguri dedicate, ceea ce accelereazi uniformizarea
nivelului de competenti digitald la nivel national.
Un moment definitoriu pentru piata locald a venit
odati cu Ordinul 904/2023, care, de la 1 ianuarie
2025, impune ca toate documentatiile de urbanism
si amenajare a teritoriului si fie livrate digital, in
format GeoPackage ((GPKG). Este, fird indoiald, un
pas major spre interoperabilitate, o tem despre care
discutim de ani de zile, dar care abia acum incepe
si prindd formd concretd in proiectele de urbanism
si infrastructurd. A fost, de asemenea, i o provo-
care ce ne-a determinat s creim un instrument ce
permite exportul GIS direct din software-ul BIM. lar
acum, suntem mandri ci exportul GIS este integrat
oficial, nativ si gratuit in Allplan 2026. Un alt pas spre
simplificarea i accelerarea procesului de autorizare a
constructiilor a fost OUG nr. 31/2025, o ordonanti
de urgentd adoptatd in aprilie 2025, care modifici
Legea nr. 50/1991 si Legea nr. 350/2001. Este un
semnal clar 3 autorititile isi doresc s adopte un mod
de lucru bazat pe trasabilitate si pe verificarea digitald
a documentatiilor, iar acest lucru pune presiune, in
sensul bun, asupra tuturor actorilor implicati. Pentru
firmele de proiectare si constructii, aceste reglemen-
tiri aduc nu doar provocir, ci si oportunititi. Cine
implementeazd corect fluxurile digitale acum, va
fi pregitit pentru ceea ce urmeazd: o piatd in care
BIM si livririle standardizate vor deveni obligatorii,
nu recomandiri. Dincolo de reglementiri, evolutiile
tehnologice din acest an sunt impresionante. Allplan
2026, lansat la nivel international pe 22 octombrie,

No

continui s redefineasci productivitatea si colaborarea
pentru arhitecti, ingineri, fabricanti si constructori,
pundnd accent pe automatizare, interoperabilitate si
colaborare in cloud. Versiunea vine cu un asistent Al
integrat, care faciliteazi accesul rapid la normative,
legi, biblioteci de obiecte si functionalititi ale progra-
mului, simplificind procesul de decizie si asigurind
conformitatea cu standardele actuale. Odati cu
Allplan 2026 sunt lansate si noile versiuni ale celor-
lalte softuri din ecosistemul Nemetschek: Allplan
Civil, SCIA Engineer, FRILO, Precast, SDS2 si
Manufaction (o platforma noud dedicati manage-
mentului proceselor de prefabricare). Impreun, toate
acestea acoperd Intreg lantul de proiectare, analizd,
fabricatie si executie, oferind profesionistilor o bazi
unificatd de colaborare si coordonare intre discipline.
Cresterea interesului pentru solutii BIM integrate si
numdrul tot mai mare de companii ce trec la fluxuri
digitale confirmi directia de dezvoltare a pietei.
Pentru profesionistii din Romania, ALLBIM NET
va prezenta noutitile in software in cadrul webina-
rului GO Digital, pe 19 noiembrie, cu demonstratii

aplicate si exemple adaptate pietei locale".

Natalia Pavel, directorul de marketing al Alfa
Software: "In anul 2024, vinzirile de licente si servi-
ciile de implementare ale companiei au generat peste
1,7 milioane de euro din cifra totalii de afaceri. Pini la
finalul acestui an, estimim o cregtere de aproximativ
10% a acestor valori. In ceea ce priveste domeniul
constructiilor, Alfa Software acoperd intregul lant de
aprovizionare si executie, deservind un ecosistem
complet - de la producitorii de materiale de constructii,
pani la retailerii specializati si companiile care reali-
zeazd lucrdri de infrastructuri sau ansambluri
rezidentiale. Am implementat solutii de digitalizare a
proceselor de productie, livrare si gestionare a comen-
zilor pentru numerosi producitori de materiale,
precum Cemacon si grupul Brikston Leier. De
asemenea, constructori importanti precum Diferit,
Dimex sau Hexagon utilizeazi solutiile Alfa Software
pentrueficientizarea activititilor operationale din
santiere. In zona de retail de materiale de constructii,
colabordm cu companii precum Multicom, Auto Alex
si grupul Sazy, contribuind la integrarea digitald a
intregului flux - de la productie pin la clientul final.
Cele mai impresionante rezultate le obtinem, astfel, in
rindul companiilor de constructii, un domeniu
dinamic, In care activitatea se desfisoard in mare parte
pe teren, direct in santier. Acolo se aflii oamenii, mate-
rialele, utilajele si intreaga logisticd, iar gestionarea
eficientd a acestor resurse devine esentiald pentru
succes. Pentru a rispunde acestor provociri, am creat
solutia ASiS ERP pentru santiere, conceputi special
pentru mediul de lucru mobil. Cu ajutorul ei, toate
datele pot fi introduse rapid, direct de pe telefonul
mobil conectat la internet - de la rapoartele zilnice de
activitate, pand la pontaje si consumuri de resurse.
Sistemul identific automat echipele si persoanele care
au lucrat anterior pe santier, facilitind o evidenti
exactd §i actualizatd in timp real. Astfel, o firmd de
constructii poate gestiona electronic si centralizat atit
realizirile cantitative pe articole de deviz, cat si
consumul de materiale, manoperd, transport si utilaje.
Totul este monitorizat in timp real, iar aplicatia trimite
notificiri inteligente pentru a preveni omisiunile.
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Rezultatul este un control sporit, decizii mai rapide si
un nivel ridicat de eficientd in desfisurarea proiectelor.
Am lucrat in ultima perioadd la un modul dedicat
urmiririi lucrdrilor efectuate de  subcontractori.
Cererea a venit de la firmele de constructii care au
simtit nevoia monitorizirii subcontractorilor. Lucrim
in continuare la integrarea Inteligentei Artificiale in
solutia AsiS ERP pentru constructii. Rezultatele vor
veni abia in 2026. In continuare, unul dintre obiecti-
vele principale ale Alfa Software este integrarea tot
mai profundi a Inteligentei Artificiale, alituri de opti-

mizarea rapidi la cerintele clientilor".

Alina Rafoi, Digital Marketing la BITSoftware:
"Compania a inregistrat in ultimii ani o crestere
constantd, sustinutd de interesul mai mare pentru
solutiile ERP si CRM, disponibile atét in cloud cat si
on-premise (Socrate ERP & CRM, Entersoft
Business Suite). Putem spune ci in 2024 am depisit
proiectiile initiale, atit in zona de noi implementiri,
cit si in cea de extinderi ale proiectelor existente.
Pentru 2025 estimim o crestere de peste 20%, bazati
pe consolidarea prezentei noastre in industriile strate-
gice, respectiv constructii, productie, servicii,
distributie, agro si servicii logistice. In perspectivd,
extinderea portofoliului de solutii si investitiile in
automatizare vor sustine un ritm de crestere suste-
nabil, aliniat la evolutia pietei locale si europene.
Colaborim cu un numdr tot mai mare de companii
din domeniul constructiilor si dezvoltirii imobiliare,
care folosesc SocrateERP pentru managementul
integrat al proiectelor, bugetelor si resurselor. Printre
clientii nostri se numird HILS Development, unul
dintre liderii pietei rezidentiale din Roménia, dar si
alte  companii importante  precum:  High
Construction, Ness Proiect Europe, Invest General
Construct, Derom, SystemBau, Atlas  Sport,
Remservice, SUT Carpati, CCC Kronstadt, Rampad,
Reflex Fatade, Ascorp si Steel Master. Toate aceste
organizatii au ales SocrateERP in cloud, datoriti
flexibilitatii, scalabilititii si accesului in timp real la
informatii financiare si operationale. Aceasta le permite
si mentini controlul complet asupra proiectelor, si
optimizeze costurile i si creasci predictibilitatea
executiei, chiar si in contextul unor proiecte complexe
sau multiple santiere. SocrateERP, solutia integrati
dezvoltati de BIT Software, este perfect adaptatd speci-
ficului industriei constructiilor. Platforma oferd
functionalititi pentru: managementul proiectelor
(planificare, bugetare, urmdrirea executiei si controlul
costurilor), management financiar si contabil integrat,
cu raportare in timp real, achizitii, contracte si devize
complet integrate cu executia si aprovizionarea, mana-
gementul echipamentelor si utilajelor, cu evidenta

costurilor si disponibilititii i, nu in ultimul rind,
raportare detaliatd si analizd avansatd privind profita-
bilitatea fiecirui proiect sau santier. Un element de
diferentiere important este aplicatia mobili Socrate
Pontaje, care permite colectarea rapidi a pontajelor
direct din teren, prin telefon sau tabletd. Aceasta
asigurd o trasabilitate completd a orelor lucrate si a
resurselor alocate fiecdrui proiect, eliminind erorile
manuale si intirzierea raportirii. Principala provocare
in domeniu riméne rezistenta la schimbare si lipsa
unei viziuni unitare privind transformarea digitali.
Cu toate acestea, companiile care au adoptat solutiile
BITSoftware au reusit si-si reduci semnificativ
costurile administrative, si creasci productivitatea si
s obtind un control financiar mult mai riguros asupra
proiectelor. In perioada urmdtoare, BITSoftware isi
propune si continue investitile in dezvoltarea si
adaptarea solutiilor software pentru a rispunde nevo-
ilor companiilor mari din Roménia, inclusiv din
domeniul  constructiilor. Ne concentrim  pe
imbunititirea functionalititilor existente, optimi-
zarea proceselor digitale si extinderea suportului
pentru clienti, astfel incat organizatiile si poati bene-
ficia de eficientd, control financiar §i vizibilitate
completd asupra proiectelor. Scopul nostru riméne si
sprifinim companiile roméanesti in transformarea
digitala sustenabili, oferind solutii locale, integrate si
usor de utilizat, care si genereze valoare reali pe
termen lung".

Bréndusa Pérlog, Managing Partner si Co-owner
al CADWARE Engineering: "In 2025, ne-am concen-
trat pe dezvoltarea segmentelor noastre principale de
software si pe ultimele parteneriate, in special
Archicad si BricsCAD, unde am inregistrat cresteri
semnificative ale numdrului de licente fatd de primele
trei trimestre ale anului precedent - aproape 80%
pentru Archicad si peste 200% pentru BricsCAD. O
evolutie sustinutd am Inregistrat si pentru TopoLl]
precum si pe segmentul de training, audit si
consultantd. Investitiile in formare §i suport tehnic au
demonstrat ci piata apreciazd aceasti directie.
Rezultatele confirmi strategia noastrd de a oferi
solutii performante, adaptate nevoilor reale ale
profesionistilor. Cresterea reflectd totodatd deschi-
derea tot mai mare citre tehnologii moderne, flexibile
si compatibile cu standardele internationale de
proiectare digitald, precum BIM si CAD. Privind
inainte, ne asteptim ca aceastd tendinti ascendenti si
continue, pe fondul digitalizirii accelerate si al intere-
sului crescut pentru optimizarea fluxurilor de lucru in
proiectare i constructii. Suntem  recunoscitori
clientilor nostri pentru incredere si i sustinem
constant, ajutindu-i si creeze si si construiasci mereu
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mai bine si mai eficient. Tn ultimii ani, s-a resimtit
nevoia de instrumente moderne de lucru si de acces la
cele mai recente versiuni disponibile pe piatd.
Licentele de tip abonament aduc un avantaj major,
oferind acces permanent la ultimele versiuni si actua-
liziri lansate de producitori, asigurand astfel continu-
itate si eficientd in activitatea profesionald. Printre
clientii nostri se regisesc companii mici, medii si mari
din domeniul topografiei, infrastructurii, arhitecturii
sau executiel, precum PORR, Strabag, Constructii
Erbasu, Geiger, dar s OMV Petrom, ceea ce confirmi
aplicabilitatea largi si valoarea solutiilor noastre. Anul
acesta, CADWARE Engineering si-a extins oferta
dincolo de licentierea de software, dezvoltand servicii
complementare de audit si consultantd, pe lingi cele
existente pentru training, valorificind experienta
acumulati in cei peste 17 ani de activitate. Serviciul de
audit CAD/BIM oferit de CADWARE reprezinta
un proces complet de evaluare a competentelor
angajatilor, a fluxurilor de lucru si a proceselor de
proiectare, oferind recomandiri concrete pentru opti-
mizare. Rezultatul este cresterea productivitatii, stan-
dardizarea fluxurilor de lucru, utilizarea eficienti a
licentelor software si perfectionarea echipelor, confir-
mind valoarea acestor servicii. In martie 2025, a fost
lansat Sablonul Archicad SMART, un template in
limba romand dezvoltat integral de echipa
CADWARE, care respecti standardele locale si
include obiecte personalizate si documentatie auto-
matizatd. Modular si adaptabil, sablonul poate fi
imbunititit continuu pe baza feedbackului utilizato-
rilor si este disponibil gratuit pentru toti utilizatorii
Archicad din Romania. Oferta de cursuri a fost, de
asemenea, extinsd, incluzind trei module avansate de
Archicad (Modelare 3D BIM, Colaborare BIM,
Documentare BIM) si un curs specializat de mode-
lare 3D a norilor de puncte in Revit si ReCap Pro.
Prin aceste initiative, CADWARE Engineering spri-
jind clientii in adoptarea si implementarea optimi a
solutiilor software, contribuind la profesionalizarea si
digitalizarea sectorului constructiilor din Romania. In
paralel, compania continud colaboririle cu parteneri
de traditie - Cluster TEC, OAR i facultitile de profil -

si dezvoltd parteneriate noi, cum este cel cu RIDA".

Todor 1. Laszl, directorul general al CONSOFT:
"Cea mai mare veste a noastri este lansarea versiunii
Archicad 29, impreund cu noul produs Graphisoft
MEP Designer, care marcheazi o etapd impor-
tantd in integrarea proiectirii arhitecturale cu cea
de instalatii. Acum, arhitectii si inginerii MEP pot
lucra In acelagi model, fird conversii, pierderi de
date sau erori de coordonare. Programul oferd veri-
ficiri automate pentru conexiuni, iar documentatiile




pot fi generate instantaneu. Este un pas mare spre
colaborarea reald interdisciplinard - un avantaj urias
pentru toate echipele care doresc si implementeze
un flux BIM complet, simplu si eficient. Dupd mai
bine de 30 de ani de activitate ca distribuitor si inte-
grator de solutii BIM, am decis s dezvoltim produse
software, vizand nevoile reale ale piefei romanesti.
In 2025 lansim doui add-on-uri dezvoltate de
echipa CONSOFT, menite si simplifice activitatea
profesionistilor. Primul este GeoPackage Manager, o
extensie pentru Archicad care integreazi functii GIS
direct in mediul de proiectare. A apirut ca rispuns
la noile cerinte legale din Ordinul nr. 904/2023
si la standardele PNRR privind transmiterea
documentatiilor de urbanism in format GeoPackage
(.gpkg). Add-on-ul poate importa si exporta fisiere
GPKG, recunoaste schema de date oficiald, verifici
automat conformitatea §i corecteazd eventualele
erori. In plus, reduce semnificativ timpul de pregitire
si riscul de greseli umane - un castig concret pentru
arhitectii §i urbanistii care trebuie si livreze proiecte
PUG/PUZ conforme cu cerintele actuale. Al doilea
proiect este add-on-ul pentru semndtura digitali a
plangelor publicate din Archicad. Cu acesta, toate
plansele dintr-un set de livrare vor putea parcurge
un flux complet de semnituri electronice, respectind
normele legale si eliminind semniturile manuale.
Rezultatul? O economie importantd de timp exact
in etapele critice dinaintea predirii prpiectelor si o
trasabilitate completd a documentelor. In continuare,
ne concentrdm pe trei directii strategice. Prima este
cea de dezvoltare continui a portofoliului de solutii -
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vom adiuga functionalititi noi si vom extinde inte-
grarea intre platformele software. Cea de-a doua se
referd la educatia si consultanta BIM - continuim
programele noastre de instruire si lansim noi module
pentru firmele care doresc si implementeze BIM
la nivel de organizatie. In fine, la acestea se adaugi
consolidarea parteneriatelor tehnologice - colaborim
cu producitori internationali si universititi pentru a
aduce pe piatd cele mai actuale instrumente digitale.
Digitalizarea inseamnd automatizare, iar automa-
tizarea inseamni eficientd si profitabilitate. Scopul
nostru este si sprijinim companiile din constructii
s facd aceastd tranzitie cu Incredere si rezultate vizi-
bile. Digitalizarea nu mai este o optiune, i o conditie
pentru  competitivitate. Viitorul constructiilor nu
se mai poate imagina fird tehnologie. lar noi, la
CONSOFT, ne-am asumat misiunea de a ghida
aceastd tranzitie, oferind solutii, know-how si sprijin
continuu. Construieste cu inteligent, coordoneazi cu
precizie si digitalizeazi pentru profitabilitate - acesta
este mesajul nostru pentru intreaga industrie".

Catalina Miu, Marketing and Business Develop-
ment Director la eDevize: "Principala tendinti pe
care o observim, si pe care o integrim activ in solutiile
eDevize, este adoptia inteligentei artificiale (Al) i a
altor forme de automatiziri avansate menite si efici-
entizeze procesele. Sectorul constructiilor se
confrunti inci cu o anumitd inertie, generati de
volumul foarte mare de lucru. Aceasti presiune
operationald creeaz adesea un cerc vicios: companiile
sunt att de prinse in activititile zilnice, incit nu
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reusesc si aloce timpul necesar pentru implementarea
automatizdrilor care, pe termen mediu i lung, le-ar
elibera resurse valoroase. In ceea ce priveste adoptia,
deschiderea fati de noile tehnologii existd. Succesul
implementirii depinde, insd, crucial de doi factor:
calitatea procesului de integrare si existenta unui
responsabil dedicat (un «champion») in cadrul
companiei client, care si sustind si si supervizeze
tranzitia. Dacil pand acum atitudinea predominanti
era «mai merge si asa», contextul economic actual
impune o nevoie stringenti de digitalizare.
Companiile resimt acum ci optimizarea proceselor
nu mai este optionald, ci o conditie esentiald pentru a
rimne competitive. In acest context favorabil,
volumul nostru anual de vanziri se situeazi in jurul a
4.000 de licente. Important este ci nu am inregistrat
o scidere a vanzirilor in 2025 comparativ cu 2024.
Dimpotrivi, estimdm ci acest indicator va avea sanse
si creascd pani la finalul anului. Avem convingerea ci,
atita imp cat livrdm valoare reald si relevantd pentru
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sectorul nostru, orice companie de software speciali-
zatd va avea numai de castigat pe termen lung. In ceea
ce priveste rezultatele financiare, estimdm ci vom
incheia intregul an 2025 cu o cifrd de afaceri de 6,3
milioane de lei. Portofoliul nostru include nume de
referintd din industria constructiilor din Roménia.
Lucrdm activ cu lideri de piatd precum Constructii
Erbasu SA, Bog'Art, Concelex, UTI, Con-A, Dico si
Tiginas si Concrete and Design Solutions, printre
multi altii. In continuare, principalul nostru obiectiv
de dezvoltare si cea mai mare investitie pentru peri-
oada 2025-2026 este lansarea unui ERP (Enterprise
Resource Planning) dedicat exclusiv sectorului de
constructii. Lucrim deja activ cu mai multe companii
partenere  din industrie pentru a-l dezvolta.
Diferentiatorul major al acestei noi solutii va fi acela
ci ERP-ul este conceput fundamental pe procesele
reale de pe santiere. Am observat ci majoritatea
solutiilor ERP generice de pe piatd sunt greu de
personalizat pentru specificul unei companii de
executie, iar acest proces de adaptare genereazi costuri
si intarzieri semnificative. Solutia noastrd va rezolva
exact aceastd problemd. In paralel, vom continua si
consoliddm si si promovim initiativele «4Construct
by eDevize». Acestea sunt evenimente si platforme de
continut menite si livreze valoare adiugatd industriei,
acoperind subiecte esentiale conexe: management,
legislatie, fiscalitate, digitalizare pe toate palierele si
perspective economice”.

]
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Daniel Gheorghe, R&D Product Expert Graitec:
"Putem afirma cu certitudine ci Graitec Romania a
inregistrat o crestere constanti si solidd in ultimii ani,
iar pentru 2025 estimim o continuare a acestui trend
ascendent. Factorii care sustin aceastd prognozi sunt
nevoia acutd de eficientd in contextul economic actual,
complexitatea tot mai mare a proiectelor si maturi-
zarea pietei, care intelege valoarea addugat a unor
solutii software performante. In perspectivd, pe masurd
ce implementarea BIM va deveni un standard, ne
asteptdm la o crestere exponentiald a cererii pentru
solutii integrate i servicii de consultantd specializati.
Portofoliul nostru include un numir impresionant de
companii de top din toate sectoarele industriei
constructiilor: de la cele mai mari birouri de arhitec-
turd si proiectare structurali, la antreprenori generali si
dezvoltatori imobiliari de renume. Majoritatea
clientilor nostri strategici opteazi pentru Autodesk
AEC Collection (Architecture, Engineering &
Construction Collection), deoarece oferd un pachet
complet de instrumente esentiale (precum Revit, Civil
3D, AutoCAD, Navisworks Manage) pentru intregul
ciclu de viatd al unui proiect. Aceastd colectie este
aproape intotdeauna completati de solutiile proprii

Graitec, precum Advance Design pentru analizi
structurald avansatd si Graitec PowerPack pentru
Revit sau Advance Steel, care aduc plusvaloare si
eficientd fluxurilor de lucru. Clientii nostri utilizeazi
intotdeauna cele mai recente versiuni software pentru
a beneficia de tehnologie de ultimi ord i de suport
complet. Din punct de vedere al businessului,
performanta din primele trei trimestre ale anului 2025
este solidi si se aliniazi cu prognozele noastre
ambitioase de la inceputul anului. Am consolidat
parteneriate strategice si am cistigat proiecte de
implementare BIM de anverguri. Bazindu-ne pe
aceste rezultate si pe proiectele din pipeline, estimim
ci vom incheia anul 2025 cu o crestere semnificativi a
cifrei de afaceri, consolidindu-ne astfel pozitia de lider
pe piata de software si servicii pentru constructii din
Roménia. In continuare, obiectivele noastre pentru
2025-2026 sunt centrate pe trei piloni strategici. Cel
dintai este legat de consolidarea experientei. Investim
continuu in echipa noastrd de specialisti. Ca Partener
Platinum Autodesk, avem obligatia si plicerea de a
mentine cel mai inalt nivel de competenti tehnicd,
oferind servicii de suport, training si consultanti la
standarde internationale. In ceea ce priveste dezvol-
tarea serviciilor de implementare BIM, suntem un
partener complet in transformarea digitald. Oferim
servicii de audit, creare de standarde BIM, manage-
ment de proiect si training personalizat pentru a
asigura succesul implementiirii in companiile client. In
planul  tehnologiilor ~ inovatoare, continuim  si
promovim activ beneficiile platformelor cloud si ale
solutiilor noastre proprii. Cele mai noi solutii pe care
ne concentrim sunt: Autodesk Construction Cloud -
o platformi unificatd pentru managementul datelor
de la proiectare pind la executie si operare; Graitec
PowerPack 2026 - cea mai recenti versiune a suitei
noastre, cu noi functionalititi pentru automatizare si
productivitate in Revit si Advance Steel; Graitec
Advance Design 2026 - 0 noud versiune a software-
ului nostru de analizd structuralil prin element finit,
adaptati la cele mai noi normative si cerinte de proiec-
tare. Pentru 2025-2026, avem in plan lansarea unor
pachete de servicii integrate, care vor combina licentele
software cu pachete de training si ore de consultanti
pentru a oferi clientilor o solutie «la cheie» pentru

digitalizare".

Cosmin lonel Constantin, director general
PRODINF Software: "Industria constructiilor, desi
vitali pentru economie, a rimas printre ultimele
bastioane ale proceselor traditionale. De la ofertare
pand la Incasarea proiectelor, companiile opereazi
adesea cu informatii incomplete, sisteme disparate
si un control limitat asupra executiei. Fiecare lucrare
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devine un ecosistem fragmentat, iar managementul
trebuie si ia decizii pe baza unor date intirziate sau
incomplete. Rezultatul este vizibil: companiile nu pot
urmiri coerent traseul unui proiect de la ofertare la
finalizare §i incasare, nu pot analiza deviatiile canti-
tative si valorice apirute In executie si nu dispun de
o imagine clard a profitabilititii fiecirui livrabil sau a
performantei fiecirui departament. Digitalizarea nu
mai este, astfel, un moft sau o initiativ tehnologici,
ci o necesitate strategicd. Fird un sistem unitar care
s integreze procesele de ofertare, achizitii, executie
si raportare, orice companie de constructii risci pier-
deri semnificative de timp, bani §i competitivitate.
Analizele de piatd realizate in perioada 2024-2025
scot la iveald un set recurent de probleme care afec-
teazd performanta organizationald si profitabilitatea:
lipsa informatiilor de management in etapa de ofer-
tare, imposibilitatea de a determina abaterile dintre
executie si ofertd, dificultiti in integrarea proiectelor
in cash flow-ul organizatiei, precum si o automati-
zare redusd a proceselor de licitatie. In multe cazuri,
comunicarea dintre departamente este slabd, ceea ce
duce la dublarea activititilor si pierderea trasabilitatii.
Controlul in timp real asupra executiei, livririlor si
facturirilor este aproape inexistent, raportirile zilnice
lipsesc, iar lipsa alertelor proactive creste timpul
de reactie. Toate acestea duc la costuri ridicate de
management si la o scidere constanti a eficientei.
Aceastd lipsi de control i trasabilitate nu este o
problema tehnici, i una strategici. Ea poate fi corec-
tatd doar printr-o platformi digitald integratd care si
unifice datele si procesele intr-un flux unic. Pentru
a raspunde acestor provociri, PRODINF Software
a dezvoltat Platforma de Transformare Digitald
EMSYS, o solutie completd si integrati dedicati
managementului modern in constructii. EMSYS
este singura platformd roméaneascd de transformare
digitald care integreazi nativ componentele ERP,
BPM, BI st DMS intr-un sistem no-code, complet
configurabil. Aplicatia oferd posibilitatea urmiririi
complete a proiectelor, e la ofertare pini la incasare,
asigurdnd in acelasi timp o integrare automati in cash
flow-ul organizatiei, actualizat constant in functie de
stadiul executiei. Platforma permite automatizarea
documentatiilor tehnice pentru licitatii, conectarea
acestora la bazele de date privind evolutia preturilor
si a costurilor indirecte, precum si monitorizarea
activititilor auxiliare, cum ar fi statiile de betoane,
confectile metalice, transportul sau agregatele.
Totodati, EMSYS permite urmdrirea relatiilor cu
furnizorii, a livrérilor succesive si a facturirilor etapi-
zate, digitalizarea comunicirii intre departamente si
configurarea fluxurilor interne cu alerte automate.
Sistemul genereazd in timp real notele contabile,
documenteazi si auditeazi toate modificirile, gesti-
oneazi bugetarea si controlingul pe proiecte si centre
de profit, iar modelarea proceselor de management se
poate face fird oprirea sistemului, gratie conceptului
Zero Downtime. Astfel, EMSYS nu doar automa-
tizeazd procesele, ci creeazd o imagine unitard asupra
performantei fiecirui proiect, departament si livrabil
in timp real".

Alexandra Roat3, cofondatoarea Softlead: "Tn 2025,
portofoliul de clienti Softlead s-a extins cu o serie de
companii din domeniul constructiilor, ce au ales atat



Cartografierea precisa a viitorului constructiilor:
Cardinal Pro Cad aduce tehnologia autonoma Emesent Hovermap ST-X in Romania

In domeniul constructiilor, digitalizarea proceselor nu mai este un trend, ci o necesitate.

Parteneriatul strategic dintre Cardinal System Pro-Cad si Emesent, liderul australian in cartografiere
mobila autonoma, plaseaza Romania pe harta inovatiei, aducand o solutie revolutionara de scanare
LiDAR autonoma pentru a raspunde cerintelor erei BIM si Digital Twin.

Tn contextul cerintelor tot mai mari de eficient3, siguranta si precizie,
compania romaneasca Cardinal System Pro-Cad, cunoscuta pentru
profesionalismul si rigurozitatea serviciilor sale de topografie si
scanare 3D, a marcat un moment important: devine partener oficial
al Emesent pentru Romania, Republica Moldova si Ucraina, aducand
pe piata tehnologia Hovermap ST-X, lider mondial in scanare mobila
LiIDAR autonoma.

Cooperarea dintre Cardinal System Pro-Cad si Emesent se bazeaza
pe o Vviziune comuna de a aduce inovatia in industrie. Emesent,
companie fondata de cercetdtori de top de la CSIRO - Organizatia de
Cercetare Industriald pentru Robotica si Sisteme Autonome a
Commonwealth-ului, a dezvoltat Hovermap pornind de la decenii de
experientd in robotica. Rezultatul este o solutie de cartografiere
inteligenta, sigura si extrem de precisd, capabila sa functioneze in
medii fara semnal GPS si sa captureze date 3D in mod autonom.

Hovermap ST-X: Precizie si versatilitate in actiune

Ajuns la a treia generatie, Hovermap ST-X oferd performante
survey-grade si o precizie remarcabild de pana la £5 mm in medii
controlate. Sistemul poate fi utilizat handheld, montat pe rucsac,
vehicul sau drona, adaptandu-se usor oricarui scenariu de lucru.
Gratie tehnologiei SLAM (Simultaneous Localization and Mapping),
Hovermap permite achizitia rapida si sigura de date 3D fara
stationare fixa, reducand considerabil timpul petrecut pe teren si
riscurile pentru operatori.

Prin software-ul de procesare Aura, utilizatorii pot colora norul de
puncte, integra date GNSS sau GCP si obtine modele digitale precise
si usor de integrat in fluxurile BIM si Digital Twin.

Un parteneriat strategic pentru intreaga industrie

Cardinal System Pro-Cad utilizeaza deja sistemul ST-X in proiecte
complexe, demonstrand beneficiile tehnologiei in constructii civile,
infrastructurd si cadastru. Acest parteneriat strategic nu doar ca
aduce un produs performant in Romania, ci marcheaza si o evolutie a
intregii industrii.

Cardinal System Pro-Cad pune la dispozitia clientilor locali atat servicii
profesionale de cartografiere 3D, cat si acces la cea mai avansata
tehnologie de scanare autonoma din lume.

—

,Obiectivul nostru este sd ridicam standardele de precizie si eficientd
pe piata locald. Hovermap ST-X ne permite sd livrdm rezultate mai
rapide, mai sigure si mai detaliate, contribuind la digitalizarea
proceselor din constructii.” - Echipa Cardinal System Pro-Cad

Pentru a asigura succesul si stabilitatea acestui parteneriat strategic,
Cardinal Pro Cad a beneficiat de asistenta juridica oferita de
Baiculescu si Asociatii, firma de avocatura recunoscuta pentru
abordarea sa strategica si implicarea in proiecte de anvergura din
mediul de afaceri romanesc. Activitatea a fost realizata de Mihai Popa
(Senior Associate) si coordonata de Carmen Elena Rosu (Counsel) si
a vizat intregul parcurs al colaborarii, de la revizuirea documentatiei
contractuale si negocierea acordului international, pana la aspectele
de reglementare necesare implementarii parteneriatului.

Cardinal System Pro-Cad SRL

@ www.cspcsurvey.ro

Distribuitor oficial Emesent Hovermap pentru Romania, Moldova si Ucraina
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servicii de consultantd si analizi de business, cit si
sprifin in alegerea aplicatilor software potrivite.
Pentru aceastd industrie, companiile aleg preponde-
rent platforme software de tip ERP (Enterprise
Resource Planning) si solutii de gestiune a santierelor,
integrate cu module pentru ofertare, managementul
resurselor si urmdrirea costurilor. Companiile mari
preferi versiuni customizabile, on-premise sau
hibride, in timp ce IMM-urile aleg solutii SaaS
pentru flexibilitate si costuri reduse. Printre clienti se
numdrd firme care gestioneaz proiecte de infrastruc-
turd, constructii civile si industriale, dar si dezvoltatori
imobiliari care migreazd citre sisteme integrate de
raportare financiard si gestiune a subcontractorilor.
Softlead oferd o paletd integrati de solutii IT pentru
companiile de constructii, iar printre principalele
functionalititi tehnice solicitate se numéri: manage-
ment al proiectelor si santierelor; urmirire a costurilor
si stocurilor; planificare a resurselor (aplicatii software
de tip ERP); raportare in timp real, inclusiv prin
module mobile pentru echipele din teren. Cea mai
mare provocare rimdne reticenta la schimbare si lipsa
de personal tehnic dedicat implementirii. Multi
manageri de proiect in constructii inci percep digita-
lizarea ca pe o investitie secundara nu ca pe o sursi
directd de eficientd. fn ultimul an, Softlead a extins
semnificativ gama de servicii dedicate companiilor
care se afli in etape diferite ale procesului de digitali-
zare.In paralel cu rolul traditional al platformei - acela
de a conecta organizatiile cu furnizorii potriviti de
software - am lansat pachete de servicii integrate
menite si sprijine companiile in fiecare etapi a deci-
ziei de investitie. Astfel, companiile pot accesa:
rapoarte de digitalizare si consultanti personalizati in
alegerea solutiilor software, bazate pe nevoile specifice
fiecdrei industri; audituri de digitalizare pentru
fonduri europene, utile pentru companiile care aplici
la granturile dedicate transformirii digitale; generarea
fiselor tehnice avansate pentru proiecte de software
development sau modernizarea sistemelor existente;
consultantd specializati in achizitii software si
hardware, menitd si optimizeze costurile i si asigure
compatibilitatea solutiilor integrate. Pentru 2025-
2026, ne propunem si dezvoltim componente noi ale
platformei, bazate pe inteligenti artificiald si analizi
comparativi automati intre solutii software, pentru ca
decizile de achizitie si fie mai rapide, mai documen-
tate si cu rezultate masurabile in eficienta operationald.
Ca principali platformd de digitalizare, Softlead
vizeazi extinderea pe doud planuri. Pentru anul
urmitor, ne dorim cresterea accesului la digitalizare
pentru IMM-urile din toate industriile de activitate,
prin lansarea unui produs nou, care va oferi o perspec-
tivi integratd asupra optiunilor de achizitii, finantare

si informare/ educare. Tn acest fel, Softlead isi conso-
lideaza pozitia pe piatd ca un hub de digitalizare
complet. De asemenea, ne dorim si extindem
capabilititile de recomandare automati a solutiilor
software potrivite fiecirui tip de companie, prin inte-

grarea tehnologiilor AI".

Zemy Apfelbaum, Managing Director Wizrom: "In
2024, Wizrom a inregistrat o cifrd de afaceri de peste
9,5 milioane de euro, in crestere cu aproximativ 20%
fatd de anul anterior. O bund parte din acest avans a
fost generat de interesul crescut pentru digitalizare in
constructii si de adoptarea platformei WizPro ERP,
care a fost aleasi atit de companii mari, cit si de firme
mijlocii. Pentru 2025, estimim o crestere sustinuti a
vanzirilor de licente si solutii software, avind in
vedere faptul i tot mai multe companii isi doresc
instrumente integrate, flexibile, accesibile si in format
cloud. De asemenea, planurile noastre includ extin-
derea portofoliului prin lansiri noi si potentiale
achizitii de solutii complementare. Companiile din
constructii care utilizeazd solutiile Wizrom acoperd
un spectru larg - de la firme cu proiecte locale, pani la
companii care gestioneazd simultan zeci sau sute de
santiere. Un exemplu relevant este Concelex, o
companie cu peste o mie de specialisti si sute de
proiecte in derulare. Concelex utilizeazi WizPro
ERP pentru a gestiona complexitatea operationald,
fluxurile financiare si logistice, avind nevoie de o
solutie scalabild, adaptablla si In pas cu nevoile lor in
continui evolutie. In perioada 2025-2026, investitiile
noastre se concentreazi pe extinderea capabmtaglor
WizPro ERP, in special in zona de mobilitate, inte-
grare cu solutii de tip BI si scalabilitate in cloud. Am
lansat, recent, versiuni web-based pentru modulele de
salarizare si HR, cu integrare completd in platforma
WizPro. In plus, investim in dezvoltarea unor
functionalitati bazate pe inteligentd artificiali, care
vor permite analiza predictivi a datelor. Un alt
obiectiv major este extinderea portofoliului de solutii
prin posibile achizitii de aplicatii complementare,
pentru a acoperi cit mai bine nevoile specifice ale
industriei constructiilor. Piata de profil traverseazi o
perioadd incertd, influentatd de inflatie, cresterea
costurilor si volatilitate economic, iar aceste aspecte
pot duce la améanarea unor decizii de investitii. Cu
toate acestea, nu am observat o scidere a interesului
pentru digitalizare - dimpotrivi. Companiile care
doresc si isi mentind competitivitatea cautd activ
solutii care si le ajute si controleze mai bine bugetele,
si eficientizeze activititile de pe santier si si ia decizii
rapide, pe baza unor date centralizate i actualizate in
timp real. WizPro ERP vine exact in intimpinarea
acestor nevoi, oferind un cadru flexibil de lucru, cu
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functionalititi integrate pentru planificare, urmdrire si
raportare. Chiar daci unele proiecte sunt reevaluate
sau implementate gradual, directia este claré: digitali-
zarea rimine esentiali pentru sustenabilitatea si
scalarea afacerilor in constructii”.

Alexandru Fulga, presedintele Patronatului
Proiectantilor in Constructii (PPC): "Digitalizarea
nu mai este 0 optiune, ci o necesitate pentru eficien-
tizarea procesului de proiectare. In viziunea noastrd,
tehnologiile digitale esentiale sunt cele care creeazi o
punte intre calitatea proiectirii si eficienta proceselor,
de la platformele BIM si mediile comune de date
(CDE), pani la solutiile integrate de management al
documentatiei si control al calititii. La fel de impor-
tante sunt si instrumentele care permit semnarea,
transmiterea si arhivarea electronici a documen-
telor, precum si automatizarea fluxurilor interne de
aprobare. Acestea nu doar reduc timpul de reactie, ci
cresc transparenta si trasabilitatea deciziilor in cadrul
proiectelor complexe. 1n 2024, PPC a propus crearea
unui ecosistem digital integrat prin introducerea
semniturii electronice in toate procesele administra-
tive din industria constructiilor. Astfel a luat nastere
initiativa «DigitalizAdaptare», menitd si asigure atit
adaptiri legislative, cat si tehnologice necesare pentru
eficientizarea sectorului. Digitalizarea, asa cum o
vedem noi, inseamni mai mult decat tehnologie; este
o schimbare de culturd organizationald, o tranzitie
de la trecutul hértiei citre un viitor eficient, si nu se
poate realiza optim doar in mediul privat. Institutiile
publice si autorititile au ficut pasi spre digitalizare,
insd ritmul de implementare este incd inegal. Unele
autorititi permit schimbul de date si colaborarea
online, folosind platforme digitale si semnituri elec-
tronice, insi in multe cazuri procedurile riman partial
sau complet birocratice, iar documentele se transmit
inci in format fizic. Principalele obstacole tin de
legislatia fragmentatd si neuniform aplicatd si lipsa
unor standarde clare pentru mteroperab]htatea siste-
melor. In plus, infrastructura digitald a institutiilor nu
este intotdeauna compatibild cu cerintele pr01ectelor
complexe, ceea ce ingreuneazi comunicarea si moni-
torizarea in timp real. Pentru ca sectorul de proiec-
tare si fie cu adevirat eficient si transparent, trebuie
si accelerim implementarea procedurilor digitale,
s investim in infrastructura IT a autorititilor si si
facem din schimbul digital de informatii un standard,
nu o exceptie. PPC a fost infiinat tocmai pentru
a fi un partener de dialog real cu statul, in sprijinul
proiectantilor. Scopul nostru este clar: simplificarea
legislatiei si adaptarea ei la realititile de pe teren. Si
nu doar prin propuneri, ci prin implicare constanti
in consultdri, grupuri de lucru i initiative care si



transforme bunele practici in reguli aplicabile in
fiecare zi. Privind spre viitor, in urmitorii 5-10 ani,
digitalizarea in sectorul constructiilor va fi tot mai
profund integratd, nu doar in procesul de proiectare,
c in toate etapele unui proiect, de la planificare si
avizare pand la executie si monitorizare. Platformele
digitale, modelele BIM si fluxurile de lucru colabo-
rative vor deveni standard, iar comunicarea eficientd
intre toate pirtile implicate va creste transparenta si
va reduce intarzierile. PPC a ficut deja pasi concreti
in aceastd directie, prin semnarea unui acord de parte-
neriat cu Consoft si Construsoft, parte din viziunea
organizatiei de a sprijini companiile membre prin
acces la solutii digitale moderne de proiectare si
instruire, in conditii preferentiale. De asemenea, in
iunie 2024, PPC a semnat un parteneriat cu compania
globali de software Graitec, lider in furnizarea de
solutii si servicii de Inaltd performantd pentru indus-
triile de arhitecturd, inginerie si constructii (AEC).
Parteneriatul a oferit membrilor PPC acces la tehno-
logii avansate, traininguri specializate si suport pentru
implementarea celor mai bune practici digitale in
proiectare si executie. In mai 2024, PPC a semnat un
parteneriat important si cu ALLBIM NET, menit
si aducd beneficii semnificative tuturor membrilor
nostri".

Diana Tudor, co-owner & co-founder Concrete &
Design Solutions (CDS): "In cadrul companiei
noastre, alinierea la noile trenduri din constructii
reprezintd o directie strategicd esentiald, integratd in
toate etapele procesului de proiectare si management
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de proiect. Digitalizarea nu este doar un instrument
de lucru, ci un element central al modului in care ne
desfisurim activitatea, contribuind direct la cresterea
eficientei, calitdtii si transparentei proiectelor. Prin
adoptarea si integrarea tehnologiilor BIM, a realititii
virtuale (VR) si augmentate (AR), precum si a unor
platforme performante de analizi si optimizare struc-
turald, ne asigurim ci solutiile noastre tehnice sunt
precise, sustenabile si perfect corelate cu cerintele
beneficiarilor si ale partenerilor de executie. Utilizarea
mediului comun de date (CDE) si a instrumentelor
colaborative digitale ne permite o coordonare efici-
entd intre toate specialititile implicate, reducind
semnificativ erorile de proiectare si timpul de reactie
in fazele critice ale proiectului. Privind spre viitor,
credem ci digitalizarea va redefini profund intregul
sector al constructiilor. Automatizarea fluxurilor de
proiectare si utilizarea inteligentei artificiale ca asis-
tent virtual In elaborarea sarcinilor multiple si repeti-
tive, precum si integrarea datelor de operare in faza

post-constructie, vor conduce citre un ecosistem
complet digital, mai eficient, mai sustenabil i mai
transparent. Aceste transformiri vor ridica standar-
dele de performanti si colaborare in industrie si vor
impulsiona aparitia unui nou mod de lucru, centrat pe
date, inovatie si calitate. In cadrul companiei noastre,
efortul de digitalizare reprezinti o investitie strategici
pe termen lung, menitd s transforme fundamental
modul de lucru, comunicarea si livrarea proiectelor.
Pentru noi, digitalizarea nu se rezumd doar la imple-
mentarea unor instrumente software, ci presupune o
schimbare de culturd organizationald, bazatd pe cola-
borare, transparenti si utilizarea inteligentd a datelor.
Punem un accent deosebit pe integrarea si optimi-
zarea tehnologiilor digitale pentru a eficientiza proce-
sele de lucru si a minimiza erorile umane. Astfel,
adoptim solutii moderne care ne permit si crestem
calitatea i productivitatea in toate etapele proiectelor
noastre. In sectorul tehnologiilor digitale utilizim in
mod constant platforme si aplicatii precum Microsoft
365, SharePoint, Teams si OneDrive, alituri de
software specializat dedicat domeniilor constructiilor
si arhitecturii, precum AEC Collection (Revit,
AutoCAD), Archicad, Allplan, MagiC, BIM
Collection (Navisworks, BIM 360, ReCAP), vizuali-
zirii i graficii precum 3Ds Max, V-Ray si colectia
Adobe. Prin adoptarea unui portofoliu divers de
solutii BIM, urmirim dezvoltarea unui mediu de tip
openBIM, care faciliteazd un flux de lucru deschis,
colaborativ si interoperabil intre toate disciplinele
implicate in procesul de proiectare si executie.
Implementim instrumente bazate pe Al, cum ar fi
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ChatGPT pentru suport in generarea de continut si
Power Automate pentru automatizarea fluxurilor de
lucru. In ceea ce priveste scanarea 3D, folosim echipa-
mente avansate pentru captarea precisi a datelor
topografice si digitale necesare in proiectare si moni-
torizare. Ne bazim pe solutii precum Microsoft
Planner si Power Automate pentru gestionarea efici-
enti a sarcinilor si automatizarea proceselor repetitive.
Aceasti abordare integrati ne asigurd flexibilitate,
precizie si o mai buna colaborare in cadrul echipei si
cu partenerii nostri".

Catalin Podaru, CEO Leviatan Group: "Ne aliniem
constant noilor tendinte din domeniul constructiilor
printr-un model de dezvoltare care nu doar antici-
peazd schimbarea, ci o integreazd activ in structura
organizatiei. Grupul nostru de companii isi funda-
menteazd deciziile strategice pe un proces solid de
future-proofing, construit in jurul unui roadmap de
dezvoltare creat impreund cu echipa noastrd de
Research & Development, pentru a facilita integrarea
celor mai noi tehnologii in cadrul ecosistemului nostru
digital. Impactul digitalizirii si al noilor tehnologii la
nivelul grupului nostru de compani este, astfel, imens.
Spre exemplu, specialistii nostri au transformat
inteligenta artificiali dintr-un simplu instrument
conversational intr-un asistent de elitd in activitatile
zilnice, capabil si sustind procese complexe si 3 opti-
mizeze timpul de lucru de la zile la ore. Considerim ci
evolutia sectorului de constructii va fi marcati in
urmitorii ani de Al, BIM, drone, realitatea extinsi
(XR) si Digital Twin, tehnologii care vor redefini
complet modul in care sunt concepute si realizate
proiectele de constructii. De asemenea, apreciem ¢4, in
timp, rolul specialistilor din acest domeniu se va trans-
forma profund: oamenii nu vor fi inlocuiti de
inteligenta artificiald, ci vor deveni creatorii si coordo-
natorii proceselor gestionate in mare parte de tehno-
logie, concentrandu-se pe sarcini cu valoare strategici
si creativi. Companiile care investesc astizi in digitali-
zare nu doar ci isi sporesc eficienta, ci contribuie activ
la modelarea unei industrii mai sustenabile, mai
predictibile si mai inteligente. Concret, specialistii
Leviatan utilizeazi in proiectele de constructii o serie
de tehnologii avansate, de la asistenti virtuali pe
santiere, la drone si echipamente moderne de scanare
precum NavVis VLX 2, FARO Focus 350S si
GeoSlam. Una dintre tehnologiile asupra cirora ne
concentrim atentia implici prezenta asistentilor
virtuali pe santierele de constructii, integrati direct in
activitatea specialistilor din teren. SiteCheck Al este o
solutie inovativd creatd in cadrul grupului nostru de
companii, care permite specialistilor din teren si efec-
tueze controale de calitate cu ajutorul unui agent Al,

interogat direct prin ochelarii inteligenti Ray-Ban
Meta. Solutia se afli in acest moment in faza de
dezvoltare, iar avantajele pe care le poate aduce in acti-
vitatea din teren sunt imense. Prin intermediul aces-
teia, utilizatorii pot accesa planse, imagini, fise tehnice,
pot adresa intrebiri relevante din checklist-uri gi, la
finalul vizitei, primesc automat un raport cu
observatiile preliminare. Dronele sunt nelipsite din
proiectele noastre. Le folosim pentru a genera nori de
puncte, modele digitale ale terenurilor (DTM/DSM)
si ortofotoplanuri, pentru a obtine informatii care si
ne ofere o perspectivi completd asupra zonei de
proiectare. Totodatd, utilizim drone echipate cu
camerd termald pentru a evalua eficienta energetici a
cladirilor, dar §i georadarul (GPR-ul) montat pe
droni, pentru detectarea elementelor subterane. Din
experienta noastrd, putem spune ci cea mai impor-
tantd provocare pe care o intdmpinim in adoptarea
noilor tehnologii la nivelul proceselor de lucru este
schimbarea de mindset, insi odati ce aceastd schim-
bare este ficutd, rezultatele sunt pe misurd. Grupul
nostru de companii a investit pind acum o proportie
foarte mare din profit in dezvoltarea tehnologic, de la
softuri la practici si concepte noi pe care le-am imple-
mentat pentru a usura munca oamenilor si a le spori
eficienta. Modificirile sunt unele la nivel incremental,
foarte subtile, dar care ugureazi in fiecare zi modul
nostru de lucru. Totodatd, la nivelul grupului nostru de
companii, au fost demarate inci de anul trecut
programe intensive de invitare si dezvoltare pentru
specialistii nostri, pentru ¢ noi credem ci indiferent
de cit de mare va fi evolutia tehnologici, omul este in
centrul a tot ceea ce facem. lar toate aceste programe
vor continua, pentru a salva timp prin intermediul
tehnologiilor de ultimi generatie".

Emanuel Visan, fondator si Managing Partner
al Quadratum Architecture: "Privim digitalizarea
ca pe un proces de constructie in sine - strat peste
strat, componenti dupd componenti. Nu este un
salt tehnologic spectaculos, ci o munci continui de
structurare. Am inceput prin elementele de bazi:
gestiunea documentelor, pontaje inteligente, aplicatii
interne pentru urmdrirea si analiza proiectelor. Toate
fac parte dintr-un sistem coerent, construit cu scopul
de a aduce acuratete i control in fiecare etapd. Pentru
noi, digitalizarea nu inseamnd si lucrim mai repede,
¢l si lucrim mai corect. Este vorba despre decizii
bazate pe date reale, nu pe estimdri. Intr-un domeniu
in care informatia circuld intre zeci de specialititi si
institutii, precizia devine o formd de responsabilitate.
Credem ci aceastd transformare va schimba funda-
mental piata constructilor. Nu mai putem vorbi doar
despre eficientd sau costuri, ci despre transparenti si
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trasabilitate - valori care, in timp, vor deveni criterii
reale de calitate. Lucrim, in paralel, la integrarea
proiectirii asistate de AL Nu pentru a inlocui arhitec-
tura, ci pentru a o face mai riguroasd, mai coerenti si,
paradoxal, mai liberd. Al-ul ne ajuti si verificim, si
coreldm, s optimizim. Creativitatea rimane umand,
dar suportul tehnologic o face mai solidd. In esentd,
digitalizarea nu este un trend pentru noi, ci o evolutie
fireascd a modului in care ne construim practica. Este
felul nostru de a aduce precizie intr-un domeniu
in care, prea des, lucrurile se bazeazi pe interpretiri.
Derulim in prezent un proiect amplu de digitalizare
prin PNRR, care are ca obiectiv integrarea inteligentei
artificiale in procesul de profectare. Ne intereseazi
modul in care Al-ul poate deveni un instrument real
de lucru - capabil si coreleze datele intre specialititi,
si semnaleze inconsistente i sd reducd erorile incd
din etapele incipiente. Folosim, in paralel, tehnologii
de scanare 3D si analizi parametricd, care ne permit
si luerdm cu modele digitale precise si si comparim
constant proiectul cu realitatea din teren. Aceste
instrumente nu sunt un scop in sine, ci un mijloc
prin care putem obtine o documentatie mai clard, o
coordonare mai riguroasi si o comunicare mai efici-
enti Intre echipe. Automatizim tot mai multe procese
interne - de la verificarea planselor si trasabilitatea
documentelor, pini la generarea rapoartelor tehnice
si urmdrirea timpilor de lucru. Departamentul nostru
IT intern dezvoltd aplicatii dedicate, adaptate nevoilor
noastre de proiectare, astfel incit sistemul si evolueze
odati cu practica. Ne raportim la tehnologie ca la un
partener de lucru. Nu o privim ca pe o amenintare
pentru profesie, ¢i ca pe o extensie a ei. Al-ul, auto-
matizarea sau validirile digitale nu fac arhitectura
mai rece; dimpotrivd, o elibereazd de constringe-
rile repetitivititii, lisind loc pentru ceea ce conteazi
cu adevirat: precizie, claritate si sens in proiectare.
Rezultatele sunt vizibile, atit in modul de lucru, cit si
in felul in care echipa gindeste proiectele. Am redus
semnificativ documentatia redundantd si am eliminat
plerderile de informatie dintre etape. Astizi, datele
circuld mai usor intre departamente, iar fiecare etapd a
proiectului este urmdritd in timp real - de la concept, la
executie. Procesele administrative au devenit mai clare,
iar deciziile pot fl urmdrite integral, de la sursa lor pand
la implementare. Aceastd trasabilitate ne oferd nu doar
control, ci si 0 mai buni intelegere a modului in care
se formeazi valoarea in fiecare proiect. Automatizarea
verificirilor si a etapelor de validare a redus erorile
umane §i a crescut consistenta documentatiilor
tehnice. In acelagi timp, colaborarea interdisciplinard
s-a fluidizat: arhitectii, inginerii si verificatorii lucreazi
pe aceleasi date, intr-un sistem comun, ceea ce scade
riscul de decalaje sau inconsecvente. La Quadratum
eficienta nu se traduce in vitezd, ci in precizie. Ceea ce
urmirim este o coerent reali intre decizie, informatie
si rezultat. Digitalizarea ne-a ajutat si construim un
mod de lucru mai transparent, mai previzibil si, in
esentd, mai profesionist”.

Maria Bratcovici, co fondatoarea SustainStruct:
"SustainStruct, un startup roméno-german fondat
in 2025, dezvolti solutii inteligente pentru moni-
torizarea stirii de sinitate a structurilor (Structural
Health Monitoring - SHM) - in special a podurilor -

prin combinarea tehnologiilor spatiale cu ingineria
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civili si inteligenta artificiald. Compania isi propune si
aduci infrastructura publica in era digitald, printr-un
sistem de analizd in timp real care detecteazd, evalu-
eazi si prezice degradirile structurale. Desi proiectul
se afld incid in fazele sale incipiente, SustainStruct a
reusit deja s atingd trei repere importante intr-un
timp relativ scurt. Astfel, start-up-ul a fost selectat
si finantat in cadrul programului ESA Business
Incubation Centre (BIC) Hessen, un program al
Agentiei Spatiale Europene (ESA) dedicat sprijinirii
companiilor care valorifici tehnologii provenite din
domeniul spatial. Aceastd reusitd confirmd potentialul
de inovatie al SustainStruct si oferd acces la o retea
europeand de experti si resurse tehnice. De asemenea,
compania a incheiat un parteneriat cu Facultatea
de Constructii din cadrul Universititii Tehnice din
Cluj-Napoca, unde Prof. Dr. Ing. Mihai Nedelcu
este consilier stiintific al echipei. Aceastd colaborare
asigurd validarea tehnici si stiintifici a solutiilor
propuse, precum si integrarea celor mai noi directii
de cercetare in domeniul constructiilor. Nu in ultimul
rind, echipa SustainStruct implementeazi in prezent
o platformi de monitorizare inteligenti a Podului
Portelanului din Cluj-Napoca. Prin aceast initiativi,
compania va testa sistemul siu de senzori si platforma
software care analizeazd in timp real datele referitoare
la comportamentul structural al podului, generand
alerte si rapoarte intuitive pentru autorititi si admi-
nistratori. Obiectivul SustainStruct este de a crea o
platforma completd, accesibild si usor de utilizat, care
si ofere date esentiale pentru intretinerea preven-
tivi a infrastructurii. Pe termen mediu, compania
intentioneazd si extindi aplicatiile sisternului si
citre alte tipuri de structuri cum ar fi cladiri, baraje
si tuneluri. Prin integrarea tehnologiilor satelitare, a
datelor IoT si a algoritmilor de inteligenti artificiald,
SustainStruct urmireste si contribuie la o infrastruc-
turd mai sigurd, mai durabili si mai eficient gestionati.
In timp ce majoritatea solutiilor actuale se opresc la
inspectii vizuale sau senzori izolati, SustainStruct
propune un ecosistem digital care poate detecta, loca-
liza si evalua degradarile structurale si chiar le poate
prezice inainte si devind riscuri majore. In prezent,
Rominia are peste 5.000 de poduri care necesiti
monitorizare continud. Tehnologia SustainStruct
sprijind autorititile si administratorii de infrastructurd
si prevind colapsuri, si reduci emisiile de CO, gene-
rate de reparatii premature si s prelungeasci durata
de viatd a structurilor existente. Echipa SustainStruct
reuneste profesionisti din domenii complementare,
cum ar fi: inginerie civili, spatiald, IT si management,
cu experientd internationald si o viziune comuni:
conectarea inovatiei tehnologice cu nevoile reale ale
infrastructurii”.

Madalina Gainusa, directorul comercial al ADURO:
"Ne aliniem tendintei de digitalizare prin transfor-
marea completd a fluxurilor - de exemplu licitatii,
proiectare, executie -, care la rindul lor sunt impdrtite
in fluxuri mai mici (aprovizionare, subcontractare,
grafic de executie, sistem de tichete, autorizatii,
garantii, fazele de proiect). Se asiguri standardizarea
si trasabilitatea datelor, astfel incat fiecare actiune este
urmdriti digital, ceea ce reprezintd un pas major spre
conformitate si control bugetar in timp real. Integrarea
BIM si ERP permite conectarea modelelor BIM la
sistemele de executie si achizitii directe sau subcon-
tractare. Compania a dezvoltat o aplicatie internd care
transformi datele din proiect in actiuni automate,
cum ar fi cererea de aprovizionare generatd automat
din deviz sau importul automat al datelor publice din
SEAP. Digitalizarea aduce transparenti totald, redu-
cerea erorilor §i timpilor morti, decizii bazate pe date
si cresterea colabordrii interdepartamentale, prin noti-
ficiri automate si workflow-uri clar definite.
Implementarea solutiilor digitale si a tehnologiilor
moderne, prin SPYDER si Autodesk Construction
Cloud, are un impact direct si masurabil asupra
modului de desfisurare a activititii, consolidind
capacitatea de monitorizare, planificare si control al
proiectelor in timp real. La nivelul ADURO, trans-
formarea digitald depaseste simpla investitie in
tehnologie si implici restructurarea proceselor si
dezvoltarea echipei. Urmirirea proiectului din faza de
executie prin automatizarea fluxurilor contribuie
semnificativ la  reducerea erorilor §i sporirea
transparentei. Intr-un sector care se modernizeazi
treptat, succesul depinde de cooperarea cu proiectantii
si beneficiarii pentru a crea un ecosistem de date inte-
grat. Aceastd pozitie consolideazd avantajul compe-
titiv i alinierea la valorile de inovatie si sustenabilitate.
Principalele dificultiti sunt rezistenta la schimbare,
necesitatea formdrii continue a personalului si inte-
grarea noilor sisteme cu procesele traditionale exis-
tente, necesitind timp, resurse si etapizare atentd
pentru a evita intreruperile operationale. Compania
utilizeazd, astfel, o dubli strategie: platforma internd
SPYDER  gestioneazd integrat —aprovizionarea,
subcontractarea, bugetele si costurile, cu automatizare
completi a fluxurilor de lucru, iar Autodesk
Construction Cloud sustine coordonarea proiectelor,
colaborarea intre echipe si managementul
documentatiei tehnice prin integrare BIM. Aceasta
conduce la eficientd operationald crescutd, control
optim asupra resurselor financiare si umane si respec-
tarea mai riguroasi a termenelor de executie.
Adoptarea  solutilor SPYDER si  Autodesk
Construction  Cloud a  generat imbunititiri
substantiale in performanta operationald, reducind
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considerabil timpii de procesare in fluxurile de
achizitii, planificare bugetard si executie a lucririlor.
Automatizarea proceselor de validare i comunicare
interdepartamentalil a crescut transparenta decizio-
nali si a redus erorile administrative. Consolidarea
informatiilor intr-o platformd unificatd a facilitat
supravegherea cheltuielilor si a evolutiei proiectelor,
creand un fundament solid pentru decizii strategice si
sustinind planificarea riguroasi si implementarea
coerentd a initiativelor de proiect. Din punct de
vedere al businessului ADURO, in primele noud luni
ale anului 2025, cifra de afaceri a inregistrat o crestere
semnificativi fatd de aceeasi perioadi a anului trecut,
confirmind  soliditatea modelului de business si
eficienta strategiei noastre de lucru. Aceastd evolutie a
fost sustinutd de optimizarea operatiunilor, extinderea
portofoliului si consolidarea relatiilor cu partenerii
strategici. Pentru lunile care au rimas din 2025, se
estimeazi o continuare a trendului ascendent, cu o
crestere sustinutd bazati pe investitii in inovatie,
diversificarea surselor de venit si extinderea pe piete
noi. Obiectivul este nu doar mentinerea ritmului
actual, ci accelerarea acestuia intr-un mod controlat si

durabil".

Adrian Florea, directorul executiv al Concelex: "In
ultimii ani, am investit sume importante in digitali-
zare, deci, fird lipsd de modestie, credem ci suntem
printre cei care stabilim trenduri locale, nu doar ne
aliniem la unele existente. Pentru noi, digitalizarea a
fost mai mult decat o necesitate. Am crescut in ultimii
ani intr-un ritm mult peste cel al industriei. Primul
pas, mare, a fost digitalizarea proceselor esentiale. Am
migrat la un ERP mai performant, am implementat
un sistem DMS (Document Management System)
si am digitalizat zona HR cu o platformi noui -
administrare si salarizare -, iar apoi am interconectat
cele trei platforme. Am introdus semntura digitali
In sistemele si procesele noastre. Utilizim Al pentru
optimizare continud, in diverse zone ale business-ului.
Urmitorul pas a fost si lirgim conceptul de digitali-
zare, extinzind functionalititile platformelor noastre
citre partenerii de afaceri. Viziunea noastri este, insd,
mai largd de atdt - dorim si aplicim principii de open
platform in relatia cu partenerii nostri. Desigur ci toate
demersurile de digitalizare sunt insotite de programe
continue de invitare si perfectionare. Nu sunt putine
cazurile, chiar in companii mari, unde proiecte de
digitalizare s-au soldat cu esecuri, etichetate ca
venind dintr-o nepotrivire cu nevoile organizatiei,
doar pentru ci angajatii nu au inteles de ce si cum
s utilizeze sistemele puse la dispozitie. Lucrim deci
pe toate planurile, cu motoarele turate, in zona de
digitalizare. Este un tren in care, daci nu te-ai urcat



deja, poate f1 prea trziu, iar sectorul constructiilor nu
face exceptie. Un exemplu simplu este obligativitatea
operdrii in sistemul BIM pani la finalul anului 2026.
Noi deja operim in BIM, pentru proiectele noastre si
continuiim si aprofundim astfel incit, la momentul
deadline-ului, s valorificim la maximum beneficiile
acestui sistem. Digitalizarea este un proces continuu,
mai ales in contextul evolutiei intr-un ritm foarte
rapid a inteligentei artificiale, care va deschide noi
moduri de lucru in orice zond a business-urilor din
orice sector. Principalul impediment este rezistenta
la schimbare. Digitalizarea este un proces top-down,
far cand initiativele ajung in organizatie se lovesc de
mentalitatile existente - teama de schimbare, reticenta
de a depune un efort de invitare mare pe termen
scurt, pentru beneficii ulterioare, frica de a fi inlocuit
de tehnologie. Noi stim ci aceste blocaje existd, deci
le luim in considerare inci de la inceputul implemen-
tarii proiectelor si realizim, in paralel, un proces de
educare si congtientizare. Pe lang cursuri, le aritim
colegilor care este impactul initiativelor, ca si creadd
in schimbare. De exemplu, comunicim timpii de
reducere pentru anumite procese (semnare contracte,
inregistrare facturi). Rezistenta la schimbare este, ins3,
mai accentuatd in cazul sectorului public. Mediul
privat s-a «urcat deja in barca digitalizrii, dar cel
public mai are incd mult de recuperat. Consecinta
este o birocratie inci impoviritoare §i costuri inutile.
Avem nevoie de interoperabilitate intre institutii
- baze de date comune, API-uri -, un cloud guver-
namental, competente digitale pentru functionari
etc. Ele ar trebuie s constituie baza pe care si stea
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programele specifice de digitalizare, adaptate diver-
selor institutii sau procese, cum e cazul BIM".

Mario Proell, CEO, PORR Romania: "Efortul de
digitalizare pentru compania noastrd Inseamni o
transformare strategicd, nu doar implementarea unor
instrumente software. Este vorba despre o schimbare
de mentalitate, de la procese traditionale la un mod
de lucru colaborativ, bazat pe date, interoperabilitate si
trasabilitate completd a informatiilor. La nivel de sector,
efortul de digitalizare presupune o aliniere intre toti
actorii din lantul valoric al constructiilor - proiectanti,
constructori, autorititi si beneficiari. Provocirile
majore vin din nevoia de standardizare, de formare
a competentelor digitale si de schimbare a culturii
organizationale. Printre dificultitile pe care le intim-
pindm se numdrd: rezistenta la schimbare - fireasci
intr-un domeniu traditionalist precum constructiile,
lipsa uniformititii standardelor BIM la nivel national
si a cerintelor clare din partea beneficiarilor, precum
si integrarea datelor intre platforme diferite, in special
atunci cind colaborim cu parteneri care se afli in stadii
diferite de digitalizare. Cu toate acestea, considerim
aceste provociri ca etape firesti ale maturizirii digitale
a sectorului. Este important de subliniat ¢i adevirata
digitalizare in constructii nu se rezumi la utilizarea
unor instrumente moderne, ci la gestionarea coerentd
si interoperabili a datelor de-a lungul intregului ciclu
de viatd al proiectului. Pentru noi, datele reprezinti
«coloana vertebrali» a procesului digital: ele trebuie
colectate, structurate si transmise corect intre disci-
pline - de la proiectare, la executie si operare. De aceea,

punem accent pe interoperabilitate, folosind metodo-
logii openBIM si fluxuri care asigurd compatibilitatea
intre modele, sisteme de control automat al utilajelor
si platforme de analizd. Desigur, folosim si tehnologii
avansate care sustin aceste procese, cum ar fi: sisteme
de Machine Control si monitorizare in timp real a
utilajelor, pentru cresterea preciziei in executie; scanare
3D si fotogrammetrie cu drone, pentru validarea volu-
metriilor i verificarea stadiilor lucririlor; platforme de
analizi si raportare (Power B), care transformi datele
brute in informatii utile pentru decizii rapide. De
asemenea, in faza de testare, explorim §i instrumente
Al pentru recunoasterea automati a neconformititilor
si optimizarea planificirii. Totusi, considerim ci
tehnologia este doar un mijloc, nu scopul final. Esential
este modul in care aceste instrumente se completeazi
unele pe altele si cum contribuie la o viziune comuni
bazati pe date corecte si transparente. Numai asa
putem vorbi despre o digitalizare reald si sustenabild
a sectorului constructiilor. In ceea ce priveste rezulta-
tele procesului de digjtalizare, acestea se resimt la toate
nivelurile activititii noastre, insi preferim si privim
aceastd transformare dincolo de simpla crestere a
productivititii. Mai mult decit o chestiune de vitezi,
digitalizarea Inseamni consistentd, predictibilitate si
invitare continui. Ne permite si identificim devierile
mai prompt, si gestionim resursele mai inteligent si
si oferim beneficiarilor informatii corecte si transpa-
rente. In timp, toate acestea duc nu doar la cresterea
productivititii, ci si la ridicarea standardului de calitate
si profesionalism in tot ceea ce facem”.

Elena MITEA
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EVENIMENT

ROCKWAOOL aloca 150 milioane de euro pentru cresterea productiei locale

XaE ROCKWOOL - lider global in
Py B - productia de solutii de izolatie din vatdi
> bazaltici - a organizat la finele lunii
gl septembrie a.c., la situl industrial din
Aricestii Rabtivani - Prabova, un eveniment care a
marcat demararea investitiei de 150 de milioane de
euro in Romdnia, suma respectivi vizdnd constructia
unei linii complet independente, ce aproape va tripla
productiadevati bazalticiafabricii, pandlafinalul lui
2027. Lareuniunea organizatd cu acest prilej au parti-
cipat reprezentanti ai top managementului grupului
danez §i ai administratiei publice. Noua unitate va
utiliza o tebnologie de ultimd generatie, bazati pe
topirea rocii vulcanice cu ajutorul unui cuptor electric.
Aceasti linie de productie va reduce in mod semnifi-
cativ emisiile §i va accelera tranzitia companiei catre
decarbonizare, consolidind si mai mult angajamentul
ROCKWOOL fati de sustenabilitate si economia
circulard. Prin aceasti actiune, compania isi reafirmd
pozitia de jucdtor-cheie pe piata materialelor izolante
din regiune §i isi aliniazd operatiunile ln obiectivele
Uniunii Europene in materie de tranzitie energeticd.

ROCKWOOL invests 150 million euro to
increase its Romanian production capacity

ROCKWOOL, the global leader in stone wool insu-
lation solutions, announced a 150 million euro invest-
ment to expand its manufacturing site in Aricestii
Rahtivani, Prahova County. The project involves
building a fully independent production line that will
almost triple the factory’s output by 2027. The new
Jacility will use cutting-edge electric melting tech-
nology to process volcanic rock, significantly reducing
emissions and supporting ROCKWOOLS decarbon-
ization and sustainability goals in line with the EUS
Green Deal objectives. According to Florin Popescu,
Regional Director of ROCKWOOL Balkans,

this expansion demonstrates the companys long-

term confudence in Romania’s market potential and
strengthens its position as a regional leader in insula-
tion materials. The investment is timely, as Romania
recently introduced the updated Fire Safety Code
(P118/1-2025), mandating the use of non-combus-
tible materials for fagades and roofs. ROCKWOOLS
stone wool products, rated A1 for fire reaction, are
entirely non-combustible and withstand tempera-
tures above 1,000°C, enbancing building safety and
sustainability. The decision to expand production is
driven by increasing regional demand for safe, ener-
gy-efficient, and sustainable building materials, as
well as upcoming EU directives on building perfor-
mance (EPBD 2024/1075). Florin Popescu empha-
sized that the new regulations will accelerate the
adoption of advanced insulation solutions and that
Romanias upgraded plant will help reduce reliance
on imports, strengthen local supply chains, and trans-
Jorm Romania into a key industrial bub for South-
eastern Europe. "The project is also expected fo generate
a strong economic and social impact. Besides creating
new direct jobs in production, maintenance, logistics,
and engineering, it will stimulate local business ecosys-
tems - suppliers, transporters, and service providers -
while contributing significantly to local tax revenues.
ROCKWOOL remains committed to supporting
education, technical training, and youth employment
in Prahova County, developing human capital and
professional apportunities in the region.

Consolidarea pozitiei de lider in sectorul izolatjilor
"Aceasta este un moment important pentru
ROCKWOOL si pentru industria constructiilor
din Roménia. Investitia reflectd increderea noastrd in
potentialul pietei locale si regionale si ne permite si
ne consolidim pozitia de lider in sectorul izolatiilor.
Decizia noastrd s-a dovedit si mai necesard in
contextul schimbirilor legislative majore. Odati cu
intrarea in vigoare, in luna mai a.c.,a noului normativ
privind siguranta la incendiu (P118/1-2025), care
impune utilizarea intensivd a materialelor incombus-
tibile in izolarea fatadelor si acoperisurilor, relevanta
si importanta solutiilor noastre - bine cunoscute
pentru caracterul lor incombustibil - sunt acum si
mai evidente. In acelasi timp, fondul imobiliar al
Rominiei riméne in mare parte nerenovat, majori-
tatea programelor acoperind mai putin de 10% din
cladirile existente. Acest lucru evidentiazi nevoia
urgentd de solutii sigure si eficiente, iar investitia in
noua linie va sprijini in mod direct aceast cerere. In
plus, extinderea va crea locuri de munci si va conso-
lida rolul Roméniei ca centru regional pentru Europa
de Sud-Est", a declarat Florin Popescu, Managing
Director ROCKWOOL Balkans.

De reamintit ci produsele izolante din vati bazal-
tici promovate de furnizorul danez sunt clasificate ca
sisteme din clasa A1 din punct de vedere al reactiei
la foc, fiind complet incombustibile si putind rezista
la temperaturi de peste 1.000°C, ceea ce asigurd o
contributie semnificativd la siguranta clidirilor si
la protejarea vietilor omenesti. In plus, acestea sunt
produse prin topirea rocilor vulcanice, ceea ce le face
sustenabile, deoarece materia primi este naturald si
abundent, fiind reciclabili la infinit.

Tncredere in potentialul pietei si in stabilitatea
mediului investitional

Decizia de extindere a capacititii de productie in
Rominia este rezultatul unei combinatii de factori
strategic, economici si de reglementare. In momentul
de fatd, atat piata locald, cit si cea regionald inregis-
treazd o crestere constantd a cererii pentru materiale
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de constructii sigure, sustenabile si eficiente ener-
getic, in contextul unui fond construit vast si, in mare
parte, nerenovat. Aceste circumstante genereazi o
nevoie substantiali de solutii moderne de izolare,
eficiente energetic si sigure la foc. Oficialii grupului
sunt convinsi ¢ aceastd crestere va fi impulsionati
aditional in contextul recentelor evolutii legislative, in
special noul normativ P118/1-2025 privind securi-
tatea la incendiu, care impune utilizarea materialelor
incombustibile pentru fatade si acoperisuri.

Florin Popescu a mai aritat ci "transpunerea
Directivei UE 2024/1075 privind performanta
energetici a clidirilor (EPBD) in legislatia
nationald in 2026 va introduce cerinte mai stricte
privind performanta energetici si sustenabilitatea
cladirilor, stimuldnd adoptarea de solutii izolante
eficiente din punct de vedere energetic. Porto-
foliul nostru este perfect aliniat acestor evolutii,
fiind bazat exclusiv pe vatd bazaltici - un mate-
rial natural, incombustibil, cu performante dove-
dite in protectia impotriva incendiilor. In prezent,
Rominia este un importator net de astfel de
materiale, inclusiv din tiri non-UE. Extinderea
capacititii de productie ROCKWOOL in tara
noastrd contribuie la reducerea acestei dependente,
la utilizarea eficienti a finantirilor europene in
sustinerea produselor fabricate in Romania, si la
consolidarea pozitiei tirii ca hub industrial pentru
Europa de Sud-Est. Investitia reflectd, prin urmare,
potentialul pietei locale in acest context, atat local

Flori.n Popescu, Managing
Director ROCKWOOL Balkans



cit si regional, si increderea pe termen lung a
ROCKWOOL in acest potential si in stabilitatea
mediului investitional national".

Impact socio-economic semnificativ

Se estimeazd cd noua unitate de productie va avea
un impact economic semnificativ in judetul Prahova.
In primul rnd, proiectul consolideaz o retea extinsd
de colaboriri cu furnizori i parteneri locali, de la
servicii logistice si transport pand la mentenantd,
constructii si furnizare de materii prime. In prezent,
fabrica colaboreazi deja cu numeroase companii din
Rominia, iar extinderea va genera un efect de multi-
plicare economici in regiune. Oficialii companiei
au subliniat ¢4, pe lingd personalul necesar operirii
liniei, vor fi extinse in mod inevitabil si departamen-
tele comercial si de marketing. De asemenea, un alt
beneficiu important este cel fiscal. Prin dimensiunea
investitiei si prin operarea unei unititi de productie
de mare capacitate, ROCKWOOL isi consolideazi
pozitia de contribuabil semnificativ la bugetele locale
si judetene, prin taxe si impozite aferente activitatilor
de productie, salariilor si serviciilor conexe. In regi-
unea unde opereazi unitatea de productie, compania
este implicatd in sustinerea activititilor social-educa-
tive in vederea dezvoltirii capitalului uman local,
sprifinind educatia, activitatea sportivi, formarea
profesionald si oportunititile de angajare pentru
generatiile viitoare.

"Putem spune ¢4, prin actiunea pe care a initiat-o,
ROCKWOOL  sprijini autorititile, proiectantii
si constructorii in implementarea noilor standarde
nationale de securitate la incendiu, care impun utili-
zarea materialelor incombustibile in tot mai multe
tipuri de clidiri. Totodatd, extinderea fabricii va
genera desigur locuri de munci atit directe, cit si
indirecte. Pe partea directd, vom angaja personal in
productie, intretinere, calitate, logistica, inginerie si
management operational. Locurile de munci indi-
recte vor fi create in rAndul furnizorilor locali, trans-
portatorilor, servicilor de mentenantd si in alte
domenii conexe, contribuind la dezvoltarea econo-
mici a judetului Prahova. Se stie ¢ grupul nostru
pune un accent deosebit pe formarea profesionali
si integrarea angajatilor noi, si pentru a asigura un
parcurs usor, derulim programe de instruire tehnici si
de familiarizare cu standardele de siguranti si mediu,
pentru a asigura o adaptare rapidd si o integrare
eficientd in cultura organizationald. In plus, orga-
nizim sesiuni de training si asigurdm oportunititi de
dezvoltare pentru angajatii nostri, oferind in acelasi
timp roluri de internship si sustinere pentru studentii
care doresc si realizeze stagii de practicd profesio-
nala", a mai aritat Florin Popescu.

Una dintre cele mai moderne si sustenabile
tehnologii de fabricatie

Trebuie reiteratd idea ci investiia ROCKWOOL
contribuie direct la cresterea disponibilititii pe
piata locali a materialelor izolante incombusti-
bile, esentiale pentru respectarea noilor cerinte de
sigurantd la incendiu introduse prin normativul
P118. Vata bazaltici produsi la Aricestii Rahtivani
este clasificatd in clasa Al de reactie la foc, ceea ce
inseamni ¢ nu arde, nu emite fum toxic si nu contri-
buie la propagarea incendiilor. De asemenea, aceasti
initiativi permite acoperirea unei prti tot mai mari
din cererea internd pentru astfel de solutii de izolatii
sigure la foc si performante, in conformitate cu
cerintele de eficientd energetici a cladirilor, introduse
prin transpunerea EPBD, reducind dependenta
Rominiei de importuri.

"Investitia din Romnia este aliniatd strategiei de
sustenabilitate a grupului in vederea atingerii obiec-
tivelor globale legate de decarbonizare si tranzitia
citre o economie verde. La nivel international, ne-am
angajat si reducem emisiile de CO; cu 38% péna
in 2034 si si atingem neutralitatea climatici pand
in 2050. Extinderea fabricii de la Aricestii Rahti-
vani contribuie direct la aceste tinte, prin adoptarea
unei tehnologii de productie mai curate si mai efici-
ente energetic. Noua linie de productie va utiliza
un cuptor electric pentru topirea rocii bazaltice - o
premierd pentru Rominia", a mai afirmat Florin
Popescu.

Unitatea din Prahova integreazi unele dintre cele
mai moderne tehnologii disponibile in prezent in
industria materialelor de constructii, cu accent pe
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sustenabilitate, eficientd energetici si reducerea
emisiilor, prin inlocuirea tehnologiilor conventionale,
bazate pe combustibili fosili. Gratie electrificirii
procesului de topire, emisiile de CO, sunt reduse
semnificativ comparativ cu sistemul traditional, iar
controlul asupra consumului de energie devine mult
mai precis. De asemenea, la fel ca actuala unitate
de productie, noua linie este conceputd in spiritul
economiei circulare: integrarea solutiilor care permit
reciclarea degeurilor de vata bazaltici din procesul de
productie si din demoliri prin introducerea acestora

in fluxul tehnologic.

Reducerea dependentei Romaniei de importurile
de sisteme de termoizolare
In ultimi instantd, investita. ROCKWOOL in
extinderea fabricii de la Aricestii Rahtivani va avea
cu sigurantd un impact direct asupra reducerii
dependentei Roméniei de importuri. "Prin cresterea
productiei locale, sprijinim consolidarea concep-
tului «Fabricat in Romania» in domeniul materia-
lelor de constructii de inaltd performanti, promo-
vind produse de calitate, sigure si sustenabile. Aceasta
inseamnd nu doar mai multi autonomie pentru piata
internd, di si posibilitatea de a rispunde mai rapid
cerintelor profectelor regionale si ale programelor
de renovare sau eficientd energeticd, fird a depinde
de livririle din import. Pe termen mediu si lung,
fabrica ROCKWOOL va contribui la dezvoltarea
unui ecosistem local de productie si furnizare, conso-
lidind lanturile de aprovizionare romanesti si oferind
un exemplu de investitie industriali sustenabili, care
combini performanta economici cu respectarea stan-
dardelor europene de calitate si siguranti. Privind
spre viitor, considerim Romania ca pe o piatd stra-
tegicd in cadrul grupului, cu potential semnificativ
nu doar pentru consumul intern, i si ca hub regional
pentru Europa de Sud-Est. Extinderea capacititii
de productie si dezvoltarea locali sunt priorititi pe
termen mediu si lung. Intentiondm si ne consolidim
aceastd pozitie prin investitii care si sustind cresterea
productiei locale si adaptarea la cerintele regionale,
inclusiv prin tehnologii inovatoare si solutii sustena-
bile", a incheiat Florin Popescu.

Ovidiu $TEFKNESCU
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DAIKIN EDC, un hub inovator pentru tranzitia energetica a Europei

L [ cadrul parcului stiintific din oragul
i Ghent - Belgia, unde tehnologia si
i cercetarea actioneazd sinergic cu arbi-

tectura sustenabild, furnizorul global
de echipamente HVAC Daikin a inaugurat un centru
care promite si schimbe ritmul inovatiei in dome-
niul incilzirii i conditiondrii aerului. Noul Daikin
Europe Research and Development Center (EDC)
devine, astfel, un pilon strategic pentru intreaga
regiune EMEA (Europa, Orientul Mijlociu si Africa)
si, in acelasi timp, centrul global al grupului nipon,
destinat cercetdrii solutiilor de incilzire pe bazd de
pompe de cildurd. Realizat printr-o investitie de
140 de milioane de euro, EDC dubleazd capacitatea
de testare pe care compania o detinea deja in Belgia,
Sfiind mentinute active inclusiv laboratoarele din
localitatea Ostende, unde se aflii centrul european de
productie. Complexul de la Ghent, cu o suprafatd de
30.600 mp, include un imobil de birouri ultramodern
si un laborator cu 23 de camere de testare avansate.
Cele doud, impreund, formeazd un veritabil ecosistem
al eficientei, conceput pentru a accelera tranzitia ener-
geticd §i a sustine ambitiile climatice ale Uniunii
Europene.

Daikin EDC - an innovative hub for Europe’s
energy transition

Located in Ghent Science Park, Belgium - a place

where technology, research, and sustainable architecture
converge - the new Daikin Europe Research and Devel-
opment Center (EDC) marks a major milestone in the
HVAC industry. With an investment of 140 million
euro, Dakin has created a global innovation hub dedi-
cated to heat pump technologies, doubling its testing
capacity in Europe and reinforcing its strategic role across
the EMEA region. The 30,600 sgm complex includes

a high-tech offuce tower and a state-of-the-art labora-
tory featuring 23 advanced testing rooms. Together, they
Jform a sustainability-driven ecosystem designed to accel-
erate Europe’s energy transition and support the EUS
climate goals. Unveiled in October 2025, EDC is staffed
by over 500 engineers and technicians, making it a frue
center of European excellence. Built between 2021 and
2024 by Jaspers-Eyers Architects and Takenaka Europe,
the facility meets nZEB standards and targets the
BREEAM “Excellent” certification. The design embodies
Daikins philosophy of innovation through responsibility,
combining functionality with environmental manage-
ment. Beyond its architectural significance, EDC serves
as a technological showcase for Daikin's most advanced
solutions. The building itself operates as a living experi-
ment, integrating fully functional systems such as VRV
atr-water and water-water solutions, Daikin Altherma
beat pumps, heat recovery systems, and a geothermal
network of 72 boreholes reaching depths of 146 meters
each. About half of the buildings energy demand is

met through geothermal energy, while the rest relies on
high-efficiency air-water systems. The facilitys opera-
tions are managed by Daikin Cloud Plus (DC+), an
advanced digital platform that monitors and optimizes
every unit in eal time, turning the building into a self~
learning, energy~efficient organism. Its location within
Tech Lane Ghent Science Park ensures close collabora-
tion with Ghent University and nearby tech companies,
Jostering innovation in felds like IoT and AL

Declaratie de intentie ce demonstreaza
compatibilitatea intre tehnologie si sustenabilitate
Inaugurarea EDC a prilejuit, in a doua decadi a
lunii octombrie 2025, o serie de vizite exclusive
pentru clienti, parteneri si reprezentanti mass-
media, care au putut vedea in direct laboratorul
viitorului. Infrastructura complexd, ce include,
printre altele, camere de testare a compatibilitatii
electromagnetice, presiunii  acustice, impac-
tului asupra mediului etc., si echipa extinsi de
specialisti formatd din peste 500 de ingineri si
tehnicieni transformd acest spatiu intr-un centru
de excelenti europeani. Dupi cum au subli-
niat reprezentantii Daikin cu ocazia deschiderii
Centrului, prin consolidarea activititilor sale de
cercetare/ dezvoltare la Ghent, grupul japonez
contribuie la atingerea obiectivelor climatice ale
UE si la independenta energeticd a continentului,
demonstrand ci tranzitia de la combustibilii fosili
la energia regenerabili nu mai este o utopie, ci
o realitate construit pas cu pas, testatd si verifi-
cati in laboratoare cum este EDC. Realizat intre
anii 2021 si 2024, centrul de cercetare/ dezvoltare
constituie, in esentd, o transpunere arhitecturald a
filozofiei Daikin, care poate fi rezumati la ideea de
inovatie prin responsabilitate.

Imobilul indeplineste conditiile stipulate in stan-
dardul de cladire cu consum aproape nul de energie
(nZEB) si vizeazi nivelul BREEAM "Excellent”,
care este una dintre cele mai exigente certificiri
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ale sustenabilititii, la nivel international. Proiectul
poartd semndtura biroului de arhitecturd Jaspers-
Eyers Architects, fiind pus in operd de compania
Takenaka Europe alituri de Alfa Technical Installa-
tions. Ansamblul include o clidire de birouri avind
un regim de indltime P+14E, la care se adaugi un
imobil de testare realizat pe sase niveluri, cu spatii
de lucru dezvoltate pe o arie de peste 10.000 mp,
respectiv laboratoare de 11.000 mp. Dincolo de toate
acestea, ce ilustreazd, desigur, amploarea proiectului si
importanta pe care el o are in strategia de dezvoltare
a grupului japonez, centrul EDC din Ghent repre-
zintd o declaratie de intentie, fiind in esentd un spatiu
creat pentru a demonstra faptul ci tehnologia poate
fi In totald sinergie cu conceptul de responsabilitate
fatd de mediu.

Vitrina tehnologica a sistemelor inovatoare din
portofoliul Daikin

Daikin nu se afl la prima initiativi de acest fel, in
2008 compania lansind, in premierd pe plan euro-
pean, pompa de cildurd aer-apd de inaltd tempe-
raturd pentru locuinte, ceea ce a reprezentat un
pas major spre electrificarea sistemelor de incil-
zire cu care sunt echipate constructiile rezidentiale.
Cu peste un secol de traditie in cercetare, grupul
continud si-si extindi orizonturile prin investitii
majore in centre de dezvoltare din intreaga lume.
La Ghent, eforturile sunt concentrate pe activititile
globale pentru pompele de cildurd aer-apd, iar



centrul EDC consolideazi reteaua de cercetare care
conecteazd echipele din Cehia, Germania, Italia,
Turcia, Spania si Austria. EDC Ghent devine astfel
un laborator al viitorului - locul unde specialistii
Daikin testeazi si rafineazd tehnologii ce vor
alimenta case, birouri si fabrici cu energie avind o
amprentd minimd de carbon. Noul centru nu este
doar un spatiu de birouri, ci un experiment de sine
statdtor. Sistemele sale interne reprezintd, practic,
o vitrind tehnologicd in care sunt prezentate, in
stare de functionare, solutiile cele mai avansate din
portofoliul Daikin: sisteme VRV aer-api si api-api,
unititi Altherma, recuperatoare de cildurd si o retea
geotermald cu 72 de foraje - fiecare cu o adincime
de 146 de metri (totalizind 42 km de schimbi-
toare subterane de cildurd). Aproximativ jumitate
dintre instalatiile tehnice ale clidirii se bazeazd pe
energie geotermald, conectatd la sistemele VRV cu
api ricitd, in timp ce restul sistemelor HVAC folo-
sesc tehnologii aer-api, cu recuperare de cildurd.
Acest mix inteligent asigurd o eficientd remarca-
bili si o flexibilitate completd a modurilor de ricire
si incilzire. In zona de acoperis, 13 unititi VRV
si mai multe unititi de tratare a aerului (AHU)
garanteazd o calitate optim a aerului din incinte.
Cinci grupuri AHU personalizate furnizeazi pand
la 85.000 mc de aer pe ord, folosind o tehnologie
speciald pentru recuperarea cildurii si umidititii.
Nivelul de ventilatie este ajustat in mod automat
prin senzori de dioxid de carbon, iar camerele din
incitd beneficiazi de control independent al tempe-
raturii si umidittii relative a aerului. Pentru centrul
de testare, Daikin a instalat o centrali frigorifici cu
o putere de 3 MW, completati de sase chillere din
gama Tewis cu sisteme de recuperare a cildurii i
o unitate Hubbard capabili si atingd temperaturi
extreme, de pand la -40°C. Toate acestea crecazi
conditiile necesare pentru ca echipele de cerceti-
tori s3 poatd simula orice conditii climatice - de
la iernile arctice pani la verile sahariene - pentru
a testa limitele echipamentelor ce urmeazi si fie
lansate pe piati.

EDC, un spatiu de intalnire intre oameni, idei si
tehnologii

Functionarea EDC este coordonati de un sistem
digital de mare complexitate. Este vorba despre
Daikin Cloud Plus (DC+), care controleazi si
monitorizeazd, in regim cloud, fiecare unitate -
de la pompele de cildurd pand la AHU-uri. Toate
echipamentele sunt conectate intr-o retea care
invatd, analizeazi §i ajusteazd in timp real parame-
trii de functionare, in final fiind obtinutd o optimi-
zare automatd a consumului de energie si un confort

interior perfect calibrat, fird a fi necesard interventia
umand. In felul acesta, clidirea devine un "organism
inteligent", capabil si-si regleze singur "metabo-
lismul" termic si si demonstreze in practici ceea ce
Daikin sustine cu fermitate - si anume ci sustena-
bilitatea nu se obtine doar prin inovatie tehnic, ci
si prin invitare digitald. De altfel, dupi cum subli-
niazi responsabilii proiectului, alegerea amplasa-
mentului EDC in cadrul Tech Lane Ghent Science
Park, in proximitatea Universititii din Ghent, nu a
fost intimplitoare. Zona a devenit, in ultimii ani,
un veritabil magnet pentru companiile tehnologice,
precum si pentru start-up-uri si centre de cerce-
tare in domeniile energiei si digitalizarii. Proximi-
tatea de mediul academic, dupd cum subliniazi si
conducerea institutiei de invitimant superior, oferd
Daikin acces direct la experientd stiintificd, labo-
ratoare universitare si proecte realizate in cola-
borare cu mediul universitar, in domenii precum
Internet of Things (IoT) si Inteligentd Artificiald
(AD). Pentru Wim De Schacht, Vicepresedinte
Service & Solutions si Corporate Affairs la Daikin
Europe N.V., inaugurarea EDC reprezinti un pas
firesc in evolutia companiei, oficialul Daikin afir-
mand ¢i "EDC Ghent este mult mai mult decat
o cladire: este un spatiu de intalnire intre oamen,
idei si tehnologii. Aici dezvoltim solutiile care vor
defini viitorul incilzirii si climatizdrii sustenabile in
Europa si dincolo de ea".
* ok k

Cu o istorie de peste 100 de ani si mai mult de
103.000 de angajati la nivel mondial, Daikin

Industries este singurul producitor global care
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proiecteazd si fabrici intern toate componentele
majore, de la compresoare si refrigeranti pand la
echipamente complete HVAC-R. In anul fiscal
2024, grupul a raportat vanziri-record in cuantum
de aproape 29 miliarde euro, consolidindu-si
pozitia de lider global si cea de companie inova-
toare de top, dupi cum demonstreazi clasamentele
realizate de Clarivate si LexisNexis. Pe plan euro-
pean, filiala Daikin Europe, cu sediul in localitatea
Ostende - Belgia, coordoneazi activitatea a 58 de
subsidiare i 15 unititi de productie, avind peste
13.800 de angajati. Noul centru din Belgia nu are
doar rolul de a dubla capacitatea de testare, ci si pe
cel de a redefini rolul Europei in peisajul global al
cercetdrii Daikin. Dupd cum afirmd Laurent Van
Thournout, Deputy General Manager al EDC la
Daikin Europe, "ne propunem si modelim in mod
activ viitorul tehnologiei climatice in Europa. La
Ghent, reunim expertizi, testim pe scard largi si
dezvoltim sisteme care rispund celor mai inalte
cerinte de eficientd, confort si sustenabilitate.

In esenti, EDC Ghent reprezinti o promisiune,
o investitie in cunoastere, in sustenabilitate si in
oameni. Fiecare test, fiecare foraj geotermal si
fiecare sistem conectat in cloud reprezintd o piesi
dintr-un puzzle urias, reprezentat de tranzitia citre
un viitor cu emisii scizute de carbon. De aceea,
intr-o lume in care este extrem de important echi-
librul intre progres si responsabilitate, EDC devine
mai mult decit o clidire modernd de birouri, apli-
cand un impuls puternic viitorului sustenabil al
planetei si obiectivelor de protectie climatici.

Ovidiu STEFANESCU
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Romania, noul punct strategic in reteaua globala de productie a grupului STIHL

5 in care Andreas Stibl punea bazele
companiei care aveasd-i poarte numele,
= spiritul de inovatie si viziunea tehno-
logica a fondatorului german continud si defineasci
una dintre cele mai puternice mdrci din lume in dome-
niul echipamentelor motorizate. In 2025, Roménia
intrd in povestea globald a grupului STIHL, deve-
nind cea de-a noua tard din reteaua internationali
de productie - un pas strategic ce confirmd incre-
derea companiei in potentialul industriei locale 5i in
competenele fortei de munci romdnesti. La jumd-
tatea lunii octombrie 2025 STIHL Group a inau-
gurat oficial prima sa unitate de productie dedicati
exclusiv echipamentelor pe acumulatori, la Oradea.
Investitia, in valoare de 125 milioane de euro, repre-
zintd un moment important in procesul de transfor-
mare al companiei cdtre tehnologia pe baterii si conso-
lideazd prezenta sa industriald in Europa. Proiec-
tatd ca un element central al retelei internationale de
productie, fabrica vajuca un ol esential in satisfacerea
cererii tot mai mari pentru produse pe acumulatori pe
pietele europene. Constructia ainceput in martie 2024
si a fost finalizatd in mai putin de 18 luni. Fabrica isi
va creste treptat capacitatea de productie, urmdnd
sd atingd un volum anual de 1 milion de pachete de
baterii pand in 2026.

Pénd in 2028, productia este estimati si ajungi la 1,8
milioane de pachete de baterii si 1,7 milioane de echi-
pamente pe acumulatori. Initial, fabrica va produce
suflante pe acumulatori §i pachete de baterii AP din
gama profesionali STIHL. In timp, portofoliul se
va extinde pentru a include si alte echipamente pe
acumulatori, precum motocoase, drujbe si alte unelte.
Noua unitate dispune de 47.000 mp de spatiu
operational, pe un teren cu o suprafati totali de
147,000 mp. Fabrica este dotati cu linii de productie
flexibile, multi-produs, si cu un nivel ridicat de auto-
matizare, integrand principii ale Industriei 4.0, care
asigurd trasabilitate digitald, procese optimizate si o
eficientd operationald remarcabili.

Extinderea retelei globale pentru a sustine
cresterea viitoare

Tehnologia pe baterii a devenit un factor esential
de crestere pentru companie. In prezent, mai mult
de unul din patru produse STIHL vandute la nivel
global este alimentat de acumulatori. Compania isi
propune si creascd aceastd pondere la aproximativ

R

-

Dr. Nikolas Stihl, Chairman of the Advisory |
and Supervisory Board

35% pénd in 2027 si la circa 80% pand in 2035 -
o dovadi clari a transformirii accelerate din cadrul
industriei.

"Noua fabrici din Oradea extinde reteaua noastrd
globali i consolideazi pozitia STIHL pe segmentul
echipamentelor pe acumulatori aflat in plind expan-
siune. Este o investitie esentiald, care va asigura
competitivitatea noastrd pe termen lung in Europa si
va sprijini clientii prin produse de inaltd performanti,
dezvoltate si construite pentru profesionisti si utili-
zatori exigenti din intreaga lume", a declarat Dr.
Nikolas Stihl, Presedintele Consiliului Consultativ si
al Consiliului de Supraveghere.

Decizia de a construi noua fabrici la Oradea reflecti
strategia STIHL de a-si consolida prezenta in
Europa si de a amplasa productia in proximitatea
pietelor-cheie. Orasul oferd conexiuni logistice exce-
lente, o infrastructurd modernd si acces la o fortd
de munci inalt calificati - conditii ideale pentru o
crestere industriald sustenabild in cadrul Uniunii
Europene.

In cadrul evenimentului de inaugurare din 15 octom-
brie 2025, Prim-ministrul Roméniei, Ilie Bolojan, a
subliniat importanta nationald a investitiei: "Fabrica
STIHL din Oradea nu este doar o investitie econo-
micd. Este un semnal puternic ¢ Roméania poate
fi un partener de incredere, o destinatie industriald
competitivi si un loc unde lucrurile se pot face bine,
la standarde europene. Aceastd investitie inseamnd
locuri de munci, tehnologie de varf, un transfer real

Florin-Alin Birta, primarul
municipiului Oradea
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de know-how si pozitionarea Roméniei in centrul
unei industrii aflate intr-o transformare continui. Le
multumesc tuturor celor care au contribuit la acest
proiect - echipei STIHL, autorititilor locale, parte-
nerilor tehnici si tuturor celor care au lucrat zi de
zi pe santier. Este rezultatul unei munci comune si
responsabile”.

Continuand, Florin-Alin Birta, primarul munici-
piului Oradea, a evidentiat impactul asupra econo-
miei locale: "Faptul ci un grup international precum
STIHL a ales Oradea pentru o investitie de o
asemenea anvergurd confirmi atractivitatea orasului
nostru si directia sa de dezvoltare. Priméria Oradea
sustine constant investitiile care aduc plus-valoare
comunititii, constientd ci un mediu economic
dinamic este motorul prosperititii. Ciutim si
consolidim pozitia orasului Oradea ca oras deschis
inovatiei, performantei si colabordrii cu investitorii
seriosi. Prin proiecte majore precum fabrica STIHL,
demonstrim ci dezvoltarea durabili si competi-
tivitatea pot merge mand in mand, transformind
Oradea intr-un pol industrial si tehnologic tot mai
atractiv la nivel regional si european".

Datoritd colabordrii strinse dintre expertii STTHL
din Germania, echipa locali de management si
partenerii regionali, noua fabrici a fost finali-
zatd eficient si conform calendarului stabilit. Acest
efort comun a generat nu doar o unitate modernd
de productie, ci si o fundatie solidi pentru viitorul
companiei in Romania. Organizarea operationald a

Ilie Bolojan, prim-ministrul
Guvernului Romaniei



noii locatii a fost coordonati de Dr. Robert Feulner,
directorul general al companiei nou-infiintate -
Andreas Stihl Power Tools SRL: "Noua fabrici din
Oradea reflectd atat excelenta tehnologicd, cat si
colaborarea locali solidi. Ne simtim cu adevirat ca
acasd aici si suntem impresionati de profesionalismul
si angajamentul oamenilor din aceastd regiune. Este
clar i alegerea Oradei a fost decizia potrivitd pentru
viitorul STIHL".

Procesul de recrutare si instruire avanseazi constant.
In prezent, fabrica are aproximativ 135 de angajati,
iar pni in 2028 se estimeazi ci numdrul acestora va
ajunge la circa 700. STIHL isi propune si devind unul
dintre cei mai atractivi angajatori din regiune, oferind
oportunititi de carierd pe termen lung, conditii
moderne de lucru si o culturd organizationali apre-

clatd de aproape 20.000 de angajati la nivel global.
0 fabrica de ultima generatie

Fabrica din Oradea imbind tehnologia avansati de
productie cu un accent puternic pe sustenabilitate.
Liniile de asamblare flexibile, multi-produs, permit
adaptarea rapidi la diferite modele de baterii si tipuri
de echipamente. Un nivel ridicat de automatizare si
integrarea principiilor Industriei 4.0 asigurd trasabi-
litate digitald, control al calitatii bazat pe date si o
eficientd operationald ridicatd.

Sustenabilitatea a fost un principiu central de proiec-
tare incd de la inceput. Fabrica a fost certificatd de
Consiliul German pentru Constructii Sustena-
bile (DGNB) cu standardul Gold, recunoastere a
eficientei energetice a constructiei si a utilizirii siste-
melor bazate pe energie regenerabili. Combinatia
dintre sistemul fotovoltaic si cel geotermal contribuie
semnificativ la reducerea consumului de combusti-
bili fosili. In timpul zlei si in conditii meteorologice
favorabile, fabrica poate genera energie regenerabili
suficient pentru a acoperi integral necesarul propriu
de electricitate.

De asemenea, au fost avute in vedere si obiectivele de
protejare a biodiversititii: fabrica include acoperisuri
verzi, peste 250 de arbori plantati si pastrarea unei
zone impidurite existente in perimetrul amplasa-
mentului, asigurind o coexistentd echilibrati intre
activitatea industriald si mediul natural inconjuritor.

Aproape un secol de inovatie: Romania
devine noul punct strategic pe harta STIHL

Fondati in 1926, in Germania, STIHL a crescut
de la un mic atelier de inovatie tehnici la un lider
mondial al pietei de echipamente pentru pidure,
gradindrit si constructii. Astizi, grupul are o cifrd

de afaceri globali de 5,33 miliarde euro si un numir
impresionant de 19.732 de angajati in intreaga
lume. Reteaua de productie se intinde pe opt tiri -
Germania, Austria, Elvetia, SUA, Brazilia, China,
Filipine - iar din 2025, si Roméania va contribui la
aceastd arhitecturd industriald globali, prin noua
unitate de productie de la Oradea. Fiecare fabrici din
reteaua STIHL are o contributie specificd, aducand
expertiza locali in procesul de asamblare si fabricare
a componentelor care alimenteazi o distributie vasti:
44 de filiale proprii de vinzdri si marketing, peste 120
de importatori i o retea de 52.000 de distribuitori
autorizati, ce deservesc mai mult de 160 de tiri. Din
1971, STIHL ocupd porzitia de cel mai vandut brand
de motoferistraie din lume, o performanti sustinuti
de calitate, fiabilitate si o culturd industriald orientati
citre progres tehnologic.

Dinamica actuald a pietei si nevoia de sustenabilitate
au determinat STIHL si accelereze investitiile in
tehnologia bazati pe acumulatori. In 2024, un sfert
din totalul vinzirilor globale ale companiei a provenit
din produse alimentate pe baterie - un segment aflat
intr-o expansiune rapidi. Obiectivul este ambitios:
cresterea ponderii produselor pe baterie la 35% pand
in 2027 si atingerea pragului de 80% pana in 2035.
Aceasti transformare marcheazi o schimbare stra-
tegici profundd in modelul de afaceri al companiei,
orientind-o citre un viitor mai verde si mai eficient
energetic.

Grupul STIHL este prezent pe piata roméneascd
incd din 1997, prin subsidiara comerciali Andreas
Stihl Motounelte SRL, care coordoneazi vanzirile,
marketingul si reteaua nationali de distributie. Cu o

EVENT |

echipd de 32 de angajati, compania administreazi o
retea extinsi de aproximativ 350 de distribuitori si
parteneri de service autorizati, acoperind intreg teri-
toriul irii. Prin aceastd retea, echipamentele STTHL
au devenit sinonime cu performanta si fiabilitatea,
fie ci este vorba despre profesionisti din silviculturd,
peisagisti sau utilizatori casnici.

Odati cu deschiderea fabricii de la Oradea, Romania
va gizdui doui entititi legale distincte - una dedicatd
comercializirii si suportului clientilor, cealalti axati
pe productie si inovatie tehnologici. Impreund, ele
vor forma un ecosistem complet, care imbind traditia
germani a preciziei industriale cu resursele si energia
unei piete emergente.

0 poveste despre inovatie si responsabilitate

STIHL nu mai este de mult doar un producitor de
utilaje. Este o companie care a inteles importanta
sustenabilititii si a responsabilitatii in fata mediului,
mizind pe cercetare, pe reducerea emisiilor si pe
extinderea gamei de produse prietenoase cu utili-
zatorul si cu natura. Investitia in Roménia se inscrie
in aceeasi linie de gandire: dezvoltare durabild,
transfer de know-how si consolidarea unei retele de
productie europene capabile si rispundi provoci-
rilor viitorului.

Cu aproape 100 de ani de istorie, STIHL continui
si-si plstreze esenta - aceea de a aduce puterea
tehnologiei in slujba oamenilor. Iar odati cu extin-
derea in Roménia, povestea companiei germane intri
intr-un nou capitol, scris cu energie, viziune si incre-
dere in viitor. (E.M.)
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Concrete & Design Solutions: Performanta si inovatie in proiecte complexe

2= Concrete & Design Solutions (CDS),
recunoscutd ca un nume de rcferin,ta'
in industria romdneascd de proiectare
% in constructii, infegreazd provocdrile
tehnice cu viziunea creativd prin solutii arhitectu-
rale inovatoare. Compania adoptd permanent cele
mai noi standarde §i tehnologii performante, fiind
capabili s gestioneze complet procesul de proiec-
tare - de la conceptul initial pand la finalizarea
investitiei.

CDS dexvoltd si implementeazd proiecte complexe,
aliniate celor mai inalte standarde de calitate,
siguranfd §i eficientd, contribuind la evolufia
infrastructurii Romdniei in sectoare esentiale. De-a
lungul timpului, compania si-a consolidat capaci-
tatea de a gestiona lucriri de mare amploare, iar o
partesemnificativd a acestora se afld dejain executie.
Aceastd dinamicd le oferd specialistilor CDS oportu-
nitatea de a valorifica expertiza tehnicd, de a integra
tehnologii moderne si de a aplica concepte arhitectu-
rale inovatoare.

Proiectele reprezentative din portofoliul CDS
contribuie la dezvoltarea infrastructurii publice de
transport, a aeroporturilor, a unititilor educationale
si medicale, precum si la regenerarea urband si
dezvoltarea rezidentiali. Expertiza CDS este
evidentiatd prin implicarea in proiecte complexe,
cum ar i dezvoltarea acroporturilor din Maramures
si Timisoara, consolidarea si reabilitarea planseului
din Piata Unirii si Pasajul Europa Uniti din
Bucuresti, reconsolidarea, reabilitarea si moderni-
zarea spitalelor clinice de urgent din Iasi, Drobeta-
Turnu Severin, Medgidia si Bucuresti, construirea
noilor unititi medicale din Constanta (Corpul
"Mama si Copilul") si din cadrul Institutului
"Marius Nasta" din Capitali.

Aeroportul International Maramures

Terminalul Maramures: eficientd, confort si
dezvoltare regionala

In domeniul aeroportuar, CDS se remarci prin
proiectarea unor facilititi moderne, orientate
spre eficientd operationald, confortul pasage-
rilor si conectivitate multimodali fird intreru-
peri. Compania recunoaste rolul esential al aero-
porturilor ca motoare de dezvoltare economici si
regional, iar fiecare proiect reflecti angajamentul
pentru inovatie, sustenabilitate si respectarea celor
mai stricte norme din domeniu.

Terminalul de Pasageri al Aeroportului Interna-
tional Maramures reprezinti un proiect important

Pasajul rutier si Planseul peste Dambovita din Piata Unirii, Bucuresti

pentru infrastructura aeroportuard regionald.
Terminalul de Pasageri are o suprafati totald de
12.209 mp si o capacitate de procesare de 450 de
pasageri pe ord, contribuind la cresterea conec-
tivititii aeriene si la dezvoltarea economici si turis-
ticd a zonei de nord-vest a Romaniei. Prin cresterea
capacititii operationale, imbunititirea experientei
pasagerilor si alinierea la standardele Schengen,
aceastd investitie aduce un plus de valoare
conectivititii si dezvoltirii judetului Maramures.
Lucririle de executie sunt programate a fi finalizate
pani la sfarsitul acestui an.

Planseul si Pasajul Unirii, Bucuresti

Planseul si Pasajul Unirii: modernizare
structurald pentru siguranta si mobilitate
urbana

Pasajul rutier si Planseul peste Dambovita din
Piata Unirii sunt doud proiecte majore pentru zona
centrald a capitalei Romaniei, reprezentind unele
dintre cele mai complexe lucriri de infrastructurd
din ultimii 30 de ani. Lucririle de executie pentru
consolidarea i reabilitarea planseului peste raul
Dimbovita au fost demarate in decursul acestui
an. Pozitionat in inima Capitalei, Planseul Unirii
este esential pentru mobilitatea orasului si are un
impact direct asupra functiondrii centrului si a
conectivititii sale. Solutia proiectului consti in
demolarea completd a structurii de rezistentd care
sustine planseul Unirii si realizarea unei structuri
noi integrale. Se realizeazd demolarea completi a
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planseului existent pani la nivelul terenului pentru
culee si pand la nivelul albiei pentru pile si inlo-
cuirea structurii existente cu una noud, moderni si
performantd, care si rispundi tuturor cerintelor de
trafic, fiabilitate si capacititii de tranzit a debitelor
de pe riul Dambovita.
!
Solutia propusd prevede si dezafectarea vechilor
{ :

structuri ale fostelor poduri Cosbuc si Serban
Vodj, ceea ce va creste capacitatea de tranzitare a
apelor medii si mari, cu scopul de a reduce riscul de
inundare i afectare a zonei si a retelelor edilitare,
inclusiv a retelei de transport supra si subteran, in
cazul unor fenomene meteorologice extreme.

Spitalul Clinic Judetean de Urgenta

Sf. Apostol Andrei, Constanta

Proiecte strategice in infrastructura de
sanatate

Sinitatea reprezinti un pilon fundamental al
dezvoltirii sociale. Reabilitarea si extinderea spita-
lelor, alituri de dezvoltarea unor noi unititi medi-
cale moderne, reprezintd pasi decisivi pentru
a asigura accesul la servicii medicale de cali-
tate pentru toti cetitenii. CDS sustine aceastd
viziune prin proiecte care contribuie la moder-
nizarea infrastructurii medicale si la consolidarea
sistemului de sindtate din Roménia, generind un
impact real si durabil in comunititi.

In cadrul proiectelor sale, CDS integreazi cele mai
moderne concepte si solutii, avand la bazd princi-
piile de organizare functionali specifice functiunii,
precum si cele mai inalte standarde de calitate



din domeniu, respectarea standardului nZEB sau
nZEB+ pentru constructii cu performanti energe-
ticd ridicatd.

Centrul de diagnostic, tratament si cercetare a
tuberculozei pentru Institutul de Pneumoftizio-
logie "Marius Nasta", sediul Zerlendi, un proiect
de infrastructuri medicali moderni, se afli intr-un
stadiu avansat de executie si va dispune de 115
paturi pentru spitalizare continud, bloc operator
modern, sectie de terapie intensivd, laboratoare de
analize medicale si cercetare, exploriri functionale,
compartiment de primiri urgente, precum si toate
spatiile necesare unei functiondri optime. intreaga
constructie va respecta standardele de eficientd
energetici nZEB.

Corpul Nou - Departamentul Sinitatea Mamei si
Copilului din cadrul Spitalului Clinic Judetean de
Urgentd Sf. Apostol Andrei Constanta, un proiect
de amploare dedicat comunititii este in faza de
executie. Conceptul integreazi cele mai moderne
concepte si solutii, pentru a dezvolta un obiectiv
care imbind eficienta functionali cu cele mai inalte
standarde din domeniu. Va fi dotat cu 350 de paturi
si va asigura o capacitate de asistentd medicald noud
pentru 194.325 persoane pe an, este un proiect
complex, desfisurat pe aproximativ 43.000 mp,
3 subsoluri si 10 niveluri supraterane.

Centrul de recuperare balneard Techirghiol este un
proiect care va valorifica potentialul recunoscut al
regiunii de a oferi tratamente de inalti eficient,
completindu-le cu facilititi dedicate relaxdrii,
intr-un cadru ideal pentru refacerea fizici si
mentald a vizitatorilor. Noua constructie, cu un
regim de indltime S+P+2E i o suprafatd
desfisurati de aproximativ 5.100 mp, se dezvolti in
dous volume: unul principal care va acomoda spatii
de cazare cu o capacitate de 32 de camere i unul
secundar, ce acomodeazi zona de restaurant. Zona
de tratament balnear va fi dispusi la nivelul subso-
lului si include piscina interioard, precum si spatii
pentru proceduri specifice.

Camin studentesc al Universitatii de Vest, Timisoara

Investitii in viitor: infrastructura modernd
pentru invatamantul superior si profesional
CDS acordi o atentie deosebiti proiectelor dedi-
cate invitimdntului superior si formirii profe-
sionale. Printre acestea se numidrd infrastruc-
tura pentru invitimnt dual - Agritech din
Tasi, Campusul Integrat Profesional din judetul
Vrancea, precum si ciminele studentesti ale
Universitatii de Vest din Timisoara, proiecte
ale ciror lucrdri de executie au fost demarate pe
parcursul acestui an. Tocmai a fost inaugurat,
cu ocazia inceperii noului an universitar, clidirea

BUILDING SITES |

Institutul de Pneumoftiziologie "Marius Nasta®, Bucuresti

"Mihai Eminescu" din cadrul Academiei de Studii
Economice din Bucuresti. Proiectul de consoli-
dare, reabilitare si modernizare a acestui edificiu-
simbol al Academiei de Studii Economice repre-
zintd un pas important in directia valorificirii
si modernizdrii infrastructurii educationale din
Capitald. Lucririle au avut ca obiectiv crearea
unui spatiu modern si sigur, conform standardelor
europene, dedicat studentilor si cadrelor didactice.
Campusul educational integrat cu bazin olimpic
din sectorul 4 reprezinti un proiect pionier
pentru invitimantul din Romania. Acesta include
facilitati de cele mai inalte standarde pentru toate
grupele de varsti, promovind o dezvoltare sini-
toasd a copiilor. In cadrul complexului sunt proiec-
tate cresd, gridinitd, scoald, cimin, sili de sport,
terenuri de sport si un bazin olimpic conform stan-
dardelor Federatiei Internationale de Inot (FINA),
destinat gizduirii competitiilor internationale. De
asemenea, dispune de bazin semiolimpic, parcare
subterand si amenajiri exterioare contemporane.

Lucririle de realizare a celor doui cimine
studentesti apartindnd Universititii de Vest, bene-
ficiind de finantare din fonduri europene, situate in
comuna timigeand Ghiroda, au inceput in aceastd
toamnd. Proiectul dedicat studentilor marcheazi
un pas important in dezvoltarea infrastructurii
educationale din regiune. Cu o finantare in valoare
de 88,6 milioane de lei, prin Planul National de
Redresare si Rezilientd (PNRR), proiectul realizat
de CDS genereazi viziunea unor spatii de cazare
moderne, eficiente si adaptate stilului de viatd
actual al studentilor. Volumetria celor doud cimine

Academia de Studii Economice, Bucuresti

No

este in acord cu tendintele arhitecturii contempo-
rane, cu un limbaj formal clar, proportii echilibrate
si un raport functional armonios intre spatiile
private si cele comune. La finalizarea lucririlor,
previzutd intr-un termen de 12 luni, ansamblul va
pune la dispozitie 324 de locuri de cazare intr-un
cadru gindit pentru studiu, relaxare si interactiune.
Fiecare clidire va include sili de lecturd, zone de
co-working, spatii multifunctionale pentru activi-
titi sportive §i recreative, terase exterioare, precum
si facilitti pentru mobilitate - parciri pentru bici-
clete si autovehicule. Avind o suprafati desfisuratd
totali de peste 10.500 mp, proiectul aduce o
contributie arhitecturald semnificativd la extin-
derea si modernizarea campusului universitar
timisorean, oferind spatii de calitate activititilor
educationale.

0 viziune durabild pentru comunitati

Fiecare proiect realizat de CDS este gandit pentru
ardspunde nu doar cerintelor tehnice si functionale,
ci si nevoilor sociale, economice si de dezvoltare ale
comunititilor pe care le deserveste. Prin proiec-
tarea lucririlor de modernizare si extindere a aero-
porturilor, unititilor medicale si infrastructurii
educationale, compania consolideazi standardele
de excelentd in domeniul proiectirii si contribuie la
crearea unei valori durabile pentru societate.
Aceastd viziune integrati reflecti angajamentul
ferm al CDS fatd de inovatie, sustenabilitate si
implementarea celor mai bune practici profesi-
onale, oferind solutii eficiente, sigure si adaptate
nevoilor viitorului. m
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Piata constructiilor reprezinta 8% din PIB si a crescut cu 58% fata de 2019

[m 7= m] Sectorul constructiilor din Romdnia
%ﬁ reprezintd aproape 8% din PIB in ulti-
: & mele patru trimestre - cea mai mare
[=] pondere din intreaga Uniune Euro-
peand, aratd datele Eurostat analizate de Colliers.
Nivelul este semnificativ peste media de 5% a celor
27 de state membre i confirmd rolul tot mai impor-
tant al constructiilor in economia locald. In plus,
Roménia a inregistrat a doua cea mai rapidd crestere
a activititii din constructii din Uniunea Europeand
in perioada post-pandemie, potrivit consultantilor
Colliers, care considerd ci aceastd evolutie reflectd
ritmul alert al transformarilor prin care trece sectorul.
Totugi, consultantii atrag atentia cd volatilitatea
recentd este un semn mai putin prielnic, intrucdt suge-
reazd existenta unor conditii care pot afecta rezultatele
companiilor si viabilitatea lor pe termen lung. Chiar
daci sectorul constructiilor ramdne unul dintre motoa-
rele economiei, provocdrile nu lipsesc, incertitudinile
economice §i dificultitile bugetare fiind resimfite tot
mai puternic, atdt in zona rezidentiald, unde dezvol-
tatorii privesc cu prudentd o posibili scidere a cereri,
cit si in proiectele de infrastructurd, unde intirzierile ln
finantare si problemele de absorbtie a fondurilor euro-
pene incetinesc ritmul ucrdrilor.

Tn acest context, obiectivul anuntat la inceputul anului,
de a inaugura intre 200 si 300 km de autostrizi, pare
tot mai greu de atins. Intr-un scenariu optimist,
consultantii Colliers estimeazi ci Romnia ar putea
ajunge la aproximativ 100 km finalizati pini la
sfirsitul anului. "Faptul ¢ anul trecut am avut inaugu-
riri de autostrizi comparabile, proportional, cu ritmul
de constructie al Chinei, iar anul acesta asistim din
nou la o frénare puternici, este un semnal ingrijoritor
pentru companiile din domeniu. Statul trebuie s tind
cont ci industriei i-au fost necesari citiva ani pentru
a-si accelera ritmul, a-si forma echipe si a-si construi
capacititile necesare pentru proiecte de anvergurd. O
noud incetinire ar insemna pierderea acestui avans, cu
efecte in lant asupra investitiilor si dezvoltirii econo-
mice, inclusiv in industrii conexe, precum cea logistici
sauindustriald",subliniaza Silviu Pop, Director CEE &
Romania Research in cadrul Colliers.

Consultantul Colliers atrage atentia ci existd temeri
reale in piatd privind stabilitatea cash-flow-urilor si
a posibilelor intirzieri la plati, pe fondul incetinirii
activititii economice, dar mai ales al problemelor legate
de atragerea fondurilor europene din PNRR. Pentru
a contracara posibile dificultiti pe termen scurt, au
apirut solutii din partea bincilor, dar daci problemele
devin structurale si se rispandesc, vor fi mult mai greu
de rezolvat, avertizeazi Alexandru Atanasiu, Board
Member & Head of Construction Services in cadrul
Colliers.

In primele opt luni ale anului, volumul lucririlor
ingineresti, care include in principal proiecte de infra-
structurd, dar si investiti majore precum spitale
sau stadioane, a crescut cu aproximativ 12% fatd
de aceeasi perioadd din 2024. In paralel, lucririle la
clidiri rezidentiale au avansat cu 10%, iar cele la cladiri
nerezidentiale, precum birouri sau spatii comerciale, au
Inregistrat un plus de 6%.

Prima Development incepe lucrarile la faza a doua a
ansamblului Prima Astera

Prima Development Group, dezvoltator imobi-
liar cu 20 de ani de experientd si proiecte premiate
international, demareazi lucririle la faza a doua a
ansamblului rezidential Prima Astera, primul proiect
high-end din vestul Capitalei, construit la standard
nZEB. Noua etapi include un bloc cu 197 de apar-
tamente, 234 de locuri de parcare si o gridiniti cu o
suprafatd de peste 600 mp utili pentru copiii viito-
rilor locatari si ai rezidentilor zonei. Valoarea bruti
de dezvoltare pentru faza a doua a ansamblului se
ridici la 30 de milioane de euro, iar livrarea este
estimatd pentru 30 noiembrie 2027. "Faza a doua
a Prima Astera continud viziunea noastrd despre
dezvoltarea acestei zone a Capitalei. Vorbim despre
locuinte high-end, eficiente energetic, adaptate
stilului de viatd urban si conectate la nevoile reale ale

oamenilor. Gridinita privatd pe care o vom integra
in complex este o facilitate importantd pentru fami-
liile cu copii, dar si un sprijin pentru echilibrul dintre
viata personald si cea profesionald. Echipa noastrd
integratd - de la arhitecturd, la executie - asigurd
aceeasi rigoare si coerenti in fiecare etapi de dezvol-
tare. Credem cii a construi sustenabil inseamni a fi
orientati citre nevoile reale ale oamenilor care vor
numi aceste locuinte acasi", spune Adrian Stoichini,

co-CEO Prima Development Group.
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Ananda accelereaza constructia proiectului séu din
Popesti-Leordeni

Dezvoltatorul Ananda Group accelereaza lucririle la
faza a Il-a ansamblului Ananda Residence, amplasat
pe strada Biriuintei din Popesti-Leordeni. Proiectul a
obtinut autorizatia de construire in luna iulie 2025 si
are un regim mediu de inaltime 25+P+5E. Pentru doud
dintre imobilele noului complex, echipa de manage-
ment are ambitia de a devansa termenele planificate,
cu obiectiv de finalizare in 2026. "Avem experienti de
peste 7 ani in dezvoltiri imobiliare si vrem si facem
dovada acestui aspect; ambitia noastrd este i finalizim
lucririle mai repede dect planificarea initiald, pentru a
le oferi noilor rezidenti ciminul mult asteptat intr-un
timp optim. Ne angajim si livrim un standard mai bun
de calitate decét cel perceput in mod traditional pe piata
imobiliari din zoni. Pentru noi, acest lucru inseamni
o atentie sporitd la structurd, la termoizolatie si la fini-
saje", a declarat Attila Ivacson, CEO al Ananda Group.
Ritmul sustinut al lucririlor de construire confirmi
dinamismul i eficienta echipei Ananda. Progre-
sele majore in executia structurii de beton armat
(date octombrie 2025) confirmi atingerea unor etape
esentiale la doud dintre imobilele ansamblului (faza
a II-a). Pe santier, la finalul lunii octombrie 2025 se
executa placa de beton armat peste etajul 1, far la o altd
cladire se lucra la stalpii de deasupra parterului. Ritmul
sustinut al executiei reflecti progresul planificat, conso-
lidind tranzitia citre etajele superioare, conform grafi-

cului stabilit pentru Ananda Residence I1.



"Standardul de construire in Popesti-Leordeni trece
la un nou nivel. Fatd de prima fazi a ansamblului
rezidential, in etapa actuald vom aduce imbunititiri
semnificative la nivelul calititii finisajelor, pentru a oferi
un standard superior de confort i estetici. Respectim
noile norme de sustenabilitate, integrind tehnologii
moderne: panouri fotovoltaice si statii pentru incircarea
maginilor electrice. Pe lingi accastd aliniere la cerintele
unei capitale europene, care sustine solutiile prietenoase
cu mediul, vrem s demontim perceptia conform cireia
dezvoltirile din sudul capitalei sunt indepdrtate si inac-
cesibile”, sustine Citdlin Aniculaesei, Chief Revenue
Officer al Ananda Group.

Studium Green si grupul Altex vor dezvolta un parc
de retail de 200.000 mp in Jilava

Studium Green, companie din Cluj-Napoca speciali-
zatd in dezvoltri imobiliare, detinutd de antreprenorul
Dorin Bob, a finalizat vinzarea unor terenuri din locali-
tatea Jilava citre grupul Altex si comerciantul de mobili
si decoratiuni momax, parte a companiei austriece
XXXLutz. Terenurile vor fi integrate intr-un lot mai
mare detinut de grupul Altex, urmand a constitui baza
pentru dezvoltarea celui mai mare parc de retail din
sudul Bucurestiului. Valoarea totali a tranzactiilor reali-
zate de Studium Green cu grupul Altex si momax este
de peste 17 milioane de euro. Studium Green riméne
parte din proiectul pentru dezvoltarea viitorului parc
comercial, unde va dezvolta facilititi HoReCa. De
asemenea, peste drum de viitorul parc, Dorin Bob
detine un teren de 23.000 mp, pentru care sunt anali-
zate In prezent posibile facilititi complementare. "Vom
crea impreund, la doar 7 km de centrul Bucurestiului, un
pol comercial pentru comunititile din Jilava, Migurele
si zona de sud a Bucurestiului. M bucur ci partenerii
nostri au inteles importanta acestei zone, situatd pe axa
strategicd nord-sud, permitind dezvoltarea unui parc
de retail sustenabil, dotat cu tehnologii moderne pentru
generarea energiei i gestionarea resurselor. Parcul
va integra si servicii medicale si educative, precum si
facilititi culturale si de divertisment, inclusiv acvatic', a
declarat Dorin Bob.

Viitorul parc de retail din localitatea Jilava va atinge
o suprafatd totald de 200.000 mp, fiind cel mai mare
ansamblu de acest tip din sudul Bucurestiului. Dezvol-
tarea se va realiza atit pe terenul vindut de Studium
Green, it si pe terenurile aliturate, detinute de Altex.

Eren Grup incepe lucrari de constructii la ELI Park 5
Buftea, dezvoltat pe 38.600 mp

Eren a demarat lucririle de constructie pentru ELI
Park 5 Buftea, in parteneriat cu dezvoltatorul local ELI
Parks. Proiectul este amplasat in zona de nord-vest a
Bucurestiului, in Buftea, si marcheazi o noui etapd in
extinderea platformei industriale ELI Park, conceputd
pentru  eficientd, flexibilitate i sustenabilitate.
Contractul actual include ambele faze ale proiectului,
insumand o suprafati totald construitd de 38.600 mp.
In prima etapi va fi ridicati o hald cu o arie de aproxi-
mativ 22.400 mp, cu finalizare estimatd in mai 2026, iar
in a doua fazi, o cladire de circa 16.200 mp. "Prin acest
proiect, ELI Park 5 Buftea rispunde cerintelor moderne
ale companiilor din domenii diverse - de la retail si
e-commerce, pind la logisticd si productie. Eren
continui astfel parteneriatul de succes cu ELI Parks,
consolidindu-si pozitia ca antreprenor general de
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incredere in dezvoltarea de spatii industriale si logistice
moderne”, au transmis reprezentantii Eren Grup.
Grupul de constructii Eren a incheiat anul 2024 cu o
cifrd de afaceri de circa 210 milioane de lei, determinati
de implicarea, in calitate de antreprenor general, in
executia unor proiecte de constructii de mare complexi-
tate. In primul trimestru din anul curent, compania a
inregistrat venituri de aproximativ 42 milioane de lei, far
Victor Manda, Sales & Tendering Manager la Eren
Group, preconizeazi o cifri de afaceri de 240 de mili-
oane de lei pentru 2025. Printre obiectivele grupului
Eren din perioada urmitoare se afli continuarea
cresterii nivelului de digitalizare si standardizare,
dezvoltarea si consolidarea echipei, precum i stabilirea
de parteneriate strategice. In portofoliul companiei sunt
incluse importante proiecte industriale, precum hala de
productie si depozitare Continental Brasov, fabrica de
produse lactate Olympia, Millenium Logistic Park,
lucriri civile - Greenfield 2 Bineasa, bazinul olimpic de
inot Brasov -, dar si comerciale, precum showroomul

Ipso Mogosoaia sau Suceava Shopping City.

Ness Proiect construieste noul spital de psihiatrie
pediatricd al Fundatiei Metropolis

Fundatia Metropolis anuntd inceperea lucririlor de
constructie a primei Clinici de Psihiatrie Pediatrici
moderne din Roménia, in cadrul Spitalului "Prof. Dr.
Alexandru Obregia". Proiectul, estimat la peste 16,5
milioane de euro, reprezinti cea mai ampld investitie
filantropici dedicati sindtitii mintale a copiilor si
adolescentilor. Noua cladire, cu o suprafati utili de 3.900
mp si structurd S+P+4E, va include saloane moderne
concepute pentru siguranta si confortul pacientilor,
cabinete medicale, sili de terapie ocupationali si VR,
spatii senzoriale si educationale, dar si zone de sociali-
zare adaptate copiilor si adolescentilor. In plus, va fi inte-
gratd i o sectie speciald pentru tratarea dependentelor
de substante interzise in rindul adolescentilor. "Aceasti
investitie nu inseamni doar ridicarea unor ziduri. Ea
reflectd un angajament profund pentru oferirea unui act
medical de calitate, centrat pe evaluarea multidiscipli-
nari si pe interventii terapeutice integrate - psihologice,

psihiatrice, educationale si sociale - intr-un domeniu
vital precum psihiatria pediatrici", a declarat dr. Florina
Radu, Sefa Sectiei de Psihiatrie Pediatrici de la Spitalul
Obregia.

Intr-un context in care sistemul public de sini-
tate nu reuseste si rispundi nevoilor reale ale copi-
ilor si adolescentilor, implicarea societitii civile devine
esentiald. "Punem piatra de temelie a celui mai impor-
tant proiect al Fundatiei Metropolis. Nu construim
doar o clidire, ci un viitor. Este o promisiune pentru mii
de copii si familii care au nevoie disperatd de ajutor. Este
misiunea vietii mele si sunt recunoscitor tuturor celor
care fac posibil acest moment", a spus Codin Maticiuc,
Presedintele Fundatiei Metropolis.

Cea mai mare parte a finantirii a fost asigurati de
Allianz Tiriac Asigurdri, sponsor principal al
proiectului, printr-o contributie de 1,3 milioane de
euro. Proiectul are termenul de finalizare previzut
in anul 2027.

WDP Park dezvolta un centru de distributie de
32.000 mp pentru FAN Courier

WDP a inceput dezvoltarea unui centru de distributie
de aproximativ 32.000 mp in WDP Park Bucuresti -
Stefinesti pentru FAN Courier Group. Investitia, in
valoare de aproximativ 22 milioane de euro, va fi reali-
zatd prin valorificarea terenurilor din rezerva WDP
din nordul Bucurestiului, cu un randament preco-
nizat in linie cu obiectivele companiei. Lucririle vor
demara la inceputul anului 2026, cu termen de finali-
zare programat in cursul aceluiagi an. Spatiul va fi inchi-
riat pe termen lung, printr-un contract triple-net fix, pe
10 ani. "Prin acest proiect, WDP isi consolideazi relatia
cu FAN Courier Group si isi extinde prezenta in nordul
Capitalei. Dezvoltarea este perfect aliniatd cu strategia
noastrd de tip cluster si beneficiazi de o locatie optima,
cu conectivitate excelenti. Odati cu aceastd extin-
dere, prima fazd a parcului este acum complet finali-
zatd, subliniind cererea sustinutd pentru spatii logis-
tice moderne”, a declarat Jeroen Biermans, Country
Manager WDP Roménia. Cu o suprafatd inchiri-
abild de peste 400.000 mp, WDP Park Bucuresti -
Stefinesti a devenit, in mai putin de un deceniu, cel
mai mare cluster din portofoliul WDP. Compania se
concentreazd acum pe extinderea in continuare a aces-
tuia, prin achizitii de noi terenuri. Rezervele strate-
gice de teren reprezinti baza pentru extinderi viitoare
si crestere sustenabild, in deplind concordantd cu stra-
tegia pe termen lung a WDP. In cadrul actualului
WDP Park Bucuresti - Stefinesti, a fost deja previzut
un potential suplimentar de extindere de 30.000 mp
pentru clienti existenti. La nord de acest parc, a inceput
dezvoltarea unui nou parc, cu un prim proiect de apro-
ximativ 54.000 mp destinat companiei Action.
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Terratest si Popp & Asociatii se implica in
constructia RIVUS Cluj-Napoca

Doui companii de renume in domeniul ingine-
riei geotehnice, Terratest Geotehnic SA si Popp &
Asociatii Inginerie Geotehnicd, se implicd in pregi-
tirea constructiei centrului comercial RIVUS din
Cluj-Napoca, parte a ansamblului mixed-use
dezvoltat de IULIUS si Atterbury Europe si una
dintre cele mai mari investitii aflate in derulare in
Roménia. Potrivit informatiilor transmise de Popp &
Asociatii, echipa de inginerie geotehnicd a firmei
asigurd asistentd tehnicd pe santier. "Echipa Inginerie
Geotehnici asigurd asistentd tehnici pe santier pentru
proiectul Rivus Mall. Suntem prezenti constant pe
teren pentru a asigura suport tehnic de specialitate
la unul dintre cele mai ample proiecte comerciale din
Cluj. Vizitele periodice si interventiile prompte ne
permit si adaptim solutiile la situatiile neprevizute
apirute in executie si si optimizim detaliile tehnice in
conditii complexe de teren. Prin colaborare strinsi cu
echipa de santier, contribuim la mentinerea ritmului
lucririlor §i la implementarea corectd a solutiilor
proiectate, pentru un rezultat pe méisura anvergurii
acestui proiect', au transmis reprezentantii Popp &
Asociatii. Pe santier, compania Terratest Geotehnic,
lider in executia de fundatii speciale si imbunatitire
a terenului, are mobilizate 8 utilaje de piloti si alte
doud pentru pereti mulati. Terratest este responsa-
bild de realizarea fundatiilor pentru acest proiect de
anvergurd.

Conform dezvoltatorului, grupul IULIUS, proiectul
RIVUS va fi dezvoltat in urmdtorii 3 ani, pe plat-
forma fostei platforme CUG (Combinatul de Utilaj
Greu), urmind a avea, la finalizare, o suprafati de
retail de circa 142.000 mp. In 2025, proiectul a primit
o finantare sindicalizatd acordati de patru institutii
creditoare: Erste Bank, BCR, BERD si BRD, cu o
valoare de 400 de milioane de euro. "Suntem in etapa
finald de obtinere a autorizatiilor de construire, iar
concomitent am realizat lucririle de pregitire. Pani
la sfarsitul anului vom finaliza demersul de conser-
vare a clidirii simbol pentru fosta platforma indus-
triald - clidirea de cirimidi - care va integra functiuni
mixte, de birouri si servicii", a declarat Sorin Guttman,
Project Manager, RIVUS.

RIVUS Cluj-Napoca este un demers de reconversie
urband a unui areal de tip brownfield de peste 14
hectare intr-o atractie regionald, fiind personalizat pe
asteptirile si nevoile comunititii si ale orasului. Este un
demers sustenabil, conceptul fiind realizat de prestigi-
osul birou international de arhitecturd UNStudio, pe
o directie care pune in valoare riul Somes, ficindu-1
accesibil pentru public, si care integreazi intreaga zond
fost industriali cu orasul, ca pol de dezvoltare urbani.

Lucrdrile la noua etapa de constructii la SRU lasi
incep in acestan

Lucririle de constructie a cladirii SRU Iasi vor incepe
pand la sfirsitul acestui an, a anuntat Mihai Chirica,
primarul Taului. In cursul zlei de 30 octombrie,
dupi vizita in teren, sediul Primiriei Municipiului
Tasi a gizduit semnarea protocolului preludrii de citre
compania cistigitoare a licitatiei de lucriri a ampla-
samentului din zona Moara de Vant, locul unde va fi
construitd noua unitate medicald. "Concret, in peri-
oada urmitoare companiile asociate care au cdstigat
licitatia de lucriri vor realiza organizarea de santier,
urmind ca pind la sfarsitul acestui an si demareze,
efectiv, lucririle. Sunt direct interesat de finalizarea
acestel investitii, in conditiile in care orasul nostru
a pus la dispozitie statului roman terenul pe care va
fi realizati aceasti unitate medicald strategici si in
conditiile in care ne-am angajat pentru realizarea
investitiilor conexe, care vor fi efectuate etapizat", a
transmis Mihai Chirica.

In luna octombrie, Agentia Nationali pentru Dezvol-
tarea Infrastructurii de Sinitate (ANDIS) a semnat
contractul de lucrdri (Pachetul 2) pentru constructia
SRU Iasgi, cu asocierea de constructori care a cistigat
licitatia, respectiv CCN Altyap: Yatirimlari ve 1n§aat
AS (lider) - Rotary Constructi Mentenanti -
CCN Yatim Holding AS - Bedamiro Holding
Parciri Construct. Din echipa de proiect fac parte
si subcontractantii Dacorum Grup, DZ Medi-
cale, UTT Construction and Facility Management,
Supermedical, KONE Ascensorul, Muzeul National
Brukenthal, Pirotehnic OSB, SBR Soletanche Bachy
Fundatii, Geotesting CI si CCN International.
Valoarea de atribuire este de 1,7 miliarde lei (fird
TVA), far constructorii vor avea la dispozitie 44 de
luni pentru finalizarea lucririlor, de la emiterea ordi-
nului pentru inceperea acestora. "I-am asigurat pe
antreprenorii care vor lucra in urmdtorii ani pentru
edificarea unitatii medicale de tot sprijinul si colabo-
rarea Primdriei Municipiului lasi, subliniind necesi-
tatea faptului ci SRU Iasi trebuie finalizat la timp, asa
cum prevede contractul semnat si asumat de antrepre-
nori", a mai precizat Mihai Chirica.

Noul spital va avea sapte niveluri (S+P+5E), 850 de
paturi, 20 de sili de operatie si circa 3.000 de angajati.
Unitatea va avea o amprenti la sol de circa 28.000 mp
si o suprafatd desfisuratd de 149.000 mp. Spitalul va
fi unul "verde" (clidire nZEB), cu 9.600 de panouri
fotovoltaice, 39.500 mp de spatii verzi si 1.500 de
locuri de parcare. Costul pentru dezvoltarea SRU
Tagi este estimat la peste 3,2 miliarde lei (circa 668
milioane de euro), finantarea provenind din fonduri
europene, un imprumut de la Banca Europeani de
Investitii si de la bugetul de stat.
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Supervizarea lucririlor de constructii este asiguratd de
asocierea Tecnic Consulting Engineering Romania
(lider) - Tumas Tirk Mithendislik Misavirlik ve
Miteahhitlik AS, valoarea contractului fiind de aproape
37 milioane de lei. Proiectarea SRU Iasi a fost realizati
de asocierea formati din companiile Studio Altieri SpA
(lider), Proiect Consulting lasi, Italconstruct SpA,
Steam SR, K-Box Construction Design si Rhein-
briicke SRL.

Compa SA lanseaza faza a ll-a a ansamblului
Arsenal Residence

Compa SA, printre cei mai mari producitori de
componente auto din Romania, cu capital autohton,
anunti etapa a II-a a proiectului Arsenal Residence,
pe care il dezvoltd in centrul Sibiului, lingd parcul
Sub Arini. Investitia totald va depisi 30 milioane de
euro, confirménd strategia companiei de diversificare
a portofoliului si de implicare activd in dezvoltarea
urbani a oragului. Cu o suprafati totald de 29.702
mp, Arsenal Residence va fi dezvoltat in trei etape.
Prima este deja finalizatd i cuprinde patru clidiri
cu cite 10 apartamente fiecare. A doua fazi este deja
vinduti in proportie de 30% si include patru clidiri cu
cite 17 apartamente, alituri de trei spatii comerciale.
A treia etapd, aflatd in proiectare, va adiuga ansam-
blului o zond rezidentiali suplimentard si cladiri de
birouri moderne. Faza a Il-a a dezvoltirii include
realizarea a 68 de apartamente cu 2, 3 si 4 camere,
inclusiv tip penthouse, completate de spatii comerciale
la parter, ce vor deservi ulterior diverse functiuni de
servicii sau comert configurate potrivit cererii pietei.
Ansamblul dispune de parciri subterane si suprate-
rane cu acces prin lift, iar pozitionarea centrald oferd
rezidentilor acces rapid la scoli, gridinite, facilitat
sportive si spitale. Un element distinctiv al proiectului
este piateta urband care creeazd o tranzitie armoni-
oasi intre spatiul verde al parcului Sub Arini i zona
rezidentiali, oferind un cadru plicut pentru locuire. In
plus, ea este conceputd ca un spatiu de relaxare si soci-
alizare ce completeazi zona parcului si aduce un plus
de coerentd §i atractivitate ansamblului.

"Intrarea Compa pe piata imobiliard prin lansarea
Arsenal Residence marcheazi un pas strategic pentru
compania noastrd. Ne dorim si contribuim la dezvol-
tarea urband a Sibiului, oferind locuinte premium
intr-o zond unicd, in imediata apropiere a parcului
Sub Arini. Este o investitie pe termen lung, prin
care demonstrim increderea noastrd in potentialul
economic i rezidential al orasului”, a declarat Dan
Biiagu, CEO Compa SA.

The Concept este vanzitor oficial pentru Arsenal
Residence.
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Bucuresti pe calea sustenabilitatii

N Bucuresti desfisoard in aceasti peri-
BH: oadi o serie de proiecte strategice menite

* si transforme Capitala intr-un oras
modern, sustenabil si bine conectat. Prioritatea absoluti
rimdne finalizarea noului Plan Urbanistic General
(PUG), reprezentind un instrument esential pentru
dexvoltarea coerenti a omsulm, adaptat realititilor
actuale 5i nevoilor locuitorilor. In paralel, admmlstmha
munmpala pune accent pe modernizarea mﬁ'astrut—
turiide transport i a sistemului de termoficare, pe extin-
derea i reabilitarea liniilor de tramvai, dar §i pe dezvol-
tarea de piste pentru biciclete i spatii pietonale de cali-
tate. Proiectele majore, precum Trenul Metropolitan sau
reabilitarea podurilor si pasajelor, sunt implementate in
strinsd colaborare cu primdriile de sector si cu autorititile
centrale, iar digitalizarea proceselor urbanistice consti-
tuie 0 componenta strategicd pentru g‘iaenta admi-
nistrativd §i transparenta decizionald, In acelasi timp,
institufia investeste in reamenajarea onelor tentrale
extinderea strizilor pietonale si reconversiafostelor zone
industriale, cu scopul de a revitaliza oragul i a crea un
mediu urban atractiv, sigur si accesibil

- Care sunt prioritatile actuale ale administratiei
municipale in ceea ce priveste dezvoltarea urbanis-
ticia Bucurestiului?

- Prioritatea absolut3 este finalizarea noului Plan Urba-
nistic General, fird de care nu putem avea o dezvol-
tare coerentd si predictibili. Bucurestiul are nevoie de
reguli clare, respectate de toti, pentru ca dezvoltarea si
fie sustenabild. Dupd 25 de ani in care am functionat pe
baza unui plan elaborat intre 1997-2000, Bucurestiul
are nevoie urgenti de reguli clare si adaptate realititilor
actuale. Firdi un nou PUG, asistim la dezvoltiri
haotice, blocuri ridicate in cartiere de case sau presiuni
pe infrastructura edilitard. Pe termen mediu si lung, ne
dorim un oras predictibil, sustenabil si bine conectat,
in care spatiul pubhc, mobilitatea si zonele rezidentiale
sunt in echilibru. In paralel, lucrim la marile proiecte
de infrastructuri - modernizarea sistemului de termo-
ficare, reabilitarea linillor de tramvai, reorganizarea
traficului si crearea de benzi unice, dar si investitii in
spatii sportive si culturale, cum este Patinoarul Flama-
ropol. Privim spre un oras functional si coerent, capabil
si rispundi nevoilor prezentului si si creeze premisele
unei vieti sustenabile pentru generatiile viitoare.

- Cum evolueaza elaborarea noului PUG al Capi-
talei?

-Procesul de actualizare a Planului Urbanistic General
este in desfisurare, dupi o perioadi considerabili de la
elaborarea versiunii actuale. Noul document va integra
o viziune actualizati de dezvoltare urbani, fundamen-
tatd pe principiile sustenabilititii si coerentei terito-
riale. Este o munci complexd, cu specialisti din diverse
domenii implicati - urbanism, mobilitate, infrastruc-
turd, mediu - pentru a asigura un cadru coerent si legal.

- Care sunt cele mai importante proiecte de infra-
structuri rutierd, feroviari sau de mobilitate urbani
aflatein desfisurare sau in faza de planificare in acest

moment?

Stelian Bujduveanu (36 de ani)

Functia/ Institutia: primar general, Bucuresti;
Experienta profesionala: 10 ani in
administratia locala.

- In acest moment avem citeva directii majore, repre-
zentate de:

o trenul metropolitan - proiect vital care va lega Capi-
tala de localititile din jur, reducnd traficul rutier;

o extinderea liniilor de tramvai si reabilitarea celor
existente - avem deja santiere active pe bulevardele
Exporitiei, Chisiniu si Basarabia, Barbu Vicirescu etc.;
@ benzile unice pentru transportul public - infiintim
alti 10,5 km, pentru ca transportul in comun si fie mai
rapid si mai eficient;

® modernizarea infrastructurii rutiere - conso-
lidim podurile si pasajele (Bineasa, Lujerului, Obor,
Constanta etc.);

® Masterplanul Velo - am aprobat strategia si ne
concentrdm pe implementarea celor peste 500 de km
de piste pentru biciclete;

o achizitionarea de noi mijloace de transport in
comun: 250 de tramvaie si 100 de troleibuze, cu
fonduri europene;

o transformarea pietonali a unor zone-cheie ale
orasului si reamenajarea lor;

o sustinerea realizirii drumurilor radiale, ce vor
degreva o parte din traficul ce in prezent tranziteazi
Bucurestiul, prin stransi colaborare cu Ministerul
Transporturilor si cu sectoarele oragului;

@ crearea de noi parciri publice si eliberarea trotua-
relor de masini - chiar daci este o mésurd contestati pe
termen scurt, pe termen lung va contribui semnificativ
la cresterea calititii spatiului urban. Prioritizim fluidi-
zarea traficului prin reducerea cotei modale a deplasi-
rilor cu vehiculul personal. Pentru a putea obtine acest
lucru, imbunatitim calitatea transportului in comun,
credm rute sigure pentru deplasirile cu bicicleta si
spatii pietonale de buni calitate ce vor incuraja traficul
pietonal. Pe termen scurt, aceste proiecte pot aduce un
anumit disconfort, firesc in perioada lucririlor, nsi pe
termen mediu si lung ele vor transforma vizibil mobili-
tatea si calitatea vietii in oras.

- Cum coopereazi Primiria Generali cu primiriile
de sector i cu autorititile centrale?

-Relatia de lucru dintre Primiria Capitalei si primi-
riile de sector s-a maturizat - astizi procesele sunt mai
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: mobilitate, spatii verzi si digitalizare

clare, comunicarea mai buni si rezultatele mai vizibile
in oras. De exemplu, lucrim alituri de Priméria Secto-
rului 2 la Patinoarul Flamaropol. Alte proiecte realizate
in comun vizeazd reamenajarea unor strizi importante
precum Grivita, transformarea zonei Amzei intr-una
pletonald, precum si alte proiecte de infrastructurd -
strada Biharia, Nodul Petricani, Podul Bineasa, Podul
Constanta etc. La fel de bine colaborim si cu Sectorul
6, oferind sprifin pentru implementarea proiec-
telor bune pe care le deruleazi, cu obtinerea avizelor
si autorizatiilor de care au nevoie, asa cum facem si
cu celelalte primirii. In ceea ce priveste autorltat]le
centrale, suntem in contact permanent. Aceasta este
o perioadi foarte importanti pentru dezvoltarea
Bucurestiului, intrucit este in derulare procesul de
obtinere a finantirii nerambursabile, in special pe zona
de transport public si termoficare. Asa cum stiti, in
acest moment bugetul Primiriei Capitalei este limitat,
astfel incat parteneriatul, buna coordonare i atragerea
fondurilor structurale riman cheia dezvoltirii oragului.

- Ce strategii aveti pentru revitalizarea zonelor
centrale si reconversia fostelor zone industriale?

~ 1n zondle centrale, punem accent pe recuperarea
spatiului public pentru oameni - transforméri pieto-
nale, trasee pentru biciclete, aprobate prin Master-
plan, spatii verzi si zone de relaxare. Zonele indus-
triale prezintd o anumiti complexitate, mai ales din
cauza faptului ci sunt foarte fragmentate din punct
de vedere cadastral. De aceea, reconversia lor este unul
dintre elementele studiate in cadrul PUG sau vor face
obiectul unor documentatii de urbanism dedicate.

- Cum se pozitioneazi Bucurestiul in privinta digi-
talizarii proceselor urbanistice?

- In prezent se actualizeazi Baza de Date Unici
(BDU). Deja aplicatia UrbOnline a fost actualizati
prin proiectul de actualizare PUG, insi beneficiile se
vor vedea odati cu finalizarea procedeului de actualizare
BDU - estimat a se incheia in iunie 2026. Urmirim ca
toate informatiile relevante pentru dezvoltarea urbani
s fie georeferentiate si disponibile atit publicului, ct
si specialistilor. Urmdrim migrarea modului de lucru
pentru documentatiile de urbanism in documente cu
extensia "gis", in conformitate cu prevederile legale, si
digitalizarea a cat mai multor procese. S-au ficut pasi
citre automatizarea emiterii certificatului de urbanism
de informare i avem protocoale cu ANCPI pentru
corelarea bazelor de date. Procesul de digitalizare a
urbanismului este unul complex, amplificat in cazul
Bucurestiului de particularititile cadrului administrativ
si de numirul ridicat de institutii competente pe teri-
toriul siu.

- Ce mesaj transmiteti investitorilor si dezvoltato-
rilor?

-Mesajul este limpede: sustinem investitiile respon-
sabile, bazate pe legalitate, transparenti si stabilitate.
Bucurestiul evolueazd prin parteneriate responsabile,
capabile si echilibreze interesul public cu dinamica
mediului privat. Obiectivul nu este doar cresterea, ci
calitatea dezvoltirii - pentru a avea un oras european,
coerent si viabil. (O.V.S.)



INTERVIEW

PORR Romania: Portofoliu de 331 milioane euro si orientare catre digitalizare

:ﬂ""‘_ In conditiile in care

ok piata locald a

-,. canstructulor traverseazd o etapd de
. tramformare acceleratd, mﬂuentata
de digitalizare, tehnologii moderne si
standarde internationale de interoperabilitate, Marzo
Proell, CEO PORR Roménia, subliniazd ci adop-
tarea openBIM, a sistemelor Machine Control, a
scandrii 3D cu drone §i a platformelor de analizd a
datelor a transformat modul de executie si monitori-
zare a proiectelor. Digitalizarea nu inseamnd doar
vitezd §i productiwitate, i 5i consistentd, predictibili-
tate §i transparentdin gestionarea lucranlorcomplexe
PORR Romdnia integreazd aceste tehnologii in toate
[fazele proiectelor, de la proiectare I executie si operare,
cu un accent puternic pe interoperabilitate §i colabo-
rare. Portofoliul companiei include proiecte majore de
infrastructurd - autostragzi, porturi, linii de tramvai
§i parcuri eoliene, iar investitiile continue in echipa-
mente, drone §i utilaje inteligente consolideazd compe-
titivitatea companiei. Strategia PORR pentru peri-
oada urmdtoare vizeazd digitalizarea completi a
proceselor, cresterea calitatii lucririlor si formarea
continud a echipelor pentru a raspunde provocdrilor
sectorului de profil din Romdnia.

- Cum vi aliniati trendurilor din constructii? Care
este impactul d1g1tahzaru sial noilor tehnologu in
companie?

- Ne mentinem conectati permanent la tendintele
si inovatile din industrie prin participarea activi
la conferinte, competitii si parteneriate strategice,
precum colaborarea cu buildingSMART Roménia.
Aceste contexte ne oferd acces direct la exemple de
bune practici, la schimb de know-how cu experti
internationali i la cele mai recente directii in digita-
lizarea constructiilor si implementarea standardelor
openBIM. Digitalizarea a avut un impact major
asupra modului in care derulim proiectele, ducind
la optimizarea fluxurilor de lucru si la o integrare mai
eficientd a datelor. Folosim unelte si platforme care
comunici perfect intre ele - de la solutii openBIM
si sisteme Machine Control, pini la analiza inteli-
gentd a datelor prin PowerBI. Rezultatul este un
proces de constructie mai transparent, mai predic-
tibil si mai usor de monitorizat in timp real. Credem
ci digitalizarea si standardizarea proceselor vor rede-
fini modul in care se proiecteaz, se construieste si
se gestioneazd infrastructura in Romania. Compania
PORR isi propune si aibd un rol activ si constructiv
in aceastd transformare. Prin intermediul asociatiei
BIMTECH Romania, am contribuit direct la elabo-
rarea cerintelor BIM pentru un proiect major de
infrastructurd, incorporind experienta acumulati in
ultimii ani. Prin astfel de initiative colective, dorim si
generdm un impact pozitiv asupra intregului sector -
accelerand  adoptarea tehnologiilor moderne i
cresterea calititii constructiilor.

- Care sunt principalele proiecte la care lucrati si ce
proiecte ati contractat in 2025?

- Ne bucurim si constatim, de fiecare dati cind
ni se adreseazi aceastd intrebare, ci avem nevoie de
un adevirat proces de preselectie atunci cind vine

LY

Mario Proell

Func;ia/Firma: CEO, PORR Romania;
Experienta profesionala: 18 ani pe piata
constructiilor din Romania.

vorba despre a ne enumera proiectele de referinti.
Nu din motivul ¢i unele ar fi mai importante pentru
noi decit altele, ci pentru a ne incadra in limitele de
spatiu ale publicatiilor. Aceasti constatare este un
motiv de bucurie si de mindrie pentru noi, deoa-
rece ea inseamnd, dincolo de cifre ori de numirul de
caractere, contributia noastré la realiziri remarcabile
pentru viitorul Roméniei. 2025 a fost anul in care am
finalizat proiecte importante precum D.A.N.UB.E. -
Retea de acces la Dunire - deblocarea circulatiei in
Europa prin dezvoltarea in Roménia a unei infra-
structuri de porturi TEN-T' de inaltd calitate in
conditii economice optime - Port Giurgiu. Acest
proiect are o insemndtate aparte pentru noi, dat fiind
cd este primul port construit de la zero de PORR in
Roménia.

Este si anul in care continudm, cu profesionalismul
si seriozitatea pe care ni le cunoasteti deja, proiecte
precum: Autostrada Sibiu - Pitesti Lot 4 km (81+900-
km 91+76); sistematizarea suprafetei de miscare a
ATHCB in vederea cresterii capacititii operationale
si asigurdrii conformarii cu prevederile Regulamen-
tului 139/2014 - Etapa I; construire terminal multi-
modal cu platformi portuard, anexe tehnice, imprej-
muire, retele edilitare exterioare, bransamente la
retele edilitare i organizare de santier in zona de
dezvoltare D pe MOL II-S Port Constanta Sud.
Acesta este si anul care a marcat demararea lucririlor
la loturile de tramvai 1 (18 km, cel mai lung lot din
proiectul Primdriei Capitalei) - "Reabilitare sistem
rutier pe Bd. Th. Pallady, Bd. 1 Decembrie 1918, Bd.
Basarabia, Calea Cilirasilor, Bd. Corneliu Coposu,
inclusiv Bucla Complex Titan", si 11 - "Reabili-
tare sistem rutier pe Bulevardul Expozitiei, Strada
Aviator Popisteanu, Strada Putul lui Criciun, Strada
Dornei si Strada Clibucet”, precum si participarea
noastrd la constructia unuia dintre cele mai mari
parcuri eoliene onshore din Europa in judetul Buziu,
Vifor 2. Suntem mobilizati in echipi completi si
pregititi de inceperea lucririlor la varianta ocoli-
toare Buftea. Dintre proiectele recent incredintate
fac parte Scoala verde Buftea, dar si Reabilitarea
liniei feroviare Craiova - Drobeta-Turnu Severin -

No.

Caransebes, lot 5. Portofoliul de proiecte al compa-
niei in acest an se ridici la valoarea de 1,682 miliarde
lei sau aproximativ 331,5 milioane de euro.

- Care a fost cifra de afaceri a companiei in primele
nous luni ale acestui an si ce estimiri aveti pentru
20252

- Intregul context din ultima perioadd, marcat de
instabilitatea politici la nivel local, evenimentele
geopolitice turbulente si deficitul bugetar ridicat,
tradus prin reducerea surselor de finantare pentru
proiecte publice, s-a soldat i cu repercusiuni econo-
mice reflectate in toate domeniile de activitate. In cel
al constructiilor, am remarcat $i noi o scidere semni-
ficativi a volumului de proiecte licitate pe care le
considerim de interes, dar i intirzierea din partea
beneficiarilor publici a inceperii unor proiecte deja
atribuite. Toti factorii mentionati s-au reflectat in
activitatea noastrd printr-o cifrd de afaceri simtitor
mai redusii comparativ cu aceeasi perioadi a anului
trecut. Pand la finalul anului 2025, ne asteptim la o
scadere a cifrei de afaceri cu pani la 25% fati de anul
precedent.

- Ce investitii aveti planificate in perioada urma-
toare?

- Spiritul de pionierat este unul dintre principiile
fundamentale ale PORR, iar echipa noastri lucreazi
de cativaanilaimplementarea unor tehnologii inova-
toare in constructii, utilizate deja in numeroase pro-
iecte. Acest demers a presupus investitii constante
in echipamente de ultim generatie - precum drone
si utilaje de constructie dotate cu senzori de mésu-
rare si monitorizare - investitii pe care intentiondm
si le continudm intr-un ritm sustinut, digitalizarea
reprezentind umbrela sub care ne dezvoltim stra-
tegia pentru viitor. Dincolo de calitatea lucririlor,
respectarea bugetelor si devansarea termenelor de
executie, suntem recunoscuti si apreciati pentru
tehnologiile inovatoare pe care le utilizim. Prezenta
noastrd pe scena digitalizirii mondiale a sectorului
constructiilor a fost confirmatd la finalul anului
trecut prin obtinerea unui prestigios premiu in finala
competitiei internationale openBIM Awards, care a
validat efortul investitional al companiei in dome-
niul inovatiei digitale. De asemenea, investim anual
in utilaje de constructii si echipamente de productie
(asfalt, betoane etc.), pentru a rispunde atit nevo-
ilor operative, cit si celor strategice ale compa-
niei. Continuim, totdati, si investim in dezvol-
tarea profesionald a colegilor nostri si ne asigurim
cd invitim cit mai mult unii de la cellaltl avand in
vedere varietatea de proiecte pe care le executim. In
felul acesta, echipele noastre se pot adapta ugor la
orice provocare cu care ne confruntim. Ca mentiune
cu caracter general, as preciza c investim intot-
deauna atit cit este necesar pentru a ne atinge
eficient obiectivele operative, de ESG si de digita-
lizare care, odati stabilite, nu sunt "negociabile", iar
pentru investitii strategice (capacititi de productie,
spre exemplu) ne facem un business plan bine docu-
mentat, care ia in calcul si riscurile potentiale cunos-
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OPINII

CJ Botosani contureaza viitorul judetului prin infrastructura si proiecte verzi

3 tirii, unde istoria i traditia se impletesc
cu nevoia acutd de modernizare, Consi-
* liul Judetean Botosani incearcd sd rede-
seneze l.mrta dezvoltirii regwnale ])rm investitii stra-
tegice in infrastructurd, energie i servicii publue Sub
conducerea presedintelui Valeriu Ifiime, administratia
Judeteand isi propune s transforme izolarea geogra-
ficd intr-un avantaj competitiv, valorificind pozitia de
poartd intre Roménia, Republica Moldova si Ucraina.
Drumurile expres care ar urma sd conecteze Botosaniul
de marile artere europene (A7 si A8), proiectele energe-
tice verzi si planurile de dezvoltare a parcurilor indus-
triale contureazd o viziune ambitioasd pentru un judet
au potential logistic, agricol si eolum semnificativ. In
pofida provocdrilor legate de finantare si de capacitatea
constructorilor de a duce la bun sfirsit hucririle ince-
pute, directia este clard: atragerea fondurilor europene,
modernizarea infrastructurii de transport § si consoli-
darea ser'vzmlor publice devin pilonii unei dezvoltiri
durabile. In jurul acestor obiective, Consiliul Judetean
Botosani incearci sdi coaguleze energiile administratiilor
locale, ale mediului de afaceri si ale comunititilor,
intr-un efort comun de a aduce Botosaniul mai aproape
de Europa - nu doar geografic, ci si economic si social.

- Care sunt cele mai importante proiecte de infra-
structurd aflate in derulare in judet si ce impact
preconizati ci vor avea asupra dezvoltirii econo-
mice locale?

- Din picate, nu avem foarte multe proiecte majore
care si aducd un impact imediat. Cel mai relevant ar
fi drumul expres Botosani - Aeroportul Salcea, aflat
in faza de proiectare si care ar putea deschide perspec-
tive importante pentru conectivitatea judetului. Un
alt proiect este Drumul Vimii, care va lega Botosani
de Siveni si, mai departe, de Vama Ridiuti Prut. In
actualul mandat am in vedere cinci proiecte mari
de infrastructurd, printre care si drumul expres ce
ar conecta Vama Racovit, prin Dorohoi, de Auto-
strada A7, precum si alte rute de mobilitate regio-
nald. Aceste proiecte reprezinti fundatia pe care se
poate construi o noud etapd de dezvoltare econo-
micd pentru judetul Botosani. Odatd finalizate, ele
vor facilita accesul investitorilor, vor reduce izolarea
economicd si vor stimula schimburile comerciale cu
restul Moldovei si cu partenerii externi din Repu-
blica Moldova si Ucraina. Conectivitatea sporitd va
genera beneficii directe pentru sectoarele agricol,
industrial si turistic, prin sciderea costurilor de trans-
port si cregterea atractivititii zonei. In plus, moderni-
zarea infrastructurii rutiere va contribui la crearea de
locuri de munc, la stabilizarea fortei de munci locale
si la cregterea calititii vietii in comunititile aflate de-a
lungul acestor trasee.

- Cum abordati reabilitarea si valorificarea zonelor
industriale sau urbane dezafectate?

- Strategia noastrd este de a transforma aceste zone in
parcuri industriale, cite unul pentru fiecare oras. Insi,
pentru a functiona, este nevoie de infrastructuri -
drumuri, gaz, conectivitate. Odatd ce acestea sunt
asigurate, putem dezvolta cu adevirat zone industriale

Valeriu Iftime (65 de ani)

Functia/ Institutia: presedinte, Consiliul
Judetean Botosani;

Experientd profesionald: peste 30 de aniin
domeniul energiei, ca fondator si presedinte
Elsaco; a fost ales presedintele CJ Botosani
n 2024.

functionale. Prin crearea de parcuri industriale in
fiecare oras, ne propunem si atragem investitii, si
stimulim antreprenoriatul si si generdm locuri de
muncd pentru comunititile locale. Este esential ca
aceste spatii si fie insotite de infrastructurd adecvati -
drumuri moderne, retele de gaze si conectivitate digi-
tald - pentru a deveni atractive pentru investitori. In
plus, proiectele vor contribui la revitalizarea urbani,
imbunititind aspectul si functionalitatea oraselor si
creand oportunititi economice sustenabile pe termen

lung.

- Ce investitii majore aveti in vedere in urmi-
torii ani in domeniul infrastructurii de transport si
mobilitate judeteana?

- Prioritare sunt drumurile expres care si lege
judetul de autostrizile din zona Moldovei (A7 si
AS8), modernizarea infrastructurii rutiere: Drum
Expres (DEx) Botosani - Aeroportul Salcea, DEx
Botosani - A7 (Roscani), DEx Botosani - Steféinesti,
DEx A7 - Varfu Campului - Dorohoi - Racovit -
Darabani - Ridiuti-Prut si dezvoltarea vimilor:
Racovit, Radauti-Prut, Stanca-Costesti si o vama
noui la Teioasa - Darabani. Acestea ar putea trans-
forma Botosaniul intr-un nod logistic important intre

Rominia, Ucraina si Republica Moldova.

- In ce masura proiectele de dezvoltare se aliniaza
strategiilor de tranzitie verde promovate la nivel
european?

- Sustinem tot ce inseamni producerea de energie din
surse regenerabile, precum energia solard si eoliand.
Botosani are un potential eolian de aproximativ 1
GW. Suntem foarte atenti si ajutim cit de mult
putem constructia liniei de 400 kV dintre Suceava si
Botosani, care trece pe teritoriul judetului nostru, si
intentiondm si solicitim la Transelectrica si constru-
fascd si o statie de transformare de 400/200/110
kV; pe teritoriul judetului, pentru a putea descirca
viitoarea putere electrici generati de parcurile eoliene
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si fotovoltaice. Avem in lucru proiecte precum reteaua
de gaz metan pentru toate orasele judetului, dar si
optimizarea gestiondrii deseurilor printr-o statie de
tratare mecano-biologici. De asemenea, proiectele de
alimentare cu api si barajul de la Varful Campului au
si 0 componenti ecologicd, prin asigurarea resurselor
pentru populatie si agriculturd.

- Cum colaboreazi Consiliul Judetean cu adminis-
tratiile locale pentru implementarea proiectelor
integrate de dezvoltare regionali?

- Colaborarea dintre Consiliul Judetean si adminis-
tratiile locale este esentiald pentru implementarea
proiectelor integrate de dezvoltare regionald, insi
ritmul i eficienta acesteia depind in mare misurd
de fluxul finantirilor si de continuitatea programelor
guvernamentale. Proiectele majore, precum cele deru-
late prin programele Anghel Saligny si CNI, nece-
sitd atentie constantd pentru a fi finalizate in conditii
optime, iar intreruperile sau intrzierile pot afecta
direct comunititile beneficiare. Provocarea princi-
pali rimédne coordonarea cu constructorii si asigu-
rarea resurselor necesare pentru ﬁnahzarea lucri-
rilor, astfel incit investitiile si nu fie compromise. In
acest context, Consiliul Judetean se implicd activ in
identificarea solutiilor de finantare si in mentinerea
continuititii proiectelor, pentru a transforma planu-
rile in rezultate concrete pentru judet si locuitorii sii.

- Existi initiative pentru atragerea fondurilor euro-
pene sau PNRR?

- Da, dar foarte putine. Avem céteva proiecte prin
PNRR, inclusiv la Maternitatea Botosani si alte
doui-trei obiective, insi nu sunt suficiente. Este
nevoie de mult mai multe finantiri europene pentru
proiecte mari precum alimentarea cu api (150-300 de
milioane de euro), gestionarea deseurilor (peste 100
de milioane de euro) sau infrastructura rutiers.

Avem proiecte de reabilitare a tuturor scolilor din
municipiul Botosani, multe fiind ﬁnantate prin
programul "Valul Renovrii". In ceea ce priveste sind-
tatea, existd patru contracte de investitii in Spitalul
Judetean, fiecare in diferite stadii de implementare.
Obiectivul nostru este ca aceste proiecte si fie finali-
zate In urmdtorii ani.

- Care sunt principalele provociri in implemen-
tarea proiectelor de dezvoltare si cum le gestionati?
- Cea mai mare provocare in implementarea proiec-
telor de dezvoltare rimane asigurarea finantirii,
esentiald pentru demararea si finalizarea investitiilor
majore. Projecte precum alimentarea cu apd, barajul
de la Varful Campului, reteaua de gaz sau drumurile
expres implicd costuri foarte mari, iar orice intirziere
in plata constructorilor poate genera blocaje si chel-
tuieli suplimentare. Pentru a gestiona aceste riscuri,
Consiliul Judetean cautd solutii de finantare eficiente
si mentine un dialog constant cu antreprenorii pentru
a garanta continuitatea lucririlor. In acelast timp, spri-
jinirea constructorilor nu este doar o misurd admi-
nistrativi, ci o conditie vitald pentru buna functionare
a economiei locale si pentru cresterea sustenabild a

judetului. (EM.)



INTERVIEW

Investitii de peste 10 miliarde euro transforma sistemul energetic al Romaniei

3 mai ambitioase etape de transformare
din istoria sa energeticd, cu investitii

euro i cu un calendar strins pentru tranzitia citre un
mix curat, sigur si competitiv. De I retehnologizarea
Unititii 1 de la Cernavodi - un proiect de 3 mili-
arde euro care prelungeste viata reactorului pentru
incd trei decenii - pind Il constructia noilor centrale
pe gaz de ln Mintia, Turceni si Isalnita sau lansarea
de parcuri fotovoltaice 5i eoliene de mare capacitate,
Rominia incearcd sd echilibreze investitiile in regene-
rabile cu cele in capacitifi stabile, esentiale pentru secu-
ritatea energeticd. In acelasi timp, fondurile europene -
prin PNRR si Fondul pentru Modernizare - au un
rol decisiv, sustinand modernizarea refelelor, inter-
conectirile regionale $i digitalizarea sistemului ener-
getic. Cuinvestitii in energie nucleard, hidrogen verde,
eolian offshore si interconectiri strategice cu vecinii,
Rominia isi propune nu doar s devind independenti
energetic, ci si un exportator regional de energie curatd
pindin 2030.

- Care este stadiul principalelor proiecte strategice
din sectorul energetic?

- La inceputul lunii septembrie, a inceput oficial
retehnologizarea Unititii 1 de la Cernavodi - o
investitie de 3 miliarde de euro care va asigura secu-
ritatea energetici a Roméniei si care prelungeste cu
30 de ani functionarea reactorului ce alimenteazi in
prezent un milion de locuinte. In luna iulie, Ministerul
Energiei si Rompetrol au deschis oficial productia
la centrala de cogenerare a rafiniriei Petromidia, in
valoare de 164 milioane de dolari. In plus, ministerul
a promovat constant proiecte de cogenerare, precum
CET Titan la Bucuresti sau modernizarea centralelor
din Craiova, Constanta si Cluj-Napoca, prin Fondul
de Modernizare. Roménia si-a asumat pornirea, pini
in acest an, a patru parcuri fotovoltaice mari si a inci
doui centrale pe gaz de 1.100 MW, care sunt, ins3,
in stadiul de proiect. Centrala pe gaz de la Mintia
este in stadiu de 75% si va fi gata la jumitatea lui
2026. Referitor la proiectele hidro importante, minis-
terul a asumat finalizarea investitiilor hidroenerge-
tice sistate sau intarziate, precum amenajirile hidro-
clectrice (AHE) Jiu, Ristolita, Cerna Belareca, Olt,
Caineni, Racovita, Lotrioara, Surduc-Siriu si Pagcani.
De asemenea, Ministerul Energiei a pornit proiectul
Centralei Tarnita-Lipustesti, prin consultarea pietei
pentru stabilirea valorii estimative a proiectului, a
pretului pentru fiecare fazi de dezvoltare, a duratei de
realizare a fazelor si a documentatiei necesare presta-
torului §i identificarea companiilor care au experienta
necesard pentru intocmirea documentatiilor, prestarea
serviciilor de elaborare, studiu de fezabilitate. Minis-
terul Energiei a ajutat la realizarea a 1.984 MW din
proiecte de energie curatd, implicind 300 de bene-
ficiar, prin extinderea termenului de finalizare a
investitiilor pand in 2026.

- Ce fonduri europene au fost atrase pind acum
pentru investitiile in infrastructura energetici, si ce
sume sunt previzute pentru perioada 2025-2027?

Cristian-Silviu Busoi (47 de ani)

Functia/ Institutia: Secretar de Stat,
Ministerul Energiei,

Experientd profesionald: Anterior, in perioada
2007-2024 a fost europarlamentar, iar intre
2019 si 2024 a fost Presedinte al Comisiei
pentru industrie, cercetare si energie (ITRE)
din Parlamentul European.

- Guvernul are in vedere investitii semnificative
pentru modernizarea si extinderea retelelor electrice:
dublarea capacititii de schimburi transfrontaliere
de energie electricd pand in 2030, atingand 7.000
MW oprin noi investitii la Transelectrica; dezvol-
tarea infrastructurii de transport al gazelor natu-
rale de citre Transgaz (2,5 miliarde lei); cresterea
interconexiunilor cu pietele vecine i interconectarea
strategicd cu Republica Moldova, inclusiv cuplarea
pietelor de energie si gaze naturale; continuarea
profectelor pentru infiintarea, dezvoltarea i extin-
derea retelelor de gaze naturale. Ministerul Ener-
giei a prelungit cu 30 de zile, pani la 21 septembrie
2025, termenul-limitd pentru depunerea proiec-
telor in cadrul celui de-al doilea apel concurential
pentru "Sprijinirea investitiilor in noi capacititi de
producere a energiei electrice din surse regenera-
bile pentru autoconsum", aferent Fondului pentru
Modernizare. Valoarea totald a finantirii disponibile
depiseste 310 milioane de euro, distribuitd astfel:
energie eoliani: 16,7 miloane de euro; energie solard
< 5 MW: 151 milioane de euro; energie solard > 5
MW: 117 milioane de euro; energie hidro: 25 mili-
oane de euro. Din punct de vedere al imbuntitirii
cadrului institutional, Ministerul Energiei urmireste
s delege Bincii de Investitii si Dezvoltare (BID),
controlati de Ministerul Finantelor, implemen-
tarea si/sau administrarea de instrumente finan-
ciare finantate din Fondul pentru Modernizare al
UE. In plus, ministerul vrea ca Autoritatea pentru
Digitalizarea Romaniei, prin Organismul Interme-
diar pentru Promovarea Societitii Informationale
(OIPSI), si fie partener de implementare la Fondul
pentru Modernizare, pentru a sprijini eficient imple-
mentarea §i gestionarea proiectelor europene, avind
experientd si capacitate administrativi.

- Cum evaluati stadiul tranzitiei energetice a
Rominiei? Avem un echilibru intre investitiile in

No

energie regenerabila si cele in capacitati de baza,
stabile?

- Am reprezentat Ministerul Energiei la Consi-
liul informal al ministrilor energiei din Uniunea
Europeand, unde am promovat proiectele strate-
gice si consolidarea cooperirii regionale. Romania va
continua si investeascd in surse regenerabile, energie
nucleard, dar rolul gazului natural in tranzitia ener-
geticd va rimine important. Priorititile Roma-
niei sunt investitiile in interconectiri, digitalizare si
o infrastructurd energetici sigurd, cu accent pe secu-
ritate ciberneticd si integrarea surselor regenerabile.
Tranzitia energetici trebuie si fie echilibratd, pentru
anu afecta si mai mult competitivitatea industriei si la
nivel european, si in tard.

De asemenea, constructia de noi centrale electrice
este o prioritate a Ministerului Energiei. Roménia
se confruntd acum cu o situatie deloc ugoard: energie
insuficientd si scump. Ministerul urmdreste investitii
majore in energie nucleard, pe gaz si hidro, prin parte-
neriate cu lideri din domeniu i acces la finantare si
tehnologii avansate. Printre cele mai importante
proecte care pot elimina dependenta de importuri si
pot transforma Romania in exportator sunt reactoa-
rele modulare SMR si Neptun Deep, care ar trebui si
devind operational in 2027 si va dubla productia de
gaze naturale. Parteneriatul cu SUA este extrem de
important, GNL-ul american ajutind la decuplarea
de gazul rusesc.

- Ce oportunititi majore vedeti pentru Roménia in
contextul regional al securititii energetice si al inte-
grdrii in piata energetici europeana?

- Roménia este afectatd de preturile ridicate la elec-
tricitate, iar planul de mdsuri propus de ministrul
Energiei pentru reducerea pretului trebuie aplicat
cat mai repede, pentru ci unele dintre mdsuri cer
timp de implementare. Ca secretar de stat care coor-
doneazi relatia europeani si internationald a Minis-
terului Energiei, unul dintre obiectivele mele este
de a actiona insistent si sustinut fatd de Comisia
Europeani si fatd de statele din regiune, pentru a
creste capacitatea de interconectare, ca o solutie
cu impact in sciderea pretului energiei, esentiald
pentru competitivitatea industriei nationale. $i am
in vedere aici chiar propunerea ministrului Ener-
giei privind decuplarea temporard a preturilor de
impactul pretului marginal ridicat in situatii de criz,
misurd discutatd impreund cu Bulgaria si Grecia.
De asemenea, Roménia isi afirm sustinerea pentru
Ucraina si pentru Republica Moldova si se aliturd
efortului Uniunii Europene de a consolida rezilienta
energeticd a celor doud tari. Chiar recent, in cadrul
unei discutii despre tehnologiile curate si viitorul
energetic al regiunii, am reamintit despre nevoia ca
PINC (Programul Ilustrativ Nuclear al Comisiei)
sd recunoasci contributia energiei nucleare in atin-
gerea obiectivelor de decarbonizare si e garantare a
securititii energetice a UE. Tar pentru aceste proiecte
de productie de electricitate din nuclear avem nevoie
de investitii, fiind important si rolul Bancii Euro-
pene de Investitii si sprijinul prin Fondul de Moder-
nizare. [0V$]
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OPINII

NOARK: Evolu;ie in contextul actual gi obiectiv de dublare a vanzarilor

i "_.} E‘ Noark Electric Romdnia traverseazd o
i s perioadd de crestere continud pe piata
AEE echipamentelor electrice i de automa-
Y- tizdri, sustinutd de investitii constante
in inovatie, sustenabilitate §i digitalizare. Compania
face parte din grupul international Chint Group Co.
Ltd,, unul dintre cei mai importanti furnizori de
solutii energetice la nivel mondial, prezent in peste
140 de tiri, cu baze de productie in 16 tiri si regiuni,
avind peste 40.000 de angajati in intreaga lume in 25
de filiale globale. La nivel national, compania a inre-
gistrat in prima jumdtate a anului 2025 o crestere de
peste 20% a cifrei de afaceri, impulsionatd de cererea
pentru solutii de eficientd energeticd, mobilitate elec-
tricd §i proiecte fotovoltaice. Noark investeste in cerce-
tare si dezvoltare, adaptindu-si portofoliul la stan-
dardele europene nZEB si la noile cerinte de sigurantd
si performantd. Prin lansarea de echipamente inte-
ligente si protectii de ultimd generatie, compania isi
consolideazd pozitia de inovator i partener de incre-
dere. Pe termen mediu i lung, obiectivele vizeazi
dublarea cifrei de afaceri, extinderea gamei de produse
pentru energie regenerabild si formarea specialistilor
din domeniu, confirmdnd angajamentul Noark fatd
de dezvoltarea sustenabili a sectorului energetic si al
constructiilor din Romdnia.

- Cum a evoluat piata de instalatii/ echipamente
electrice si automatizari in 2025?

- Tn 2025, piata de instalatii si echipamente elec-
trice, precum si cea de automatiziri, a continuat
s se dezvolte intr-un ritm sustinut, fiind puternic
influentatd de tranzitia energeticd si de cerintele tot
mai ridicate de eficientd si sustenabilitate. Cresterea
investitiilor in proiecte de energie regenerabild, in
special fotovoltaice, a determinat o cerere sporitd
pentru echipamente de protectie si automati-
zare dedicate acestor aplicatii. In paralel, s-a accen-
tuat interesul pentru solutiile de mobilitate electrici
(statii de incircare si sisteme de management al ener-
giei), precum si pentru tablourile electrice inteligente,
care si rispundi cerintelor clidirilor moderne, fie
ele rezidentiale, comerciale sau industriale, fie celor
din infrastructura de transport. Totodati, datoritd
cresterii cerintelor de siguranti impotriva incendiilor,
Noark a introdus dispozitive AFDD, care detecteazi
arcurile electrice periculoase, oferind protectie sporiti
si conformitate cu normele UE. In prezent, suntem
lideri de piatd in vAnzarea acestor solutii AFDD,
consolidindu-ne angajamentul pentru inovatie,
protectie si sustenabilitate.

- Care sunt perspectivele de dezvoltare a segmen-
tului pe termen scurt, mediu si lung?

- Pe termen scurt, observim o cerere tot mai mare
pentru echipamente care rispund cerintelor proiec-
telor rezidentiale si comerciale aliniate standar-
delor nZEB, in special pentru solutii de protectie
si distributie care asigurd siguranti, fiabilitate si
eficientd energeticd. In aceastd etapd, investitiile se
concentreazi pe proiecte fotovoltaice, sisteme de
incircare pentru mobilitate electrici si pe integrarea
unor echipamente de monitorizare inteligentd. Pe

Eugen Toma

Functia/ Firma: General Manager, Noark
Electric;

Experientd profesionald: 21 de ani in
domeniul sistemelor electrice.

termen mediu, digitalizarea va avea un rol decisiv:
piata se va orienta tot mai mult citre tablouri elec-
trice inteligente si solutii integrate, care permit moni-
torizarea in timp real a consumului si controlul de la
distantd. Tendinta este de a transforma instalatiile
electrice din simple sisteme de distributie intr-o
componentd activi a managementului energetic al
cladirilor. Pe termen lung, considerim ci sustena-
bilitatea si eficienta energeticd vor deveni standard,
nu doar optiuni. Clidirile viitorului vor fi complet
integrate in ecosisteme inteligente, in care produ-
cerea, stocarea si consumul de energie vor fi gesti-
onate unitar. Aceasti evolutie va impune echipa-
mente electrice cu un grad ridicat de adaptabilitate
i conectivitate, compatibile cu retelele inteligente si
cu noile tehnologii de producere a energiei. In ceea
ce priveste Noark, rispundem acestor cerinte prin
extinderea gamei de solutii pentru energie regene-
rabild, mobilitate electrici si protectie inteligents,
dar si prin dezvoltarea de produse cu control elec-
tronic avansat, care reduc consumul si optimi-
zeazd performanta. Noutdtile noastre vizeazd atat
imbunititirea protectiilor de joasd tensiune, cit si
introducerea unor solutii noi pentru managementul
energiei si integrarea in proiectele sustenabile.

- Cum a influentat contextul economic actual
deciziile de investitie ale clientilor si activitatea
companiei Noark?

- Contextul economic actual, marcat de inflatie,
dobanzi ridicate si un grad crescut de instabilitate
fiscald si politicd, a influentat deciziile de investitie
ale clientilor nostri printr-o prudenti mai mare si o
orientare accentuatd citre solutii eficiente si cu un
raport optim calitate-cost. Am observat ci proiec-
tele sunt evaluate mai atent, iar investitiile se prio-
ritizeazd in functie de randamentul pe termen lung
si de posibilitatea reducerii costurilor operationale.
Pentru a ne mentine competitivitatea intr-un mediu
tot mai dinamic si concurential, Noark isi concen-
treazd strategia pe trei directii principale. Prima este
cea de flexibilitate si adaptabilitate. Oferim solutii
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si suport tehnic in functie de nevoile clientilor si de
conditiile pietei. Cea de-a doua se referd la valoare
addugati prin servicii. Nu oferim doar produse, ci si
consultantd, traininguri si suport post-vinzare, ceea
ce consolideazd increderea partenerilor. Jar cea de-a
treia este legatd de inovatie si eficientd energeticd.
Punem accent pe produse conforme cu tendintele
de digitalizare, sustenabilitate si standardele nZEB,
care aduc beneficii reale si reduc costurile de exploa-
tare pentru clienti. Astfel, chiar si intr-un context
dificil, rimanem aproape de parteneri si contribuim
la dezvoltarea proiectelor lor prin solutii fiabile, acce-
sibile si adaptate provocirilor actuale.

- Pentru ce proiecte de anverguri ati livrat sisteme
in ultima perioada?

- In ultima perioadi, Noark Electric a furnizat solutii
pentru o serie de proiecte reprezentative in dome-
niul rezidential, comercial si industrial. Portofoliul
nostru a inclus echipamente pentru clidiri de birouri
moderne, ansambluri rezidentiale de mari dimen-
siuni, precum si investitii in infrastructura energe-
ticd si aplicatii fotovoltaice. Aceste proiecte confirmi
increderea partenerilor in calitatea si fiabilitatea
produselor Noark, precum si adaptabilitatea noastrd
la cerintele specifice ale fiecirui beneficiar.

- Ce obiective aveti stabilite pe termen scurt,
mediu si lung?

- Pe termen scurt, obiectivul nostru este consoli-
darea pozitiei pe piata locald, prin sprijinirea parte-
nerilor si prin campanii dedicate de promovare si
educare a utilizatorilor finali. Pe termen mediu,
vizim diversificarea portofoliului de produse si
cresterea vizibilititii brandului, inclusiv prin extin-
derea in zone strategice de interes, precum solutii
pentru energie regenerabili si digitalizare. Pe termen
lung, ne dorim si contribuim la dezvoltarea suste-
nabili a pietei, prin lansarea de produse inovatoare
si prin alinierea constanti la standardele europene
de eficientd energetici si sigurantd. In concluzie,
pe termen mediu si lung, vizim dublarea cifrei de
afaceri realizate in 2024 in urmitorii 3-4 ani, prin
extinderea gamei de produse si prin consolidarea
relatiilor cu partenerii strategici.

- Care sunt principalele provociri cu care vi
confruntati in contextul actual si ce oportunititi
intrevedeti pe piata de profil in anii urmitori?

- Principalele provocitri sunt volatilitatea economic,
schimbirile legislative si presiunea logisticd, dar toate
acestea aduc si oportunititi. Piata se indreaptd spre
solutii sustenabile, digitalizare si energie regenerabild,
ceea ce creeazd premise favorabile pentru dezvoltarea
de produse inovatoare. O alti provocare riméne defi-
citul de specialisti calificati in domeniul instalatiilor
electrice si al automatizirilor. Identificarea si
formarea profesionistilor cu pregitirea tehnici adec-
vatd devine tot mai dificild. Pentru a rispunde acestei
probleme, Noark Electric Romania sustine initiative
de training si parteneriate cu distribuitorii, integra-
torii si scolile de profil, contribuind activ la dezvol-
tarea competentelor tehnice din piati. (O.V.S.)



INTERVIEW

EPG: Licitatiile CfD expun riscurile si limitele pietei de energie regenerabila

energiei  regenerabile  din

5 Romdnia traverseazd o etapd crificd,

% solare contrasteazd cu esecurile parcur-
gerii capacititii eoliene licitate. Licitatiile Contracts
for Difference (CfD), menite sii stimuleze investitiile
si stabilitatea sistemului energetic, aratd acum limitele
mecanismului: prefuri foarte scizute pentru energia
solard genereazdoferteriscante, in timp ce dezvoltatorii
deparcurieolieneexitisiparticipe. Nadia Maki, Senior
Researcher ln EPG, explici cum contextul actual -
de la subestimarea orelor cu pret negativ la inflatia
neindexatd complet - pune presiune pe profitabilitatea
proiectelor si limiteazd participarea pe piatd. Cerce-
titoarea EPG subliniazd cd ajustarea mecanismelor
CfD, integrarea stocdrii colocalizate §i stimularea
participdrii reale ar putea fi cheia pentru o tranzitie
energeticd sustenabili si pentru atingerea tintei de 10
GW de capacitate solard §i eoliand pand in 2030.

EPG (Energy Policy Group) este un think tank inde-
pendent, non-profit, fondat in 2014, dedicat analizei
politicilor energetice si climatice din Romdnia si
Uniunea Europeand. Organizatia se implici activ
inclusiv in evaluarea schemelor de sprijin pentru
regenerabile, precum sistemele CfD, oferind analize
independente despre performanta licitatiilor, impactul
asupra preturilor si riscurile pentru dezvoltatori.

- Care sunt rezultatele recente ale licitatiilor CfD
pentru energie regenerabil in Roménia?

- A doua licitatie CfD a Inregistrat preturi record
la energia solard, insi nu a atins cota pentru energia
eoliand. Pentru energia eoliand, capacitatea totald lici-
tatd a fost de 2 GW, cu un pret maxim de “strike"
de 80 euro/MWh. Contractele incheiate acoperi insi
doar 60% din capacitatea planificatd, cel mai mic pret
fiind de 65,17 euro/MWh (proiect de 211 MW in
judetul Constanta). In ceea ce priveste energia solard,
intreaga capacitate planificati a fost achizitionatd, cu
1,49 GW contractati. Cel mai mic pret de "strike"
a fost 35,77 euro/MWh, rezultat dintr-un proiect
divizat in oferte mai mici. La prima licitatie, intreaga
capacitate solard de 1,5 GW a fost contractati la
preturi de 51 euro/MWh pentru solar si 65 euro/
MWh pentru eolian. Modificirile din a doua licitatie
au inclus eliminarea capacititii maxime per ofertant,
o flexibilitate mai mare in cresterea plafonului de
achizitie si introducerea principiului "Do No Signi-
ficant Harm".

- Aceste preturi sunt sustenabile pe termen mediu?
- Multi dezvoltatori care nu au obtinut contracte
in prima rundi au refuzat si participe la a doua
licitatie, anticipind c¢i nu vor fi competitivi la
preturile extrem de scizute. Piata solard se confrunti
cu dificultati care provoaci ingrijorare si descura-
jare, iar abundenta proiectelor fotovoltaice creeazi o
grabd pentru a "prinde ceva". Acest context, combinat
cu subestimarea numdrului de ore cu pret negativ
si a penalititilor pentru dezechilibre, a condus la
oferte care risci si fie realizate fird profit marginal.
De asemenea, preturile de 35-45 euro/MWh pot
genera asteptdri nerealiste la viitorii cumpiritori

Nadia Maki

Functia/ Organizatia: Senior Researcher in
cadrul EPG;

Experientd profesionald: 6 ani de cercetare si
analizd pe probleme de energie si clima.

si pot impinge piata intr-o stare de expectativi.
Influenta inflatiei, indexatd doar la interval de trei ani
si doar dacd depiseste 10%, accentueazi riscul pentru
dezvoltatori, care se pot confrunta cu citiva ani de
preturi sub nivelul optim, chiar si cu un PPA (Power
Purchase Agreement - contract de achizitie a energiei
electrice.). Rezultatele pentru energia eoliand arati
clar ¢i multi dezvoltatori nu sunt dispusi s accepte
riscul, avind in vedere ¢ CfD nu a reusit si asigure
decit 60% din capacitatea vizati.

- Cum ar trebui concepute CfD-urile pentru a
stimula participarea pe piati?

- Dezvoltatorii liciteazd pe piata angro bazindu-se pe
cel mai mic pret care le permite un profit suficient.
Generatoarele CfD, care primesc pliti suplimentare
indiferent de pretul din piata spot, sunt stimulate si
vindi cit mai multd energie odatd, ceea ce descura-
jeazd participarea celor care nu pot licita la preturi
artificial de mici. In alte scheme CfD), cum este cazul
din Marea Britanie, aceastd practici este interzis, iar
contractele pot fi anulate in caz de comportament
incorect. O solutie ar fi modificarea mecanismului de
profit-sharing, astfel incit generatoarele CfD s poati
obtine profit suficient pentru a incuraja oferte reale
si cresterea participdrii in pietele secundare, cum ar fi
serviciile de echilibrare sau cele auxiliare - care sprijind
functionarea stabild si sigurd a retelei electrice.

- Ce rol joaci stocarea energiei in schemele actuale
si cum ar putea fi optimizati?

- Unalt element care descurajeazi participarea si echili-
brarea retelei este lipsa de capacitate de stocare. Energia
produs de surse regenerabile, stocatd si injectatd ulte-
rior in retea, nu este consideratd pentru plata CfD.
Permisiunea stocirii colocalizate ar permite genera-
toarelor si se autoregleze in perioadele cu pret negativ
si s intre pe piatd cand profitul este atractiv. Aceasta
ar favoriza participarea jucitorilor mari, experimentati,
care In prezent nu pot reduce ofertele pentru a parti-
cipa. Separarea stocirii modifici modul de optimizare
a profectelor, reducind cantitatea de stocare ataatd si

No

stabilitatea retelei. Irlanda a implementat cu succes un
sistermn comparabil, permitand stocarea colocalizat, cu
cerinte stricte de monitorizare si asigurarea ci energia
stocatd provine doar din proiectul suportat.

- Care ar trebui s fie pasii urmitori pentru piata
energiei regenerabile din Roméania?

- Pe buni dreptate sau pe nedrept, CfD-ul este vizut
de consumitori si dezvoltatori ca un instrument
pentru semnalarea preturilor, insd rezultatele recente
aratd ci, in forma actuald, preturile nesustenabile
pot genera incertitudine si pot paraliza dezvoltarea
pietei. Pentru ca Roménia si atingd tinta de cel putin
10 GW de capacitate solari si eoliand pand in 2030,
este nevoie de o strategie mai bine calibratd, care si
asigure stabilitate financiard si predictibilitate pentru
dezvoltatori.

Primul pas este ajustarea mecanismului CfD astfel
incit si permiti un profit rezonabil pentru proiec-
tele licitate, pentru a evita distorsionarea pietei. Meca-
nismul de impirtire a profitului ar putea fi reconfl-
gurat pentru a incuraja participarea activi a proiectelor
pe pietele secundare, cum ar fi serviciile de echilibrare
si auxiliare, contribuind la stabilitatea retelei, in loc de
injectarea unei capacititi cit mai mari pe piata angro.
Al doilea pas implici permiterea integririi stocirii
co-localizate in schemele CfD. Acest lucru ar permite
producitorilor si gestioneze mai eficient perioadele
cu preturi negative, sporind atét profitabilitatea, cat si
securitatea  sistemului  energetic.  Experientele
internationale, cum ar fi Irlanda, demonstreazi ci
aceastd abordare poate fi implementati cu cerinte
stricte de monitorizare si control, fird a crea riscuri
suplimentare pentru consumatori.

In acelasi timp, trebuie si existe o prioritizare clari
a proiectelor, concentrindu-se pe cele cu o bazi
financiari solidi si o capacitate reald de implemen-
tare, astfel incit investitiile si nu creeze blocaje sau
s supraincarce reteaua. Comunicarea transparenti a
cerintelor i asteptirilor de citre autorititi, impreund
cu consultarea activi a dezvoltatorilor, vor contribui la
o planificare mai previzibili si vor reduce perioadele
de "asteptare si observare”.

In esentd, pasii urmitori trebuie si combine reforme
legislative si reglementiri clare cu instrumente de
piatd inovatoare si planificare strategici. Numai in
acest fel Roménia poate transforma obiectivele sale
ambitioase de decarbonizare in rezultate tangibile,
echilibrind competitivitatea economici, durabilitatea
si securitatea sistemului energetic national.

Ovidiu $TEFANESCU
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OPINII

InteRo Property: Proiecte in expansiune i o viziune durabila pentru Bucuresti

Property  Development
continud s isi consolideze pozitia
m printre cei mai importanti dezvol-
Y tatori din Bucuresti, printr-o stra-
tegie axatd pe calitate, sustenabilitate 5i inovatie. Cu
proiecte majore aflate in constructie - Pajurei 3 Resi-
dence, SunLight Residence si SkyLight Residence -
si cu MoonLight Meadows in curs de dezvoltare,
compania isi propune s creeze comunititi moderne,
eficiente energetic si adaptate nevoilor actuale ale locu-
iriiurbane. Prin implementarea standardelor nZEB si
a certificarilor BREEAM Excellent, InteRo confirma
angajamentul siu fafd de responsabilitatea ecologici
si confortul rezidentilor. Obiectivele de dezvoltare ale
companiei vizeazd extinderea portofoliului in Zonele
cu potential ridicat ale Capitalei §i atingerea unei
valori brute de dezvoltare de ordinul miliardelor de
euro, consolidind totodatd un model de urbanism suste-
nabil, in care tehnologia, designul i viata de comuni-
tate seimbind intr-un stil de viad echilibrat si conectat.
Potrivit lui Tyler Topolinski, Head of Construction &
Engineering la InteRo Property Development,
compania se pozitioneazd ca un reper al calititii, al
responsabilititii §i al unei viziuni pe termen lung
asupra vietii urbane.

- Cum se schimbi piata imobiliard in privinta
cererii si a preturilor si care sunt principalele
preferinte ale cumpiritorilor?

- Observim ci piata imobiliard din Bucuresti evolu-
eazd - cresterea cererii din partea cumpdritorilor si
lipsa ofertei de proiecte construite pe piatd au dus la
o majorare a preturilor unitare. Existd doud schim-
biri esentiale pe piati: dezvoltirile nZEB si dorinta
cumpdritorilor de a locui in comunititi cu spatii
comune i facilitati. Cresterea cererii de facilititi a
dus la majorarea costurilor de constructie si dezvol-
tare. Noul standard este achizitionarea unui aparta-
ment intr-o comunitate in care vecinii se cunosc, iar
viata de zi cu zi se desfisoard aproape de casi, cu acces
la saloane, cafenele, magazine si servicii locale.

- Cum reuseste InteRo si creeze un stil de viata
centrat pe comunitate pentru locuitorii sii, avind
in vedere activitatea companiei si initiativele sale
din 2025?

- Proiectele Pajurei 3 Residence, SunLight Residence
si SkyLight Residence sunt toate in constructie si
ofer locuitorilor un sentiment plicut de comunitate,
cu facilititi si spatii in aer liber - piscine, saloane, sili
de evenimente, centre de fitness, locuri de joaci pentru

NorthLight Residence

Tyler Topolinski

Functia/ Firma: Head of Construction &
Engineering, InteRo Property Development;
Experientd profesionala: 5 ani in domeniul
dezvoltarii imobiliare.

copii, parcuri pentru ciini. Construim cu materiale
de cea mai buni calitate si implementim un design
care rispunde unui stil de viatd sindtos i echilibrat.
Clientii nostri inteleg modul in care designul proiec-
telor noastre sustine pretul si sunt dispusi si pliteasca
mai mult pentru un apartament de inaltd calitate.

- Ce provociri si oportunititi anticipati in indus-
trie, atat pe termen scurt, cit si pe termen mediu si
lung?

- In ultimii ani, s-a inregistrat o scidere a numdrului
de muncitori calificati in constructii in Roménia si in
restul Europe, far acest decalaj continui si se adin-
ceasci. De asemenea, previd ci, odati ce rizboiul din
Ucraina se va incheia, costul fierului si al betonului
va creste cu aproximativ 10-15%. In ceea ce priveste
oportunititile, familia mea, partenerii mei si cu mine
credem c, in zona Capitalei, dezvoltarea va continua
mai mult in afara oragului decat in interiorul acestuia,
in urmitorii ani. Lipsa autorizatiilor de construire
aprobate a dus la o ofertd redusi de proiecte pe
piatd, ceea ce, la rindul siu, a determinat scumpirea
unititilor. Aceast situatie a reprezentat, de asemenea,
o oportunitate pentru dezvoltatori de a incepe si
construiasci in judetul Ilfov.

- Cum se resimt efectele inflatiei si ale provocarilor
fiscale in cadrul companiei?

- Cresterea inflatiei a dus la scumpirea apartamen-
telor, a costurilor fortei de munci si a materialelor de

Pajurei 3 Residence
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constructie. Cresterea impozitelor de la 19%1a 21% a
influentat decizia unor cumpiritori de a achizitiona
o unitate, dar majoritatea clientilor nu sunt la prima
achizitie, astfel incit majorarea impozitelor nu i-a
influentat. Planurile noastre de investitii riman
concentrate pe o crestere stabild, prin dezvoltarea a
patru proiecte simultan, cu obiectivul de a atinge in
curdnd miliarde de euro in valoare bruti de dezvoltare.

- Ce proiecte aveti in curs de dezvoltare si
constructie?

-In prezent, avem in constructie Pajurei 3 Residence,
SunLight Residence si SkyLight Residence. Faza 1
a Pajurei 3 Residence va fi finalizatd in vara anului
2026, Faza 1 a SunLight Residence in aproximativ
un an, iar faza 1 a SkyLight Residence va fi incheiati
in aproximativ doi ani. MoonLight Meadows este in
curs de dezvoltare si sperdm si lansim vanzirile si
campania de marketing in lunile urmétoare.

- Cum integreazi compania principiile ESG in
proiectele sale imobiliare si ce impact au aceste
practici asupra deciziilor strategice si operationale?
- InteRo Property Development crede in constru-
irea unor comunititi sustenabile, unde designul se
imbind cu sindtatea, sustindnd un stil de viatd echi-
librat pentru locuitori. Proiectele noastre sunt nZEB,
iar Pajurei 3 Residence si SkyLight Residence se afli
in proces de certificare BREEAM Excellent. Astfel,
materialele folosite in constructie sunt sustenabile,
organizarea santierului are in vedere mentinerea unui
nivel scizut al emisiilor de carbon, iar designul apar-
tamentelor integreazd dispozitive inteligente. Tehno-
logia smart home include un sistem care monito-
rizeazd constant consumul de utilititi, alituri de
controlul incilzirii, ricirii, luminatului, irigatiei si al
accesului in apartament si in clidire, prin recunoastere
faciald si alte functionalitdti suplimentare. Aceste
solutii inteligente sunt aliniate strategiei companiei
noastre de a contribui la un Bucuresti mai sinitos.

- Care sunt obiectivele dvs. pe termen mediu si lung
pe piata roméaneasca?

- Obiectivele noastre pe termen lung sunt si
rimnem un reper in inovatie si design in dezvol-
tarile noastre si si oferim in mod constant clientilor
o experientd premium, completd, de la inceput pand
la momentul liveirii. In acelasi timp, urmdrim si
ne extindem portofoliul prin proiecte de amploare,
care si rispundi noilor cerinte ale pietei si s contri-
buie la crearea unor comunititi urbane durabile. Ne
propunem si dezvoltim ansambluri integrate, cu
infrastructurd moderni si facilititi diverse, orientate
spre un stil de viatd sindtos si conectat. Pe termen
mediu, prioritatea noastrd este finalizarea etapelor
actuale de constructie pentru proiectele Pajurei 3
Residence, SunLight Residence si SkyLight Resi-
dence, precum si lansarea oficiali a MoonLight
Meadows. Totodati, ne concentrim pe digitalizare,
eficientd energetici si implementarea solutiilor smart
home in toate proiectele viitoare, consolidind pozitia
InteRo ca lider al inovatiei sustenabile in domeniul
dezvoltirii rezidentiale din Romania. (O.V.S.)



INTERVIEW

E.ON Energie Romania: Energie curata, digitalizare si competitie reala pe piata

[m] g E‘ Intr-o piati energeticd marcatd de
S 3 turbulente, E.ON Energie Rominia
isi consolideazd pozitia de lider prin
Y investitii consistente, inovatie $i o
viziune orientatd citre sustenabilitate si digitali-
zare. Dupi o perioad de "roller coaster’, cum o descriu
reprezentantii companiei - cu criza energeticd, plafo-
narea prefurilor si presiunea financiard generatd de
intdrzierile in rambursarea sumelor de la stat -, furni-
zorul german continud si mizeze pe transformarea
digitald si pe solutii inteligente pentru clienti. Cu peste
3,5 milioane de consumatori si investitii de 2,4 mili-
arde euro in modernizarea retelelor, E.ON a devenit
un actor-cheie al tranzitiei energetice din Romdnia.
In prezent, compama isi concentreazd strategta pe
trei directii majore - sustenablllmte, eficientd i digi-
talizare -, investind in servicii online si solutii digitale
precumE ON Myline 5i AI Search. In pamlel cerered
tot mai mare pentru energie verde i tehnologii de
eficienti energetici corgﬁrmd schimbarea compor-
tamentului de consum. In timp ce piata se indreapti
citre o etapd de liberalizare totald, E.ON mizeazi
pe inovatie, educatie §i parteneriate solide pentru
a-i consolida rolul de integrator de servicii energe-
tice intr-un sistem tot mai competitiv, curat si orientat
cdtre client.

- Cum caracterizati evolutia pietei energetice in
ultimii 2-3 ani?

- Privind in urmd, pot spune ci a fost o perioadi
complicatd, in care ne-am simtit ca intr-un roller
coaster. Mai intdi, a fost criza energeticd, cind am
vizut o crestere exponentiald a preturilor la gaze
naturale si energie electrici. Interventia statului a fost
necesard, dar solutia de a plafona preturile pentru
toatd lumea si pentru o perioadi atit de lungd nu
a fost cea mai fericitd si a insemnat un cost imens.
Doar ¢ acest cost, reprezentind diferenta dintre
pretul real si cel plafonat, a trebuit si fie suportat
de furnizori, care nu si-au recuperat decit partial
si, oricum, cu mari intirzieri sumele imprumutate
de la binci pentru prefinantarea schemei. De la 1
iulie am revenit insd la directia corect, prin ince-
tarea aplicirii schemei de plafonare, preturile reflec-
tind costul real al energiei. Mai sunt multe lucruri
de reglat, dar credem ci doar o competitie reali
intre furnizori poate si aduci clientilor oferte mai
bune, inovative si preturi corecte. Pe de altd parte, in
ultimii ani am pus un accent sporit pe dezvoltarea
si promovarea de solutii energetice si tehnologii care
s rispundi ct mai bine agteptirilor clientilor. Nu
mai putem vorbi doar despre furnizarea de energie, ci
despre cum putem avea o contributie reali pentru ca
viata clientilor nostri si fie mai bund, iar aici vorbim
despre solutii inteligente pentru case, eficientd ener-
geticd, tehnologii care i ajutd pe oameni si-si reduci
atit consumul, cit si amprenta de carbon.

- Care sunt principalele directii pe care compania
le are in vedere pentru urmitorii ani? Ce rol joaci
digitalizarea in aceste planuri?

- In urmitorii ani, ne concentrim pe trei piloni
esentiali: sustenabilitate, eficientd energeticd si

Claudia Griech

Func;ia/ Firma: CEQ, E.ON Energie Romania;
Experienta profesionald: 20 de ani pe piata de
energie.

digitalizare. Investitiile in inovatie si tehnologie
rimén o prioritate, pentru a oferi servicii moderne,
intuitive si usor accesibile. Digitalizarea joacd un rol
central in acest proces. Ne dorim ca interactiunile
clientilor cu E.ON si fie simple, rapide si eficiente.
In ace1a51 timp, dezvoltim solutii d1g1tale care ii
aJuta sd 1§1 pAoata monitoriza §1 optlnnza consumul
de energie. In ultimii cinci ani, aproximativ 83%
din cele 24 milioane de euro investite de E.ON
Energie Roménia au fost directionate citre digita-
lizarea serviciilor. Un exemplu este platforma E.ON
Myline, care inregistreazi constant cel mai mare
scor de satisfactie in rindul utilizatorilor, compa-
rativ cu platforme similare. Cu peste 2,3 milioane
de puncte de consum gestionate si 15 milioane de
operatiuni doar pentru autocitire, platforma contri-
buie direct la un control mai bun al consumului si
implicit al costurilor. Un alt proiect inovator este
Al Search, primul motor de ciutare inteligent din
piata de energie din Roménia, care oferd acces facil
la toate informatiile de pe portalul eon.ro. In plus,
pregitim un nou instrument digital care va livra
rispunsuri personalizate clientilor autentificati in
E.ON Myline. Nu in ultimul rind, considerim ci
educatia joacd un rol esential. De aceea, prin plat-
forma online "Statia de energie", oferim informatii
clare si practice despre eficienta energetici. Pini la
finalul anului 2024, peste 460.000 de utilizatori au
accesat acest canal, iar in primele sapte luni din 2025
am Inregistrat deja peste 300.000 de vizitatori.

- Ce provocari majore intampinati in activitate?
Exista obstacole legislative, logistice sau de resurse
umane?

- Cea mai presantd problemi pentru noi este recu-
perarea sumelor datorate de citre stat in contul
schemei de plafonare a preturilor. La momentul de
fatd, mai avem de recuperat peste 700 de milioane
de lei (peste 140 de milioane de euro), din care cele
mai vechi sume sunt din 2022. Spre exemplu, suma
aceasta ar acoperi 70% din costul cu stocurile de gaz
pentru iarna care bate la usd, ceea ce pune o presiune
suplimentard asupra echilibrului financiar al

No.

companiei. Desigur ci avem tot felul de provociri in
activitatea noastrd; de exemplu, pe partea de solutii
fotovoltaice, una dintre acestea este si obtinem la
timp echipamentele de care avem nevoie de la unii
producitori, insi am reusit si depasim acest obstacol
prin securizarea stocurilor necesare. Si in ceea
ce priveste dezvoltarea si implementarea proiec-
telor de tip PPA (Power Purchase Agreement), un
segment de piatd pe care dorim si ne dezvoltim,
ne confruntim cu intrzieri in acordarea avizelor
pentru constructia centralelor electrice fotovoltaice
din partea autorititilor locale, generate de interpre-
tarea diferiti a leglslatle1 de fiecare autoritate sau de
desele schimbiri ale cadrului legislativ. In definitiv,
in activitatea oricirei companii, dificulttile si obsta-
colele sunt inerente si inevitabile. Totusi, responsa-
bilitatea noastrd este si le gestiondm eficient si si
gasim solutii, astfel incat si livrdm clientului ceea ce
am promis - la standardele asumate si in termenul

stabilit.

- Cum vedeti evolutia pietei de energie din
Rominia in urmitorii 5-10 ani i ce rol estimati ci
vor avea companii precum E.ON in aceasti trans-
formare?

- Daci ne uitim la urmitorii ani, piata de energie
din Roménia va trece printr-o transformare
profundi. Vorbim despre un intreg ecosistem care
trebuie si devind mai curat, mai digitalizat si mai
orientat citre client. Pe de o parte, vom vedea tot
mai multd energie regenerabili in mixul national,
de la parcuri eoliene offshore, la capacititi fotovol-
taice integrate in clidiri sau in zone industriale. In
paralel, electrificarea transportului si dezvoltarea
prosumatorilor vor adiuga un nivel de comple-
xitate si de dinamism pe care Roménia nu l-a
avut pand acum. Pe de altd parte, rolul compani-
ilor de furnizare se va schimba radical. Nu va mai
fi suficient si livrezi energie la un pret competitiv.
Clientii vor ciuta si mai mult solutii integrate -
adica pachete care si includi sisteme prin care si
isi produci propria energie - stocare, eficientd, digi-
talizare si chiar consultantd. Practic, furnizorii vor
deveni integratori de servicii energetice. Mai cred
ci digitalizarea va fi un diferentiator esential. De la
platforme online, pini la analize avansate de date
care si ajute clientii si-si optimizeze consumul,
furnizorii vor avea un rol central in a face energia
mai "transparent” si mai usor de gestionat. Nu in
ultimul rind, cred ci liberalizarea pietei, inceputd
odati cu eliminarea plafonirii preturilor la electri-
citate - si care va continua cu momentul 1 aprilie
2026, cind si pretul gazelor naturale va reveni la
realitatea pietei - va aduce mai multd competitie
sindtoasd. Furnizorii care se vor adapta rapid, care
vor oferi solutii sustenabile si personalizate, vor fi cei
care vor clstiga increderea clientilor. In concluzie,
vid companiile de furnizare ca pe niste cataliza-
tori ai schimbrii. Ele sunt puntea dintre tehnolo-
giile viitorului si nevoile reale ale clientilor. Tar daci
reusim si ne facem treaba bine, atunci Roménia are
toate sansele si devind o piatd maturd, moderni si
competitivi in urmtorul deceniu. (E.M.)
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OPINII

Simon, luga & Partners: Strategii pentru un sector industrial in transformare

sl Piata spatiilor industrial-logistice din
5 Romdnia traverseazd o etapd de conso-
lidare strategicd, marcatd de maturi-
% zarea marilor parcuri dezvoltate in
ultimul deceniu, reducerea proiectelor speculative i
o cerere constantd din partea tompaniilar care cautd
eficientd operationald, conectivitate si sustenabilitate.
Cu un stoc actual de aproximativ 8 milioane mp de
spatii de clasd A si un potential estimat la 15-17 mili-
oane mp, Romdnia se contureazd ca un hub regional
de distribufie si productie pentru Europa de Sud-Est.
In acest context, Simon, Iuga & Partners mizeazd pe o
abordare integrati a proiectelor industriale, bazati pe
consultantd strategicd, planificare sustenabild si adap-
tare la tendintele pietei. Compania isi propune sd spri-
Jjine dezvoltatorii i investitorii in identificarea celor
mai performante solutii - de la selectia terenurilor si
structura de finantare, pind la certificirile ESG si
optimizarea logisticd. Intr-un climat economic provo-
cator, in care costurile §i reglementirile ridicd bariere,
Simon, Iuga & Partners mizeazd pe colaborare,
expertizd si viziune pe termen lung pentru a trans-
forma potentialul pietei intr-un avantaj sustenabil.

- Cum evaluati dinamica actuali a pietei de
proiecte industrial-logistice din Roménia?

Tudor Iuga: - Piata este intr-o fazi de consolidare,
in care proiectele speculative (construite fird a exista
un contract de inchiriere inainte de livrare) sunt in
scidere. Automat, gradul de neocupare scade acce-
lerat (aproximativ 4-5%), iar pretul este pe un trend
ascendent, ajungind in jurul valorii de 4,5-4,9 euro/
mp/luni. Cererea se mentine constantd si observim
ci ajung la maturitate proiecte incepute sau agreate
in urmi cu 1-2 ani. Astfel, in prima jumitate a anului
2025, volumul total al inchirierilor a atins aproxi-
mativ 450.000 mp, de aproape sapte ori suprafata
Palatului Parlamentului. In total, avem in jur de 8
milioane de metri pitrati de spatii industrial-logis-
tice de clasi A in Romania, iar potentialul este de
minimum 15-17 milioane mp, daci ne uitim la
raportul dintre metri pitrati si populatie din tirile
din Europa de Vest.

- Ce tipuri de proiecte noi observati ci se contu-
reazi in piati - dezvoltiri speculative, build-to-
suit sau extinderi ale unor parcuri logistice exis-
tente?

Andrei Koszti: - Parcurile existente (incepute in
2008/2010/2014) au ajuns la maturitate si au creat
ecosisteme de business care au definit, intr-o mai
micd sau mai mare mdsurd, destinatia industriali
a locatiei. Ne referim aici la parcurile din imediata
vecinitate a oraselor mari, care gizduiesc operatiuni
de tip last mile delivery, e-fulfilment, curierat sau
spatii de productie cu valoare adiugati mare. Ca
s1 avem un ordin de mirime, din totalul de 8 mili-
oane mp mentionat anterior, acestea reprezintd
aproximativ 30%. Parcurile noi, construite in peri-
oada 2016-2025, au crescut pe fondul dezvoltirii
infrastructurii si datoritd atractivititii Romaniei ca
destinatie principali de distributie pentru Balcani
si Turcia. In continuare, aceste locatii sunt in plini

Tudor luga, Andrei Koszti, Cristian Simon,
parteneri Simon, luga & Partners

expansiune si probabil se vor dubla in urmdtorii 5 ani,
sub conditia aplicirii unor politici fiscale corecte si a
incheierii conflictului de la granitd. Constructiile de
tip build-to-suit implici contracte pe termen foarte
lung si costuri ridicate pentru reconversie ulterioard.
Desi sunt sinitoase pentru comunititi si atractive
pentru o mare parte a dezvoltatorilor, nu sunt foarte
numeroase si servesc, in general, drept ancore pentru
un parc. Segmentul principal care se va dezvolta este
cel al cladirilor cu dotiri standard, dar proiectate si
ofere o flexibilitate ridicatd din punct de vedere al
activititilor desfasurate in ele.

- Care sunt principalele surse de finantare sau
modele investitionale pe care le preferd in prezent
dezvoltatorii de spatii industriale i logistice?

Cristian Simon: - Sursele de finantare sunt, in
general, specifice fiecirui dezvoltator in parte si
nu se remarci un profil de schimbare prea curind.
Existd, deopotrivi, proiecte realizate din fonduri
proprii 100%, altele finantate prin credite bancare,
iar pentru cele mari se obtin fonduri de pe pietele de
capital europene, prin diverse instrumente (actiuni,
obligatiuni etc.). Totul depinde de momentul dema-

ririi unei investitii si de rentabilitatea generali.

- Ce regiuni ale tarii considerati ci oferd cel mai
mare potential de crestere pentru investitiile
industrial-logistice in urmdtorii ani si ce factori
determina atractivitatea lor (infrastructura, forta
de munci, cerere locala etc.)?

Tudor Tuga: - In mod evident, toate proiectele de
infrastructurd care se dezvoltd in prezent si care se
vor finaliza vor oferi o gurd uriasi de oxigen secto-
rului industrial. Moldova este cap de listd din punct
de vedere al potentialului de crestere, dar existd si alte
zone (Constanta, Oradea, Brasov) care vor stirni si
mai mult interesul investitorilor in viitor.
Fundamentele dezvoltrilor industriale sunt simple:
pentru cele logistice trebuie si rispundem la intre-
barea "In cat timp ajung si livrez marfa la clienti?",
iar pentru cele industriale la "Cat mi costi forta de
muncd, ce disponibilitate existd si care este gradul de
calificare?". Cand rispunsurile au coerentd, stim ci
am identificat o locatie adecvati pentru un parc.
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- In ce misuri sustenabilitatea si criteriile ESG
(certificari verzi, eficientd energetica, logistica cu
amprenta redusi) au devenit o conditie standard
in proiectele pe care le consiliati sau le urmdriti in
piata?

Tudor Iuga: - Un procent de 90% dintre clientii
care isi cautd un spatiu alituri de noi includ, in
descrierea cerintelor esentiale pentru selectarea
unei locatii, criterii ESG. Chiar daci au o culturd
organizationald dedicatd ESG sau, pur si simplu,
descriu aceste cerinte fird a folosi acronimul, toti
sunt interesati de aceste aspecte. Ca o consecintd
naturald, parcurile noi sunt atent proiectate pentru
a obtine un rating de sustenabilitate cit mai bun, iar
diferentele notabile apar intre cei vizionari, care au
adoptat aceste concepte inci din 2016, si cei care le
integreazd abia acum. In linii mari, insd, a devenit o
cerintd standard in prezent. Totusi, pentru a riméne
ancorati in realitate, vi adresez fieciruia dintre
dumneavoastrd, cei care cititi acest interviu, o intre-
bare simpli: "Céti dintre cunoscutii dumneavoastrd
ar pliti 1-2 lei in plus pe o apd, un suc carbogazos
sau o bere, doar pentru ci a fost depozitata intr-un
spatiu cu adevirat sustenabil?'. Acesta este baro-
metrul real al mentalititii ESG, pe care trebuie si
o internalizim.

- Ce provociri intimpini in prezent dezvoltatorii
in fazele de autorizare, finantare sau executie a
halelor industriale si cum ar putea fi depasite prin
colaborarea dintre sectorul privat si autorititi?
Cristian Simon: - Cu cit vom digitaliza mai mult
relatia cu autorititile, scurtind astfel timpul de
obtinere a autorizatiilor, si cu cit vom face acest
proces mai transparent si mai usor de inteles, cu atit
vom avea parte de o dezvoltare mai sindtoasi si mai
rapidi a sectorului industrial.

Din punctul meu de vedere, autorititile ar trebui
si fie un partener - un real sprijin pentru mediul
privat, mai ales in sectorul de real estate. Motivatia
este simpli: aceste investitii sunt pe termen lung,
nu pot fi mutate in altd tard, contribuie la dezvol-
tarea comunititilor si creeazd locuri de munci. In
acest sens, propun un exemplu de mésurd simpli si
eficientd: transportul in comun si ajungd in parcu-
rile industriale.

- Cum vedeti evolutia pe termen mediu a pietei de
dezvoltiri industrial-logistice din Romania - vom
asista la o consolidare, la diversificarea tipologi-
ilor de proiecte sau la o repozitionare citre regiuni
emergente?

Tudor Iuga: - Atita timp cat existi cerere, suntem
norocosi - iar acest lucru ne permite si crestem. In
piatd, pe laingi dezvoltatorii consacrati, apar din
ce in ce mai multi jucitori noi, o parte dintre ei
locali, ceea ce este un semn foarte bun. Daci vom
reusi, la nivel individual, si evoludm astfel incit si
nu mai conteze ci "dincolo halatul era mai ieftin",
ci si primeze calitatea alegerilor noastre, sectorul
industrial va riméane pe un trend de crestere pentru
urmdtorii 5-10 ani, ca efect in lant al acestei schim-

biri de mentalitate. (0V$]



INTERVIEW

SEMA Real Estate intra intr-o noua etapa odata cu lansarea Sema Home

E*WE Cuu 0 experienti solidii in dezvoltarea i
’:ta'.u. 2 administrarea proiectelor de anvergurd,
el & Sema Real Estate reprezintd una dintre
companiile care definesc noul standard
al pletez imobiliare romdnesti. Sub umbrela masterpla-
nului Sema Parc, unul dmtre cele mai ample proiecte
de reconversie urband din Bucuresti, compania a reusit
sd transforme o zond industriald intr-un pol urban
modern, multifunctional, ce imbind birouri de clasd A,
spatii comerciale, zone verzi si, mai nou, o componentd
rezidentiald de top. Anul 2025 marcheazd pentru Sema
Real Estate intrarea intr-o noud etapd strategicd, odati
cu lansarea proiectului Sema Home, care aduce pe piati
un concept rezidential sustenabil, inteligent si eficient
energetic, aliniat celor mai inalte standarde europene
In paralel, compama isi extinde investitiile in energie
regenerabild si dzgﬂalzzare, consolzdandu—)st pozitia
ca dezvoltator vizionar, orientat citre responsabili-
tate, inovatie §i calitate. Despre aceste directii si despre
evolutia pietei imobiliare, oferd in cele ce urmeazd mai
multe informatii Lucian Grosaru, CEQ Sema Real
Estate.

- Cum a evoluat activitatea companiei in 2025 si care
sunt principalele proiecte aflate in derulare?

- Anul 2025 reprezinti pentru Sema Real Estate ince-
putul unui nou capitol strategic, marcat de lansarea
oficiald a primului nostru profect rezidential, Sema
Home, integrat in cadrul masterplanului Sema Parc -
cel mai amplu proiect de reconversie urbani din Capi-
tali. Acest demers marcheazi extinderea activititii
companiei in zona dezvoltirilor de locuinte, conso-
lidind viziunea noastri de creare a unui ecosistem
urban complet, functional si sustenabil. Sema Home
va fi dezvoltat in trei faze, iar prima dintre ele include
peste 300 de apartamente moderne. Investitia pentru
aceastd etapd se ridicd la aproximativ 55 milioane de
euro. Proiectul se distinge printr-un standard ridicat
de calitate si eficientd energetici. Apartamentele sunt
proiectate cu suprafete mai mari cu 20% decit media
pietei, fiecare dormitor avind baie proprie - o caracte-
risticd rar intdlnitd in segmentul rezidential standard.
Toate locuintele sunt echipate cu incilzire in pardo-
seald, sisteme multisplit LG, tehnologii Smart Home
si materiale conforme standardului nZEB (Nearly
Zero Energy Building). Proiectul beneficiazi deja
de certificare BREEAM Excellent inci din faza de
proiectare, ceea ce atestd angajamentul nostru fati de
sustenabilitate.

Pe lingd componenta rezidentiald, un alt proiect
major aflat in derulare este dezvoltarea unui parc foto-
voltaic de aproximativ 24 de hectare, in apropierea
Bucurestiului. Acesta se afli in etapa de autorizare si
va avea o capacitate estimati de 19-20 MW. Valoarea
investitiei este evaluatd la circa 20 de milioane de
euro, iar energia produsi va fi utilizatd pentru Sema
Parc, contribuind semnificativ la independenta ener-
geticd a proiectelor noastre §i la reducerea amprentei
de carbon. In paralel, continuim investitiile in digita-
lizare, cu implementarea de solutii integrate ERP si
CRM, care ne permit si optimizim procesele interne,
si luim decizii mai rapide si s ne aliniem la cele mai
noi standarde de guvernanti corporativi.

Lucian Grosaru

Functia/ Firma: CEQ, Sema Real Estate;
Experientd profesionald: 25 de ani pe piata
imobiliara.

- Ce impact au avut modificirile legislative si econo-
mice recente asupra proiectelor Sema?

- Modificirile legislative si evolutiile economice recente
au avut un impact direct asupra planificirii si strate-
giei noastre de dezvoltare. Una dintre cele mai sensibile
schimbiri a fost cresterea cotei TVA pentru locuinte, o
misurd care afecteazd accesibilitatea unei parti impor-
tante din segmentul cumpiritorilor finali. Aceastd ajus-
tare fiscald influenteazi dinamica pietei rezidentiale,
motiv pentru care ne-am adaptat strategiile comer-
clale astfel Incat si rispundem cit mai bine nevoilor
diverse ale clientilor, atat din punct de vedere financiar,
cit si functional. Totodatd, contextul macroeconomic,
marcat de un nivel ridicat al dobanzilor si de incerti-
tudini privind reglementirile urbanistice, a condus la
o prudentd sporitd in deciziile noastre de business. In
acest cadru, am considerat esentialii o abordare echili-
bratd, bazati pe planificare financiard atentd, optimi-
zarea bugetelor de investitii i reconfigurarea calenda-
rului de executie, acolo unde a fost necesar.

- Cum gestionati provocirile legate de cresterea
costurilor cu materialele si forta de munca in
constructii?

- Cresterea costurilor cu materialele si forta de munci
reprezintd una dintre cele mai mari provociri ale indus-
triei in momentul de fatd, jar impac’uﬂ acestor factori
este resimtit la toate mvelu.rﬂe unui proiect imobiliar,
de la plamﬁcare la executie. Tntr-un context geopo-
litic instabil si cu lan,tun de aprovizionare imprevi-
zibile, aceste presiuni devin si mai acute. Rspunsul

nostru este unul proactiv, printr-o combinatie de masuri
care vizeazd atit partea financiard, cat si operahonala.
In primul rind, am intirit mecamsmele de planificare
financiard, astfel incét si putem absorbi variatiile de pret
fird a afecta calitatea finali a pr01ectelor Tn al doilea
rand, negociem contracte mai flexibile cu furnizorii
si colaboratorii, pentru a putea adapta rapid conditiile
comerciale in functie de dinamica pietei. Nu in ultimul
rind, ne orientim spre diversificarea surselor de
achizitie. In paralel, digitalizarea proceselor ne permite
s optimizim timpii de executie si si gestionim mai
eficient resursele. Aceasti combinatie de strategie si
tehnologie ne oferd rezilientd si capacitate de reactie
intr-un mediu imprevizibil.

- In ce misuri integrati criterii de sustenabilitate si
eficienti energetica in proiectele dezvoltate?

- Sustenabilitatea reprezinti un pilon central al strate-
giei Sema Real Estate, nu doar ca element de confor-
mitate cu normele in vigoare, ci ca parte integranti a
viziunii noastre de business. Toate proiectele dezvol-
tate recent sunt certificate conform standardelor
BREEAM si DEKRA pentru clidiri verz, cu califica-
fivul "Excellent". In cazul Sema Home, eficienta ener-
geticd a fost integratd inci din faza de proiectare. Siste-
mele de climatizare moderne, incilzirea in pardoseali
si tehnologiile Smart Home contribuie la optimizarea
consumului si la cregterea confortului locativ. Tn plus,
parcul fotovoltaic pe care il construim sustine angaja-
mentul nostru pentru independenti energeticd si redu-
cerea amprentei de carbon.

- Care sunt planurile de dezvoltare ale companiei pe
termen scurt si mediu?

- Pe termen mediu, obiectivul nostru principal este
implementarea etapizati a proiectului Sema Home si
consolidarea functionali a intregului masterplan Sema
Parc. Lansarea primei faze a proiectului rezidential
marcheazi un moment strategic in evolutia compa-
niel, far urmdtorii ani vor fi dedicati atdt finalizirii
acestei etape, cat i demaririi fazelor urmitoare, care
vor extinde capacitatea locativi si vor aduce noi facilititi
comunitare in zond. Ne concentrdm, in paralel, pe
consolidarea portofoliului de birouri si mentinerea unui
grad ridicat de ocupare, prin atragerea de noi chirfasi si
adaptarea ofertelor noastre la cerintele actuale ale pietei.

- Ce asteptiri aveti de la autoritati pentru a spri-
jini dezvoltarea echilibrati a pietei imobiliare din
Roménia?

- Considerim ci un dialog transparent si constant intre
mediul privat i autoritii este vital pentru dezvoltarea
echilibratd a pietei imobiliare din Romania. Una dintre
asteptirile noastre principale vizeazi predictibilitatea
legislativi §i fiscald. Schimbirile bruste in regimul TVA
sau alte reglementiri cu impact direct asupra industriei
imobiliare pot afecta foarte mult planurile de dezvoltare
ale companiilor. Este nevoie de un cadru legislativ stabil,
clar si coerent, care si incurajeze investitiile pe termen
lung. De asemenea, ne dorim un proces de autorizare
urbanistici mai eficient, precum si politici publice care
si stimuleze investitiile in infrastructurd, mobilitate
urband, spatii verzi si eficienti energeticd. (OV.S.)
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OPINII

RAWLPLUG: Afaceri de 50 milioane lei datorita produselor sustenabile

b si nZEB a trecut, in ultimii doi ani,
printr-un proces evident de maturizare, sustinut de
investitiile publice prin PNRR, precum i de interesul
tot mai mare al sectorului privat pentru solutii suste-
nabile. Tot mai multe proiecte - fie de constructii noi,
fie de reabilitare - adopti standardele nZEB, ceea ce
determind o cerere accentuatd pentru produse certifi-
cate, performante i conforme cu principiile economiei
circulare. Rawlplug Romdnia se pozitioneazd ferm in
aceastd directie, oferind solutii de fixare dedicate anve-
loparii si eficientei energetice a clidirilor. Compania
raporteazd o crestere solidd, estimdnd o cifii de afaceri
de 50 de milioane de lei pentru anul 2025, sustinutd
de portofoliul extins de produse ETA si de lansarea
unor noi unelte electrice pentru aplicatii in structuri
de lemn si termoizolatii. Totodatd, strategia pentru
perioada 2025-2030 urmdreste consolidarea pozitiei
Rawlplug in calitate de furnizor de solutii integrate
pentru constructii sustenabile, cu accent pe cercetare,
digitalizare §i reducerea amprentei de carbon.

- Cum a evoluat piata romineasci de produse
pentru cladiri eficiente energetic/nZEB in ultimii
doi ani si cum credeti ci se va dezvolta acest sector
in penoada 2025-20302

- In ultimii doi ani, piata produselor pentru clidiri
eficiente energetic si nZEB a inregistrat o matu-
rizare vizibild, determinati de accelerarea proiec-
telor de reabilitare termicd, de cresterea investitiilor
publice prin PNRR si de mteresul mai mare al
dezvoltatorilor privati pentru solutii sustenabile. In
acelasi timp, cererea s-a mutat treptat de la solutii
de bazi citre sisteme integrate si certificate, capa-
bile si asigure performante energetice superioare,
durabilitate si o amprenti redusi de carbon. Pentru
perioada 2025-2030, estimdm o crestere constant,
sustinuti de adoptarea standardului nZEB ca normi
in toate categoriile de constructii noi si de intensifi-
carea programelor de reabilitare termici. Piata va fi
tot mai influentati de cerintele de circularitate, de
materialele cu amprenti redusi de CO; si de inte-
grarea solutiilor digitale in procesele de proiectare si
executie.

- Ce produse dedicate cladirilor nZEB si eficiente
energetic aveti in portofoliu si care au fost cele mai
solicitate de piata in 2025?

- Portofoliul Rawlplug include o gami completd
de sisteme de fixare pentru termoizolatii, fatade
ventilate si solutii pentru anvelopiri, dezvoltate
in conformitate cu cele mai stricte cerinte nZEB.
Printre produsele de referinti se numiri R-TFIX-
8M si R-TFIX-8S, dibluri premium pentru fixarea
termoizolatiilor din polistiren si vatd minerald, certi-
ficate ETA si testate pentru performanti termici si
rezistentd la vint. De asemenea, sistemele KI, KI-M
si KI-N sunt concepute pentru aplicatii complexe
de fatadd, asigurind o fixare durabili si stabili chiar
si in conditii de sarcini mari. Tot in ultima peri-
oadi, am observat o cerere tot mai crescutd pentru

George Joitoiu (39 de ani)

Functia/Firma: Sales Manager Construction
Division, Rawlplug Romania;

Experientd profesionald: 14 ani in domeniul
constructiilor.

fixarea sistemelor termoizolante pe substrat de lemn
si panou-sandwich. In aceste cazuri, propunerea
noastri este utilizarea sistemului format din flansa
R-KCX si surubul R-WBT, aliniat cu standardul
nZEB.

- Ce caracteristici au noile produse din portofoliul
companiei, in contextul necesititii de rezilienta si
adaptare la schimbirile climatice?

- Noile generatii de produse Rawlplug sunt proiectate
cu accent pe eficientd termicd, durabilitate si suste-
nabilitate. De exemplu, gama actualizati de dibluri
pentru termoizolatie include componente din mate-
riale reciclabile si elemente de rupere termici opti-
mizate, care reduc pierderile de energie la punctul de
fixare. In paralel, ancorele mecanice, precum R-HLX
sau R-HPTIII, integreazd acoperiri anticorozive de
ultimi generatie, testate pentru medii agresive si
cicluri de inghet-dezghet. In dezvoltarea produ-
selor noi, compania noastrd acordi o atentie sporiti
amprentei de carbon a procesului de fabricatie si
extinderii duratei de viatd a produselor, contribuind
astfel la obiectivul de crestere a rezilientei clidirilor in
fata schimbirilor climatice. In cursul acestui an a fost
emisi si certificarea EPD (Environmental Product
Declaration) a produselor noastre, document necesar
in obtinerea certificirilor cladirilor conform standar-

delor LEED si BREEAM.

- Precizati nivelul cifrei de afaceri realizate de
companie in primele 9 luni din 2025 si efectuati o
estimare pentru intregul an in curs.

- In primele nou luni ale anului 2025, Rawlplug
Romania a inregistrat o cifrd de afaceri de apro-
ximativ 37 milioane de lei, in crestere cu circa 8%
fatd de perioada similard a anului precedent. Pentru
intregul an, estimim o valoare totald de aproxi-
mativ 50 de milioane de lei, crestere sustinuti de
evolutia pozitivi a ambelor divizii - B2B i Trade -
si de extinderea portofoliului de produse dedicate
eficientei energetice si solutiilor certificate ETA
pentru constructii nZEB.
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- Care sunt problemele majore existente pe piati, in
acest moment, in domeniul constructiilor de cladiri
nZEB/eficiente energetic?

- Principalele dificultiti identificate tin de lipsa unei
abordiri integrate intre proiectare, executie si controlul
calititii, dar i de nivelul insuficient de instruire tehnici
in randul fortei de munci. De asemenea, presiunea pe
costuri riméne ridicatd, iar diferentele de performanti
dintre produsele certificate si cele fird aviz tehnic deter-
mind uneori decizii gresite la nivel de proiect. Un alt
obstacol important il reprezintd incoerenta reglemen-
tarilor locale privind implementarea cerintelor nZEB,
ceea ce afecteazd ritmul de adoptare a solutulor perfor-
mante, mai ales in zona proiectelor pubhce In cadrul
Rawlplug Academy, deruliim sesiuni de instruire apli-
cati dedicate exclusiv sistemelor de fixare pentru
cladiri nZEB, avind ca obiectiv cresterea nivelului
de cunostinte privind alegerea corecti a tipului de
fixare §i instalarea corespunzitoare a acestora, atit in
randul studentilor facultitilor de constructii, cat i al
proiectantilor si executantilor.

- Ce prevede strategia de dezvoltare a compa-
niei pentru intervalul 2025-2030? Aveti in vedere
investitii pentru extinderea activititii?

- Strategia Rawlplug pentru perioada 2025-2030
vizeazd consolidarea poztiei pe segmentul solutiilor de
fixare certificate pentru constructii sustenabile si digi-
talizarea proceselor de proiectare, vinzare si instruire.
Compania va continua investitiile in inovatie si cerce-
tare, cu accent pe dezvoltarea de produse cu amprenti
redusi de carbon si compatibile cu cerintele nZEB
si NZC (Net Zero Carbon). Totodat, in 2025 vom
lansa trei unelte noi, pe baterii, compatibile cu plat-
forma noastra de 18V, proiectate pentru fixarea directd
a termoizolatiilor, precum si pentru aplicatii in struc-
turi de lemn i trasee electrice. Aceste unelte vor aduce
un plus semnificativ de productivitate si eficientd pe
santier, oferind profesionistilor solutii complete si
rapide pentru ucririle de anvelopare si montaj. De
asemenea, Rawlplug isi propune extinderea gamei de
produse dedicate anvelopelor de clidiri eficiente ener-
getic, precum si crearea de solutii integrate de anco-
rare pentru structuri hibride (beton - ofel - lemn), in
acord cu noile tendinte de constructie modulard i
prefabricatd.

- Ce provociri si oportunitti intrevedeti in dome-
niul constructiilor eficiente energetic pe termen
scurt si mediu?

- Pe termen scurt, provocarea majord este alinierea
standardelor de executie la cerintele nZEB, in special
in proiectele publice. Pe termen mediu, oportunititile
sunt semnificative: fondurile europene pentru eficienti
energeticd, cresterea pietei de reabilitare a cladirilor
existente si nevoia de produse certificate creeazi un
context favorabil pentru furnizorii care pot oferi solutii
complete, performante si sustenabile. Rawlplug isi
propune si joace un rol activ in aceastd transformare,
prin furnizarea de sisteme de fixare testate si certifi-
cate, instruirea continud a partenerilor si implicarea
in proiecte care definesc standardele viitorului pentru
constructiile eficiente energetic. (O.V.S.)



INTERVIEW

FORTEM: Productie record de BCA la lernut si noi planuri de dezvoltare
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BB celular autoclavizat (BCA) in localitatea
Iernut, judetul Mure, printr-o investitie de circa 40 de
milioane de euro. Unitatea, amplasatd strategic lingd
Autostrada Transilvania, se intinde peste 10,000 mp si
atinge o capacitate de productie de 2.000 mc de BCA pe
zi. FORTEM isi propune sd devind etalon in segmentul
materialelor de ziddrie eficiente energetic, adresindu-
se atdt pietei locale, cdt si exportului, §i se angajeazd sd
contribuie la reduterea emisiilor de carbon i cresterea
calititii constructiilor. In continuare, obzettzfvele compa-
niei pe mtervalul 2025-2030 includ pe ling blocu-
rile de BCA, productia de panouri din BCA - o solutie
inovatoare §i versatild, care raspunde cerintelor actuale
de eficienti energeticd si sustenabilitate in constructii.
Aceste panouri vor fi ideale pentru constructiile de mari
dimensiuni, avindun impactsemnﬁ‘imtiv asupra redu-
cerii timpilor de executle $i imbundtitirii performantei
termice a cladirilor. In pamlel Fi ORTEM va continua
sd investeascd constant in momtze ;1 cercetare, avind
in vedere tendintele globale in industria constructiilor
si necesitatea de a raspunde provocdrilor legate de suste-
nabilitate, eficientd energetici si materiale ecologice.
Astfel, in perioada urmitoare, compania va dezvolta
alte produse noi, care si completeze portofoliul si si ofere
solutii complete §i eficiente pentru clientii din domeniul
constructiilor. Totodatd, Cristina Pitesteanu, Marketing
Manager DVI Production - FORTEM, estimeazd ci
evolufia acceleratd a pietei nZEB in Romdnia va oferi
oportunititi de crestere semnificativd, cu noi standarde
de performanti termicd, praguri de emisii i cerinte de
sustenabilitate impuse materialelor de ziddrie.

- Ce produse dedicate cladirilor nZEB si eficiente
energetic aveti in portofoliu si care au fost cele mai
solicitate de piata in 2025?

- Intreg portofohul a fost creat i gandit si fie dedicat
clidirilor nZEB s si fie eficiente energetic. In acest
moment, functionim la o capacitate partiald, adap-
tand volumele si dimensiunile produselor in functie
de cerintele pietei. Datoritd infrastructurii moderne si
tehnologiei implementate a fabrici, suntem aproape de
atingerea capacititii de 2.000 mc/zi, consolidind astfel
pozitia noastri pe piatd si angajamentul fati de calitate
si inovatie. Pentru densitati peste 500 kg/mc, blocurile
din BCA se pot produce la cerere.

Pentru clidirile nZEB se poate folosi BCA FORTEM
cu densitate in stare uscatd 450 kg/me si conductivi-
tate termicd 0,1 W/mK; izolatie termici si fonici si

Cristina Pitesteanu

Functia/ Firma: Marketing Manager DVI
Production - FORTEM:;

Experientd profesionald: peste 20 de ani de
marketing si management de brand.

emisii de CO, - zero. Blocurile de zidirie FORTEM
sunt eficiente energetic si izolatoare termic si permit
construirea, intr-o singurd etapd, a unui perete cu
grosimea de 40 de centimetri. Impreuni cu finisajele
interioare si exterioare, peretele FORTEM este solutia
ideali pentru izolatia unei clidiri pasive sau care gene-
reazi un consum de energie aproape de zero.

- Ce caracteristici au noile produse din portofoliul
companiei, in contextul necesititii de rezilienti si
adaptare la schimbirile climatice?
- Noile produse din portofoliul companiei: blocurile
BCA FORTEM, in contextul necesititii de rezilientd
si adaptare la schimbirile climatice, se caracterizeazi
prin conductivitate termici scizuti si o bund izolare
fonicd, precum si faptul ¢ materialul din BCA nu emite
CO,,ci il absoarbe din atmosferi. Clidirile construite cu
BCA FORTEM, datoriti conductivititii termice mici
si izolirii fonice, reprezinti o solutie favorabild impotriva
schimbirilor climatice in contextul variatiilor majore
de temperaturd, fird a afecta sindtatea celor care locu-
fesc sau desfisoard activititi in asemenea clidiri. Circa
26% din populagle sustine ci blocurile BCA reprezinti
materialul principal de zidirie din punct de vedere al
sustenabilititii si sunt considerate un produs ecologic.

- Ce prevede strategia de dezvoltare a compa-
niei pentru intervalul 2025-2030? Aveti in vedere
investitii pentru extinderea activitatii?

- Ne propunem atingerea capacititii de productie
2,000 mc/zi. Pe langd blocurile de BCA, vom intro-
duce in productie panouri din BCA - o solutie inova-
toare si versatild, care rispunde cerintelor actuale de
eficientd energetici si sustenabilitate in constructii.
Aceste panouri vor fi ideale pentru constructiile
de mari dimensiuni, avind un impact semnificativ
asupra reducerii timpilor de executie si imbunatatirii
performantei termice a clidirilor. In paralel continuim
sil investim constant in inovatie si cercetare, avind in
vedere tendintele globale in industria constructiilor si
necesitatea de a raspunde provocirilor legate de suste-
nabilitate, eficientd energetici si materiale ecologice.

No.

Astfel, in perioada urmétoare, vom explora dezvoltarea
altor produse noi, care s completeze portofoliul nostru
si si ofere solutii complete si eficiente pentru clientii
d1n domeniul constructnlor In planurile de dezvol—
tare este inclusi extinderea infrastructusi de transport,
prin racordarea la calea ferati din proximitatea fabricii.
Greutatea redusi a BCA-ului contribuie la economi-
sirea energiei in transport. Fiind de pind la cinci ori
mai ugor decit betonul si de doud-trei ori mai usor
decit cirimida de argili, se obtine o reducere semnifi-
cativi a emisiilor de CO; in timpul transportului.

- Ce provociri si oportunititi intrevedeti in dome-
niul constructiilor eficiente energetic pe termen
scurt si mediu?

- Intr-un context marcat de reglementiri tot mai stricte
privind sustenabilitatea si de un public informat care
cautd locuinte sinitoase si eficiente energetic, alegerea
materialelor de constructie a devenit o componenti
strategici in proiectare. Atat arhitectii, cit si dezvol-
tatorii imobiliari sunt provocati si integreze materiale
care nu doar indeplinesc cerintele tehnice, ci adaugd
valoare ecologic si sociali proiectelor. Pentru o mare
parte dintre romdni, sustenabilitatea conteazd la fel
de mult ca si confortul unei locuine - nu mai este un
criteriu secundar. In acelasi timp, s observi o incredere
tot mai mare in materialele considerate "verzi ". Multi
dintre cei care aleg si construiasci o casi sau si se mute
intr-un imobil ar opta pentru materiale sustenabile,
chiar i in detrimentul unor optiuni mai conventionale,
atdita timp cit acestea oferd performanti energetici si o
amprentd redusd asupra mediului.

BCA-ul se afli deja in topul preferintelor atunci cind
vine vorba de materiale de zidirie moderne, eficiente
si sustenabile. Prin deschiderea noii fabrici si lansarea
produselor de BCA FORTEM, ne aliturim celor care
construiesc cu responsabilitate - arhitecti, dezvolta-
tori, constructori sau familii care isi pun temelia viito-
rului cu griji. Prin utilizarea celor mai noi tehnologii
de productie, BCA FORTEM nu doar i asigurd o
rezistentd si o durabilitate superioare, ci faciliteazi o
executie rapidd si precisd, fird costuri suplimentare.
Procesul de productie contribuie semnificativ la redu-
cerea impactului asupra mediului, printr-un consum
redus de resurse si emisii de carbon. Investitia in tehno-
logii avansate reprezintd un angajament ferm asumat
de DVI Production - FORTEM pentru un viitor mai
verde si mai responsabil, sprijinind att dezvoltarea
durabili a industriei, cit si construirea unui mediu
mai sigur si mai confortabil, atdt pentru specialisti, cat
si pentru clientul final. Produsele noastre oferd izolare
termici excelentd, datoritd structurii poroase, ceea ce
contribuie la reducerea costurilor de incilzire si ricire
indiferent de anotimp, rezistentd seismicd sporitd,
datoriti procesului de productie optimizat, izolare
fonicd, rezistentd la fenomenele naturii i la variatiile
de temperaturd, protectie la incendii, datoritd utili-
Zirii materialului incombustibil, cu o clasi ridicati de
rezistenti la foc. Tn concluzie, oportunititile sunt foarte
mari, insi reglementirile nZEB la nivel de tard trebuie
discutate cu statul si si se stabileascd o aliniere, astfel
incit si se vorbeascd acelasi limbaj si in acelasi ton atat
in cadrul legislativ, cat si in reglementiri. (O.V.S.)
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OPINII

CUBICON Invest, partener strategic in modernizarea infrastructurii medicale

AE Cubicon Invest contribuie activ la
| modernizarea infrastructurii publice
din Romdnia, integrind in fiecare
proiect tebnologii avansate, solutii
arbitectumlg inovatoare §i principii de eficientd
energeticd. Intr-un context economic si legislativ tot
mai provocator, compania condusd de Cristina Cuceu
reuseste si men;ind un ritm constant de cregtere, sd se
adapteze cerinelor tof mai stricte privind sustenabi-
litatea §i digitalizarea si sd transforme colaborarea
dintre arbitecti, ingineri §i constructori intr-un
proces strategic, orientat spre rexultate durabile.
Prin proiecte emblematice precum Institutul Onco-
logic din Timisoara, Spitalul de Boli Infectioase si
Pneumologie din Oradea sau Parcul Universitar
‘Novum Forum" din Targu Mures - primul 'smart
hospital” din Romdnia - Cubicon Invest demon-
streazd cd excelenta tehnicd poate merge mind in
mdnd cu responsabilitatea sociald §i inovatia. Astfel,
compania nu este doar un furnizor de servicii de
proiectare, ci un partener strategic al comunitdtilor,
implicat direct in construirea unui viitor sustenabil
pentru infrastructura medicald si educationali a
tarii.

- Cum a evoluat activitatea companiei in 2024
si in primele 8 luni din 2025 si ce estimiri aveti
pentru anul in curs si in perspectiva anilor 2026-
2030?

- Pentru noi, anul 2024 a fost marcat de consoli-
dare si extindere - atit in ceea ce priveste portofoliul
de proiecte, cat si complexitatea si responsabilititile
asumate. Am continuat si liveim servicii de
proiectare si consultantd tehnicd in cadrul unor
investitii publice majore, in special in sectorul
medical, dar si in zona de patrimoniu si infrastruc-
turd educationald. Evolutia a fost sustinutd si de
implicarea noastri activi in proiecte finantate din
fonduri europene si PNRR, care necesiti coordo-
nare eficientd, documentatie riguroasi si o buni
intelegere a cadrului legislativ. Primele opt luni ale
anului 2025 au pistrat aceastd dinamici pozitivd,
cu o crestere echilibratd a volumului de munci si o
extindere a colaboririlor in teritoriu. Am intrat in
faze avansate de lucru pentru proiecte de anvergurd
precum Spitalul de Boli Infectioase si Pneumologie
din Oradea, Institutul Oncologic Timisoara, Parcul
Universitar "Novum Forum" sau Spitalul Clinic de
Psihiatrie Sibiu - proiecte in care Cubicon Invest
este responsabili pentru livrarea documentatiei
tehnice complete si pentru asistenta tehnici din
partea proiectantului pe durata executiei. Unele
dintre aceste proiecte sunt dezvoltate integral de
Cubicon Invest ca proiectant general, iar altele sunt
derulate in asociere cu alte firme de proiectare, in
parteneriat. Estimdrile pentru finalul lui 2025 sunt
optimiste: vizim mentinerea ritmului de lucru,
corelatd cu un control atent al resurselor si o aliniere
continui la noile cerinte de sustenabilitate si digi-
talizare in constructii. Pe termen mediu si lung
(2026-2030), compania isi propune si isi conso-
lideze expertiza in domeniul proiectelor medi-
cale si si dezvolte directii complementare in zona

Cristina Cuceu (41 de ani)

Functia/ Firma: director general, Cubicon
Invest;

Experientd profesionald: 17 ani in domeniul
de proiectare si constructii.

infrastructurii educationale si de cercetare, respectiv
in servicii integrate care presupun un grad ridicat
de specializare. Ne asteptim ca cerintele legislative
tot mai stricte, dar si exigentele clientilor, si ducd
la o profesionalizare acceleratd a pietei, iar Cubicon
Invest isi asumd activ acest proces, prin investitii
continue in echip, tehnologie si know-how aplicat.

- Ce planuri si obiective de dezvoltare aveti, la
nivel de companie, pe termen scurt, mediu si
lung?

- Dezvoltarea nu inseamni doar extindere, ci conso-
lidare strategicd si adaptare continui la cerintele
unei piete aflate intr-o transformare accelerati.
Pe termen scurt, priorititile vizeazi mentinerea
tendintei de crestere din ultimii ani, valorificind
experienta acumulatd in proiecte majore, in special
din sectorul medical. Ne concentrim pe finalizarea
eficientd a proiectelor aflate in derulare si pe conso-
lidarea echipei de specialisti, astfel incat si putem
rispunde prompt cerintelor tot mai diverse ale
beneficiarilor publici si privati. Pe termen mediu,
ne propunem si extindem capacitatea de livrare
prin optimizarea structurilor interne si diversifi-
carea portofoliului de servicii. Prioritard este conso-
lidarea expertizei in gestionarea proiectelor cu
cerinte tehnice si administrative tot mai complexe,
care impun o abordare riguroasi si adaptatd fiecrui
context. In acelasi timp, investim constant in tehno-
logii digitale avansate - de la platforme colaborative
si modelare 3D, pani la solutii integrate de mana-
gement al proiectelor - pentru a sustine cresterea
volumului de activitate si a mentine standar-
dele inalte de calitate si eficientd. Pe termen lung,
vizim transformarea Cubicon Invest intr-un reper
national in domeniul proiectirii multidiscipli-
nare integrate, cu un portofoliu solid de proiecte
publice de anvergurd, in special in infrastruc-
tura medicald. Ne dorim si rimdnem un partener
de incredere pentru autorititile publice si investi-
torii privati care cauti nu doar competenti tehnicd,
ci si o viziune clard asupra sustenabilititii, inovrii
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si calitdtii arhitecturale. Prin investitii in oamen,
tehnologie si parteneriate strategice, ne propunem
si fim mereu cu un pas inainte, anticipind nevoile
pietei si contribuind activ la dezvoltarea responsa-
bild a mediului construit din Romania.

- Cum colaborati cu inginerii si constructorii
pentru a asigura un echilibru intre conceptul
arhitectural si realitatea tehnicd sau bugetara?

- Pentru noi, colaborarea dintre arhitecti, ingineri
si constructori nu este doar o etapd din proiect,
ci cheia reusitei fiecirei lucriri. Din experienta
noastrd, mai ales in proiecte mari - spitale, institute
medicale sau clidiri administrative - daci nu existi
un dialog real inci din fazele incipiente, apar inevi-
tabil blocaje mai tarziu. De aceea, punem foarte
mult accent pe intdlnirile de lucru si pe comuni-
carea deschisi cu toate echipele implicate. E un
proces in care fiecare detaliu conteazi, de la alegerea
materialelor si a tehnologiilor, pind la modul in care
se optimizeazd costurile fird a compromite cali-
tatea sau siguranta. Sigur, existd mereu provociri
si ajustiri pe parcurs, dar credem ci flexibilitatea si
deschiderea la solutii noi fac diferenta. In final, rolul
nostru este si gisim echilibrul corect intre vizi-
unea arhitecturald, realititile tehnice si constrin-
gerile bugetare. Asta ne defineste si ne-a ajutat si
castigim increderea beneficiarilor.

- Care sunt principalele provocari cu care vi
confruntati in activitatea de proiectare si executie
in prezent?

- In contextul actual al industriei constructiilor, ne
confruntim cu o serie de provociri complexe care
influenteazi fiecare etapi a procesului de proiectare.
Un prim obstacol major este volumul crescut de
birocratie, care adesea prelungeste timpii de avizare
si complici gestionarea documentatiilor tehnice.
Aceasti realitate impune nu doar o planificare rigu-
roasd, ci si o colaborare permanenti cu autorititile
si cu beneficiarii, pentru a diminua intirzierile si a
asigura conformitatea cu reglementirile in vigoare.
Un alt element de presiune il reprezinti termenele
scurte in care trebuie finalizate proiecte complexe,
care presupun coordonarea mai multor specialititi
si adaptarea rapidi la schimbirile legislative. Acest
efort intens pune la incercare echipele de proiec-
tare, dar evidentiazi totodatd profesionalismul si
dedicarea colegilor nostri, fird de care succesul
Cubicon Invest nu ar fi posibil. Totodati, instabili-
tatea legislativi si modificirile frecvente ale norma-
tivelor tehnice adaugd un nivel suplimentar de
dificultate. Mentinerea la curent cu aceste schim-
bari si integrarea lor in timp util in proiecte sunt
esentiale pentru asigurarea conformititii si pentru
a rispunde corect cerintelor beneficiarilor. In
pofida acestor provociri, printr-o abordare flexi-
bili si proactivi reusim si livridm proiecte la stan-
darde ridicate, mentindnd echilibrul intre calitate,
termene si cerintele de sustenabilitate. Ceea ce ne
defineste este implicarea echipei si capacitatea de a
integra inovatia in fiecare proiect, aducind valoare
reali comunititilor pentru care lucrim. (0.V.S.)



INTERVIEW

SQUARE 7 continua expansiunea M Park si pregateste noi proiecte in tara

= Anul 2025 marcheazd o etapd de conso-
bl é lidare si expansiune pentru Square 7,

i part of M Core, unul dintre principalii
¥ dexvoltatori de parcuri de retail din
Romdnia. Compania isi continud strategia de crestere
prin extinderea retelei M Park, un concept modern care
integreazd eficienta operationald, designul contem-
poran sisustenabilitatea in proiecte adaptate specificului
local. Cu investitii semnificative in derulare la Ordstie,
Bucuresti (Titan) si Galati, Square 7 isi intireste
prezenta nationald si | pregiteste noi dezvoltart Ia Lug0]
si Prelungzrea Gbencea. Intr-un context economic si
legulatw provocator, compania mizeazd pe partene-
riate solide, pe o structurd financiard echilibratd si pe
solutii tehmice standardizate, care mentin calitatea §i
controlul costurilor. Totodata, sustenabilitatea devine un
pilon central alfiecirui proiect, prin integrarea tehnolo-
giilor verzi, asistemelor fotovoltaice si a criteriilor ESG,
cu obiectivul ca toate proiectele Square 7 si atingd pind
in 2027 certificarea BREEAM Excellent. Intr-o piati
aflatd in transformare, Square 7, part of M Core, isi
reafirmd angajamentul de a crea destinatii comerciale
durabile, flexibile si relevante pentru comunititile locale
si brandurile internationale.

- Cumaevoluatactivitatea companiei in 2025? Care
sunt principalele proiecte aflate in derulare si in ce
stadiu de dezvoltare se afld acestea?

- Anul 2025 a fost unul al consolidirii si cresterii
pentru Square 7, part of M Core, cu un accent puternic
pe extinderea portofoliului si rebrandingul proiectelor
existente. Am continuat si ne consolidim pozitia pe
piata din Roménia prin extinderea retelei M Park -
parcuri de retail adaptate nevoilor locale, care combind
designul modern cu serviciile esentiale de i cu zi.
Printre profectele importante aflate in prezent in
dezvoltare se afli M Park Oristie, a cirui deschidere
este programati pentru luna noiembrie 2025. Centrul
comercial are o suprafati inchiriabili totali (GLA)
de 5.500 mp, deservind intreaga zoni Hunedoara.
Un alt proiect in lucru este M Park Titan (Bucuresti),
unul dintre cele mai mari din portofoliul nostru, aflat
in fazd avansati de constructie, cu finalizare esti-
matd in decembrie 2025. Complexul are o suprafati
inchiriabild totali de 8.500 mp si va gizdui bran-
duri internationale si ancore de retail importante. Cel
de-al treilea proiect aflat in lucru, M Park Galati are
deschiderea planificatd in ultimul trimestru din 2026,
urmand a transforma semnificativ peisajul de retail
din oras si a aduce mai multe premiere pe piata locald,
inclusiv prlmul magazin Leroy Merlin din Galati. In

lon Dinu

Functia/ Firma: Head of Construction &
Development Square 7, part of M Core;
Experientd profesionald: peste 20 de ani pe
piata de dezvoltare imobiliard si constructii.

acelagi timp, am avansat planurile pentru noi dezvol-
tiri in Lugoj si Prelungirea Ghencea (Bucuresti). Prio-
ritatea noastrd rimane crearea unor destinatii comer-
clale bine pozitionate, sustenabile, care sprijind atit
comunititile locale, ct si brandurile nationale.

- Ceimpactauavutmodificirilelegislative si econo-
mice recente (dobanzi, T'VA, reglementiri urbanis-
tice) asupra proiectelor M Park?

- Cresterea ratelor dobénzilor si modificirile din
domeniul urbanismului ne-au determinat si adoptim
o strategie investitionald mai prudent. Totusi, datorita
relatiilor de lungi durati cu partenerii nostri financiari
si a unei abordiri disciplinate in structura proiectelor,
am reusit si mentinem fluxul de dezvoltare conform
planului. Cresterea costurilor de constructie continui
si pund presiune pe piatd, insi le gestiondm prin
selectia atentd a tuturor furnizorilor cu care colaborim,
solutii de design standardizate la nivelul retelei M
Park i si contracte transparente, bazate pe performanta
In plus, colaborim strins cu parteneru nostri tehnici
pentru a integra solutii sustenabile si durabile, care
contribuie la reducerea costurilor operationale pe
termen lung pentru chiriasi.

Ne-am dori un cadru legislativ stabil si transparent,
care si permitd planificarea investitiilor pe termen
lung. Totodatd, simplificarea, accelerarea si digita-
lizarea procedurilor de autorizare ar face o dlferenta
semnificativi, facilitand progresul proiectelor. In ﬁnal
sprijinul constant si colaborarea cu autorititile locale
pentru imbunititirea infrastructurii - drumuri, trans-
port public si utilititi - sunt esentiale pentru crearea
unor destinatii comerciale atractive §i bine conectate.

- Tn ce masuri integrati criterii de sustenabilitate i
eficienti energetici in proiectele dezvoltate?

- Sustenabilitatea este un pilon esential al strate-
giei noastre de dezvoltare, integratd inci din faza de
proiectare a fiecirui parc comercial. Toate proiec-
tele noi sunt concepute in conformitate cu principiile
ESG si includ panouri fotovoltaice pentru producerea
energiei verz, sisteme de iluminat LED de ultima

No.

generatie, statii de incircare pentru vehicule electrice,
precum si sisteme inteligente de management ener-
getic care optimizeazi consumul §i reduc amprenta
de carbon. De asemenea, acordim o atentie deose-
biti zonelor comune, unde folosim solutii verzi pentru
spatiile verzi si sistemele de irigatii, dar si materia-
lelor cu impact redus asupra mediului, provenite din
surse sustenabile. In plus, colaborim cu consultanti
specializati in eficientd energetici pentru a 1mp1e—
menta cele mai bune practici in constructii durabile.
Pind in 2027, ne propunem ca toate proiectele noastre
s atingd cel putin certificarea BREEAM Excellent,
consolidind astfel angajamentul Square 7, part of M
Core, pentru o dezvoltare responsabili si durabild, care
aduce valoare comunititilor si mediului inconjuritor.

- Observati schimbiri in preferintele cumpirito-
rilor/investitorilor> Cum rispundeti acestor noi
cerinte?

- Retailerii de astizi cautd spatii adaptabile, accesibile
si eficiente, care si performeze bine si si mentind
costurile operationale sub control. In acelagi timp,
investitorii sunt tot mai interesati de active sustenab]le,
cu venituri stabile si reziliente. Conceptul nostru M
Park vine si rispundi ambelor nevoi, mixind spatii
flexibile, ancore puternice si locatii regionale strategice,
care asigurd un flux constant de vizitatori.

- Care sunt planurile de dezvoltare ale companiei pe
termen scurt si mediu (1-3 ani)?

- Pe termen scurt si mediu, vom continua extin-
derea retelei M Park in orase strategice din Roménia,
consolidind astfel prezenta noastrd in regiuni cu
potential ridicat de dezvoltare economici si comer-
ciald. In paralel, ne concentrim pe reinventarea acti-
velor existente, prin procese de modernizare, reconfi-
gurare a spatiilor si optimizare a mixului de chiriasi -
un exemplu relevant fiind proiectele din Focsani si
Suceava, unde pregitim investitii menite si aduci
un plus de atractivitate si eficientd operationali.
Totodatd, vizim integrarea de tehnologii sustena-
bile si imbunititirea infrastructurii in toate proiec-
tele aflate in portofoliu, pentru a rispunde cerintelor
actuale ale retailerilor si comunititilor locale. Obiec-
tival nostru este ca, in urmitorii trei ani, reteaua
M Park si atingd o acoperire nationali echilibrati,
oferind destinatii comerciale moderne, flexibile si
eficiente energetic. Acest proces reprezinti un pas
important in strategia noastri de crestere sustenabild,
bazati pe inovatie, adaptabilitate si investitii respon-

sabile pe termen lung. (E.M.)
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OPINII

ARILOG: Sectorul logistic are nevoie de standardizare, pe langa investitii

este cea mai importantd organizatie
profesionald  dedicatii  dezvoltdrii i
T promovarii sectorului logistic si de supply
chain din Romdnia. Fondatd in anul 2002, asociafia a
devenit, de-a lungul timpuli, o platformd de referinti
pentru dialogul dintre mediul privat, cel universitar i
autorititile publice, contribuind activ ln profesionalizarea
industriei i la crearea unei comunititi solide de specialists,
Prin conferinte, programe educationale, cursuri de speci-
alizare, parteneriate academice i inifiative de standar-
dizare, ARILOG a pus bazele unei culturi moderne a
managemefztului logistic, in linie cu tendintele europene
$i globale. In prezent, asociatia reuneste 136 de membri
individuali 5i corporativi - de la lideri ai pietei logistice si
retaileri internationali, pand la profesori universitari si
tineri profesionisti aflafi ln inceput de carierd. Sub condu-
cereapresedinteluireales, Paul Nitéi - General Manager al
ID Logistics Romdnia, ARILOG isi propune s continue
procesul de consolidare institutionald, s accelereze digita-
lizarea §i standardizarea proceselor logistice si si stimu-
leze cooperarea dintre mediul de afaceri si cel academic.
Noul mandat (2025-2027) mardheazi o etapd strategici
pentru organizatie, care se va incheia cu aniversarea a 25
de ani de activitate. In acest context, asociatia isi reaf irmd
rolul de partener de incredere pentru intreaga industrie,
orientindu-se spre inovatie, sustenabilitate 5i formarea
noii generatii de specialisti in logisticd.

- Care sunt principalele directii si obiective pe care
vi le propuneti pentru noul mandat la conducerea
ARILOG?

- Noul mandat 2025-2027 marcheazi inceputul unei
etape importante pentru ARILOG, care se va incheia
cu aniversarea a 25 de ani de activitate a asociatiei.
Obiectivul nostru este si consolidim rolul ARILOG
ca platformi de referinti pentru dezvoltarea logisticii
in Romnia, prin educatie, standardizare si cooperare.
Ne concentrim pe trei directii majore, respectiv: profe-
sionalizarea industriei, prin programe de formare si de
specializare continui si prin introducerea in legislatie a
unor calificiri profesionale relevante pentru domeniu;
dezvoltarea unei comunititi active si conectate, care si
reuneasci profesionisti, companii si mediul academic;
realizarea unor standarde pentru implementarea
corectd a tehnologiilor informatice. ARILOG este o
asociatie profesionald, educationald si voluntard. Ne
bazim foarte mult pe implicarea membrilor nostri si ii
invitim pe toti si contribuie cu resurse pentru a sustine
dezvoltarea sinitoasi a industriei.

- Cum intentionati s contribuitila standardizarea si
digitalizarea proceselor logistice in Romania si care
sunt domeniile prioritare in acest sens?

- Standardizarea proceselor logistice i digitalizarea
sunt conditii esentiale pentru cresterea eficientei
operationale si alinierea la tendintele europene.
ARILOG,; n colaborare cu membrii si care se implici
in mod voluntar in activititile asociatiei, isi propune si
creeze un set de standarde comune privind imple-
mentarea corectd §i utilizarea sistemelor informa-
tice in logisticd, in special in domenii precum mana-
gementul stocurilor, trasabilitate, automatizare si

Paul Nitd

Functia/ Organizatia: presedinte ARILOG si
General Manager ID Logistics Romania;
Experientd profesionald: 23 ani in sectorul
logistic si de "supply chain”.

integrarea datelor. Vom promova, de asemenea, utili-
zarea tehnologiilor emergente - inteligentd artificiali,
ToT si analiza predictivi - pentru o logistici mai precisi
si mai sustenabili.

- In ce mod pot fi conectate mai bine mediul univer-
sitar si sectorul logistic prin programe de educatie,
mentorat si formare profesionala?

- Parteneriatul dintre mediul universitar si indus-
trie este un pilon central al strategiei noastre. In noul
mandat vom lansa Clubul Studentilor ARILOG si
programe de mentorat profesional, prin care experti
din companiile membre vor lucra direct cu student si
tineri profesionisti. Ne dorim si sustinem universititile
care oferd programe de logisticd si supply chain, prin
proiecte comune, stagii de practici si participiri la
conferinte si competitii. Scopul este clar: formarea
unei noi generatii de specialisti conectati la realititile
industriei.

- Ce strategii aveti pentru a extinde comunitatea
ARILOG si pentru a stimula implicarea activa a
membrilor existenti?

- Comunitatea ARILOG este nucleul asociatiei, iar
implicarea voluntard a membrilor este cea care di
valoare proiectelor noastre. Vom continua si dezvoltim
evenimente regionale sub umbrela ARILOG Hub,
pentru a aduce expertiza si networkingul mai aproape
de profesionistii din toatd tara. De asemenea, incu-
rajim implicarea directd a membrilor in organizarea de
proiecte si grupuri de lucru tematice, pe diverse teme
de interes precum inovatie, educatie sau digitalizare. Ne
propunem si crestem numérul de membri activi i s
diversificim beneficiile oferite acestora.

- Ce asteptiri aveti de la conferinta international:
de logistica planificati in Republica Moldova si
cum poate acest eveniment contribui la consolidarea
rolului Roméniei in regiune?

- Conferinta internationali pe care o pregitim in
Republica Moldova reprezinti o initiativi strategica
menitd si extindd cooperarea regionald si si stimuleze
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schimbul de bune practici intre profesionistii din dome-
niul logisticii, transporturilor si lanturilor de aprovizio-
nare din Roménia si Republica Moldova. Ne dorim ca
acest eveniment si devind o platforma deschisi pentru
dialog, unde si fie discutate provocirile actuale din
sector, dar si solutiile inovatoare care pot aduce valoare
adiugatd intregii regiuni. Evenimentul va aduce la
aceeasi masd experti, reprezentanti ai autorititilor,
mediului academic si parteneri internationali, oferind
un cadru_concret pentru construirea de parteneriate
durabile. In plus, ne propunem si incurajim investitiile
in infrastructurd si digjtalizare, domenii care pot trans-
forma regjunea intr-un hub logistic competitiv la nivel
european. Pentru Roménia, aceastd conferintd este o
oportunitate de a-si consolida pozitia de lider regional
in domeniul logisticii si al transporturilor. Prin colabo-
rarea strinsi cu Republica Moldova, putem contribui
la alinierea standardelor si la integrarea mai rapidi a
fluxurilor comerciale intre Est si Vest.

- Cum evaluati pozitia Roméniei ca hub logistic
regional si ce avantaje competitive ar trebui valorifi-
cate in contextul actual al pietei europene?

- Roménia are o pozitie geostrategici exceptionald, la
intersectia coridoarelor europene si asiatice, i dispune
de resurse logistice importante: portul Constanta, acces
la retelele feroviare europene si o piatd de consum in
crestere. Avantajul nostru competitiv poate fi conso-
lidat prin investitii in infrastructurd intermodald, digi-
talizarea transporturilor si promovarea sustenabilititii.
Cu o coordonare eficientd intre sectorul public si privat,
Roménia poate deveni un actor logistic de prim rang
in regiune.

- Care sunt directiile majore de investitii logistice pe
care le anticipati in urmitorii ani si ce zone geogra-
fice ale tarii considerati ci au cel mai mare potential
de dezvoltare?

- Investitiile se vor concentra in continuare in jurul
marilor centre urbane - Bucuresti, Cluj, Timigoara,
Tasi, Brasov - dar observim un interes crescut si pentru
zonele de frontierd si regiunile cu acces direct la cori-
doarele de transport european. Dezvoltarea termi-
nalelor intermodale, modernizarea infrastructurii
portuare si aparitia de hub-uri logistice regionale vor
genera o distributie mai echilibratd a investiiilor i vor
sprijini cresterea economici locald.

- Cum poate ARILOG si devina un partener mai
influent in dialogul cu autorititile pentru a sustine
investitiile, infrastructura si dezvoltarea durabili a
sectorului logistic?

- Nu ne-am propus niciodati si avem o influentd in
raport cu autorititile. Ne dorim si fim recunoscuti ca
o comunitate a profesionistilor care pot oferi expertizi
tehnici si perspective din industrie in elaborarea politi-
cllor publice. Pentru aceste expertize riminem mereu
deschisi la dialog cu autorititile si expunem puncte de
vedere valide atunci cind diverse propuneri legislative
se afli in dezbatere publici. ARILOG va continua si
promoveze o abordare colaborativa intre mediul privat,
universititi si autorititi, in sprijinul unei industrii logis-
tice moderne, eficiente si sustenabile. (O.V.S.)



INTERVIEW

ENERGOTECH: Proiecte strategice in dezvoltare si obiective de consolidare EPC

& dintre cele mai dinamice pmoude din
! istoria sa, cu proiecte majore aflate in
~SED constructie si dezvoltare in foate Zonele
strategice ale sectorului energetic romdnesc. De Il
statia de evacuare Banca, parte a celui mai mare parc
eolian din Moldova, pand la lucririle complexe de In
Cernavodd - Unitatea 5 §i retebnologizarea Unititii
1 - grupul isi consolideazd pozitia de partener esential
in modernizarea znﬁmhwdunz energetzte natzonale
In paralel, proiecte precum statia de 400 kV Ghiz-
daru sau solutiile de echilibrare energetici (BESS)
confirmd capacitatea Energotech de a livra proiecte
EPC complete, integrate, de I faza de proiectare la
punerea in functiune. Strategia companiei pentru
urmdtorii ani vizeazd investitii continue in capacitifi
proprii de executie, digitalizare si productie de echi-
pamente, extinderea portofoliului pe segmentele de
transport, stocare i in domeniul nuclear, dar i conso-
lidarea pozitiei de lider in infrastructura criticd. Cu o
echipd aflatd in expansiune, un portofoliu divers si o
abordare axatd pe sustenabilitate si inovatie, Ener-
gotech Group isi propune s rdménd un actor-cheie al
trangitiei energetice - un integrator complet, capabil
sd construiascd viitorul sistemului energetic romdnesc,

"from grid to reactor”.

- Care sunt principalele proiecte la care lucrati in
aceastd perioadi si in ce stadiu se afld acestea?

- Traversim o perioadi foarte activi, cu proiecte mari
in desfisurare, fiecare reprezentind o parte diferitd
din ceea ce facem ca grup.

La Deleni, in Vaslui, lucrim la statia de evacuare
Banca, care face parte din cel mai mare parc eolian
din Moldova. Suntem in faza de constructii civile,
far proiectul este un exemplu clar al felului in care
ne-am consolidat competentele pe zona de rege-
nerabile, atit pe partea de executie, cit si prin inte-
grarea etapelor de proiect. In paralel la Cernavods,
suntem implicati in lucririle pentru Unitatea 5 - un
proiect foarte complex, cu cerinte stricte tehnic si
procedural, precum si retehnologizarea Unititii 1,
unde deja suntem intr-un stadiu avansat, urmand
lucririle pentru Unitatile 3 si 4, unde experienta
acumulati in medii reglementate face cu adevirat
diferenta. Pentru Transelectrica, lucrim acum la faza
de proiectare a statiei 400 kV Ghizdaru, urméind
ca executia si inceapd anul viitor. Este genul de
proiect care cere o coordonare totald intre depar-
tamente - inginerie, avizare, pregitirea executiei,
iar totul trebuie si functioneze in perfect sincron.
Toate aceste proiecte aratd, in esentd, ce inseamni
pentru noi si fim un grup EPC complet: s putem
livra infrastructurd energetici de la proiectare pand
la punerea in functiune, la niveluri de pana la 400 kV,
in contexte tehnice foarte diferite.

- Cum evaluati evolutia cererii pentru servicii
EPCM in Romama, in contextul investitiilor din
sectorul energetic?

- In ultimii ani se vede clar un ritm mai accelerat al
investitiilor in infrastructura energetici - atat in cea de
transport, cat si in distributie. Transelectrica deruleazi

aF
g
Mihai Cojocaru
Functia/ Firma: director general, Energotech
Group,
Experientd profesionald: peste 20 de aniin
domeniul energiei.

proiecte mari in cadrul programului Inelului de 400 kV
si nu numai, iar distribuitorii continu s investeasca
in moderniziri §i extinderi de retea. Pe zona de rege-
nerabile, Roménia a devenit o piatd foarte interesanti
pentru investitii mari in fotovoltaic si eolian. Aici
se contureazi doud abordiri: cea clasici - modelul
EPCM complet, cu un singur integrator care coordo-
neazi tot proiectul, si 0 a doua, tot mai des intalnitd, in
care proiectul este impirtit pe segmente de expertiza.
In acest al doilea model, noi suntem adesea implicati
ca BOP contractor - adici ne ocupim de partea de
statie, racordare la retea, protectii, control, SCADA,
far alti parteneri gestioneazd panourile fotovoltaice
sau turbinele eoliene. Este, in mare misurd, o contu-
rare naturald a pietei, pentru ci intirirea de retea sau
conectarea la retea necesitd expertizi diferiti de cea a
EPC-urilor axate pe instalarea parcurilor eoliene sau
fotovoltaice, si aici castigim incredere in fata benefici-
arilor nostri prin experienta noastri de peste 20 de ani
in infrastructura retelelor de transport si distributie a
energiei electrice. Este o tendinti clard, care s-a accen-
tuat in ultimii doi ani si care, sincer, cred ci va riméne,
pentru ci le oferd investitorilor mai mult control si
siguranti tehnici in proiecte mari.

- Ce obiective strategice are compania pentru peri-
oada urmitoare, in ceea ce priveste extinderea
portofoliului de proiecte si consolidarea pe piata
locali sau internationala?

- Ne uitim la urmitorii ani cu un obiectiv clar: s
consolidim pozitia noastrd ca grup EPC si s conti-
nuim directia inceputd in 2021, odatd cu infiintarea
ETHGroup - adici si ne crestem capacitatea
proprie de executie, prin investitii in echipamente
si utilaje specializate. Vrem si riminem implicati
in proiecte care tin de echilibrarea retelei, cum a
fost cel de la Ricari - productie in bands, regenera-
bili si stocare (BESS), pentru i acolo vedem urmi-
toarea etapi importanti a pietei. Echilibrarea si flexi-
bilitatea sistemului energetic vor deveni esentiale, iar
noi avem deja experientd solid in zona aceasta. La
nivel intern, echipa a crescut semnificativ - aproape

No.

40% doar in ultimul an - §i ne pregitim si deschidem
o noui locatie, in Migurele. In paralel, am inceput
productia de dulapuri complexe si lucrim la dezvol-
tarea unei divizii de productie energie. Toate aceste
miscir sunt gandite pentru un scop clar: si avem
mai mult control asupra executiei si asupra calititii
proiectelor.

Vrem ca in viitorul apropiat si ne asumim cit mai
clar pozitia de grup EPC - "from grid to reactor”, si
continuim si punem expertiza companiilor in apli-
care i si o dezvoltim odati cu tehnologia.

- Care sunt principalele provociri cu care vi
confruntati in derularea proiectelor majore?

- Fiecare proiect mare are provocirile lui. Daci ar fi
s le sintetizez, as zice ci cea mai mare riméne lipsa
de sincronizare intre ritmul tehnic si cel adminis-
trativ. Procedurile de avizare si autorizare dureazi
incd destul de mult si, inevitabil, afecteazi calen-
darul de executie. Ap01 lanturile de aprovizionare.
In ultimii trei ani, la nivel global timpii de livrare
pentru echipamentele de inaltd tensiune aproape
s-au dublat. Transformatoarele mari, cablurile de
inaltd tensiune - toate vin greu, ceea ce ne obligd la o
planificare extrem de atent, uneori chiar la achizitii
anticipate.

Din fericire, partea de furnizare a fost mereu un
punct forte pentru Energotech. Avem o retea globald
de furnizori si relatii bazate pe performanti, compe-
titivitate si incredere. Aceasta ne ajutd si fim un real
suport atit pentru beneficiari, cit si pentru contrac-
torii care au nevoie de timpi de livrare mici si echipa-
mente disponibile rapid. Cat despre resursa umand,
nu vorbim numai despre aspecte precum deficit si
retentie, ci si despre nevoia de experientd aplicati.
Mereu ne-am concentrat pe a oferi beneficiarilor
nostri predictibilitate si stabilitate, avind o vechime
medie a echipei de management de peste 10 ani
si investim constant in formare §i parteneriate de
lungd durati pentru integrarea si dezvoltarea tine-
rilor in domeniul energiei. Continuitatea si cresterea
competentelor sunt cheia in proiectele complexe.

- Ce asteptari aveti de la 2025-2026 in domeniul
energiei si ce rol va juca compania dvs. in viitorul
infrastructurii energetice din Roméania?

- Ne asteptim la o perioadi foarte intensi pentru
infrastructura energetici. Proiectele de transport si
echilibrare vor fi in prim-plan, iar pentru noi este
important s fim acolo, in reteaua de 400 kV si in
profectele care integreazi solutii de stocare a ener-
giei. Sectorul nuclear este intr-un moment-cheie.
In cadrul complexului DICA de la Cernavods, am
finalizat modulele 12-17 MACSTOR200 si lucrim
acum la modulele 18-23, cu o capacitate extinsi,
contract pe urmdtorii 10 ani. In paralel, proiectul
Unitatii 5 avanseazi constant, confirmand directia
clari a Rominiei citre consolidarea mixului ener-
getic. Pentru noi, in Energotech Group, obiectivul
este clar: si continudm si fim parte activi a acestel
tranzitii - prin executie riguroasd, expertizd in medii
reglementate §i responsabilitate fatd de infrastructura
strategicd a tarii. (0V$]
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OPINII

majore, compania Electrical Integra-
tion Systems isi continud parcursul
ascendent, consoliddndu-si pozitiapepiatainstalatiilor
electrice si a solutiilor integrate pentru constructii. Cu
o experientd de peste un deceniu in domeniu, Electrical
Integration Systems a devenit un nume de referinti
in proiectarea i executia instalatiilor electrice pentru
cidiri complexe - de la spitale §i institutii publice,
pand la infrastructuri moderne pentru centre univer-
sitare si sedii administrative. Marian Morcovescu,
directorul general al Electrical Integration Systems,
vorbegte despre un an 2025 provocator, dar si cu reali-
ari, In primele sase luni, compania a inregistrat o
cifrd de afaceri de aproape 15 milioane de lei, cu esti-
mri de 30 de milioane de lei pind la finalul anului,
si un portofoliu de proiecte in executie de aproximativ
8 milioane de euro. In pofida presiunilor generate de
eliminarea facilitatilor fiscale din constructii si de ince-
tinirea investitiilor, Electrical Integration Systems
mizeazd pe inovare, "value engineering”si extinderea
citre domenii emergente, precum Data Centers §i
solutiile de stocare a energiei electrice. Pentru Marian
Morcovescu, cheia succesului ramdine adaptabilitatea:
"Oportunititile existd intotdeauna, important este
sd le identifici la timp §i sd le transformi in avantaje
competitive'

- Cum a evoluat activitatea din domeniul executiei
de instalatii in 2025 si cum credeti ci se va dezvolta
aceasta in perioada urmatoare?

- Activitatea din domeniul executiei de instalatii
a urmat in 2025 un trend ascendent, continuind
evolutia constant pozitivi pe care compania noastrd
a inregistrat-o in ultimii ani. Am reusit si conso-
lidim pozitia Electrical Integration Systems pe piati
prin implementarea cu succes a proiectelor aflate
deja in derulare si prin demararea unor lucriri noi,
de anvergurd, care ne oferd o perspectivi solidi de
crestere pe termen mediu. Acest progres se bazeazi
atét pe profesionalismul echipei, cit si pe capacitatea
noastrd de a gestiona proiecte complexe, intr-un
context de piatd tot mai competitiv. In 2025 am
reusit si finalizim o serie de obiective importante in
zona medicali §i institutionald, iar semnarea de noi
contracte majore ne asigurd o stabilitate economici si
operationald pentru perioada care urmeazi.

Privind inainte, ne propunem si mentinem aceasti
directie de dezvoltare, prin diversificarea portofo-
liului de servicii, adoptarea tehnologiilor moderne

u

Marian Morcovescu

Functia/ Firma: administrator si director
general, Electrical Integration Systems;
Experientd profesionald: 10 ani pe piata de
instalatii electrice si constructii.

si orlentarea citre segmente cu potential ridicat,
precum infrastructura energetici inteligentd, centrele
de date si solutiile sustenabile pentru eficientd ener-
geticd. Credem ci viitorul domeniului executiei de
instalatii va fi strins legat de digitalizare, optimi-
zare §i integrarea sistemelor inteligente, iar Elec-
trical Integration Systems este pregititd s faci pasul
inainte in aceastd noui etapd de maturitate a pietei.

- Precizati nivelul cifrei de afaceri realizate de
companie in primele 6 luni din 2025 comparativ cu
aceeasi perioadi din anul precedent. Ce estimare
aveti privind rulajul din acest an?

- Nivelul cifrei de afaceri realizate in primele 6 luni
din 2025 este de aproape 15 milioane de lei, sub cel
realizat in aceeasi perioadi din 2024, iar estimarea
pand la sfarsitul anului in curs este ci va ajunge la
circa 30 de milioane de lei. Perspectivele nu sunt
dintre cele mai bune, insi incercim, prin inovare
si "value engineering", si mentinem trendul actual.
Eliminarea facilititilor fiscale ne afecteazd semnifi-
cativ, far coroborati cu sciderea investitiilor duce la o
incetinire a pietei constructiilor - fapt care afecteazd
toti actorii din acest domeniu.

- Care sunt principalele proiecte la care lucrati in
aceastd perioadi? La ce valoare se ridica portofo-
liul total e proiecte ale companiei?

- In aceastd perioadi, echipa Electrical Integra-
tion Systems este implicatd in executia unor lucriri
de instalatii complexe la o serie de obiective publice
strategice si de mare important sociali, care reflecti
att capacitatea tehnicd a companiei, it si nivelul de
incredere castigat pe piatd. Printre cele mai repre-
zentative proiecte se numdrd Spitalul Militar Sibiu -
un obiectiv modern care va deservi intreaga regiune
centrald a tirii, Spitalul de Oncologie Alba Iulia -
investitie esentiald pentru extinderea infrastructurii
medicale, precum si lucririle la Spitalul Mama si
Copilul din Constanta, unde implementim solutii
tehnice de ultima generatie pentru eficientd energe-
ticd si siguranti operationald.
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De asemenea, compania este implicatd in proiecte
educationale si administrative de prestigiu, precum
modernizarea clidirii Academiei de Studii Econo-
mice din Bucuresti (ASE) - un proiect care presu-
pune integrarea sistemelor electrice intr-o cladire
istoricd, cu cerinte tehnice speciale, precum si reali-
zarea instalatiilor pentru Tribunalul si Judecitoria
Alexandria, unde accentul este pus pe automatizare,
securitate si confortul utilizatorilor.

In total, portofoliul de lucriri aflate in executie se
ridici la aproximativ 8 milioane de euro, un nivel care
confirm soliditatea companiei si capacitatea sa de a
gestiona simultan mai multe proiecte complexe, in
diverse faze de dezvoltare. Aceste investitii nu doar
consolideazi prezenta Electrical Integration Systems
in domeniul constructilor publice, ci si demon-
streazd orientarea strategici spre calitate, sustenabi-
litate §i tehnologie, valori care definesc intreaga acti-
vitate a firmei.

- Care sunt directiile de actiune viitoare, in vederea
dezvoltarii companiei?

- Strategia de dezvoltare a Electrical Integration
Systems pentru urmitorii ani are la bazd extin-
derea ariei de competenti si consolidarea pozitiei pe
segmentele tehnologice cu cel mai mare potential de
crestere. Unul dintre obiectivele majore este dezvol-
tarea capacititii proprii de productie pentru tablouri
electrice, un domeniu in care compania investeste
constant in tehnologie, echipamente si formarea
personalului specializat. Acest pas permite nu doar
cresterea gradului de integrare internd, ci si oferirea
unor solutii personalizate, adaptate cerintelor tot mai
complexe ale beneficiarilor.

In paralel, Electrical Integration Systems vizeazi
abordarea pietei de Data Center, un sector aflat in
expansiune odati cu digitalizarea accelerati a econo-
miei i cresterea volumului de date gestionate de
institutii si companii private. Experienta acumulati
in proiecte cu grad ridicat de complexitate tehnici
reprezintd un avantaj competitiv semnificativ in
aceastd directie. Totodatd, compania isi propune si
pitrundd mai puternic pe piata solutiilor de stocare
a energiei electrice, consideratd esentiald pentru
tranzitia energeticd si pentru optimizarea consu-
mului in infrastructurile moderne.

Pentru atingerea acestor obiective, Electrical Inte-
gration Systems se bazeazd pe parteneriate solide
cu producitori de top la nivel international, precum
Bosch, Schrack, Eaton si Schneider Electric - furni-
zori care asiguri calitatea, fabilitatea si performanta
echipamentelor utilizate in toate proiectele
companiei.

- Ce oportunitati intrevedeti pe piata de con-
structii si instalatii specifice pe termen scurt,
mediu si lung?

- Oportunititile existd intotdeauna, dar depinde
de managementul companiei si le identifice si si
gestioneze corect situatiile, astfel incit firma si
se poatd dezvolta chiar si atunci cind conditiile
de piatd pot pirea, la un moment dat, neprielnice
businessului. (E.M.)



INTERVIEW

BELLEMONDE extinde dezvoltarea din Pipera cu o investitie de 25 milioane euro

(=] ERER 5 (8] In 2025, Bellemonde si-a consolidat
_F?-': ‘-T:'E'-:- activitatea prin extinderea comunititii

AN rezidentiale in nordul Capitalei,
[ElLrsHE mentindnd ritmul constant si serios al
dexvoltirii inifiate. Astizi, proiectul se afld intr-un
stadiu avansat, respectiv: structura §i ziddria tuturor
didirilor sunt finalizate, sapele si hidroizolatiile sunt
realizate in proportie de 75%, tampliriile in proportie
de 40%, iar in paralel continud ucririle de compar-
timentare, retele exterioare si instalatii, toate acestea
marcind un progres semnificativ in directia fina-
lizdrii acestui ansamblu rezidential de exceptie.
Initiativa anului este Bellemonde Privée, un proiect
premium situat tot in Pipera, vizavi de ansamblul
Bellemonde existent. Prin acest proiect, Bellemonde
nu doar i adaugd 52 de noi locuinte premium, ci §i
continud procesul de consolidare a unei comunitifi
discrete §i exclusiviste. Investitia totald se ridicd la
25 milioane de euro, din care aproximativ 65% este
acoperitd printr-un parteneriat de finantare cu Vista
Bank, consolidind astfel premisele unei implementiri
eficiente §i sustinute.

- Care sunt planurile de dezvoltare ale companiei
pe termen scurt si mediu?

- Pe termen scurt, in 2026, finalizim proiectul Belle-
monde Residence, consolidind baza comunititii
existente. In paralel, Bellemonde Privée va fi executat
in aproximativ 18 luni, adiugind 52 de vile premium.
Situat vizavi de ansamblul Bellemonde, pe Str. Vasile
Alecsandri nr. 1, Pipera, Bellemonde Privée se intinde
pe un teren de 25.000 mp si aduce un mix echilibrat
de 16 case individuale, 24 de case tip duplex si 12
case Insiruite. Pe termen mediu, urmdm extinderea
Bellemonde Residence, pe care am anuntat-o in
cadrul propriului eveniment in martie 2025, cu inci
80 de unitati, continuind s dezvoltim o comuni-
tate solidd, exclusivistd si durabild, in care calitatea,
confortul si valoarea investitiilor sunt prioritare.

- Ce impact au avut modificirile legislative si
economice recente asupra proiectelor Bellemonde?
- In ceea ce priveste proiectele Bellemonde, modi-
ficirile recente ale cadrului legislativ si economic,
inclusiv modificirile TVA recente, nu au avut un
impact asupra dezvoltirilor si ritmului de vanziri.
Structura proiectelor si parteneriatele financiare exis-
tente au permis derularea acestora conform planifi-
cirii initiale, fird ajustiri cauzate de aceste modifi-
ciri. Astfel, Bellemonde si-a continuat activitatea in

ritmul stabilit, asigurind continuitatea investitiilor

Victor Terhes

Functia/ Firma: Chief Commercial Officer,
Bellemonde;

Experientd profesionald: 14 ani pe piata
imobiliara.

si respectarea angajamentelor fatd de clienti. Gesti-
onim cresterea costurilor prin planificare atent,
parteneriate de lungi duratd cu furnizorii si control
strict al lucririlor. Folosim materiale durabile si esti-
miri realiste, astfel incat calitatea proiectelor si stabi-
litatea investitiilor si rimand constante, chiar si in
contextul fluctuatiilor pietei.

- In ce masuri integrati criterii de sustenabilitate si
eficienti energetici in proiectele dezvoltate?

- Sustenabilitatea si inovatia sunt principii funda-
mentale care au ghidat conceptul Bellemonde inci
din faza de planificare si care vor determina succesul
siu pe termen lung. Inovatia se regiseste in modul
in care proiectul combind tehnologiile moderne,
designul functional si facilititile integrate. Toate
locuintele pe care le dezvoltim sunt gas-free, fiind
echipate cu pompe de cildurd performante si sisteme
eficiente de incélzire si ricire. Aceste tehnologii reduc
semnificativ consumul de energie si emisiile de CO,
comparativ cu solutiile conventionale. De asemenea,
implementim strategii de design pasiv, precum
orientarea atentd a clidirilor, ventilarea naturali si
distantele generoase intre unititile low-rise, care sunt
combinate cu solutii active, inclusiv pompe de caldura
si fatade ventilate. Sistemul ALUMIL SUPREME
S77 garanteazd izolatie termicd si acusticd, certificat
de institute internationale de top, si este produs folo-
sind 80% materiale reciclate. Toatd iluminarea exte-
rioard utilizeazi tehnologie LED cu consum redus.

Fatadele ventilate reduc necesarul de intretinere pe
termen lung, necesitind doar curitare periodicd in
loc de renovare. Amenajirile peisagistice extinse au
fost proiectate s fie, in mare parte, autosustenabile.
Aceste masuri diminueazi consumul de resurse si
imbunititesc calitatea mediului. Nu in ultimul rénd,
punctele de colectare selectivi a deseurilor sunt inte-
grate in cadrul comunititii. Containerele subte-
rane sunt impirtite in compartimente pentru dife-
rite tipuri de degeuri, reducind dezordinea vizuald i
promovind un comportament responsabil in gestio-
narea deseurilor.

- Observati schimbri in preferintele cumparito-
rilor/investitorilor? Cum rispundeti acestor noi
cerinte?

- Observim ci investitorii si cumpdratorii devin tot
mai exigenti, acordind o atentie deosebitd calititi,
sustenabilititii si detaliilor de executie. Bellemonde
rispunde acestor cerinte prin proiecte premium,
materiale durabile, design atent si facilititi care
asigurd confortul si siguranta pe termen lung, conso-
lidind astfel valoarea investitiei. Bellemonde aduce
pe piatd un model rezidential aparte, in care accentul
cade pe calitatea vietii, nu pe densitate. Arhitectura
joasd (P+2E), spatiile largi, intimitatea si proximitatea
fatd de naturd definesc un stil de viati rar intilnit in
contextul urban. Proiectul redefineste conceptul
de comunitate rezidentiali premium, echilibrind
siguranta, confortul si deschiderea citre comunitatea
locali. Bellemonde nu vinde doar locuinte, ci un stil
de viatd modern, sigur si responsabil - un echilibru
intre confort, intimitate si conectare la oras.

- Ce asteptiri aveti de la autoritati pentru a spri-
jini dezvoltarea echilibrati a pietei imobiliare din
Romania?

- Ne dorim ca autorititile si continue si sprijine
dezvoltarea infrastructurii, esentiald pentru cresterea
echilibratd a pietei imobiliare. Drumurile, utilititile
si transportul public bine planificate contribuie
direct la accesibilitatea si atractivitatea proiectelor
rezidentiale, facilitind dezvoltarea unor comunititi
durabile si coerente.

- Care este pozitionarea actuali a brandului Belle-
monde pe piata?

- Bellemonde se pozitioneazi ca un brand rezidential
premium, orientat spre calitatea vietii, sustenabili-
tate i integrare armonioasd in comunitate. Proiectul
concureazi prin stil de viatd, confort si valori durabile,
mai mult decit prin suprafati construitd sau densi-
tate. Bellemonde se diferentiazd prin: clidiri low-
rise, low-density care oferd intimitate si lumind natu-
rald, sigurantd combinati cu deschidere citre comu-
nitate, tehnologii moderne si sustenabile (pompe de
cildurd, fatade ventilate, iluminat eficient energetic)
si integrare urband responsabili, conectati la infra-
structurd, educatie si servicii locale. Astfel, Belle-
monde ocupi un segment premium si responsabil,
adresat familiilor si profesionistilor care cauti mai
mult decit o locuinti: un mediu sigur, aerisit, modern
si conectat la comunitate. (EM.)
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OPINII

LIO-METAL: Investitii in majorarea cu 50% a productiei, la 30.000 de tone/an

228 [JO-METAL, producitor si distri-
:_;- buitor de tevi sudate, profile si produse
Sy metalurgzce destinate sectoarelor de
constructii, infrastructurd i indus-
trie, isi consolideazd pozitia printr-un amplu proces
de investitii in tebnologii moderne si extinderea
capacitdtii de productie. Cu o cretere de 45% a volu-
melor in 2024 si o cifid de afaceri de peste 76 milioane
de lei, compania isi propune ca, pind in 2026, s atingd
o capacitate anuali de 30.000 de tone de produse meta-
lurgice - fati de 20.000 in prezent - prin instalarea
unei noi linii de teavd sudatd si a unei linii de fisiere.
Strategia LIO-METAL, derulatd impreund cu parte-
nerul Metalhard, are la bazd digitalizarea completi a
Sfluxurilor de productie si integrarea solutiilor bazate
pe inteligentd artificiald, dar §i tranzitia citre o indus-
trie "verde’, prin utilizarea de otel cu emisii reduse si
investitii in surse proprii de energie regenerabild. In
perspectiva aplicirii mecanismului european de ajus-
tare a carbonului In frontierd (CBAM), compania
mizeazd pe consolidarea lantului de aprovizionare
intern §i pe repozitionarea strategicd in piata UE, cu
obiectivul de a deveni un model de eficientd, sustena-
bilitate si rexilientd in sectorul metalurgic romdnesc. In
continuare, Dan Macaru, directorul executiv al LIO-
METAL, explici modul in care compania a reusit si
mentind un trend constant de crestere, ce impact vor
avea noile politici europene asupra pietei si ce directii de
dezvoltare sunt prioritare pentru perioada 2026-2030.

- Cum a evoluat activitatea companiei in 2024 si in
primele 9 luni ale acestui an?

- In 2024, companiile noastre au inregistrat cresteri
semnificative, de aproximativ 45% in volum. Acest
succes s-a datorat majordrii stocurilor de materii
prime - rulouri zincate, laminate la cald si lami-
nate la rece - pentru a putea rispunde rapld cere-
rilor clientilor nostri. In 2025 am mentinut acelasi
trend ascendent. Concret, in 2024, LIO- ‘METAL a
realizat o cifri de afaceri de 76,2 milioane de lei, iar
Metalhard de peste 8,8 milioane de lei. Pentru 2025

estimim o crestere de aproximativ 15%.

- Cum estimati c va evolua businessul in anii
urmitori (2026-2030), avand in vedere volumul
mare de investitii publice anuntate, dar si riscurile
generate de cresterea costurilor de ﬁnantare>

- In perioada 2026-2030 evolutia este mai dificil de
anticipat. Cu siguranti vom incheia anul 2025 cu
un stoc de produse mai mare cu 30% fati de nivelul
normal, intrucit, din 1 ianuarie 2026, va intra in

I |

Dan Tabacaru (58 de ani)

Func;ia/ Firma: director executiv, LIO-METAL;
Experientd profesionald: 39 de ani in
domeniul metalurgiei.

vigoare noul sistem de taxare a emisiilor de carbon
(CBAM). Acestavadetermina o majorare a preturilor
produselor noastre cu 45-80 de euro/ tond si va limita
posibilitatea de achizitie a materiilor prime din afara
Uniunii Europene. Pe misurd ce taxa CBAM va
creste anual, vom orienta achizitiile citre produci-
tori din UE. Din iulie 2026 vor intra si noi reguli de
protectie a pietei europene a produselor metalurgice,
despre care incd nu existd suficiente detalii. Cererea si
consumul de materiale de constructii vor continua si
creascd, dar intr-un ritm mai moderat. De asemenea,
in eventualitatea incheierii conflictului militar dintre
Ucraina si Rusia, ne asteptim la o relansare puternici
a cererii din Ucraina. Principalul motor de crestere va
riméne sectorul constructiilor, urmat de alte indus-
trii care se vor adapta treptat la noile conditii de piatd.

- Ce provociri existd, in prezent, in industria de
produse metalurgice?

- Industria metalurgici europeand trece printr-o
perioadi de transformiri structurale majore, deter-
minate de presiunile legislative, energetice si de
mediu. In prezent, la nivel european, ne confruntim
cu doud provociri principale: introducerea meca-
nismului CBAM (Carbon Border Adjustment
Mechanism), care va impune o taxare suplimentari
pentru produsele provenite din afara Uniunii Euro-
pene, si noile reglementiri privind protectia pietei
metalurgice europene, menite si limiteze importu-
rile de otel si produse metalice cu emisii ridicate de
carbon. Ambele misuri, desi necesare din perspectiva
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ecologici si de competitivitate, genereazd presiuni
suplimentare asupra costurilor de productie si apro-
vizionare, pundnd companiile europene in fata unei
nevoi urgente de adaptare tehnologici si logistici.
La nivel national, una dintre cele mai mari dificultiti
este situatia incertd a producitorului LIBERTY
Galati, care, in mod traditional, asigura o parte
semnificativi din necesarul de materii prime pe piata
romaneascd. Absenta acestui actor destabilizeazi
lantul de aprovizionare intern, determinand cresterea
dependentei de importuri si implicit a costurilor, dar
si dificultiti in planificarea productiei.

- Care este capacitatea anuali de productie de care
dispuneti? Aveti in vedere investitii in extinderea
activitatii sau lansarea de produse noi?

- Capacitatea actuald de productie este de aproxi-
mativ 20.000 de tone anual, dar obiectivul nostru
strategic este cresterea acesteia la 30.000 de tone
pe an in urmdtorii doi ani. Acest salt va fi posibil
printr-un program amplu de investitii, care include
punerea in functiune a unei a doua linii de teavi
sudatd, destinatd cresterii flexibilititii si eficientei
fluxului de productie, precum si instalarea unei noi
linii de fasiere, ce va permite diversificarea sorti-
mentului de produse §i adaptarea la cerintele tot mai
specifice ale pietei. In paralel, derulim un proces de
modernizare a echipamentelor existente, prin inlo-
cuirea componentelor cu unele de generatie nous,
cu consum redus de energie si precizie ridicatd in
prelucrare. Am investit, de asemenea, in productia
de teavid zincatd, un produs cu durabilitate supe-
rioard in utilizare, care se adreseazd unor sectoare
variate - de la producitorii de ferestre i structuri
pentru sere si solarii, pind la fabricantii de mobilier,
rafturi si confectii metalice, dar si alte domenii care
necesitd materiale rezistente la coroziune si conditii
de mediu dificile.

Investitiile vizeazd nu doar cresterea volumului, ci si
optimizarea calititii produselor, reducerea timpilor
de livrare si digitalizarea completd a proceselor
tehnologice, prm introducerea de sisteme automati-
zate de control si monitorizare a productiei. In acelasi
timp, analizim posibilitatea lansirii unor produse
noi, cu grad mai mare de prelucrare si valoare adiu-
gatd, destinate atat sectorului constructiilor, cat si
industriilor care trec printr-un proces accelerat de
modernizare §i eficientizare energetici.

- Ce impact vor avea asupra productiei si a compa-
niei preocupirile pentru reducerea emisiilor si o
industrie "verde"? Ce actiuni intreprindeti pentru
alinierea la noile tendinte?
- Avand in vedere noile reglementiri europene
privind emisiile de carbon i misurile de protectie a
pietei UE, suntem in proces de selectie a furnizorilor
care produc otel "verde". Prin investitiile planificate,
vom introduce surse proprii de energie regenerabili,
in principal solard, iar modernizarea liniilor actuale
si achizitia de echipamente noi, cu tehnologii efici-
ente energetic, ne vor permite si ne apropiem tot mai
mult de conceptul de industrie "verde".

Ovidiu STEFANESCU
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CONSULTANTA

Tranzi;ia catre emisii nete zero: costuri, riscuri si oportunitati globale

= v

"> lor  socio-economic. Ambele feno—

mene vor continua si se accentueze, cel mai probabil
intr-un mod neliniar, pand cind lumea va trece la o
economie cu emisii nete Zero §i se va adapta la noua
paradigmd. Nu este de mirare ci un numdr tot mai
mare de guverne §i companii se angajeazd sd accele-
reze actiunile climatice. In prezent, insd, ecuatia zero
emisii nete rimdne nerezolvatd, atdt timp cit emisiile
de gaze cu efect de serd continud sd se majoreze. Chiar
daci angajamentele si promisiunile privind clima ar
[ indeplinite, cercetirile sugereazd cd incilzirea nu
ar fi mentinutd la 1,5 °C peste nivelurile preindus-
triale, crescind sansele de declansare a celor mai catas-
trofale efecte ale schimbarilor tllmatzte, mtlusw riscul
aparitiei unor bucle de retroactiune bioticd. In Plus,
majoritatea obiectivelor nu sunt incd sustinute de
planuri detaliate §i nici nu au fost puse in aplicare.

The costs of transition to net zero
emissions

The physical manifestations of climate change are
becoming increasingly visible across the globe, as are
their socio-economic impacts. Both phenomena will
continue to intensify, most likely in a non-linear
Jashion, until the world transitions to a net-zero
economy and adapts to the new paradigm. It is no
surprise that a growing number of governments and
companies are committing to accelerate climate action.
At present, however, the net-zero equation remains
unsolved as long as greenhouse gas emissions continue
to rise. Even if climate commitments and pledges were
met, research suggests that warming would not be
kept to 1.5 °C above pre-industrial levels, increasing
the chances of triggering the most catastrophic effects
of climate change, including the risk of biotic feedback
loops. Furthermore, most targets are not yet backed by
detailed plans or implemented. Solving the net-zero
equation cannot be separated from pursuing inclu-
stve economic development and growth. 4 stable
balance needs to be ensured between the short-term
risks of poorly prepared or uncoordinated action and
the long-term risks of insufficient or delayed action. A
more disorderly transition could affect energy supply,
access, and affordability, particularly for lower-income
households and regions. It could also have knock-on
effects on the wider economy, creating a potential
negative feedback loop that would slow down the
transition. Achieving net-zero emissions would mean
a fundamental transformation of the global economy,
as it would require significant changes to the seven
energy and land use systems that produce global emis-
stons: energy, industry, mobility, buildings, agricul-
ture, forestry, and other land uses, as well as waste.

10 achieve these transitions, a number of key require-
ments (i including physical elements, economic and
social adjustments, as well as governance, institutions,
and commitment) would need to be met, in the context
of numerous economic and political challenges.

Raspunsuri coerente la o multitudine de intrebari
complexe

Rezolvarea ecuatiei zero emisii nete nu poate fi
separatd de urmirirea dezvoltirii economice i a
cresterii incluzive. Se impune asigurarea unui echi-
libru stabil intre riscurile pe termen scurt ale unor
actiuni slab pregitite sau necoordonate si riscurile pe
termen lung ale unor actiuni insuficiente sau intar-
ziate. O tranzitie mai dezordonati ar putea afecta
aprovizionarea cu energie, accesul si accesibilitatea,
in special pentru gospodiiile si regiunile cu veni-
turi mai mici. De asemenea, ar putea avea efecte in
lant asupra economiei in general, crednd o reactie
negativi potentiald care ar incetini tranzitia. Atin-
gerea obiectivului de zero emisii nete ar insemna o
transformare fundamentali a economiei mondiale,
deoarece ar necesita schimbdri semnificative ale
celor sapte sisteme energetice si de utilizare a terenu-
rilor care produc emisiile mondiale: energie, indus-
trie, mobilitate, clidiri, agriculturd, silviculturd si alte
utilizdri ale terenurilor, precum si deseuri. Pentru a
realiza aceste tranzitii, ar trebui indeplinite o serie
de cerinte-cheie (care includ elemente fizice, ajustiri
economice si sociale, precum si guvernant3, institutii
si angajament) in contextul numeroaselor provociri
economice si politice. In contextul dat, este nece-
sari formularea de rispunsuri coerente la o multi-
tudine de intrebiri complexe: Care este combinatia
adecvati de tehnologii ce trebuie utilizate pentru a
reduce emisiile, respectind, in acelasi timp, bugetul
de carbon, limitand costurile si asigurind standardele
de performanti necesare? Unde sunt cele mai proba-
bile blocaje in lantul de aprovizionare si in infrastruc-
turd? Unde ar putea constringerile fizice, legate de
disponibilitatea resurselor naturale sau de extinderea
capacititii de productie, s limiteze ritmul tranzitiei?
Ce niveluri de cheltuieli pentru active fizice ar nece-
sita tranzitia? Cine ar pliti pentru tranzitie? Cum ar
afecta tranzitia pietele si operatiunile companiilor?
Ce ar insemna aceasta pentru lucritori si consuma-
tori? Ce oportunititi si riscuri ar crea pentru companii
si tri? Cum ar putea fi incurajati consumatorii si isi
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schimbe obicefurile de consum i cheltuieli, care vor
fi necesare pentru a asigura tranzitia?

Apel la actiuni bine géndite si decisive

Estimdrile curente privind cheltuielile anuale pentru
active fizice necesare unei tranzitii citre zero emisii
nete depisesc in mod semnificativ evaludrile totale ale
cheltuielilor care sunt de 3.000 - 4.500 miliarde USD.
In prezent, se manifestd o serie de limitiri. In primul
rand, nu este clar daci un scenariu de 1,5 °C este reali-
zabil si, in caz afirmativ, ce cale ar urma lumea pentru
a-latinge. Unii experti considerd ¢ 1,5 °C este dejaun
obiectiv imposibil de atins, avind in vedere traiectoria
actuald a emisiilor si potentialul lor de a activa buclele
de feedback climatic, precum si provocirile actuale
legate de reorganizarea sistemelor energetice si de
utilizare a terenurilor. Cercetirile curente incearci si
identifice schimbirile economice care ar trebui s3 aibi
loc pentru ca obiectivul de 1,5 °C si fie atins printr-
o tranzitie relativ ordonat intre momentul actual si
2050.n al doilea rand, existd limitiri in domeniul de
aplicare, intrucit acesta nu se concentreazi pe aspecte
precum progresele tehnologice, constringerile fizice
legate de cresterea capacititii si disponibilitatea resur-
selor naturale, costurile tranzitiei intirziate, rolul
adaptirii sau alte imponderabile sau incertitudini.
De asemenea, analizele actuale nu au modelat inci
intreaga gami de rezultate economice probabile in
cadrul unei tranzitii citre zero emisii nete. Ca urmare,
este probabil ca rezultatele reale si difere de estimdrile
initiale, in special daci tranzitia citre zero emisii nete
va urma o traiectorie mai haotici sau daci limitarea
incilzirii globale la 1,5 °C se va dovedi imposibili.
Cheltuielile necesare ar putea fi mai mari, de exemplu,
din cauza investitiilor suplimentare necesare pentru a
mentine flexibilitatea si redundanta sistemelor ener-
getice sau din cauza riscurilor fizice sporite si a costu-
rilor de adaptare corespunzitoare. Tn al treilea rand,
nu este foarte clar cine va pliti pentru tranzitie. Se stie
cu certitudine ci procesul va necesita actiuni colective
si globale, in special deoarece povara financiard nu va
fi resimtitd in mod uniform. Demersul cercetirilor pe



aceastd temd este, insd, justificat de obiectivul altruist
de a descrie cat mai exact posibil provocirile viitoare,
fiind in esentd un apel la actiuni mai bine gandite si
mai decisive, la urgenti si la hotirére.

Tranzitia catre zero emisii nete: cit ar costa si ce
ar putea aduce?

Procesul de tranzitie citre zero emisii este universal,
semnificativ §i concentrat, exercitind efecte inegale
asupra  sectoarelor economice, zonelor geogra-
fice si comunititilor, chiar dac, in esentd, creeazd
oportunititi de crestere. Calculele arati ci, pentru
activele fizice destinate sistemelor energetice si de
utilizare a terenurilor in tranzitia citre zero emisii
nete, cheltuielile de capital intre 2021 si 2050 s-ar
ridica la aproximativ 275.000 miliarde USD sau o
medie de 9.200 miliarde USD anual, reprezentind
o crestere anuali de pand la 3.500 miliarde USD
fatd de nivelul actual. Pentru a pune aceasti crestere
in termeni comparativi, diferenta este echivalentd cu
jumitate din profiturile globale ale companiilor, un
sfert din veniturile fiscale totale si 7% din cheltuielile
gospoditiilor, raportate pentru anul 2020. In plus, ar
trebui realocatd o sumd suplimentard de 1.000 mili-
arde USD din cheltuielile anuale actuale de la acti-
vele cu emisii ridicate, la cele cu emisii scizute. Luand
in considerare majoririle preconizate ale cheltuielilor,
pe misurd ce veniturile si populatia cresc, precum si
politicile de tranzitie adoptate in prezent, scumpirile
ar fi mai reduse, dar tot ar atinge aproximativ 1.000
miliarde USD. Sumele preconizare ar fi concentrate
la inceput, crescind de la 6,8% din PIB in prezent la
pani la 8,8% din PIB intre 2026 si 2030, pentru ca
apoi si se diminueze treptat. Desi aceste cerinte de
cheltuieli sunt mari si finantarea nu a fost inci stabi-
litd, multe investitii au profiluri de rentabilitate pozi-
tive si nu ar trebui considerate doar simple costuri.
Inovatia tehnologici ar putea reduce costurile de
capital pentru tehnologiile cu emisii nete zero mai
repede decit se estima initial. In acest scenariu, costul
mediu global al energei electrice ar creste pe termen
scurt, dar apoi ar scidea de la acest nivel maxim, desi
s-ar inregistra variatii de la o regiune la alta. Pe masurd
ce sectorul energetic dezvoltd capacititi de producere,
transport si distributie a energiei din surse regenera-
bile, costul unitar total al productiei de energie elec-
tricd, incluzind cheltuielile de exploatare, costurile
de capital si amortizarea activelor noi si existente, ar
putea creste cu aproximativ 25% intre 2020 si 2040
si ar riméane cu aproximativ 20% mai ridicat in 2050,
ca medie, la nivel mondial. Majoririle de costuri pe
termen scurt ar putea fl semnificativ mai mari decat
cele estimate dacd, de exemplu, problemele legate de
intermitenta retelei nu sunt bine gestionate. Costul
livrat ar putea, de asemenea, si scadi ca urmare a
costurilor de exploatare mai mici ale energiilor rege-
nerabile, cu conditia ca producitorii de energie elec-
trici si construiasci retele flexibile, fiabile si la preturi
reduse.

Impactul asupra ocupérii fortei de munca

Pind in 2050, tranzitia energeticd ar putea crea in jur
de 200 de milioane de locuri de munci la nivel global,
dar in acelasi timp ar putea duce la pierderea a apro-
ximativ 185 de milioane de joburi, atat directe, cat si
indirecte, inclusiv in domeniul exploatirii resurselor si

in constructia infrastructurii fizice. Cererea de locuri
de munci in sectoarele extractiei si productiei de
combustibili fosili si al energiei pe bazi de combus-
tibili fosili ar putea fi redusi cu aproximativ 9 mili-
oane si, respectiv, 4 milioane de locuri de munci
directe, ca urmare a tranzitiei, in timp ce cererea de
aproximativ 8 milioane de locuri de munci directe
ar fl creatd in sectorul energiei din surse regenera-
bile, al hidrogenului si al biocombustibililor, pani in
2050. Desi importantd, amploarea realocrii fortei
de munci ar putea fi mai mici decit cea determi-
nati de alte tendinte, inclusiv automatizarea. Cu toate
acestea, lucritorii disponibilizati vor avea nevoie de
sprijin, formare si recalificare pe parcursul tranzitiei.
Desi transformarea ar crea oportunititi, sectoarele cu
produse sau operatiuni cu emisii ridicate - care gene-
reazd aproximativ 20% din PIB-ul mondial - ar fi
afectate in mod substantial in ceea ce priveste cererea,
costurile de productie si ocuparea fortei de munci. In
scenariul Net Zero 2050, productia de cirbune pentru
utilizare energetici ar inceta aproape complet pand in
2050, iar volumul productiei de petrol si gaze ar fi cu
aproximativ 55% si, respectiv, 70% mai mic decét in
prezent. Schimbirile de proces ar creste costurile de
productie in alte sectoare, otelul si cimentul inregis-
trind majordri de aproximativ 30% si, respectiv, 45%
pand in 2050.

In schimb, unele piete pentru produse cu emisii
reduse de carbon i servicii de sprijin s-ar extinde.
De exemplu, cererea de energie electrici in 2050 ar
putea creste de peste doud ori fati de nivelul actual.
Statele mai sirace si cele dependente de combusti-
bilii fosili sunt cele mai expuse schimbirilor gene-
rate de tranzitia citre zero emisii nete, desi au si
perspective de dezvoltare. Statele din zonele geogra-
fice expuse, inclusiv Africa subsahariand si India,
ar trebui s investeascd de 1,5 ori mai mult decat
economiile avansate, ca procent din PIB-ul actual,
pentru a sprijini dezvoltarea economici si a construi
infrastructuri cu emisii reduse de carbon. Efec-
tele in cadrul economiilor dezvoltate ar putea fi, de
asemenea, inegale. De pild3, peste 10% din locurile de
munci din 44 de comitate din SUA sunt in sectorul
extractiei si rafindrii combustibililor fosili, al energiei
pe bazi de combustibili fosili si al productiei de auto-
mobile. In acelasi timp, toate tirile vor avea perspec-
tive de crestere, datoritd resurselor naturale, cum ar fi
soarele si pidurile, precum si resurselor tehnologice si
umane. Consumatorii ar putea fi nevoiti si suporte
costuri initiale suplimentare si si cheltuiascd mai mult
pe energie electrici pe termen scurt, daci cresterile de
costuri vor fi transferate, iar gospodiriile cu venituri
mai mici din intreaga lume sunt, in mod firesc, mai
expuse riscurilor. Obicefurile de consum ale consu-
matorilor ar putea fi, de asemenea, afectate de efor-
turile de decarbonizare, inclusiv de necesitatea de a
inlocui bunurile care ard combustibili fosili, cum ar
fi vehiculele de transport si sistemele de incilzire a
locuintelor, si, eventual, de a modifica dieta pentru a
reduce consumul de produse cu emisii ridicate, cum ar
fi carnea de vit si de miel.

Eforturi conjugate pentru atingerea obiectivului
stabilit

Cheltuielile initiale de capital pentru tranzitia citre
zero emisii nete ar putea duce, in timp, la reducerea
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costurilor de exploatare pentru consumatori.
Schimbirile economice ar putea fi substantial mai
mari in cazul unei tranzitii dezordonate, in special
din cauza efectelor de ordin superior care nu sunt
luate in considerare aici. Costurile economice si
sociale ale unei tranzitii intirziate sau brugte ar
majora riscul de blocare a activelor, de dislocare
a lucritorilor si de reactii negative care ar intirzia
tranzitia. Chiar i in cazul unei tranzitii relativ
graduale, dacd reducerea activititilor cu emisii
ridicate nu este gestionatd cu atentie in paralel cu
intensificarea celor cu emisii scizute, este posibil ca
oferta si nu poati creste suficient, ceea ce ar duce la
penurii si cresteri sau volatilitate a preturilor. Prin
urmare, mult depinde de modul in care este gesti-
onati tranzitia. In ciuda tuturor costurilor si riscu-
rilor asociate, ajustirile economice necesare pentru
a atinge obiectivul de zero emisii nete ar veni cu
oportunitdti si ar preveni acumularea in continuare
a riscurilor fizice. Cheltuielile de capital incre-
mentale pentru active fizice creeazd oportunititi
de crestere, in legiturd cu noile produse cu emisii
reduse, serviciile de sprijin si lanturile lor de apro-
vizionare. Atingerea emisiilor nete zero i limitarea
incilzirii la 1,5 °C ar reduce sansele de declansare
a celor mai catastrofale efecte ale schimbirilor
climatice, inclusiv limitarea riscului de bucli de
feedback biotic si pistrarea capacititii noastre de a
opri incilzirea suplimentard. Guvernele si firmele
ar trebui si actioneze impreund cu o unitate, o
determinare si o ingeniozitate fird precedent si si
isi extindd orizonturile de planificare si investitii,
chiar i in timp ce iau misuri imediate pentru a
gestiona riscurile si a valorifica oportunitatile.
Companiile ar fi necesar si defineasc, si execute
si sa dezvolte planuri de decarbonizare si compen-
sare pentru emisiile din domeniile de apli-
care 1 si 2 si, eventual, si extindi aceste planuri
pentru a include emisiile din domeniul de apli-
care 3, in functie de natura operatiunilor lor, de
importanta, fezabilitatea si necesitatea acestora.
In timp, acestea vor trebui si isi adapteze mode-
lele de afaceri pe masurd ce conditiile se schimbi
si apar oportunititi; si integreze factorii legati de
climd in procesele decizionale privind strategia,
finantele si planificarea capitalului, printre altele;
si si ia In considerare initierea de actiuni impreund
cu alti actori din industria lor sau din ecosistemul
de investitori, lanturi de aprovizionare, clienti si
autoritati de reglementare.
Institutiile financiare, in special, au un rol esential
in sprijinirea realocirii capitalului pe scard largi,
chiar si in contextul gestiondrii propriilor riscuri
si oportunititi. Guvernele si institutiile ar putea
utiliza instrumentele politice, de reglementare si
fiscale existente si noi, pentru a stabili stimulente,
asprijini partile interesate vulnerabile si a promova
actiuni colective. Ritmul si amploarea tranzitiei
inseamnd ci multe dintre institutiile actuale ar
trebui si fie reorganizate si ci ar trebui create altele
noi pentru a disemina cele mai bune practici, a
stabili standarde si mecanisme de monitorizare,
a stimula mobilizarea capitalului la scard largi, a
gestiona impactul inegal si a sprijini coordonarea
in continuare a eforturilor in directia propusi.
Articol realizat pe baza unei analize McKinsey
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CONSULTANTA

Monitorizarea in timp real a santierelor de constructii cu ajutorul senzorilor

mai mari de pe mapamond, cu
% un buget anual de peste 10.000 mili-
: 5 arde USD. In ciuda dimensiunilor
sale, eficienta si cresterea productivitatii muncii sunt
relativ scizute in comparatie cu alte sectoare, precum
industria prelucrdtoare i agricultura. In acest sens,
numeroase studii au recunoscut rolul automatizdrii
in imbundtitirea eficientei i sigurantei proiectelor
derulate pe acest segment de activitate. Un rol special
este cel avut de monitorizarea automatd a santierelor
de constructii, ce reprezintd actualmente o provo-
care uriagd pentru mediul de cercetare. De aceea, se
impune o analizd cuprinzdtoare a eforturilor depuse
in directia respectivd, cu accent pe tehnologiile si meto-
dologiile senzoriale pentru cartografierea in timp
real, intelegerea contextului, pozitionarea §i urmdi-
rirea activitdtilor de constructie in medii interioare §i
exterioare.

Real-time monitoring of construction sites
using sensors

The construction industry is one of the largest in the
world, with an annual budget of over 10 trillion
USD. Despite its size, efficiency and labor produc-
tivity are relatively low compared to other sectors such
as manufacturing and agriculture. In this regard,
numerous studies have recognized the role of automa-
tion in improving the efficiency and safety of projects
in this segment of activity. A special role is played by
the automatic monitoring of construction sites, which
currently represents a huge challenge  for the research
community. Therefore, a comprebensive analysis of
efforts in this direction is needed, with a focus on sensor
technologies and methodologies for real-time mapping,
context understanding, positioning, and tracking of
construction activities in indoor and outdoor envi-
ronments. Current data show that labor productivity
growth in the construction sector has been only 1.6%
over the past 20 years, compared to 2.8% growth in
the global economy and 3.6% in the manufacturing
sector. Everyone agrees that automation plays a signif-
icant role in increasing efficiency and productivity in
various sectors of activity. For example, productivity
bas increased eightfold in the manufacturing industry
and sixteen-fold in agriculture through the applica-
tion of such solutions. Experts predict that automa-
tion in various sectors has the potential to add more
than 1.6 trillion USD in annual value. By shifting to
manufacturing-type production systems, automation
in construction can help close the productivity gap by
increasing labor efficiency by five to ten times. Thanks
to advances in sensor technology and the Internet of
Things (10T), many construction activities can be
monitored automatically and in real time. Different
systems and subsystems of multiple stakeholders
(contractors, material suppliers) can interact seamlessly
with other systems, providing a comprehensive under-
standing of various activities, and this can be achieved
through portable tablets and smartphone applications.
Such an approach not only improves productivity but
also addresses skills shortages through technology and
budget savings.

Digitalizarea si automatizarea, ci verificate de
crestere a productivitatii

Datele curente aratd ci majorarea productivititii
muncii in sectorul constructiilor a fost de numai
1,6% in ultimii 20 de ani, comparativ cu o crestere de
2,8% a economiei mondiale si de 3,6% a sectorului
manufacturier. Toati lumea este de acord ci automa-
tizarea are un rol semnificativ in cresterea eficientei
si productivititii in diverse sectoare de activitate.
De exemplu, productivitatea a crescut de opt ori in
industria prelucritoare si de saisprezece ori in agri-
culturd prin aplicarea unor astfel de solutii. Expertii
previd ci automatizarea in diverse sectoare are capa-
citatea de a adduga o valoare anuali de peste 1.600
miliarde USD. Prin trecerea la sisteme de productie
de tip manufacturier, automatizarea in constructii
poate contribui la reducerea decalajului de producti-
vitate, sporind eficienta muncii de cinci pani la zece
ori. Datoritd progreselor inregistrate in domeniul
tehnologiei senzorilor i al internetului obiectelor
(IoT), multe activititi de constructii pot fi moni-
torizate automat si in timp real. Diferite sisteme si
subsisteme ale mai multor factori implicati (antre-
prenori, furnizori de materiale etc.) pot interactiona
fird probleme cu alte sisteme, oferind o intelegere
cuprinzitoare a diverselor activititi, iar acest lucru se
poate realiza prin intermediul tabletelor portabile si
al aplicatiilor pentru smartphone. O astfel de abor-
dare nu numai ci imbunititeste productivitatea, dar
si acoperd deficitul de competente, prin tehnologie
si economii bugetare. In plus, prin intermediul IoT,
al tehnologiilor de comunicare si pozitionare, indus-
tria are oportunitatea de a imbunititi siguranta prin
furnizarea de alerte si avertismente in timp real citre
lucritori cu privire la potentialele pericole. Tehnolo-
giile de comunicare si pozitionare sunt, de asemenea,
fundamentale in furnizarea de educatie interac-
tivd prin intermediul realititii augmentate (AR) si
celei virtuale (VR). Monitorizarea in timp real prin
senzori si loT oferd, la rindul siu, facilititi de gestio-
nare a deseurilor, imbunititind astfel sustenabilitatea
si reducind amprenta ecologici.
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Lidar, scanarea laser 3D pentru cartografiere

In ultimii ani, multe studii au utilizat tehnologii
si metodologii bazate senzori pentru monitori-
zarea proiectelor de constructii. Analizele actuale se
concentreazd, ins3, fie pe tipuri specifice de senzori
si platforme, fie pe scenarii punctuale de aplicare
(aplicatii ale vehiculelor aeriene fird pilot - drone -
in constructii, cartografierea prin nor de puncte tridi-
mensional, urmdrirea si modelarea 3D sau elemente
speciale, cum ar fi urmirirea si monitorizarea resur-
selor de constructie, urmdrirea amplasamentului acti-
velor, utilizarea de ochelari inteligenti AR pentru
operatiuni de asamblare etc.). Cu toate acestea, niciuna
dintre abordirile respective nu oferd o prezentare
amdnuntitd a tehnologiilor si metodologiilor de detec-
tare, pentru monitorizarea diferitelor medii §i activitati
de constructii. Pentru a acoperi aceasti lacun, devine
foarte utild, printre altele, furnizarea unor detalii
generale despre senzori, platforme si metode pentru
intelegerea, pozitionarea si urmirirea in timp real a
scenelor in medii e constructii interioare si exterioare.
De exemplu, abordarea clasici pentru cartografierea
unui santier de constructii constd in captarea datelor
3D ale norului de puncte corespunzitor acestuia.
Desi existi formate de retele poligonale si grile volu-
metrice pentru reprezentarea datelor, norii de puncte
sunt preferati, deoarece pastreazi informatiile geome-
trice originale, ceea ce ii face mai potriviti pentru
aplicatii de intelegere a contextului. Un nor de puncte
3D poate capta starea exactd a unei instalatii sau a
unui santier de constructii sau, mai precis, suprafetele
externe ale obiectelor prezente pe santier. Evolutiile
tehnologice din ultimul deceniu au dus la maturi-
zarea tehnicilor de achizitie si prelucrare a norilor de
puncte 3D, ficindu-le mai precise, accesibile si mai
ieftine. Cea mai comuni tehnologie de cartografiere
utilizatd in prezent in constructii este scanarea laser
3D, cunoscuti si sub numele de lidar. Desi existi si
alte tipuri de cartografiere, majoritatea scanerelor laser
utilizeazd spectrul infrarogu apropiat al radiatiei elec-
tromagnetice pentru a calcula timpul de zbor (ToF) al
impulsului emis. Calculul distantei utilizeazi timpul



de parcurs dus-intors de la scaner la suprafata loviti
de impulsul emis. Aceasti distantd este utilizat
impreuni cu directia cunoscutd pentru a calcula coor-
donatele 3D ale punctelor in raport cu scanerul. Cu
toate acestea, lipsesc informatiile despre culoare si de
aceea majoritatea scanerelor au in dotare camere digi-
tale utilizate numai pentru a colora norii de puncte
achizitionati. Scanerele laser pot fi utilizate pe o plat-
formi stationard (de exemplu, un trepied), caz in care
sunt denumite scanere laser terestre.

Fotogrammetria reduce considerabil costurile
imbunitigirile aduse capacititilor software si hardware
in ultimele doud decenii, impreund cu dezvoltarea
camerelor cu dispozitive cu cuplaj de sarcind (CCD)
de inaltd rezolutie, au ficut ca aparatele RGB si
devini unul dintre cele mai utilizate senzori de carto-
grafiere. Imaginile digitale achizitionate de camerele
RGB pot i procesate folosind tehnici fotogramme-
trice pentru a crea nori de puncte 3D detaliati de orice
scard si estimiri de precizie pe baza corespondentelor
dintre imagini. Reconstructia 3D automati din
imagini utilizeazd abordarea Structure from Motion
(SEM). Un detector de caracteristici punctuale, cum
ar fi Scale-Invariant Feature Transform (SIFT),
extrage punctele-cheie si le potriveste intre imagi-
nile suprapuse utilizand descriptorii generafi Ulte-
rior, ajustarea Bundle determind pozitia si orien-
tarea camerelor. In final, un algoritm de potrivire
densd genereazi un nor de puncte. Modelul recon-
struit este scalat prin georeferentiere sau prin efectu-
area de misurdtori suplimentare la fata locului. Capa-
citatea de a utiliza si calibra camere ieftine in timpul
zborului face ca abordarea modelirii fotogrammetrice
s fie mai accesibili. In ceea ce priveste platformele de
senzori, camerele RGB sunt adesea montate pe drone,
deoarece permit cartografierea rapidi a zonelor greu
accesibile, dar pot fi i portabile sau montate pe vehi-
cule terestre. Precizia modelelor 3D fotogrammetrice
depinde de mai multi factori, in special de modelul
camerei, rezolutia si distanta focald, distanta de captare
si iluminarea scenei. In general, precizia mode-
lelor 3D este mai mici decat precizia care poate fi
obtinuti cu scanere laser. Cu toate acestea, fotogram-
metria este mai flexibili si reduce considerabil timpul
si costurile colectrii datelor la fata locului, ceea ce o
face o alternativi excelentd la scanarea laser. Exista si
solutia camerelor de adincime, echipate cu senzori de
distanti. Sunt mai multe tipuri de senzori de distant3,
care capteazd distanta dintre senzor si suprafetele
lovite de un impuls emis de radiatii electromagnetice.
Senzorii ToF pot pirea similari cu scanerele laser, dar
diferenta cheie este ci scanerele laser capteazi datele
punct cu punct. In schimb, senzorii de distanti ilami-
neazd Intreaga scend cu un singur impuls de radiatie
si capteazd simultan toatd lumina reflectatd. Datele
de distanti sunt apoi convertite in date de adincime
pentru a reprezenta distantele de-a lungul unei axe
paralele cu planul imaginii. Aceste date sunt adiugate
imaginii conventionale pentru a produce un rezultat
RGB-D care contine informatii despre culoare si
adancime pentru fiecare pixel.

Tehnici neintruzive pentru aplicatii de cartografiere
Radarul cu penetrare in sol (GPR) reprezinti este

o tehnici de detectare a obiectelor ingropate sub

suprafata solului prin intermediul undelor electro-
magnetice. GPR este format dintr-o antend si un
receptor care transmit si receptioneazi undele pentru
a cartografia subsolul. In esentd, este vorba despre o
tehnicd neintruzivi utilizati in diverse aplicatii pentru
a cartografia obiecte precum roci, sol, pavaje, structuri,
api dulce si gheati. GPR este utilizat pentru a carto-
grafia utilititi subterane, asfalt, beton, cabluri, metale
si conducte. Unul dintre principalele avantaje fati de
detectarea magnetici este ci poate detecta si loca-
liza obiecte nemetalice. Integrarea diferitelor tipuri
de senzori oferd adesea avantaje fatd de utilizarea unui
singur model, deoarece poate ajuta la depisirea deza-
vantajelor si limitdrilor asociate fiecirui senzor. Scane-
rele laser amplasate la nivelul solului nu pot analiza
suprafete orizontale situate deasupra scanerului, cum
ar f1 acoperisurile. In schimb, fotogrammetria UAV
(unmanned aerial vehicle) are, in general, o precizie
verticali slabi. De aceea, specialistii au propus inte-
grarea unei camere RGB montate pe UAV i a unui
scaner laser instalat pe un vehicul terestru fird pilot
(UGV) pentru a produce modele cu o precizie si o
completitudine imbunititite, in vederea depasml
acestor dezavantaje. Tn aceasti abordare, modelul 3D
obtinut de UAV este utilizat mai inti pentru plani-
ficarea automatd a traseului si a locatiei de scanare si
apoi pentru desfisurarea ulterioard a UGV. Fuziunea
datelor este cadrul standard utilizat pentru integrarea
datelor provenite de la diferiti senzori, combinind
informatii din mai multe surse pentru a imbunatiti
calitatea informatiilor obtinute individual de la fiecare
sursi. Abordarea tipici constd in integrarea senzo-
rilor de cartografiere cu senzori de pozitionare si
comunicatii, cum ar fi sistemele globale de navigatie
prin satelit (GNSS) sau senzorii cu bandi ultra-largi
(UWB). Se poate afirma ci, in general, integrarea
senzorilor ar trebui si ofere intotdeauna rezultate mai
bune in comparatie cu utilizarea unui singur tip de
senzor.

Niveluri ridicate de precizie in aplicatiile de
urmarire a materialelor

In ceea ce priveste senzorii de pozitionare si comuni-
care, acestia pot i clasificati In cini categorii: dispo-
zitive de identificare i urmdrire, senzori inertiali,
sisteme globale de navigatie prin satelit (GNSS),
retele de comunicatii cu razd scurtd de actiune si retele
de comunicatii cu razi lungi de actiune. Codurile de
bare sunt, probabil, cea mai utilizati tehnici de iden-
tificare si comunicare a datelor. Ele reprezinti modele
dreptunghiulare de bare si spatii de litimi diferite, care
includ numere si litere. Modelele sunt scanate prin
proiectarea unei surse de lumind si apoi misurarea
variatiilor luminii reflectate. Variatile modelelor sunt
codificate in caractere alfanumerice si apoi trimise la
un computer pentru procesare ulterioard. Informatiile
stocate intr-un cod de bare pot furniza detalii despre
produs, date de expediere sau despre articolele din
colet. Identificarea prin radiofrecventi (RFID) este o
altd tehnologie standard pentru identificarea si comu-
nicarea cu dispozitive. Un sistem RFID este format
din trei componente: o antend (sau bobind), un trans-
ceiver (cititor RFID) si un transponder (eticheta
RFID). Cititorul trimite un impuls de RF prin anteni
citre etichetd pentru ca aceasta s primeasci impulsul,
si se activeze si si citeascd/ scrie datele.
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Cea de-a doua grupi include senzorii inertiali. O
unitate de misurare inertiald (IMU) este formati
dintr-un grup de senzori, inclusiv un accelerometru,
un giroscop $i un magnetometru pentru a masura
acceleratia si viteza unghiulard (in trei dimensiuni),
precum si intensitatea cimpului magnetic. Aceste
misurdtori pot fi combinate pentru a estima pozitia
dispozitivului, de exemplu, utilizind o abordare de
navigatie estimativd, in care pozitia curenti a obiec-
tului in migcare fatd de o pozitie cunoscutd anterior
este estimatd pe baza distantei parcurse si a directiei
pe mai multe intervale de timp. Sistemele globale de
navigatie prin satelit GNSS reprezinti cea mai utili-
zatd metodi de localizare in aer liber care foloseste un
sistem de navigatie prin satelit cu acoperire globali.
GNSS necesitd o comunicatie in linie directd (LOS)
intre cel putin patru sateliti si receptor si este potrivit
pentru pozitionarea in medii in aer liber, deoarece
intensitatea semnalului provenit de la sateliti nu este

puternici in interiorul clidirilor sau in piduri dense.
Referitor la tehnologiile de comunicatii pe distante
scurte, ele includ retelele cu ultrasunete, infrarosu
(IR), Bluetooth Low-Energy (BLE), Wi-Fi, UWB
si ZigBee. De exemplu, telemetria cu ultrasunete
este utilizatd in sistemele de pozitionare in interior pe
distante de 10-15 metri. In conditii ideale, tehnologia
respectivi poate oferi o precizie de pozitionare de pind
la nivelul centimetrilor. Aplicatiile ultrasonice includ
urmirirea materialelor de constructie si a lucritorilor in
santierele de constructii interioare, in vreme ce tehno-
logia de detectare IR functioneazi prin detectarea
luminii reflectate in regiunea infrarosie a spectrului
electromagnetic. De asemenea, aplicatiile Bluetooth
includ pozitionarea, asistentii digitali personali (PDA),
castile fird fir si transferul de date intre dispozitive.
Balizele BLE sunt transmititoare cu consum redus de
energie care emit un semnal care permite dispozitivelor
din apropiere si estimeze pozma lor pe baza intensititii
semnalului primit de la mai multe balize. In plus, bali-
zele BLE transmit un identificator unic universal care
permite localizarea §i urmdrirea smartphone-urilor,
tabletelor si a altor d1$p021t1ve compatibile. In fine,
tehnolognle de comunicatii pe distante lungi includ
modulatia de frecventd (FM), Long Range (LoRa),
Sighox si comunicatiile celulare. Tehnologia FIM utili-
zeazi semnale de radiodifuziune pentru a localiza
porzitia folosind tehnici de amprentare. Localizarea in
exterior folosind FM este inexactd din cauza gamei
de frecvente, in timp ce este potriviti pentru sisteme
de pozitionare precisi in interior, la nivel de cameri.
LoRa este o tehnologie RF patentati (modulatie cu
spectru impristiat) care utilizeazd o tehnologic de
modulatie radio pentru comunicatii pe distante lungi
(LPWAN - Low-power Wide Area Network), cu o
ratd de biti redusi i functionare cu consum redus de
energie. SigFox este o altd tehnologie de comunicatii
LPWAN bazati pe modulatia ultrascurtd, ce cuprinde
trei componente principale: dispozitivele senzoriale
care trimit date citre statiile de bazi, care decodifici si
demoduleazi si Cloud-ul care publici apoi datele citre
serverele clientilor si platformele digitale corespunzi-

toare pentru a face disponibile.

Articol realizat pe baza analizei "Real-time
monitoring of construction sites: Sensors,
methods, and applications”, publicate pe
portalul Science Direct
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CONSULTANTA

Provocari §i bariere in calea implementarii BIM in industria constructiilor

¥ cele mai mari sectoare economice din
Sra lume, care se conﬁ'unta“ in acest moment
R o provocarea implementdrii Building
Infbrmatzon Modeling (BIM), ce reprezinti un set
complex de tehnologii pentru proiectarea, constructia
si gestionarea acestui segment important. Conceptul
asigurd beneficii semnificative pentru ciclul de exploa-
tare a proiertelor, insd multe dinte acestea nu pot fi
obtinute inci din cauza esecului implementdirii cu
succes. In urma analizelor realzzate de diverse echipe
de experti in ultima perioadd, a rezultat un set de care
contine 37 de bariere, dintre care cele mai importante
sunt legate de rezistenta sociald uzuald, preferinta
pentru metodele traditionale de contractare, cheltu-
ielile ridicate de formare si curba de invitare costi-
sitoare, costul ridicat al achizitiilor de software si
lipsa de constientizare cu privire la importanta
BIM. Specialistii considerd cd toate aceste piedici
trebuie depasite rapid, cu ajutorul guvernelor si al
tuturor partilor interesate participante la activitatea
operationald din domeniul constructiilor.

Barriers to BIM implementation in the
construction industry

The construction industry is one of the largest economic
sectors in the world, currently facing the challenge of
implementing Building I 7/07‘7;141‘1071 Modeling (BIM),
a powerful set of technologies for the design, construc-
tion, and management of this important segment. The
concept offers significant benefits for the project life-
cycle, but many of these cannot yet be realized due to

the failure of a successful implementation. Following
analyses carried out by various teams of experts in
recent years, a set of barriers has been identified, the
most important of which are related to customary
social resistance, preference for traditional contracting
methods, high training costs and a costly learning curve,
high software acquisition costs, and a lack of awareness
ofgt/ye importance of BIM. "The experts believe that all
these obstacles must be overcome quickly, with the help of
governments and the stakeholders involved in construc-
tion operations. The experience of developed coun-

tries, where BIM already has a successful history span-
ning more than a decade, shows that the right govern-
ment regulations can help overcome certain obsta-

cles. It 1s therefore essential that central authorities,

as beneficiaries of projects, commit themsekves firmly

to the implementation of BIM and become leaders

in this innovative sector. Training programs, educa-
tion, BIM certification, national standards, and guide-
lines on adoption and implementation in the construc-
tion industry will play a major a role in facilitating the
rapid implementation in the future. As for a number
of current issues, such as the lack of skills and the reluc-
tance of specialists to venture into unknown territory,
these will change over time, along with the installa-
tion of the human curiosity to learn new technologies,
which will inevitably lead to improved information
exchange and, implicitly, to limiting the waste of time
and financial resources. It can be said that the obsta-
cles to BIM implementation vary from one country to
another, depending on perspectives and specific contexts.
What is certain, however, is that support and guid-
ance from governments, as well as the mandatory use of
BIM in certain projects, will accelerate its implementa-
tion across the globe.

Etapa de maturizare a unei tehnologii fara de
care dezvoltarea este imposibila

Conform definitiei date de informaticieni, BIM
reprezintd un proces inteligent bazat pe modele 3D
care oferd profesionistilor in arhitecturd, inginerie
si constructii (AEC) informatii si instrumente
pentru a planifica, proiecta, construi si gestiona mai
eficient cladirile si infrastructura de constructii. O
altd definitie acceptati este aceea de reprezen-
tare digitald a caracteristicilor fizice si functionale
ale unei instalatii. Ca atare, modelul serveste
ca resursi comund de cunostinte si informatii
despre o instalatie sau o structurd, formind o bazi
fiabild pentru luarea deciziilor pe parcursul intre-
gului ciclul de exploatare a acesteia. BIM consti-
tuie un progres tehnologic semnificativ al indus-
triei constructiilor, pe multiple paliere, pornind de
la reprezentarea grafici si modelare, continuind cu
simularea si gestionarea si termindnd cu controlul.
Date fiind toate acestea, foarte rapid conceptul
respectiv a devenit o componentd esentiald parte
a intregii industrii AEC. In esentd, BIM isi are
originea in aplicatiile informatice simple din
anii 1960 si s-a imbunititit odatd cu dezvoltarea
programelor de modelare, apirute citiva ani ai
tarziu. Obiectivul siu principal este constituit de
realizarea unui proiect virtual inainte ca cel real si
fie demarat, pentru a identifica potentialele riscuri,
probleme si conflicte. De asemenea, acesta permite
o analizi aprofundati a tehnicilor si procesului de
constructie, a viabilitatii factorilor socio-economici
in timpul fazei initiale de proiectare a proiectului
etc. BIM asiguri, astfel, sisteme eficiente de orga-
nizare a colabordrii personalului care a planificat
diferite procese, tehnologiile predefinite si o dise-
minare adecvatd a informatiilor adecvate, trecind
cu mult dincolo de simpla implementare a CAD
(Computer Aid Design) si a modelelor tridimen-
sionale. Cu alte cuvinte, BIM reprezinti o prezen-
tare bazati pe date, orientatd pe obiecte, care este
in acelasi timp inteligentd si virtuald, a tuturor
obiectelor dintr-un proiect, sustinind astfel luarea
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deciziilor si imbunititind procesul de constructie
si livrare. Specialistii au cizut de acord asupra
faptului ci factorii-cheie ai BIM sunt personalul,
procesul, informatiile si tehnologia.

Modelarea informatiilor despre constructii in cazul
executiei de cladiri reprezinti o configurare 3D
care vizeazd, in egald misurd, etapele de proiec-
tare, planificare, executie si exploatare. Modelul
tridimensional include date exhaustive cu privire
la aspectele structurale, tehnice si de manage-
ment si este utilizat pentru a analiza performanta
cladirii, sustenabilitatea, programele si problemele
legate de costuri. Aflatd deocamdatd intr-o etapd
de maturizare, tehnologia respectivd este utild
concomitent pentru proiectarea si analiza dife-
ritelor etape ale constructiei, precum si pentru a
monitoriza, controla si gestiona functionarea si
intretinerea cladirii.

Cea mai buna tehnologie pentru proiectarea si
executarea constructiilor sustenabile

Tn calitatea sa de ansamblu avansat si adecvat de
tehnici si procese folosite in intregul cielu al unui
proiect, BIM a reusit si revolutioneze industria,
extinzindu-se rapid de la ideea de modelare 3D,
la conceptul 4D asociat cu procesarea si progra-
marea constructiei, 5D legat de estimarea costu-
rilor proiectului, 6D - sustenabilitatea proiectului,
7D - gestionarea si implementarea si chiar mode-
larea nD. Existi experti care considerd ci BIM
poate avea un rol important in integrarea diferi-
telor faze de-a lungul intregului ciclu de viatd al
unui proiect. Pentru a depisi problemele legate de
productivitatea scizuti din domeniu, precum si
alte riscuri si bariere care afecteazi imbunititirea
activitatii, implementarea BIM a fost, cel putin in
primele faze istorice, destul de inadecvatd. Trebuie
reamintit faptul i prin intermediul tehnologiilor
BIM se reduc cu aproximativ 40% costurile nebu-
getate si se diminueazi cu 7% timpul de livrare citre
client, firi conflicte majore. De asemenea, sistemul
asigurd inclusiv o contractie de aproximativ 80% a



timpului necesar pentru realizarea estimirilor de
costuri, cu o rati mai mare de acuratete, de aproxi-
mativ 3%. La inceputul acestui secol, studiile reali-
zate estimau ci 57% din banii cheltuiti in constructii
sunt firi valoare adiugati, ceea ce reprezinti o
risipd, in conditiile in care numai piata de profil din
SUA era estimati la 1.288 miliarde USD, ceea ce
ducea la pierderi anuale de peste 600 miliarde USD.
In plus, BIM a ajutat guvernul britanic s econo-
miseascd aproximativ 1,7 miliarde USD in ceea ce
priveste costurile de constructie in urma cu 10 ani,
prin implementarea strategiei Digital Built Britain
pentru constructii si achizitii publice, in intregime
bazate pe BIM. Conceptul analizat reprezinti un
model bogat, ce include suficiente date despre o
cladire si ajutd toate pirtile interesate in demersul de
imbunititire a performantei energetice, de pildi. De
asemenea, BIM este considerati a fi cea mai buni
tehnologie pentru proiectarea si dezvoltarea durabili
a constructiilor, prin reducerea costurilor, a riscurilor
si a risipei, precum §i diminuarea emisiilor de de
carbon si, implicit, a polurii mediului. Tehnologia
asigurd, de asemenea, imbunititiri ale ergonomiei,
consolideazi practicile de colaborare si optimizeazi
comunicarea intre pirtile interesate. De aceea, este
necesard identificarea precisi a acelor bariere critice
pentru punerea sa in aplicare, precum si a impactului
relativ pe care il exercitd fiecare obstacol major din
calea implementirii generalizate.

Limite si obstacole generate de factori obiectivi
sau subiectivi

Dupi cum se mentiona anterior, rezistenta sociali
si obisnuitd la schimbare este un factor natural,
specific fiintei umane. Cea de-a doua barierd in
ordinea impactului este reprezentati de preferinta
pentru utilizarea metodelor traditionale de contrac-
tare. Pirtile implicate in proiecte sunt familiarizate
si adaptate cu un anumit mod de lucru pe care il
practici de o lungi perioadi de timp si in care au
devenit experte, derulind operatiunile cu o vitezi
superioard. Inlocuirea metodei respective nu este
usoard i, de asemenea, nu este acceptatd de toatd
lumea. Unele persoane au o incredere scizutd in ele
insele, in special in ceea ce priveste implementarea
noilor tehnologii, din cauza lipsei de cunostinte.
Cheltuielile de formare si curba de invitare sunt
prea costisitoare pentru implementarea cu succes
a tehnologiei BIM in industria de profil. Astfel,
firmele de mici dimensiuni si cu o anverguri locali
nu sunt interesate si adopte transformarea digi-
tald, din cauza problemei investitiilor necesare.
Costul ridicat aplicatiilor software pentru initierea
BIM constituie o alti limiti importantd. Lipsa
de constientizare cu privire la importanta acestei
schimbiri consolideazi perspectivele de esec si
incurajeazi reticenta fatd de sistem. In mod supli-
mentar, au fost identificati si alti factorii cu impact
mai redus, care afecteazd implementarea cu succes
a tehnologiei BIM. Dintre acestia, se remarci
indisponibilitatea asigurdrilor de risc, cauzati de
carentele informationale ale companiilor de asigu-
riri. In plus, viteza insuficientd a conexiunii la
internet si intreruperile frecvente ale alimentirii
cu energie electricd au, de asemenea, un anumit
impact asupra rezistentei la schimbare. In mod

obiectiv, fird internet si energie, conceptul BIM
nu poate fi pus in aplicare si nu poate functiona in
mod progresiv.

Se impune o schimbare culturalda masiva in
statele emergente

Expertii au cizut de acord asupra faptului ¢, pentru
depisirea barierelor in calea implementirii tehno-
logiei BIM in industria constructiilor, este necesard
o prioritizare a actiunilor corective in functie de
mirimea impactului. Cu alte cuvinte, ar trebui si
se Incerce depdsirea mai intai a acelor piedici care
exercitd cel mai mare efect de stopare a procesului
de implementare - si anume: preferinta pentru
metodele traditionale de lucru, rezistenta sociald,
lipsa de constientizare cu privire la importanta
BIM, indisponibilitatea unei formiri profesio-
nale adecvate privind BIM, respectiv insuficienta
expertilor din domeniu. In mod logic, problemele
cu efecte mai putin evidente vor trebui, la rindul
lor, solutionate in continuare, dintre acestea remar-
candu-se costul, considerat principala constrin-
gere si care apare cu cea mai mare frecventd. Orice
organizatie necesitd o serie de cheltuieli, precum
achizitionarea aplicatiilor informatice si pentru
instruirea operatorilor. Investitia initiald aferentd
actualizdrilor programelor IT, inlocuirii echipa-
mentelor hardware si formirii personalului este,
in general, foarte mare si descurajeazi adoptarea
unei decizii ferme, in foarte multe cazuri, cu atat
mai mult cu cit, pand in prezent cel putin, bene-
ficiile implementdrii BIM nu au depisit costu-
rile si aceasta a determinat incadrarea cheltuie-
lilor respective la categoria costurilor suplimentare.
De asemenea, BIM nu a oferit anumite avantaje
financiare care si incurajeze utilizarea sa pe scari
extinsd.

In ceea ce priveste pretentiile financiare ridi-
cate ale expertilor BIM, acestea reprezintd si ele
un obstacol suplimentar, la care se adaugi lacu-
nele legislative, intrucit in prezent nu existd norme
care si prevadd implementarea obligatorie de la o
anumitd dimensiune a proiectului. In mod supli-
mentar, nu se manifesti deocamdati o certitu-
dine juridicd in contractul de munci, ceea ce face
ca utilizarea BIM si fie asimilati cu o actiune de
o importantd minord. Experienta a demonstrat ci
tirile in care nu existd reglementiri privind utili-
zarea BIM nu aveau niciun standard national
implementat pe acest segment.

In fine, cererea este, la rAndul siu, o barieri reali.
Piata constructiilor din anumite regiuni nu este
suficient pregititd si utilizeze BIM. Incertitu-
dinea cu privire la beneficiile imediate, in special
in faza de planificare, a ficut ca cererea pentru
utilizarea sistemului respectiv si fie inci timida.
Un motiv justificat a fost acela ci BIM nu a
reusit intotdeauna si reduca timpul alocat pentru
elaborarea proiectelor in comparatie cu abordarea
actuald. Multi experti nu doresc inci si iasd din
zona de confort dati de familiarizarea cu meto-
dele traditionale, de unde rezulti reticenta compa-
niilor de a lansa noi fluxuri de lucru sau de a instrui
personalul existent, care in faza initiald are o atitu-
dine de respingere fati de noile tehnologii. Pentru
a trece dincolo de aceast barier, este necesard o
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schimbare culturald masiva. In plus, interoperabili-
tatea complicd si mai mult lucrurile.

Reglementarea clara este o cale sigura si
verificata pentru depdsirea barierelor
Celelalte categorii de obstacole, care au o frecventi
mai scizutd fatd de elementele descrise anterior
si Intre care se remarcd procesele, managementul,
constientizarea, expertii, amploarea, tehnologia,
competentele, formarea, contractele si standar-
dele, au fost, de asemenea, considerate semnifica-
tive si trebuie evidentiate ca parte a sistemului de
bariere in calea implementirii BIM. Ceea ce este
foarte clar este ci fiecare dintre piedicile respective
trebuie gestionatd cu cea mai mare atentie, pentru a
asigura implementarea cu succes a acestui concept
revolutionar, fird de care domeniul constructiilor
nu va avea nicio sansi si se alinieze la trendul
general al transformirii digitale. Procesul ar trebui
sd aibd loc a vitezi maximi si si abordeze, in mod
prioritar, desigur, toate provocirile identificate pind
in prezent. O cale posibild si de dorit este aceea
de elaborare a unor reglementiri care si serveasci
drept referintd pentru consultanti si contractanti in
egali misuri si care si fie implementate in mod
judicios, mai ales la nivelul statelor aflate in curs
de dezvoltare, care au inregistrat deja intarzieri
semnificative in implementarea BIM. Mai mult,
la nivelul acestor tiri, de reguld proiectele de mari
dimensiuni, pentru care schimbarea este deja obli-
gatorie, sunt finantate din fonduri publice, ceea ce
face si mai urgentd misiunea de instruire coerent
a personalului implicat in etapele de contractare.
Experienta statelor dezvoltate, unde BIM are deja
o istorie de succes ce se intinde pe o perioadi de
peste un deceniu, arati ci reglementirile guver-
namentale corecte au capacitatea de a contribui la
depisirea anumitor obstacole. De aceea, se impune
ca autorititile centrale, In calitatea lor de benefi-
ciari ai proiectelor, si se angajeze in mod ferm in
implementarea BIM si si devini lider in acest
sector inovator. Programele de formare, educatia,
certificarea BIM, standardele national si ghidu-
rile privind adoptarea si implementarea in indus-
tria constructiilor vor avea in viitor rolul de a faci-
lita adoptia rapida.
In ceea ce priveste o serie de probleme curente,
cum ar fi lipsa competentelor si reticenta de
specialistilor de a se aventura pe un teren necu-
noscut, acestea se vor schimba in timp, odati cu
instalarea curiozititii specific umane de a invita
noi tehnologii, ceea ce va duce in mod inevitabil la
imbunititirea schimbului de informatii si, implicit,
la limitarea risipei de timp si resurse financiare. Se
poate afirma, in concluzie, ci obstacolele in calea
implementirii BIM sunt diferite de la o tard la alta,
in functie de perspective si de contextul specific.
Ceea ce este sigur, insd, este cd sprijinul si ghidarea
din partea guvernelor, precum si impunerea utili-
zirii BIM in anumite proiecte va accelera imple-
mentarea sa la nivel general. Desigur, in perioada
urmitoare atentia expertilor in directia acestui
subiect va fi accentuatd, pentru a solutiona in mod
adecvat intreaga problematicd descrisi anterior.
Articol realizat pe baza observatiilor publicate in
Journal of Civil Engineering and Construction
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OAMENI & CONSTRUCTII

Louis Pierre Blanc, un arhitect elvetian in Capitala Romaniei

T O In ultima zi a anului 1860 se ndstea,
1.:‘5 ? la Geneva - Elvefia, un artist care
"= gt wrma si marcheze in mod decisiv arhi-

: - tectura romdneascd, dacd ar fi si se
ia in considerare doar clidirile publice monumen-
tale pe care le-a creat, veprezentind lucriri semni-
ficative pentru dezvoltarea urband de la finele seco-
lului al XIX-lea 5i inceputul secolului al XX-lea. Dei
peste memoria sa s-a asternut uitarea, fiind peri-
odic amintit doar in cercul restrins al expertilor in
istoria artei, Louis Pierre Blanc si-a pus o amprenti
vizibili pe arbitectura Capitalei, unde au fost edifi-
cate cele mai multe dintre proiectele sale, dintre care
pot fi amintite, printre altele, Institutul de Bacterio-
logie 'Victor Babes', Casa Ion Lahovary, Casa Maria
Lahovary, Casa Nicolae Filipescu, Palatul Minis-
terului Agriculturii si Domeniilor unde in prezent
se afli sediul Ministerului Agriculturii si Dezvol-
tarii Rurale, Casa Take Ionescu, Palatul H. Spayer,
Palatul Facultitii de Medicind - toate din Bucuresti,
cirora li se adaugd Universitatea "Alexandru loan
Cuza"din Iagi.

Louis Pierre Blanc, a Swiss architect in
Bucharest

On the last day of the year 1860, an artist was born in
Geneva - Switzerland, an architect who was to leave
a decistve mark on Romanian culture, if we were

to consider only the monumental public buildings he
created, representing significant works for the urban
development of the late 19 and early 20% centu-

ries. Although his memory has been forgotten, and he
is regularly mentioned only in the restricted circle of
art history experts, Louis Pierre Blanc left a visible
mark on the architecture of the Romanian capital,
where most of his projects were built, including among
others, the Victor Babes Institute of Bacteriology, Ion
Lahovary House, Maria Lahovary House, Nicolae
Filipescu House, the Palace of the Ministry of Agri-
culture and Domains where the Ministry of Agri-
culture and Rural Development is currently based,
Take Ionescu House, H. Spayer Palace, the Palace of
the Faculty of Medicine - all in Bucharest, as well as
the Alexandru Ioan Cuza University of Iagi. Being
one of the most prolific personalities of his time, Louis
Blanc played a major role in creating the architec-
tural identity of the capital of the new Kingdom of
Romania. After finishing secondary school in his home
town, the future architect enrolled at the Polytechnic
in Zurich, where he attended claf.re.r  for two years. He
then went on to the prestigious Ecole des Beaux-Arts
in Paris, where he honed his skills under the guid-
ance of professors Laisné and Ginain. The young Swiss
arrived in Bucharest in 1884 immediately affer grad-
uating, on the recommendation of Ion Mincu, whom
be had befriended during his studies in the French
capital (which, interestingly, he managed to complete
in only three years). It seems that the suggestion of the
Jather of the neo-Romanesque style was a good omen,
as Blanc was able to identify in the city on the banks
of the Dambovita river multiple opportunities for
professional affirmation. For almost two decades, he
designed a series of unique works that still mark the
identity of the Capital today.

Monumente arhitecturale care marcheaza de
aproape 150 de ani identitatea orasului

Una dintre cele mai prolifice personalititi din
epoci, Louis Blanc a avut un rol marcant in crearea
identititii arhitecturale a capitalei noului Regat al
Roméniei. Dupi finalizarea cursurilor gimnaziale
in orasul natal, viitorul arhitect s-a inscris la Poli-
tehnica din Zirich, unde a participat la cursuri
vreme de doi ani. A urmat aventura de la presti-
gioasa Ecole des Beaux-Arts de la Paris, unde
si-a format abilititile sub indrumarea profeso-
rilor Laisné si Ginain. Tandrul elvetian a sosit in
Bucuresti in anul 1884 imediat dupi absolvire, la
recomandarea lui Ton Mincu, cu care se imprie-
tenise in timpul studiilor din capitala Frantei (pe
care, interesant de mentionat, a reusit si le finali-
zeze in numai trei ani). Se pare ci sugestia pirin-
telui stilului neo-roménesc a fost de bun augur,
deoarece Blanc a reusit si identifice in orasul de
pe malurile Dambovitei multiple sanse de afir-
mare profesionald. Astfel, vreme de aproape doui
decenii, el a proiectat o serie de lucriri unice, care
marcheazi §i in zilele noastre identitatea Capitalei.

De la Gradina Botanica, la casele inaltei
societati a Bucurestiului

Din punct de vedere artistic, Louis Pierre Blanc este
recunoscut pentru stilul siu specific academismului
francez, cu influente neoclasice. Intre anii 1887 si
1888 a activat in cadrul Biroului "Constructiunilor
Noi" din subordinea Ministerului Cultelor si
Instructiunii Publice, dupi aceea fiind angajat, in
calitate de arhitect, de acelasi minister pentru reali-
zarea planurilor viitorului Institut Botanic din
Cotroceni - o alti lucrare emblematici realizatd
de elvetian. Acesta a fost, de fapt, cel dintai proiect
public de mari dimensiuni, datoriti succesului
sau urmand celelalte obiective de mare amploare,
mentionate anterior. In ceea ce priveste casele indi-
viduale, ele au fost executate ca rispuns la cererile
unor comanditari apartinind nobilimii roménesti.
In plan personal, a avut doud mariaje, primul cu
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Elena Sutu si cel de-al doilea cu Irina Berindei.
Acesta a fost, in mod cert, unui dintre motivele
pentru care arhitectul a primit o mare parte dintre
comenzile venite din directia inaltei societiti, dar
nu stirbeste cu nimic meritele autorului si valoarea
artisticd a lucrdrilor sale. La capitolul "nerealiziri",
pot f amintite proiectele Girii Centrale din Capi-
tald si al Primiriei Bucurestiului, care au fost reali-
zate de alti arhitecti, la fel de renumiti.

Casa Lahovary, un simbol al elegantei, tréiniciei
si viziunii artistice unice

Una dintre bijuteriile arhitecturale de care este
responsabil Louis Pierre Blanc este, dupd cum
se amintea anterior, casa Lahovary (in prezent,
ocupati de Cambridge School of Bucharest),
ce marcheazd §i astizi, prin somptuozitatea sa,
centrul Bucurestiului. Amplasati pe un teren
vast amplasat pe Calea Dorobantilor, clidirea a
fost comandati de Jean Lahovary - diplomat si
om politic - si sotia sa Smaranda Mavrocordat
pentru a schimba domiciliul initial, situat intr-un
imobil din apropierea Bisericii Albe. Obtinerea
autorizatiei de construire a durat trei ani, in 1889
demarind lucririle realizate de constructorul
Scolari, dupd planurile realizate de Blanc, docu-
mentele originale arhivate pistrind incd insem-
nirile in limba francezi ale acestuia. Expertul a
ales o retragere de 30 de metri de la stradd si a
amplasat imobilul cu o arie de 458 mp in centrul



unui parc de 4.000 mp. Somptuoasa resedinti
includea pivnite, parter, etaj si o mansarda inaltd,
fiind construiti in stilul renascentist francez, care
se remarcd prin grandoare si eleganti. Reparti-
zarea spatiilor interioare ale constructiei include
10 camere la parter si etaj, doud antreuri si toate
instalatiile moderne (apd, electricitate, bii), buci-
tiria si camerele servitorilor, amplasate la subsol.
In stinga resedintei se afla grajdul, iar in dreapta
remiza pentru trisuri si garajul pentru automobile.
In ceea ce priveste dependintele, acestea ocupi o
suprafati de 619 mp. Fatada principald simetrici
de la nivelul parterului prezinti, in partea dreaptd,
o fereastrd tripld, cu formd neregulatd, iar pe cea
posterioard arhitectul a previzut un pridvor de
lemn, dispdrut intre timp, dar rimas in insemni-
rile sale cu denumirea "verandi deschisi de lemn
cu soclu zidit". De asemenea, in zona principald
a imobilului a fost instalat un panou decorativ cu
monograma ML, ficind trimitere la numele in
limba francezi al clidirii: Maison Lahovary. Fosta
proprietate Lahovary a devenit monument istoric
de clasd B, pastrdnd compartimentarea interioard
originald si decoratiunile plafoanelor. Chiar si in
prezent, clidirea impresioneazi prin scara de lemn
si structura galeriei pe stalpi din acelasi material,
amplasatd la etaj. Expertii in istoria artei sunt in
unanimitate de acord ci resedinta Lahovary este
o dovadi a elegantei, triiniciei si viziunii artistice
unice a arhitectului elvetian.

Palatele de pe Batistei si unicitatea lor, data de
viziunea arhitectului

Printre clidirile pline de istorie din centrul
Bucurestiului se afld si palatul H. Spayer, situat
in strada Batistei, care a fost ridicat in anul 1900,
dupi cum indici insemnele zidite in fatada
cladirii. Herman Spayer a apelat la Louis Blanc
pentru a realiza o lucrare in stilul lui Ludovic al
XV-lea, potriviti pentru o familie foarte instd-
ritd. Elementele marcante, care individualizeazi
constructia, sunt reprezentate de cele trei intriri,
dintre care una principald pentru oaspetii de
seamd, a doua laterald in proximitatea unei sere
si a treia in partea din spate, care ficea legitura
cu toate inciperile prin intermediul unei sciri
de marmurd. Decoratiunile fatadelor si echili-
brul volumetric constituie componente speciale
care rezervd clidirii un loc special in patrimo-
niul arhitectural al Capitalei. Interioarele de mare
amplitudine sunt ornamentate cu stucaturi, bron-
zuri, coloane de marmurd, lambriuri din lemn si
tapet din mitase, precum si alte materiale textile
de mare valoare. Faianta care placheazi biile este

desenatd manual, iar peretii si tavanele mai multor
incperi sunt pictati cu vopsea in ulei. Arhi-
tectul elvetian a fost cel care s-a ocupat inclusiv
de amenajarea interioard. Imobilul, care are un
regim de indltime format din pe demisol, parter,
etaj si mansardi, are o suprafatd desfisuratd utild
de 960 mp. Louis Blanc a colaborat cu Ion D.
Berindei la construirea grajdurilor din curte. In
ceea ce priveste Palatul Maurice Blank (propri-
etatea lui Maurice Blank, co-fondator al bincii
Marmorosch Blank & Co), situat in proximitate,
la intersectia cu strada Tudor Arghezi, probabil ci
pentru contemporani cel mai important indiciu
legat de aceasti clidire este acela cd in incinta sa
a functionat vreme de sapte decenii Ambasada
Statelor Unite ale Americii la Bucuresti. Cu o
suprafatd utild totalizind aproximativ 2.150 mp
si aproape 50 de camere, imobilul dispune de 16
camere la subsol, tot atitea la parter, 17 camere
la etajul 1 si o gridind generoasd, decorati cu
o fantdnid arteziani. Tavanele sunt pictate, un
element deosebit fiind semineul ornamentat cu un
basorelief din marmuri, cu flori de crin. Dincolo
de aceastd constructie de mare notorietate, care
probabil ¢ a marcat in mod decisiv cariera arhi-
tectului, acesta a lisat mostenire multiple proiecte
ce servesc si in prezent ca sedii pentru importante
institutii bucurestene sau din tard, majoritatea
fiind incadrate pe lista monumentelor istorice.
Ele pot fi admirate si astizi, daci zona istoricd a
Bucurestiul ar fi luati la pas, pornind din Calea
Dorobantilor, trecind prin Bulevardul Magheru,
Universitate si Cotroceni).

PEOPLE & BUILDINGS

in urma arhitectului, doar o piatra pe care i
este cioplit numele

Chiar langi Piata Universititii, se remarci monu-
mentalul Palat al Ministerului Agriculturii si
Domeniilor (cum se numea initial). Clidirea a
fost inaugurat in 1895, in acelasi an cu Palatul
de Justitie, ambele construite in stil renascen-
tist francez, intrarea principali fiind strijuitd de
doui statui care-] reprezintd pe Hercule, iar spre
cornigi ornamentul continuind cu reprezentarea
zeitei Demetra. O alti clidire impresionantd prin
arhitectura sa este reprezentatd de sediul Institu-
tului National de Cercetare-Dezvoltare in Dome-
niul Patologiei si Stiintelor Biomedicale "Victor
Babes". Géndit initial ca o scoald superioard pentru
studenti, ulterior a devenit omologul Institu-
tului Pasteur de la Paris. In fine, nu trebuie uitati
o bijuterie arhitecturald unici semnati de Blanc,
constituitd de Palatul Facultitii de Medicini din
Bucuresti. Subsolul este realizat din piatrd, iar
colturile proeminente ale fatadei, scoase in fatd,
addpostesc scirile ce permit accesul la etaj. Fatada
dinspre parc este pozitionatd simetric fatd de cele
doud volume masive laterale, acoperite cu cupole,
far cea principald include un parter inalt, orna-
mentat cu ferestrele in arc de cerc.

Aceasta este, pe scurt, istoria lui Louis Pierre Blanc -
un artist care a marcat peisajul arhitectural al
Bucurestiului. Trecut la cele vesnice in 1903, din
pacate peste mormantul sdu, ce s-ar fi putut ridica
la valoarea artisticd a operei, a rimas numai o piatrd
pe care este ii este inscriptionat numele.

Ovidiu STEFANESCU
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159 | 150 |IRIMATCONS PH 196 | 206 |CASPOL-DESIGN CONCEPT DB T 2 Towuin .
160 | 5 |PARALEL B 197 | 258 |SIMPACONSULT IS 22 | 11 IamoHTECTSERVICE ;
161 | 160 |AVENTUS DESIGN B 198 | 138 |TOTAL MAPINVENT v 2 | 157 > oG CoNSTRUCT 5
162 | 131 |TEAMTOPOGRAFIC Bz 199 | 137 |AVIZSPRINT B
20 | 28 |PRO-ACTIVCONSULTING IS
201 | 209 |GEODETICSYS B
20 | 274 [TTLPLANNING B
203 | 180 |TQMMANAGEMENT IS
STUDIO CORONA CIVIL
204|429 ENGINEERING TORIND E
HOME PROJECTS 205 | 189 |SAFEGE SAS NANTERRE FRANCE B
26 | 263 |STEREQGIS PROIECT IF
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| TOP 500

TOP | TOP

TOP

TOP

2 Al 200 M| COMPANIE JUD.
o | | s
245 308 |BDP CONSTRUCT IS
246 357 |JBA CONSULT EUROPE B
247 188 | SUBCONTROL ™
248 207 |ART EST CONSTRUCTION 2008 IS
249 213 |CUNDALL B
250 202 | TOPQO MINIERA CT
251 200 [MEGAGIS DB
252 425 | ALMA INSTAL PRO B
253 464 |IRD ENGINEERING ROMA B
254 195  |NEO STRUCTURAL ENGINEERING B
255 362 |NEOACTIV SV
256 226 | TOP GEOCAD CT
257 210 |LIKE CONSULTING B
258 173 |RAZVAN BARSAN+PARTNERS B
259 337 |ECOPROIECT DESIGN IS
260 193 | CONSULTANTA CONSTRUCTII IORDAN B
%1 177 EQREQE‘ESE/:ROU ARHITECTURA B
262 190 [HEVECO PH
263 355 |SS ARCHITECTURE AND TEXTURE B
264 417 | DESIGN PROJECTS SOLUTIONS VS
265 152 | STUDIO ART CONSTRUCT B
266 294 | INSTALTEK PROJECT B
b | 203 4| COMPANIE Jup.
267 222 |PIRAMIDA STRUCTURAL DESIGN CJ
268 233 | AQUA PROJECT NT
269 178  |CONCEPT PROJECT MANAGEMENT B
270 320 |GAPA-PROJECT-PARTNERS GL
27 174 | TOTAL ROAD B
272 458 | LIVITY CONSULTING SM
273 289  |DAVIDE EL BRAVO MH
274 331 |ACTIVTOPO AB
7| @l | ethesen :
276 433 |INCONS B
271 281  |PROIECT EXPERT CONSULT DESIGN B
278 423 | AUTOGRAF DESIGN STUDIO B
279 387 |CUBICART oT
280 359 |AGRICONS TOP SERV IS
281 360  |WAYDESIGNSOLUTION B
282 268  |ING PROIECT MANAGEMENT B
283 298 |GEQTER PROIECT AG
284 375 |VENTOR GRUP CONSULTING IF
285 374 [HIGH CONSTRUCT PROJECT CT
286 352 |ADI PROIECT MS
287 419 |PROTEUS SV
288 225 |RUGBY CONSTRUCT B
289 410 |ACM DASA B
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2024A 2024 M| COMPANIE Jup.
332 | 358 |CEHUBIG PROJECT sJ
U R B /\ N 333 | 313 [PROIECTAIC sV
33% | 315 |ANARECOM REGIOSERV 6L
S C€C O P E
335 | 266 |3BCONSTRUCTION PROJECT IS
33% | 344 |GLOBCONSULT INTERNATIONAL BY
337 | 392 |EXPROSOV IS
TOP | TOP
2024A 2024 M| COMPANIE Jub. 338 | 147 [PROCAD ™
990 | 466 |HELISTECH ENGINEERING B 339 | 311 [MODVEST CONSTRUCT 2000 AG
291 | 201 |XALLOTEHNIC MM 360 | 264 |LMTPROJEKTINGENIEURE SRL cJ
299 451  |EXPERT INFRADESIGN sV 341 487 |H2M ENGINEERING DESIGN B
293 | 176 |BEHOME CONCEPT B 362 | 214 [URBANOARHITECT IS
294 | 25 |BETA-COPS B 33 | 2% [NEOPLAN B
295 | 212 |PIRAMID PROIECT or 344 | 457 |PROJECT RESOLV CONSULTING cT
296 | 312 |BASELIDRUM CONSULT cJ 345 | 370 |OPEN ARCHITECTURE & LIFESTYLE B
297 | 304 |NOVARTIS BH 34 | 373 |TECHNO VISION CONSULTING B
28 | 23 |GEOSEARCH ¢ 347 | 250 |ALL SEASONS DESIGN IF
299 | 283 |MOLDPROIECT-ASD sV B IV Pr— :
300 | 35% |POD-PROIECT IS %9 | 251 |ARENACAD e
%01 | 2% |CAPITAL VISION 8 350 | 290 |EMBRYOPROJECTS B
302 | 221 |PROARHITECTURA AR
351 | 270 |DIACENTER &DESIGN BC
303 | 273 |PROGRAPHIC B
352 | 272 [MAXWELL cJ
304 | 219 |TRANSCOM CARAIMAN or -
353 | 403 |PRODECOARHITECTURKSIINGINERE | CJ
305 | 278 |SERCOTRANS HD
306 | 474 |REFLEXDESIGN & CONSULTING B 364 | 427 |STRUCTONICA ¢
307 | 288 |MENTORCONSTRUCT cJ
308 | 306 [IGLOO ASSOCIATED ARCHITECTS B
309 | 302 |PIPEDESIGN B
310 | 216 |CUSTOM ARCHITECTURE B E co
311 | 482 |WDPROIECT AB
312 | 257 |INFRACONSULTING HUB IF l u m
313 | 409 |TRIOCAD PROIECT IS
314 | 300 |ROUTTE-CONSTRUCT BC
315 | 334 |TOPOHANS. IMPEX B TOP | TOP
316 | 191 |ATRIUMDESIGN B 202“‘2024 m -
355 | 41 |INFRANOVASOLUTII TEHNICE .
317 | 319 |PROCON ROADPIPE cs IN CONSTRUCTII
POPP & ASOCIATII INGINERIE 3% | 391 |DRSARCHITECTS B
$18 1 271 | GEQTEHNICA £
357 | 414 |TGAENCON cJ
319 | 277 |ARTATELIERS PROJECT IF
38 | 285 |[V&K oV
320 | 485 |SOFTWARE DESIGN SOLUTION IS
359 | 292 |GAMAPROJECT INVESTMENT B
321 | 259 |CONCEPT STRUCTURE AGS B
30 | 317 |ECOMARY IS
322 | 261 |UNITH2B B
31 | 328 |SENTIENT B
323 | 347 |TECHIT SOLUTIONS IF
362 | 407 |DONPREST COM B
3% | 282 |EVALCONSTECH BC
363 | 325 |TARAPLAN AR
325 | 397 |SENARIAMANAGEMENT & ENGINEERING | B
366 | 239 [BKSINGENIEURE cJ
3% | 469 [MAFFEISENGINEERING & CONSULTING | B
365 | 389 |ARHIBOX cJ
327 | 366 |INGVISION IF
366 | 3% |PLANIMOBCAD cJ
38 | 322 |PTB-CONSULTR SB
37 | 348 [EXSTUDIO ™
329 | 247 |ADPARHITECTURA SI INGINERIE cJ
368 | 367 |ARCHISTUDIO HD
330 | 307 |CPMEDLABORATORY B
369 | 326 |KOMORA oL
331 | 47 |MAGISTRALE RUTIERE CONCEPT IF
370 | 350 |ADDICT ENGINEERING B
371 | 287 |CROSS STRUCTURAL DESIGN B
372 | 286 |DPCONS cJ
373 | 446 |GRS-PROJECT GLOBAL IS
ELEGTHOPHGIEGT 37 | 408 |ADYGEOTOP AB
375 | 227 |OPTIMATIC SOLUTIONS PH
37 | 338 |MODULPROIECT SA TR
377 | 399 |ELEMENT DESIGN IS




TOP 500 |

TOP | TOP

20246A(2024 M COMPANIE JUD.
420 | 365 |CONSILIERE URBANISTICA B
421 | 388 |MED LINE GROUP IS
422 | 353 |MGBUILDING DESIGN ™
£23 | 343 |TRIPTIC STUDIO B
STRUCTURAL 424 | 415 |ALIDO PROIECT NT
£25 | 393 |APSIDA CONSTRUCT B
0P | ToP 426 | 372 |VIADIF CONSULT cJ 0P | ToP
2024A| 2024 M| COMPANIE JUD. R YRR RS =— B 2024 A | 2024 M| COMPANIE Jup.
378 | 404 |AGORAPOLIS cT 428 | 330 |DRUMEX cJ 467 | 436 |DARIAN DRS PROJECT MANAGEMENT cJ
379 448 | TEA INVEST oT 429 378 | SCRIPCARIU BIROU DE ARHITECTURA cJ 468 299 |PARCIS B
380 | 472 |ARTCONCEPT BUILDING B 430 | 252 |SAMIBUMBU STUDIO B 469 | 439 |[TAO CONCEPT DESIGN NT
381 | 293 |DANINASTAR BV 431 | 253 |WESTERNOUTDOOR B 470 | 435 |ACADASTRU ONLINE CONSULT B
382 424 |THIRD NEST S 432 379 |EUROSURVEY B W71 491 ASTUDIO B
ARCHITECTURE&MANAGEMENT
33 | 376 |NOVENSA 2 ) s M0 : 472 | 411 |GTARHITECT IS
% | $77 |TOPOTECHNICS i o | % ORS0 TN ° 473 | 24 |SIGMAMOBILITY ENGINEERING AG
3% | 359 |RONOAGUA e & | o Wi ° 474|499 |IACI EXPERT sV
475 | 471 |MANU CONSULTING cs
87 | 454 |PROSYSGRUP B 437 | 478 |GALAXIS MEDIA 6L -
138 | 310 |OMKRON KAPPACONSULTING SA 5 476 | 480 |GROUND STUDIO DE ARHITECTURA B
388 | 434 |DESIGN CONSTRUCT IMOBIL BN
477 | 498 |PANORAMIC CONCEPT CONS B
389 | 453 |RODELTAPOWER INTERNATIONAL B 439 | 456 |BEG INGENIERIE ROMANIA B
478 | 459 | SAT CCH DEVELOPMENT B
390 | 468 |STEERFORTH CONSULT B 440 | 406 |TOPO SERVICE SA HR JS YR e— ;
441 | 398 |ONEDESIGN B
391 | 493 |ACICAD NEW EXPERT BT e e 3
392 | 380 |GEOCAD CONSTRUCT TR 442 | 385 |CONSCONSTRUCT B P Y Prppr—— =
5 | 354 |ATELER3 B 443 | 460 |ARHIBUILD EXPERT BN
482 | 462 |YOUPLAN DEVELOPMENT NT
oty || G [SUCaO ey =2 483 | 234 |ALLIED ENGINEERS CONSULT B
8 || 459 [[BAINS 1L 484 | 490 |ELCRIROM CONCEPT MM
3% | 351 |PROIECT SA cT w5 | o |eensseE: E
g7 || &8RS U 486 | 479 |VALYRIASTUDIO BH
398 | 386 |CONSULTING GRUP EXPERT BC CENTRUL DE PROIECTARE
487 | 3N AR
399 | 364 |COBIE PROJECT MANAGEMENT B DRUM EXPERT
400 | 489 |GREENRIVPROJECT BC A R C H TECTS 488 | 500 |AMCOCIVILPRO SV
W01 | 323 |ARCHDESIGN o 489 | 452 |ALMER PROIECT DJ
W | 3% | XPLORATE GROUP B onng ) Jzol.PM COMPANIE JUD. 490 | 402 |TECHMEDIA ELECTRONICS IS
403 | 413 |CAPITALGRUP INSTAL B i |3 IMECATRON o 491 | 477 | BETARMEX B
W04 | 305 |CONSTAN CONSTRUCT S 492 | 486 |INGENIUM BUILDING DESIGN IS
5 | 2 IRy CoNSULTING o 45 || &0 PUARD ag 493 | 41 |CROMOADVERTISING o
s | a1 |MPRO CONGEPTDESION o Lhb | 240 |VCE VIENNA CONSULTING ENGINEERS B 29 | %5 |DECOARCHITECTS STUDIO .
i R P — o G || A7 [SAUENY CONSIRICITONE Gt 495 | 426 |4BCONSULTANTA ARHITECTURA B
g || o |PRATECIURESIAROUECTE B 496 | 431 |ZABTEN CONSULTING PH
408 | 437 |ABRALART PRODUCT B DEVELOPMENT-8
3D LASER SCANNING &
109 | 455 |TERASURVEY F 449 | 465 |HAM CONSULTING VL 47 | 497 | RvEY ENGINEERING B
410 | 220 |EYADAGLOBAL GROUP SYSTEM B 450 | 438 |REALTECHNIQUE PROJECT B 198 | 473 |PROCAD BUSINESS M
411 | 412 |RE-ACT NOWARCHITECTURE B 451 | 381 |GT.PROIECT B 499 | 470 |ADVANCE DESIGN BUILDING COMPANY | OT
412 | 442 |OPTIX SECURITY SYSTEM MM 452 | 443 |ELIPSOID 6L 500 | 450 |EUROPROIECT WN
413 | 401 |EURODRAFT PROIECT DESIGN ™ 453 | 421 |TOPOSURVEY 0J Cifra de afaceri totald
414 | 340 |BLUE PROJECTS MANAGEMENT BR 454 | 368 |RDSIGN ™ DENUMIRE (medie 2021-2023) % din total
- milioane Euro -
415 | 405 |BOGART CONSTRUCT cJ 455 | 488 |COSPROCONSTRUCT BR TOP 10 1236 17%
416 | 384 |F&MPROIECT cJ 456 | 342 |MASLAEV CONSULTING B TOP 25 218.1 30%
417 | 484 |SERVCOMGRUP 85 B 457 | 295 |EXPERT PROJECT TEAM IS TOP 50 3120 s
0/
418 | 49 |PROINFRABUILD I 458 | 349 |GRN STUDIODESIGN g | [TOPI00 4175 58%
TOP 200 5345 75%
419 428 |MELNYTOPO cJ 459 441 | DAIO TOTAL CONSTRUCT B TOP 300 5129 84%
460 | 483 |SELFCONSULTING B TOP 400 6710 94%
O 461 | 475 |BALC.PROIECT CONSTRUCT DESIGN cT TOP 500 757 100%
462 422 |SUBMIT S *NOTA: Cifrele de afaceri ale companiilor de inginerie, arhitectura si
consultantd din Romania pot fluctua mult in functie de momentul facturarii
463 297  |WAY RESEARCH B Lucrdrilor. Pentru a avea o perspectiva realistd asupra activitatii firmelor,
- redactia revistei Agenda Constructiilor efectueaza clasamentul TOP 500
Pass, Ve Hause Lok 329 |CRIROS GROUP PH luand in calcul si media cifrelor de afaceri disponibile in ultimii 3 ani.
Companiile aflate in insolventd sau faliment au fost excluse.
/ t 't t 465 494 |EXCLUSIVCAD DB TOP 2024 A (cifra de afaceri pe anul 2023).
ns / U e 166 145 |NESTOP SURVEING TEAM NT TOP 2024 M (medie cifre de afaceri 2021-2023).
Data actualizarii: 29 noiembrie 2024
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TOP 500

Antreprenori si Firme de Constructii din Romania 2024

2005 A| M |c0MPANIE . CONSTRUCTION 2094|2008t | COMPANEE Jup.
i 1 |SPEDITION UMB 76 | 93 |CONEXTRUST SA BC
3 | SA&PECONSTRUCT 77 | 75 |EM.PRIMECONSTRUCT B
3 2 |TEHNOSTRADE 78 | 67 |DOMARCONS 0J
4 6 |CONSTRUCTII ERBASU SA 79 | 57 |PROJECTI GENERAL CONTRACTING B
5 5 |STRABAG 8 | 95 |CONSALTRADE GR
6 4 |WEBUILD SPAMILANO CONTRACTORS 81 | 74 |AVRL sJ
7 7 | PORR CONSTRUCT 82 | 78 |ICCOFACILITY MANAGEMENT BV
8 8 | CONCELEX 83 | 32 |CON-A SB
9 | 12 |ELECTROGRUP SA cJ w¢ # e" 84 | 154 |UMVAENGINEERING IF
10 | 9 |AKTORSA B 85 | 131 |AWEINFRA cJ
11 | 10 |BOGART B 8 | 99 |ERBASUTOTAL CONSTRUCT SA B
12 | 14 |CON-AOPERATIONS B 87 | 103 |IGNACONSTRUCT BH
13 | 11 |ALSIMALARKO B 88 | 107 |SOCOTSA MS
14 | 15 |SAIPEMROMANIA B 8 | 8 |TARRCONST M
A - B :
45 | 56 |TERRAGAZCONSTRUCT IF
17 | 13 |FCCCONSTRUCCION SA B % | 3 IMiscrup o % | 117 |CORAL L
19| % | FACILITY MANAGEMENT SA E 48 | 41 |OYLCOMPANY HOLDING AG IL % | 57 |VIAROMCONSTRUCT 8
20 44 |BAYER STRADA HR 49 % |0ISGAZSA MS 95 87  |MELSAM CONSTRUCTION B
21 | 33 |VANOORD cr 50 | 45 | KESZCONSTRUCTI ROMANIA o] % | 26 |DUROFELGUERASA 8
51 | g |ANTREPRIZADECONSTRUCTI N
DRUMURI SI AUTOSTRAZI
52 | 55 |ENERGOMONTAJSA B
53 | 49 |MARISTARCOM B

’ 54 47 | DIMEX-2000 COMPANY BN
55 156 | TRACE GROUP HOLD AD B

SU
E a( \/E 3 [O[ 5 | 155 |PRECON TRANSILVANIA BH
57 | 133 |UNGER STEEL BUILDINGS B

o 58 | 65 |CITADINA98SA 6L Top | ToP

2023 A| 2023M |00MPANIE | Ju. 59 | 40 | PRIMEKAPITAL DEVELOPMENT EIN 2023 A | 2023 M [COMPANIE JO0.
22 | 22 |NESSPROIECT EUROPE PH 60 | 85 |EUSKADI ™ 97 | 89 |CMLRO BN
23 19 | TANCRAD 6L 61 62 |GENERAL TRUST ARGES AG 98 | 106 |FLASHLIGHTING SERVICES SA B
2% 23 |SAGEX CONSTRUCT B 62 42 |WINCON cJ 99 79 |S. FISE "ELECTRICA SERV" SA B
2% | 18 |ARLCLUJSA o 63 | 52 |MAURER IMOBILIARE SA BV 100 | 104 |BAWICONSTRUCTION B
2 | 31 |CORNELLSFLOOR BT 64 | 66 |NUROLINSAAT VE TICARET B 101 | 119 |ELEKTRAINVEST B
27 | 2 |TIABSA B 65 | 70 |CONFRASILVAS R 102 | 68 |MAVGOHOLDING BC
28 | 27 |ELSACOELECTRONIC BT 66 | 64 |DRUMCONCEPT B 103 | 91 |ASACONS ROMANIA cJ
29 | 30 |GEIGER TRANSILVANIA MS 67 | 69 |INOVECO IF 104 | 95 |SOMETSA B
30 | 36 |UBITECHCONSTRUCTII B 68 | 72 |CONI PH 105 | 120 |AEDIFICIUM PROJEKTENTWICKLUNG c)
31 | 5 |HABAU PH 69 | 138 |RETTER PROJECTMANAGEMENT B 106 | 80 |ROMCONSTRUCTAG BZ
32 38 | DRUM ASFALT BH 70 122 |ADURO B 107 161 |PROGER GLOBAL NETWORK B
B8] 35 |ENERGOBIT SA cJ Vil 46 | FRASINUL BN 108 115 |LOIAL IMPEX sV
3 | 43 |SIMION TEHNOCONSTRUCT BT 72 | 60 |JACOBGARDENS B 109 | 100 |SIcor B
3B | 109 gf;;%.'?:ﬁg&& cé cJ 73 | 58 |CONESTSA IS 110 | 83 |URBANINVEST BV
3 | 28 | DANLINXKL NT B | T |CONCEENEE RN B 111 | 118 |ELBIENERGY PROJECTS B
3 | 29 |AcvaTOT B o I e E 112 | 252 |OZALTININSAAT TICARET B
38 | 25 |IMSATSA B 113 | 102 |LEMACONS 6L
39 | 21 |BTDCONSTRUCT &AMBIENT B 114 | 173 |TEOVAL&CO. IS
4 | 34 |MTHRASBUILD NT 115 | 126 |FLEXIK AUTOMATION ™
41 | 77 |IMPRESAPIZZAROTTI & C SPA o] x 116 | 97 |DESAENGINEERING CONSTRUCTION IF
42 39 |BAUPARTNER CONSTRUCT PH CONCE LEx 117 160 |MEGAEDIL BZ
@ | 8 |AVIPRODGRUP B excelentain constructi 118 | 160 |MAURERIMOBILIARE MURES SA MS
4 | 71| DAROCONSTRUCT IS 119 | 61 |IBB-HIBROMANIA IF
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TOP

TOP 500

N 20;’3 | COMPANIE JuD.
159 | 34 |PIZZAROTTI SALUGANO cJ
160 | 158 |CRIOMECSA 6L
VIAROM o« wosesan w| TERRAGAZ CONSTRUCT

162 | 98 |CONIMPARTNERS AG ——— |

163 | 168 HIGH-TECH CLIMA SA IF

164 | 112 |RCTLCOMPANY BV

165 | 185 |TEAMMONTAGE DJ

232:" 2°T203PM CHPANE - 166 | 151 |COSTAV.OC. IMPEX BH 2;2: A zgf;M COMPANIE Jup.

20 | 149 JHOROSATE2 ¢ 167 | 211 | PALEX CONSTRUCTII INSTALATII B 203 | 124 |ROMCOSYSTEM B
121 | 142 |0CSACONSTRUCTIISIINFRASTRUCTURA | B 7P T P ———— " o | o oo et oo .
22 | % [BULDTORP 5 169 | 177 |TAFFO MM o5 | 370 |BEDAMIRO HOLDING PARCARI -
18 | 1% |NGSERVICE R 170 | 114 |PEDROCOMPANY CONSTRUCTEXIM B CONSTRCTSA
24 | 108 _|PAVADRIA or 171 | 213 |DRUPOGRUP B 26 | 20 THRORSA °
%5 || 152 [TROAPREMIUM CONSTRUCT ¢ 172 | 219 |ELECTROECHIPAMENT INDUSTRIAL cs 2V | 20 [PRAOOATY &
126 | 139 |GENERAL MEELELECTRIC PH 7 | 186 |5 ECOL ROMANA ; 208 | 465 |CJRLUSOENERGIE B
127 | 82 |FAPACO B 209 | 233 |ADMICONSTRUCT GR
5 | 1 lRioc . 174 | 171 |IGNAINSTAL B o0 | a1 IARCEAG o
129 | 228 |OPUS LAND DEVELOPMENT SA IF :: 1;? :JTRlzzi’::ROD * 2(; 211 | 184 |FLODOR TRANSCOM BH
130 | 129 |DIMAR B 212 | 214 | DRUMURI ORASENESTI SA BH
131 | 229 |PROCONS GROUP BH 13; ?ZZ ?gg;g:: FOMANA BBC 213 | 145 |DRUPO HD
132 | 146 |TCICONTRACTOR GENERAL SA cJ o | 279 |DRERTAG 5 214 | 464 |AMISTAR EUROCONSULT cJ
133 | 147 |EURAS oM 215 | 427 |ROBAU GLOBAL ENGINEERING IF
134 | 136 |RCBETONBAU S 216 | 23 |AQUILACONSTRUCT PH
135 | 84 |FRIGOTEHNICA SA B 217 | 203 |STUDIUMGREEN cJ
136 | 148 |COMPLEX DELTA i N E E E 218 | 242 |EDIL-BAUSTEEL MM
137 | 92 |DIFERIT cJ & 219 | 283 |ROMTIMINSTAL ™
138 | 164 |CONCIVIASA BR N EW ENGIN EE R ING SMEA RLTJ s% LEJ]T |Fo) NE 220 | 121 |TERRA CONSTRUCT T
139 | 159 |DRUMURIBIHOR SA BH 221 | 282 |OSTENWEG SYSPLAN B
140 | 94 |RADPCLUJNAPOCA RA cJ 222 | 182 |DUMEXIM BH
141 | 125 |MTDSIMPLUCONSTRUCT or e 23 | 195 |ARGENTA cT
12 | 23 liocoss SR ,02: 1 | 2023 v | COMPANIE BN | 224 | 225 |EUROBUILDING BR
143 | 134 |SYLCCONTRANS AR 180 | 230 |REINVENT ENERGY B 225 | 240 |VISIO CONSTRUCTION WORKS B
14 | 144 |AQUASERV cJ 181 | 169 |ERENCONS BV 26 | 260 |BAUSTARK IF
145 | 204 |EUROSTRADA BV 182 | 166 |RONICIVILINTEROUTE PH 227 | 174 |'VALDEKIMPEX' oV
146 | 157 |GLOBAL TECHNICAL SYSTEMS SA B 183 | 188 | TOTALNSAAG CONSTRUCT SB 228 | 276 |KATAR CONNEG 'S
147 | 221 |FREYROM SA B 184 | 255 |ROCONSTRUCT CENTER ot 229 | 163 |GENERAL CONSTRUCT SV
148 | 111 |ZUBLIN ROMANIA B 185 | 216 |ASTORCOM MS 230 | 306 |ELECTROVALCEA VL
149 | 153 |EKY-SAM s 186 | 461 |KALYON INSAAT : 231 | 239 |INDEMANAREA PRODCOM BN
150 | 222 |ASTORIUM CONSTRUCT INVESTMENT B 187 | 19 |ERBASUEDILCONSTRUCT SA B 22 | 22 |l SM
151 | 105 |INTERTRADE GROUPLTD BC 188 | 398 |RENEWCITY F 28 | D | CIPSORCONSTRULY 6L
152 | 150 |INDUSTRIAL MONTAJ SA PH 189 | 132 |HIGH CONSTRUCTION F 234 | 261 |COLENIMPEX PH
153 172 |CONSTRUCTIM SA ™ 190 301 |CRISTITA R 235 386 | VALAH CONSTRUCT GRUP AG
18 | 167 |GRUP PRIMACONS OT | | 191 | 165 |TEHNOCUMAGENERALCONTRACTOR | B | | o ‘81 (COUNTRYESTATE L
155 | 183 |VIACONS RUTIER Vs e ey —" . 237 | 39 |HOSPITAL TECHNICAL SOLUTIONS B
196 | 141 |NOMIS2003 6L | 193 | 127 |DEROMTOTAL py | | 2B | 308 |GOTTSTRASSE BY
ey | (0 IS AL BN | | 194 | 277 |STARTRADING IMPEX o | BN e i
1% | 175 |CONRECSA BT | | 195 | 237 |TEHNODOMUS AR || 20| 21 INSTeAZ MS

19 | 247 |SWIETELSKY CONSTRUCT B

197 | 293 |ALEXCORTRADING B

198 | 190 |KASPER DEVELOPMENT KDC BV A

199 | 208 |PRODEXIMP M

200 | 457 |IMMOLODGIAONE BV

c lU’ 201 | 181 |NORDCONFOREST SA cJ BAUPARTNER
202 | 193 |ROUTE CENTER CONSTRUCT MH CONSTRUCT
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TOP 500

[ ]

oo | 200 | COMPANIE JU.
261 | 250 |IcCOINSTAL BY
212 | 224 |ELM ELECTROMONTAJ CLUJ SA cJ
23 | 217 |ENERGOMONTAJ GRUP A6
244 | 28 |MAURER IMOBILIARE CONSTANTA SA o
25 | 33 |RAD PANORAMA CONSTRUCT DB
a6 | 202 |coNBETA W
267 | 203 |DATACOR BN
28 | 189 | ANTREPRIZA MONTAJ INSTALATII SA MM
29 | 187 |DAFTRANS 2000 o
250 | 88 |ITINERASATORTONA B
251 | 259 |AMICIIBULDING BN
252 | 238 |CONSTRUCTIIBIHOR SA BH
253 | 31 |INFRASTRUCTURA S5 SA B
25 | 191 |TESAROKIT CONSTRUCT B
255 | 179 |DRUMCONSTRUCT sJ
25 | 19 |WAGRAMERTERMO 2000 or
257 | 38 |CASREP s
258 | 25 |HIT&COLDINSTAL B
259 | 320 |ELECTROCONSTRUCTIA ELECON SA BY
260 | 251 |PRAGOSAROMANIA PH
21 | 28 |viaoucT HR
262 | 235 |IMSAT SERVICE CLUJ SA cJ
263 | 258 |DUAL GENERAL CONSTRUCT B
26 | 480 |RIZZANI DE ECCHER SPA B

ELECTROMONTAJ

TOP | TOP
2023 A| 2023 M | COMPANIE
x5 | w41 B

ALGORITHM CONSTRUCTII S3

266 330 | PET COMMUNICATIONS CT
267 274 | EDILDANCONSTRUCT WN
268 391 |STRACO HOLDING B

269 197 |PRO CONECT CJ
270 288 | CRISTILORY PROD VN
2N 76 |INSPET SA PH
272 316 | INVEST GENERAL CONSTRUCT GR
273 267 |CONLAN SB
274 | 209 |IASICON SA IS

275 254 |MBS GROUP CJ
276 310 |GENDAV GL
271 291 |MULTIPLAND HR
278 205 | YDAIL CONSTRUCT GJ
219 272 |CONTRANSCOM CONSTRUCTII BENTA MS
280 335 | TECNOSCAVI IF

281 299 | ELECTROCONS GROUP PROIECT INTL IF

282 345 |CARMIN POPSTAR PROD B

283 343 |ERCVEST Cs
284 | 357 |DRUMSERV SA MS
285 244 |B_MASIV SJ
286 374 |CARPATI-COM AG
287 243 | SAMUS TEC SA cJ
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ZoorK oo | 200t | COMPANIE JUD.
30 | 421 |MONTREPCOM MS
' ' B | 485 |TRUTZIREAL ESTATE sV
382 | 482 |ESTAINSAAT B
~ 333 | 305 |MOTRIS COMPANY BC
34 | 332 |BIGCONF BT
i 3% | 353 |ALLIANCE PROPERTIES B
A "
28 | 448 | WALDEVAR ENERGY T B8 | 493 |WTITANICRESORT cT
289 | 475 |TRADE&CONSTRUCT DEVELOPMENT PH prou e Fe N
20 | 22 |SODHOUSE o %0 | 368 |FLUID DEVELOPMENT cT
E | 25 |RHPHRYEIRE 8 21 | 170 | COMPANIADE CONSTRUCTI| o
292 | 375 |3DBAU MH REZIDENTIALE AG
293 | 198 |HIDROTOP CONSTRUCT B 92 | 240 |ACORveR D
o | 213 |AVTECHCO. |F U3 | 46 |MANELLIIMPRESASPA B
295 | 392 |LSGBUILDING SOLUTIONS B Y || M8 |UABIIERT CONEIRUCT E
2% | 269 | CONSSTAR CONSTRUCT B ¢9 | 2 (CONREPsh A
297 | 223 |STRADE BAUUNTERNEHMUNG 0 o | 29 |ENHRONERUP £
298 | 25 |BRENNEKAINSTALL BC & | 2 |NECINTERT £
209 | 319 | DAMINA SOLUTIONS 5 38 | 234 |TRUSTULDECONSTRUCTIDROBETASA | MH
0 | 31 |coNAMEP . %9 | 404 |GLOBAL INDUSTRIAL BH
o | 25 |KRUCGROUP = 30 | 297 |DRUMURIJUDETENE CONSTANTA SA cT
2 | 450 |DRUMURI S| PODURI BANAT ™ 351 | 289 |CHIRULLI ANDREA SUC. ULMI DB
303 | 43 |SOPHIABUSINESS CAPITAL o | S |[EUREHIE IR
204 | 280 |AEDIFICIACARPATI SA 5 33 | 471 |MIDADRUM CONSTRUCT GR
305 | 215 |CONARGAG 1
306 | 206 |CONCASSA BZ
307 | 36 |KEYBOARD BZ
308 | 231 |CONDORPADURARU ot
309 | 309 |RAMALICONSTRUCT cT
310 | 397 |EVERGREEN CONSTRUCTI MS
311 | 199 |ADRILEXIMPEXP. 0
312 | 390 |ARDELEAN COMPANY NORD VEST MM
313 | 253 |CONSAL EDILITARE B z;;):A | ZJS;M |c0MpAN|E | JUD.
314 | 270 |GEIGER PROIECTE CONSTRUCTI MS | | s | 431 ISELCASA 16
319 | 433 |VIAUSENGINEERING PH | | 35 | 304 |ELECTROPRECIZIAAG. BV
316 | 489 |INNOAG B 356 | 300 |INSTALEXPERT cJ
317 | 420 |CHTRANSBETON CONSTRUCTI c = | = |eEcoeLie .
gt || D |SERSYCaERICT e 38 | 412 |CONSTRUCT MAPCOM MS
319 | 287 |CONFORT URBAN cT 359 | 470 |GASE ASPHALT MS
320 | 246 |SBR SOLETANCHE BACHY FUNDATI B a0 e ey 5
321 | 364 |DEMO STRADE GROUP AG IS 361 | 350 |CONS ELECTRIFICAREA INSTAL ™
322 | 359 |ELMONT CONSTRUCT cr 362 | 341 |TUBULAR TEHNO SISTEM ™
323 264 | AF.CONSULTING B 363 207 |ECOTERM 1L
324 201 |ASFALT DOBROGEA CT 364 434 |POTENTIAL CONS DB
325 298 |CONSTRUROM SA MM 345 402 |EUROMATERIA B
36 | 32 |PRENIS AB 36 | 302 |RADICALINSTAL SOLUTIONS B
327 | 340 |DANYACEBUS ROM F 37 | 3% |GRUPCONSTRUCTIIEST SA IS
38 | 385 |MULTIPRODENERGO Bz 38 | 338 |XWAY INFRASTRUCTURE B
329 | 178 |BUNMET ENGINEERING 6L 39 | 407 |INLAND PROPERTY ™
30 | 495 |RDBIMMO c
371 | 395 |AGSTEEL BUILDING & CLADDING IS
372 | 326 |INTENSPREST e
o ?/ 373 | 411 |PLF&LMSCOMPANY WN
374 | 278 |GENERAL CONCRETE CERNAVODA cT
W e b u .I l d / 375 | 337 |LESCACICOM M
376 | 428 |ALGORITHM RESIDENTIAL S3 B
377 | 490 |DANUBETOTALGRUP IF




TOP

TOP

TOP 500

2023 A/ 2023 M COMPANIE Jub.
420 200 |BOGART STEEL B
421 | 409 |AMIRAS CBL IMPEX DB a I 0 Ct rO ru
422 423 | TERMOLINE BH b
423 396 |EGNATIA ROM B
INFRASTRUCTURE FOR BETTER
424 210 |CONSTRUCT RO.OR ™
425 479 | DECORINT cJ
Z;JI';);A 2(']I';.')3PM COMPANIE JUD. 426 361 |HOLTEX GRUP INVEST SM 2;2:‘\ 2J§3PM COMPANIE JUD.
427 426 |BUILDING CONSTRUCTION MEA B
378 419 |GENERAL ELECTRO PROEXIM B 467 494 | ARDEAL CONSTRUCT cJ
428 467 | RAL CONSTRUCT MANAGEMENT IS
379 372 |QUANTUM CONSTRUCT GL 468 220 |SUNNERG RENEWABLE SERVICE B
429 380 |HAMTEHNIC B
380 438 | TERMOLANG HR 469 378  |NEXT MAINTENANCE DJ
430 393 |PRIMA CONSTRUCT IS
381 262 | TERRABUILDING SB 470 496 | BRASOV TOP CONS BV
431 388 |SIMCO INTERNATIONAL IMPEX IF
382 | 339 |DRUMURISI PODURI COVASNA SA oV 411|492 |ROHBAU PROFI B
- 2 | e - 432 456 | OMEGA STAR SISTEMS B i 15 | DOSETIMPEX ™
433 315 |AGASI ™
384 | 268 |WERNETTO HR 473 | 466 |STICS B
434 362 | TOBIMAR CONSTRUCT AB
385 | 454 |NICOSORIAN TOTALINS DJ 474 | 349 |SCADT.SA or
435 432 |GREEN LINE CONSTRUCT B
386 451 |CASSAS 0J 475 425 | TRANSMIR VS
436 416 |PRO STRATEGY CONSTRUCTION DB ¥
387 | 483 |CLAUSPRINT CONSTRUCT AR A6 || 40 |SEERERE A
437 383 |PROBICONS MS
388 452 |OVI ARCHITECTURE & ENGINEERING B &l il | ELEIEDLINE £
438 336 |CAST PH
389 13 EDAS- EXIM B 478 417 | BRITT STRUCTURES CONTRACTOR PH
439 321 |DEIFCO cJ
%0 w9 |ROVIS LIDER oL 479 366 | DRUMURI MUNICIPALE TIMISOARA SA ™
440 414 | ARGIF SA AG 480 444 |GEDA COM BZ
391 369  [MICATIS PROD BR
441 325 |AVICOMPACT B 481 460 | CAVADINI CONSTRUCT ™
392 463 | URBAN PROFILE GRELE B
p— i EEG " 442 376 | VECTRUM SOLUTIONS AG 482 379 | IMOBILIARE SOLUTIONS GROUP B
443 410 |ENVIRO CONSTRUCT IS 483 443 |BRIALBET GL
39% 227  |HEXAGON STRUCTURES cJ
484 347  |GRUP ENERGOINSTAL SA CJ
¥ 339 |INTECOHOLDING AR 485 498 | KRONBAU EURO DEVELOPMENT BV
39% 399 |CLIMA THERM CENTER IS
486 387 |CON BUCOVINA SA SV
S 382 _|CAzIcOM w 487 473 |RESCOMT DJ
398 405 | DEMO-IDIL CONSTRUCT IS 168 312 | SMART EST PROIECT W
o I T =Y 489 | 48 |SEVSTRUCTURI o
40D | 424 | CONARTISTRUCTURI M5 490 | 328 |OPREAEDILCONSTRUCT B
401 | 284 |VALORIS v 491 | 500 |ZUESA CRACOVIA cJ
402 | 406 |LASPROM MS op | ToP 492 | w1 |ZEUSSA AG
403 | 469 |DECONSTRUCT AG cJ 2023A[2023M m 493 | 462 |NBGSMART & SPECIAL CONSTRUCTIONS | B
404 418 |GAFCO CONSTRUCT BT Lk 474 | TEAM STAR SUD 2019 B 194 455 | ART INSTAL AB
405 356 | CITADIN SA IS 445 415 |UNITIP GLOBAL B 495 468 | BAICULESCU CONSTRUCT B
406 381 |ROTARY CONSTRUCTII MENTENANTA SA B Lhb 333 | BS RECYCLING cJ 496 371 |EN ELECTRIC PROIECT OFFICE B
407 322 |PRO HART GROUP SB 447 453 | DRUM INSERV SJ 497 491 | CONTEH BARENGOTT DB
408 459  |LEKO CONSTRUCT BH 448 365 |MOLDOCOR SA NT 498 499 | VALCOM CONSTRUCT VN
409 442 | DIVERSINST DJ 449 476 |ROMWAY ENGINEERING CONSTRUCTION BR 499 484 | AMVALOVI GJ
410 478 |GIDAZI PROD COM DJ 450 435 |RAJD ARGES RA AG 500 430 | COSMOPOLIT GENERAL CONSTRUCT BV
411 314 | TELECERNA HD 451 439 | ABC-CON-INTERNATIONAL BT Cifra de afaceri totala
DENUMIRE (medie 2021-2023) % din total
412 | 377 | MONTAJCARPATISA PH 452 | 318 |ABEDNEGOCOM BH - TS e
413 367 |PROIECT INVEST SM 453 408 |CORAL CONSTRUCT B TOP 10 2734 16%
414 | 29 |RAHMANINOV RESDENCE B | | 454 | 400 |ROMSERVICE CONSTRUCT B | 105 4ors 2%
415 331 |VESTA INVESTMENT IF T0P50 %6 31
455 355 |SUCT.SA SV TOP 100 7088 1%
416 429 |GIROSIL MASTER CONSTRUCT BV 456 477 | TOP DECON ) TOP 200 9216 53%
417 354 |MECON IASI IS 157 488 | TECNOLOGY COM IF TOP 300 10605 61%
418 | 389 |ROHRER SERVICII INDUSTRIALE B 158 | 472 |STILLWORKING s | |TOP400 11673 67%
TOP 500 12553 72%
419 323 |ASCONTI VFT IF
459 348 | AXATRANS CONSTRUCT B TOP 2000 16855 7%
460 497 | PINIMOB EXPRES VN TOP 100 insolventa 587 3%
461 422 | AGS CLASS CONSTRUCT B TOP 2100 17442 100%
462 403 |ELECTRO GRUP SJ *NOTA: Cifrele de afaceri ale companiilor specializate in antreprenoriat si
executie pot fluctua mult fn functie de momentul facturarii lucrdrilor. Pentru a
463 487 | TECTUM COMPANY SA HR avea 0 perspectiva realista asupra activitatii firmelor, redactia revistei Agenda
Constructiilor efectueaza clasamentul TOP 500 luand in calcul si media cifrelor
46k 373 |NEWRPC 321 PH de afaceri disponibile in ultimii 3 ani. Companiile aflate in insolventa sau
faliment au fost excluse.
E C O G A R D E N C 0 N ST R U CT 45 | 257 |MASTERBUILD B | TOP 2024 A (cifra de afaceri pe anul 2023).
TOP 2024 M (medie cifre de afaceri 2021-2023).
46 342 | CONSTRUCTII CONICO cv Actualizat la data de 29 noiembrie 2024.
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| INDEX ANTREPRENORI

CONSTRUCTION

CONTRACTORS

pzn[= Antreprenori si Firme
o ! de Constructn si Instalatii
5 Grupajul include companii din
S 215 TOP 500, clasament publicat
contlnuu in Agenda Constructiilor.
Firmele sunt specializate in antreprenoriat
general si executie de constructii si instalatii.

ACI CLUJ SA

Calea Dorobantilor nr. 70
400609 - Cluj-Napoca, jud. Cluj
Tel.: 0264/405.202; Fax: 0264/412.412
E-mail: aci@acicluj.com
www.acicluj.com
Facebook: ACI CLUJ SA
Linkedin: ACI CLUJ SA

E‘ Antreprenor general, producator de
5 prefabricate din beton si confectii

2 metalice, statii de betoane si

e laborator.

N

acvalol
ACVATOT SRL

Str. Dinu Vintila nr. 11,

021101 - Sector 2, Bucurestl
Tel.: 021-252.08.60; Fax: 021-252.09.34
E-mail: contact@acvatot ro
www.acvatot.ro

Lucrari de alimentare cu ap3, gaze
naturale, canalizare, termice pentru
clienti publici si privati, executii drumuri
locale si judetene, drumuri/parcari in
incinta complexurilor rezidentiale si
comerciale.

)
AEDIFICIUM

Projeklentwicklung

AEDIFICIUM
PROJEKTENTWICKLUNG

Str. Colinei nr. 2,

VIA Office - sc. 2, et. 3, birou 8
400520 - Cluj-Napoca, Jud. Cluj
Tel.: 0371 495 806
Fax: 0372 878 982
E-mail: info@aedificium.ro
www.aedificium.ro

2w Antrepriza generald, servicii
complete de proiectare si consultanta
&% 7n domeniul constructiilor.

SOG A7
_——

BOG'ART SRL

Strada lon Brezoianu nr. 27
010131 - Bucuresti, Sector 1
Tel.: +4021/310.32.38; Fax: +4021/310.32.83
E-mail: ofﬁce@bogart ro
www.bogart.ro

Antreprenoriat general in
constructii; management de proiect,
- 18] consultantd; arhitectura si design;
* productie otel-beton; fatade de
J=E aluminiu si sticld; instalatii; finisaje
- Si amenajari interioare.

X CcONCELEX

excelenta in constructii

CONCELEX SRL

Str. Aeroportului nr. 120-130
013594 - Sector 1, Bucuresti
Telefon: 021 /318 54.89
Fax: 021/490.40.96
E-mail: office@concelex.ro
www.concelex.ro

Servicii integrate in domeniul
constructiilor.

——— -
Conlan

CONLAN GRUP

Str. Dobrogei nr. 4
550057 - Sibiu, Jud. Sibiu
Tel.: 0369 446 596
E-mail: office@conlangrup.ro
www.conlangrup.ro

Servicii de antrepriza generala
a8l pentru o gama complexa de
L Timr constructii: civile, industriale,
gk publice, rezidentiale, hale de
& depozitare, platforme etc.

i~

C/AF°
CONSARTFAN

CONSARTFAN

Str. Vanatorului nr. 50
400213 - Cluj-Napoca, Jud. Cluj
Tel.: +40 771 689 314
E-mail: office@consartfan.ro
www.consartfan.ro

it Companie specializata in lucrari de
-"-’ constructii civile, industriale si de
infrastructura energetica.

i

CCERBASU

CONSTRUCTII ERBASU SA

Str. Nicolae G. Caramfil nr. 72, Bloc XXIIA,
014146 - Sector 1, Bucuresti
Tel./Fax: 021/232 35.45
E-mail: secretariat@erbasu.ro
www.erbasu.ro

Lucrdri de constructii civile,
industriale, de infrastructura si
edilitare.

ECO GARDEN CONSTRUCT

ECO GARDEN CONSTRUCT SRL

Aleea Stadionului nr. 2
400372 - Cluj Napoca, Jud. Cluj
Tel.: 0745-666.762; 0742-182.914
E-mail: office@ecogardenconstruct.com
bucuresti@ecogardenconstruct.com
www.ecogardenconstruct.com

Servicii complete pentru
. proiectarea, amenajarea i
% mentenanta gradinilor si a spatiilor
L3 verzi rezidentiale, comerciale si de
pe domeniul public.

ELECTRICAL INTEGRATION
SYSTEMS SRL

Str. Dumitru Florescu nr. 32,
012115 - Bucuresti, Sector 1
Tel.: +40 744 182 346
E-mail: office@eis-online.ro
www.eis-online.ro

% functiune |nstalat|| electrice, HVAC,
e sanitare, sisteme de detectie,
avertizare si stingere incendiu.
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=lectrogrup

INFRASTRUCTURE FOR BETTER

ELECTROGRUP SA

Calea Turzii nr. 217
400495 - Cluj-Napoca, Jud. Cluj
Tel.: +4 0264 415120
Fax: +4 0264 415121
E-mail: office@electrogrup.ro
www.electrogrup.ro

2% Antreprenor general in proiecte de
3 tip EPC pentru infrastructura critica.




ELECTROMONTAJ
ELECTROMONTAJ SA

Str. Candiano Popescu nr. 1
040581 - Bucuresti, Sector 4
Tel.: 021/336.75.84; Fax: 021/336.74.92
E-mail: office@em.ro
www.electromontaj.ro

Proiectare, constructie, mentenanta
retele electrice de distributie si

AL transport, statii de transformare,

:% parcuri eoliene si fotovoltaice, lucrdri
£2 hidrocentrale, tractiune urbana,
sisteme irigatii.

GT GROUND ENGINEERING &
CONSTRUCTION SERVICES SRL

Str. Nisipari nr. 16
014125 - Bucuresti, Sector 1
Tel.: 0374-989.047
E-mail: info@gtengineering.ro
www.gtengineering.ro

£ Inginerie geotehnica si constructii,
3 Ccu expertiza in fundatii speciale si
fmbunatatirea terenurilor.

CONTRACTORS INDEX

LEMACONS SRL

Str. Cardas Agricola Nr.1-3,
800198 - Galati, Jud. Galati
Tel.: 0336/401.564
Mobil: 0725-116.962
E-mail: office@lemacons.ro
www.lemacons.ro

Constructii drumuri, poduri, autostrazi,
eAl lucrdri de canalizare, lucrari

% hidrotehnice, lucrari in domeniul feroviar,
2 constructii parcuri eoliene, productie de

5 betoane, prefabricate din beton.

NESS

PROIECT EUROPE
NEW ENGINEERING SMART SOLUTIONS

=

NESS PROIECT EUROPE

Str. Conului nr. 9, cladirea C9
100213 - Ploiesti, Jud. Prahova
Tel.: 0344-403.299
E-mail: office@nessproject.eu
www.nessproject.eu

Antreprenor general specializat
A=l Tn executia de constructii civile &

12 siretele edilitare, parcuri
4 fotovoltaice.

PORR CONSTRUCT SRL

B-dul Dimitrie Pompeiu nr. 5-7
Cladirea Metroffice (PORR), et 3
020335 - Sector 2, Bucuresti
Tel.: 021-312.65.00; Fax: 021-312.65.01
E-mail: construct@porr.ro
WWW.POIT.ro

Constructii subterane si la nivelul
terenului, constructii civile si
2 industriale.

CONSTRUCT

PRIMA CONSTRUCT

Str. Tabacului nr. 30
700445 - lasi, Jud. lasi
Tel.: +40 232 26 26 22
E-mail: contact@primaconstruct.ro
www.primaconstruct.ro

T Antreprenor general pentru lucrari
de constructii civile, industriale si
& agrozootehnice.

ROM SERVICE CONSTRUCT SRL

Str. Crusovat nr. 3
012575 - Bucuresti, Sector 1
Tel.: 021/667.72.63
Mobil: (004) 0723-242-836
e-mail: contact@rsconstruct.ro
www.rsconstruct.ro

E Antrepriza constructii civile si
industriale, edilitare, instalatii,
drumuri si poduri, consultanta,
nchirieri utilaje, suprafete vitrate.

TERMOLINE SRL

Str. Fabricilor nr. 2F
410125 - Oradea, Jud. Bihor
Tel.: +40 259 306 035
Email: office@termoline.ro
www.termoline.ro  www.termoluft.ro

Antreprenoriat in constructii; solutii
inovative in domeniul energiei
A regenerabile in special geotermale.
% Distribuitor pentru Romania: pompe de
2 caldura Dimplex Germania, ventilatie
% cu recuperarea caldurii TermoLuft.

TERRAGAZ CONSTRUCT
|

TERRA GAZ CONSTRUCT

Str. lon Mihalache nr. 3
075100 - Otopeni, Jud. Ilfov
Tel.: 031/71.71.711; 021/599.2005
Fax.: 031/71.71.715
E-mail: office@terragaz.ro
www.terragaz.ro

% lucrari de finisaje interioare si
exterioare, confectii metalice,
lucrari edilitare si de infrastructura.

&%-i]tech

build in } build out

UBITECH CONSTRUCTII

Splaiul Unirii nr. 165, TN Offices 2, et. 8
030133 - Bucuresti, Sector 3
Tel.: 0374.063.488
Fax: 0374.090.914
E-mail: office@ubitechag.ro
www.ubitech.ro

S Servicii complete in domeniul
3 constructiilor: proiectare, executie,
z Management de proiect.

yd VIAROM

VIAROM CONSTRUCT SRL

Intrarea Glucozei nr. 37-39
023828 - Bucuresti, Sector 2
Tel.: 021/242.06.89
Fax: 021/242.06.90
e-mail: office@viarom.ro
www.viarom.ro

. Antrepriza generald | Infrastructurd
rutiera | Productie mixturi asfaltice,
% emulsii bituminoase si beton.

ZoorK

o\

Y

-
ZOORK

Strada Randunica nr. 2
700399 - lasi, Jud. lasi
Tel.: 0232/705.835
E-mail: office@zoork.ro
www.zoork.ro

de proiect si executie lucrari de
instalatii electrice.
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INDEX FURNIZORI

ENGINEERING SERVICES

500

ARCHITECTURE and TECHNICAL CONSULTANCY

[ Arhitectur3 si Proiectare,

2 Inginerie si Consultantd Tehnica

I+ Grupajul reuneste companii si
organizatii active pe piata serviciilor de
arh|tectura planificare urbana, proiectare, inginerie,
management de proiect si consultanta tehnica. Sunt
incluse si firme specializate in proiectare geotehnica,
masuratori topografice, scanare 3D etc.

3Tl

PROGETTI
3TI PROGETTI ITALIA
INGEGNERIA INTEGRATA SPA

Str. Constantin Radulescu-Motru nr. 23
040361 - Bucuresti, Sector 4
Mobil: +39 333 532 5138
Mobil: +39 380 219 8853
E-mail: inffo@3tiprogetti.it
www.3tiprogetti.it

% Proiectare, management de proiect
si constructie a infrastructurilor de
transport si sociale.

A

ADURO
ADURO SRL

B-dul luliu Maniu 6Q, Cladirea The Light
061344 - Bucuresti, Sector 6
Tel.: (+40) 728 181 231; Fax: +(40) 318 176 140
E-mail: office@aduro.ro
www.aduro.ro

Servicii de proiectare, inginerie si
executie pentru 0 gama extinsa de
lucrari de infrastructura rutiera si de
By, transport, aeroportuara catside

% constructii civile si industriale.

2 Dirigentie de santier, management de
wPe  contract, consultantd de specialitate.

< ARCADIA

ARCADIA AEN
ARCHITECTURE & PM

Str. lon Brezoianu nr. 23-25, Corp B, etaj 2
010131 - Bucuresti, Sector 1
Tel.: +4021 310 46 14
Fax: +4021 310 46 24
E-mail: office@arcadiaeng.com
www.arcadiaeng.com

z% Gama completd de proiectare,
i3 arhitectura si inginerie.

CARDINAL SYSTEM PRO-CAD

Str. Nicolae Titulescu nr. 126
235400 - Draganesti-Olt, Jud. Olt
Tel.: +40 733 196 844
E-mail: office@cspcsurvey.com
WWW.CSPCSUrvey.ro

% scanare si cartografiere 3D cu
2 tehnologie LiDAR autonoma
% Emesent Hovermap.

CONCEPT STRUCTURE

Str. Vasile Alecsandri nr. 4
Landmark Offices Building C, GF
010693, Sector 1, Bucuresti
Tel.: 0752 240 779
e-mail: office@c-st.ro
www.conceptstructure.ro

% de birouri, cladiri rezidentiale,
2 constructii comerciale si industriale,
consultanta de specialitate.

CONCRETE & DESIGN SOLUTIONS

Str. Grigore Manolescu nr. 7A,
Corp C - parter, etajul 1 si 2
011233 - Bucuresti, Sector 1

Tel.: 0371.485.404; Fax: 0372.255.578
E-mail: office@cds.com.ro
www.cds.com.ro

Servicii integrate de proiectare

Y arhitectura si inginerie pentru toate

% tipurile de cladiri, asistenta tehnica,

3 management de proiect si
consultanta de specialitate.

CREATIVE DESIGN ENGINEERING

Strada Carol Davila Nr. 40
050454 - Bucuresti, Sector 5
Tel.: 0758-779.604
E-mail: office@cdeoffice.ro
www.facebook.com/proiecteazapentruviitor

cw. Servicii complete de proiectare,
expertizare tehnicd si consultanta in
domeniul constructiilor.

ORC

ARCHITECTS
DECO ARCHITECTS STUDIO

Str. Nerva Traian nr. 3
031041 - Bucuresti, Sector 3
Tel.: 021/210.23.29
E-mail: office@decoarchitects.ro
www.decoarchitects.ro

Servicii integrate de arhitectura si
AL coordonare, proiectare pentru

% executie, consultanta de specialitate
2 pentru cladiri de birouri, rezidentiale,
2 comerciale si industriale.

L | /3
ARCHITECTS

DRS-Architects

Str. Tudor Arghezi nr. 21,
Cladirea H Arghezi, Parter
020943 - Bucuresti, Sector 2
Tel.: +40 763 578 397
E-mail: office@drsa.ro
www.drsa.ro

& consultanta tehnicd completa
L3 pentru constructii civile, atat
publice, cat si private.

GEcc> ﬁ:l;l')h

ECO GEODRUM SRL

Str. Smochinului nr. 13
014605 - Bucuresti, Sector 1
Tel.: 031/425.22.07
E-mail: office@ecogeodrum.ro
www.ecogeodrum.ro

A=l Specializatd in proiectare,

% elaborarea de studii geotehnice

si de mediu, investigatii geofizice

i si well permitting n infrastructura.

90 AGENDA CONSTRUCTIILOR Nr. 194 - Octombrie 2025

EDIT

STRUCTURAL
EDIT STRUCTURAL

Bdul Dimitrie Pompeiu nr. 6E, et. 11
020337 - Bucuresti, Sector 2
Tel.: +4031 43 69 095
E-mail: office@editstructural.ro
www.editstructural.ro

% de rezistenta si geotehnica
2 pentru constructii civile.
] Consultanta tehnica de specialitate.




ELECTROPROIECT

ELECTROPROIECT SA

Sos. Oltenitei nr. 107A
041303 - Bucuresti, Sector 4
E-mail: info@electroproiect.eu
www.electroproiect.eu

Servicii complete de proiectare,
[®] studii de fezabilitate, consultants si
:} asistentd tehnica pentru pr0|ecte de
constructn si reabilitdri/moderni-
zari de infrastructuri construite.

SUPPLIERS INDEX

EURO BUILDING IDEEA

Splaiul Independentei nr. 202H, Bl.2, Sc.2,
Parter, Ap.1, 060021 - Bucuresti, Sector 6
Tel. /Fax 031-437.91. 18 / 031-437.91.17
E-mail: office.eurobuilding@yahoo.com
www.eurobuilding.ro

E construct,ii.
e Audit energetic pentru cladiri.

4

GLOBEXTERRA
GLOBEXTERRA SRL

Str. Muzeul Zambaccian nr. 1
011871 - Bucuresti, Sector 1
Tel.:+ 04 725 937 272
E-mail: office@globexterra.ro
www.globexterra.ro

Servicii integrate de proiectare
r tehnica si consultanta pentru lucrari
A de constructii civile, industriale,

% agricole si de infrastructura.

2 KONSENT

KONSENT SA

Str. Gheorghe Asachi nr. 7
700481 - lasi, Jud. lasi
Tel.: 0372 030 665
Fax: 0372 030 666
E-mail: office@konsent.ro
www.konsent.ro

Servicii de consultanta in

w&l management de proiect, inginerie,
s Supervizare si asistenta tehnica

specializatd in coordonarea

k- proiectelor de infrastructura.

__ALeviatan

LEVIATAN DESIGN SRL

Splaiul Unirii nr. 165, TN Offices 2, et. 8
030133 - Bucuresti, Sector 3
Tel.: 021/320.01.38
Fax: 0374-093.992
E-mail: contact@leviatan.ro
www.leviatan.ro

Servicii complete de proiectare,
A= arhitectura si inginerie.
% Management de proiect, studii de

‘:'"b'"ﬁ. fezabilitate.
[ Consultanta si asistenta tehnica.

LN

quadratum

A RCHITECTURE

QUADRATUM ARCHITECTURE SRL

Calea Plevnei nr. 145B, Bloc 4, Parter
060012 - Bucuresti, Sector 6
Mobil: +40 754 023 080
E-mail: office@quadratum.ro
www.quadratum.ro

Proiectant general pentru constructji
Al civile siinfrastructurd, functiuni
% publice si private - cladiri rezidentiale,
.- fnvatdmant, sportive, administrative,
medicale, cladiri culturale si de cult.

SDC

SDC PROIECT

Str. Republicii nr. 81,
400489 - Cluj-Napoca, Jud. Cluj
Tel.: 0374/004.782
E-mail: office@sdc.ro
www.sdc.ro

Cap. Proiectare structuri de rezistent,
% proiectare generald si consultanta
k5 tehnica.

SEA CONSTRUCT STYLE SRL

Soseaua Alexandriei nr. 8
051532 - Bucuresti, Sector 5
Mobil: 0743-080.021
e-mail: contact@seaconstruct.ro;
emil@seaconstruct.ro;
emil.seaconstruct@gmail.com
www.seaconstruct.ro

ap Dirigentie de santier, proiectare
complexa in constructu si
consultanta de specialitate.

HOME PROJECTS

SIGM - HOME PROJECTS

Str. Insula Verde nr. 5
707410 - Com. Valea Lupului, Jud. lasi
Tel: +04 0741 628 853
Fax: +04 0332 730 586
E-mail: office@sigm-projects.eu
Wwww.sigm-projects.eu

g Solutii integrate in domeniul
proiectdrii si consultantei tehnice in
& constructii.

TECNIC

Consulting Engineering | Romania

TECNIC CONSULTING
ENGINEERING ROMANIA

Str. loan Voda Caragea nr. 1
010536 - Bucuresti, Sector 1
Tel: +40 31 620 83 67
Fax: +40 31 620 83 68
E-mail: office@tecnic.ro
www.tecnic.ro

% tehnica, supervizare a proiectarii si
3 executiei de lucrari de infrastruc-
iz turd, studii de fezabilitate.

VEGO

VEGO HOLDINGS

Bulevardul luliu Maniu nr. 6H, et. 9
061344 - Bucuresti, Sector 6
Tel.: 0371-488.910
Fax: 0372-871.942
E-mail: office@vego.holdings
www.vego.holdings

2% Arhitecturd, urbanism si inginerie
3 prin inteligentd artificiala.
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YDA PROIECT CONSULTING

Str. Toma Cozma nr. 7B-9, demisol
700554 - lasi, Jud. lasi
Tel.: 0332 420 680
E-mail: office@ydaproiect.ro
www.ydaproiect.ro

Servicii la cheie de pr0|ectare in
E infrastructura de apa - canal, irigatii,
+§ poduri si drumuri, arhitecturd,
rezisten’gé, instalatii In constructii.
Consultanta Fonduri Nerambursabile.

=



" INDEX FURNIZORI

INDEX

SUPPLIERS

SYSTEMS

[®] Furnizori de Sisteme pentru

2 F4iF! Industria de Constructii si Instalatii
I Tll'-'f Rubrica reuneste producatorl

= distribuitori si furnizori specializati
in livrari de materiale, sisteme, componente,
tehnologii, echipamente si servicii pe piata de
constructii, instalatii si segmentele conexe.

N=ROCHROM

FLIGHT INFRASTRUCTURSE SENGINSE=RING

AEROCHROM SRL

Bucuresti, Sector 1
Tel.: +40748-843.456 ; +40747-029.890
E-mail: aerochrom@aerochrom.com
www.aerochrom.com

Furnizor si suport tehnic pentru
sisteme integrate aeroportuare,
heliportuare, arene sportive,

[=] transport si infrastructura.

CARETTA SRL

Sos. lasi-Tomesti, DN28,
700292 - lasi, Jud. lasi
Tel.: 0735-000.555
E-mail: office@caretta.ro
www.caretta.ro

Producator de sisteme complete
pentru acoperisuri din tigla
metalica.

PDAIKIN

DAIKIN AIRCONDITIONING
CENTRAL EUROPE - ROMANIA

Calea Floreasca nr. 169 A, Corp B, et. 8
014459 - Bucuresti, Sector 1
Telefon: 0372309 381
E-mail: office@daikin.ro
www.daikin.ro

Furnizor de solutii complexe de
% climatizare pentru proiecte

i3 rezidentiale, comerciale si

g industriale.

ELMAS SRL

B-dul Grivitei nr.1y
500177 - Brasov, Jud. Brasov
Tel.: 0268-308.700; Fax: 0268-308.705
E-mail: office@elmas.ro; sales@elmas.ro
www.elmas.ro; www.1234.ro

rulante, structuri metalice,
ascensoare, stivuitoare, sisteme de

Hilti Romania SRL

Bd. Tudor Vladimirescu nr. 29, etaj 3
050881 - Sector 5, Bucuresti
Tel.: 021-352.30.00; 031-228.55.55
Fax: 021-350.51.81
www.hilti.ro

,E| Sisteme mésurare. Taiere si finisare.
‘J‘f'&hi_q-. Gaurire si demolare. Fixari directe.
b Tehnica diamantata. Tehnica ancorarii.

ek Sisteme antifoc, Suporti instalatji.

building quality

ISOMAT ROMANIA

Str. Islazului nr. 1-5
077145 - Pantelimon, Jud. Ilfov
Tel.: +40 21 3000 482
E-mail: info@isomat.ro
www.isomat.ro

% vopsele, tencuieli, adezivi, chituri,
£3 materiale pentru reparatii, aditivi
pentru betoane & mortare, pardoseli.

Ay

ISOPAN

BUILDING ENVELOPE SOLUTIONS
by Man i Group

ISOPAN EST SRL

Sos. de Centura nr. 109
007160 - Popesti Leordeni, Jud. Ilfov
Tel.: 021/305.16.00
Fax: 021/305.16.10
E-mail: contact@isopanest.ro
www.isopan.ro

% Panouri metalice izolante pentru
3 pereti si acoperisuri.

ITALIA STAR COM DUE

Autostrada Bucuresti-Pitesti km 13,2
077040 - Chiajna, Jud. Ilfov
Tel.: 021.433.03.27
Mobil: 0756-169.788
E-mail: info@italiastar.ro
www.italiastar.ro

Vanzare si inchiriere de utilaje de

q's) transport si acces la inaltime, macarale,
% platforme si lifturi de santler statii de

2 betoane, silozuri orlzontale/vertlcale Si
% statii pentru procesarea varului.

KRONLIFT ROMANIA

Drumul Muntele Gaina nr. 60B,
013913 - Bucuresti, Sector 1
Tel.: 021 242 1466
E-mail: office@lift.ro
www.kronlift.ro

-"".: Lifturi noi, modernizari ascensoare,
service si intretinere. Distribuitor
% oficial Orona in Romania.

LEGRAND ROMANIA

Str. Gara Herastrau nr. 4,
Green Court, Cladirea C, Etaj 2
020334 - Bucuresti, Sector 2
Tel.: +4021 232.07.77
Fax: +4021 232.07.76
E-mail: legrand.romania@legrand.ro
www.legrand.ro
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MAKITA ROMANIA SRL

Soseaua Garii nr. 6
077030 - Branesti, Jud. Ilfov
Tel.: +4021/569 80.61
E-mail: customer@makita.ro
www.makita.ro

=] E Solutii complete pentru industrie,
constructii, agricultura, mentenanta
'E cladirilor si a spatiilor verzi.



METIGL/\

smart covering. simply passion.

METIGLA SRL

107126 - Ceptura, Jud. Prahova
Tel.: 0244/445.800
Fax: 0244/445.801
Mobil: 0784-118.811
E-mail: info@metigla.ro
www.metigla.ro

Productie de sisteme complete

pentru invelitori si hale metalice:

e tigla metalicd, tabla prefaltuita,

,.-*._"'.-"- sistem pluvial, tabla cutata, panouri
& termoizolante si profile zincate.

SUPPLIERS INDEX

—
MCA GRUP

Sos. Oltenitei nr. 223,
077160 - Popesti-Leordeni, Jud. Ilfov
Tel./Fax: 021-457.00.03-04
Mobil: 0745-062.220
E-mail: office@mcagrup.ro
Www.mcagrup.ro

Usi sectionale rezidentiale si industriale;
4= tehnica de incarcare; usi antifoc si

==t multifunctionale; automatizari pentru
L4 porti; rulouri exterioare. Proiectare,
T productie, instalare si service.

el

NOJIK

DEFINITION OF RELIABILITY

NOARK ELECTRIC

B-dul Tudor Vladimirescu nr. 45, et. 7
050881 - Bucuresti, Sector 5
Tel.: 0371/444.920
E-mail: inforo@noark-electric.com
www.noark-electric.ro

% Furnizor de echipamente si
3 componente electrotehnice.

PEIKKO ROMANIA SRL

Str. Occidentului nr. 2
087015 - Bolintin-Deal, Jud. Giurgiu
E-mail: romania@peikko.com
www.peikko.ro

% conexiune si grinzi compozite
L3 pentru structuri prefabricate si

PLAST DU IV SRL

Str. Ana Ipdtescu nr. 44, spatiul B2
077120 - Com. Jilava, Jud. Ilfov
Mobil: 0724.658.491; 0728.211.578
E-mail: office@plastdu.ro
www.plastdu.ro

Producator de dibluri pentru
A polistiren si vata minerald,
% distantieri pentru beton, distribuitor
2 de materiale de constructii si
d organe de asamblare.

NI
T

PROINVEST

Unlimited Steel Solutions

PROINVEST GROUP SRL

Str. Gradinitei nr. 1
705200 - Pascani, Jud. lasi
Tel.: 0232/760.050
Fax: 0232/760.040
E-mail: office@proinvestgroup.ro
WWW.proinvestgroup.ro

% sisteme de constructii metalice.
2 Producator de armaturi metalice
pentru toate profilele PVC.

VN ROCKWOOL

ROCKWOOL ROMANIA

Sos. Bucuresti-Ploiesti, nr. 1A, Cladirea A, Etaj 4,
013681 - Bucuresti, Sector 1
Tel.: 021-233.44.40
Fax: 021-233.44.41
E-mail: info@rockwool.ro
www.rockwool.ro

= Produse de izolatii din vata
. Minerald bazaltica ROCKWOOL.

&0 7%3
S
¢

&

SW UMWELTTECHNIK ROMANIA

Izvoru, Str. Zavoiului nr. 1
087253 - Com. Vanatorii Mici, Jud. Giurgiu
Tel.: +40 246 207052
Fax: +40 246 207078
E-mail: office@sw-umwelttechnik.ro
www.sw-umwelttechnik.ro

Al Dezvolta si produce piese

% prefabricate din beton pentru

2 constructia si extinderea infrastruc-
turii deasupra si sub pamant.

TERRA ROMANIA
UTILAJE DE CONSTRUCTII

Soseaua de Centura nr. 11, km 7,
077180 - Tunari, jud. Ilfov
Tel.: 031/730.73.01
E-mail: office.ro@terra-world.com
www.terra-world.ro

mreAlEl Utilaje de constructii, utilaje de
W% ridicat montate pe autocamioane,
3 echipamente pentru depozite,

& Inchirieri macarale turn.

THEDA MAR

wwer of C

THEDA MAR SA

Sos. de Centura nr. 1 bis,
077040 - Chiajna, judet Ilfov
Tel.: 021/317.37.38
Fax: 021/317.37.40
E-mail: info@thedamar.ro
www.thedamar.ro

Consultantd, proiectare si productie
B de sisteme de placari pe bazd de
™ piatrd naturald (marmurs, granit,

calcar, travertin, andezit, ardezie si

k onix), montaj, transport, mentenanta.

‘.'.' THERMOTOP

thom SystEm

THERMOTOP TECHNOLOGY SRL

Str. Spicului nr. 3, C1-B4
500460 - Brasov, Jud. Brasov
Tel.: 021/ 323.31.96
E-mail: office@thermotop.ro
www.thermotop.ro

g% Producdtor de placi termoizolante
g3 PIR.
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(F ABRICA

profile decorative

fabricam personalitatea casei tale ! ©

WEASEL ART

Showroom: Sos. Baicului nr. 80,
corp Elcomp, intrarea C, parter
021784 - Bucuresti, Sector 2
Tel.: +4 0722 224 665
E-mail: office@fabricadeprofile.ro
www.fabricadeprofile.ro

E Producator de profile arhitecturale

z1, din polistiren si poliuretan, detalii
decorative pentru amenajari
interioare si exterioare.




